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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Akfionarinnen und Akfionare,

das Geschdftsjahr 2012/13 war kein einfaches Jahr fir die GERRY WEBER Infernational AG. Nach
der Verdopplung unserer eigenen Verkaufsflachen im Jahr zuvor waren wir besonders von den

schwierigen externen Rahmenbedingungen fir die gesamte europdische Modebranche betroffen.

Wetterbedingt weniger Kunden in den Geschaften fihrten zu niedrigeren Umsdizen als erwartet.

Trotz der Verlangsamung des Umsatzwachstums von 14,2 % im Vorjahr auf 6,2 % im Berichtsjahr und

einer leichten Verringerung unserer operativen Marge haben Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen,
die Dividende pro Aktie bei EUR 0,75 zu belassen. Der Aufsichtsrat der GERRY WEBER Internatio-

nal AG wird nach einem Jahr der Konsolidierung gemeinsam mit dem Vorstand den eingeschlagenen

Wiachstumspfad weiter voranschreiten.

ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Gute Unternehmensfishrung und -kontrolle ist auch mit einer
vertrauensvollen Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat im Interesse des Unternehmens verbunden. Der
Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2012/13 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Auf-
gaben wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der ope-
rativen Leitung der GERRY WEBER Gruppe fortlaufend be-
raten und seine Geschéftsfihrung Gberprift und Gberwacht.
Vorstand und Aufsichtsrat haben sich ferner Gber die strate-
gische Ausrichtung und insbesondere iiber die internationalen
Expansionspléne der GERRY WEBER Gruppe abgestimmt.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und
umfassend in schriftlicher und miindlicher Form iber alle
wesentlichen Themen, die fiir seine Arbeit relevant sind, in-
formiert. Dabei wurde Uber die Planung, die Geschaftsent-
wicklung auf Segmentebene einschlieBlich der Risikolage
sowie die Umsetzung der Expansionsstrategie berichtet.
Ferner wurden Geschéfte und Projekte von wesentlicher Be-
deutung fir das Unternehmen besprochen. Die betreffenden
Geschafte haben wir vor Genehmigung eingehend geprift,
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wobei der Nutzen, mégliche Risiken und Auswirkungen im
Mittelpunkt der Diskussion standen. Intensiv setzte sich der
Aufsichtsrat mit den Neuerungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex auseinander und lief3 sich regelméBig
Uber Compliance relevante Themen berichten.

Der Aufsichtsrat wurde frihzeitig in alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fir die GERRY WEBER Gruppe
eingebunden, so dass er ausreichend Gelegenheit hatte, sich
mit den Themen und Beschlussvorschlégen auseinanderzu-
setzen. Gegenstand und Umfang der Berichterstattung des
Vorstands wurden den vom Aufsichtsrat gestellten Anforde-
rungen in vollem Umfang gerecht. Der Vorstand stand in
den Aufsichtsratssitzungen, aber auch auflerhalb der Sit-
zungen zur Beantwortung unserer Fragen zur Verfigung.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wurde regelméafig auch
zwischen den Aufsichtsratssitzungen vom Vorstand infor-
miert. Zustimmungspflichtige Geschéfte hat der Vorstand
ordnungsgemdf zur Beschlussfassung vorgelegt. Beschluss-
fassungen des Aufsichtsrates erfolgten in Prasenzsitzungen
oder im schriflichen Umlaufverfahren.
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BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Die letzte Wahl der durch die Hauptversammlung gewdahlten
Mitglieder des Aufsichtsrates fand auf der Hauptversamm-
lung am 1. Juni 2010 statt. Die Wahl erfolgte bis zum Ab-
lauf der Hauptversammlung, die Gber die Entlastung des
Aufsichtsrates fir das Geschaftsjahr 2013/14 beschlieft.
Entsprechend fanden keine Verdnderungen der Zusammen:-
setzung des Aufsichtsrates im Berichtszeitraum statt.

Um dem Wachstum der GERRY WEBER Gruppe in den letz-
ten Jahren sowie der zunehmenden strategischen Bedeutung
des Retail Bereiches Rechnung zu tragen, hat der Aufsichts-
rat den Vorstand der GERRY WEBER International AG
erweitert. Mit Wirkung zum 1. August 2013 wurden
Arnd Buchardt und Ralf Weber in den Vorstand der Gesell-
schaft bestellt. Doris Strétker hatte aus persénlichen Griinden
ihren im Juli 2013 auslaufenden Vorstandsvertrag mit der
GERRY WEBER Infernational AG nicht verlangert.

Arnd Buchardt als langjdhriger Geschaftsfihrer der
GERRY WEBER Markengesellschaft ist verantwortlich fir die
Ressorts Wholesale, Lizenzen und Marketing. Ralf Weber
verantwortet im Vorstand die Ressorts Retail und Unterneh-
mensentwicklung. Unverdndert bleiben die Verantwortungs-
bereiche von Dr. David Frink (Produktion, Logistik, IT und
Finanzen) sowie des Vorstandsvorsitzenden Gerhard Weber
(Strategie, Kommunikation, Personal).

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT

RegelmdfBig wurde in den vier ordentlichen Aufsichtsratssit-
zungen des Geschdftsjahres 2012/13 ber die aktuelle
Geschdftsentwicklung berichtet. Dies umfasste neben der
Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns und seiner
Tochtergesellschaften, die Finanz- und Vermdgenslage eben-
so wie die Entwicklung des Vorordergeschdaftes. Insbeson-
dere wurde auf die Abweichungen des Geschaftsverlaufes
im Vergleich zur urspriinglich erstellten Planung eingegan-
gen. Der Vorstand erlduterte detailliert die Griinde fir die
Abweichungen sowie die eingeleiteten Maf3nahmen. Im
Rahmen der Expansion des eigenen Retail Bereiches wurde
der Aufsichtsrat umfassend iber die eigenen Geschdftser-
ffnungen unterrichtet.
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Die GERRY WEBER Akiie
Corporate Social Responsibility

JAHRESABSCHLUSS DER AG

Ferner unterrichtete uns der Vorstand auf jeder Sitzung iber
die gegebenen Marktbedingungen sowie Uber die vorherr-
schende Wettbewerbssituation. Der Aufsichtsrat wurde kon-
tinuierlich Uber die Chancen und Risiken der Geschéftsent-
wicklung sowie Compliance relevante Themen auf dem
Laufenden gehalten. Entsprechend waren der Aufsichtsrat
und insbesondere der Prifungsausschuss, als Bestandteil
des internen Kontrollsystems der GERRY WEBER Gruppe,
stets Uber die Risikolage der Gesellschaft informiert. Ebenso
waren die Entwicklung des Aktienkurses sowie kapitalmarkt-
relevante Themen Bestandteil der regelméfigen Information
durch den Vorstand.

An den vier ordentlichen Sitzungen haben alle Mitglieder
des Aufsichtsrates personlich teilgenommen. Die Aufsichts-
ratsbeschlisse wurden in den vier Prasenzsitzungen gefasst
oder im Umlaufverfahren. An den meisten Sitzungen nah-
men die Mitglieder des Vorstands, an einzelnen Sitzungen
auch Referenten zu bestimmten Themen als Gaste teil. Ferner
tagte der Aufsichtsrat auch ohne Beteiligung des Vorstands
bzw. mit einzelnen Vorstandsmitgliedern. Neben den bereits
genannten regelm&Bigen Berichtsthemen wurden folgende
Sachverhalte und Projekte besprochen:

Die erste Sitzung des Geschéftsjahres 2012/13 fand tur-
nusgemdaf am 27. November 2012 statt. Es wurde ausfihr-
lich Gber die Strategie fir die Entwicklung der Marke
TAIFUN gesprochen. TAIFUN soll als eigensténdige Marke
mehr Sichtbarkeit am Markt erhalten. Die weitere Internati-
onalisierung der Marke, ein héherer Exportanteil und die
Ausweitung der eigenen TAIFUN Retail Flachen sollen die
Schaffung einer eigenen Markenwelt unterstiitzen. Ferner
lieB sich der Aufsichtsrat ausfihrlich Gber die Wahrungs-
absicherung und das Verrechnungspreissystem innerhalb
des Konzerns berichten. Der Aufsichtsrat beschaftigte sich
in dieser Sitzung ausfihrlich mit der Einhaltung und Umset-
zung des Corporate Governance Kodex und verabschiede-
te gemeinsam mit dem Vorstand die Entsprechenserklarung
2012. Des Weiteren wurden im Gesamtplenum eine
mogliche Erweiterung des Vorstands und dessen Zeitpunkt
diskutiert.
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In seiner Sitzung vom 25. Februar 2013 beschaftigte sich
der Aufsichtsrat vorrangig mit der Prifung des Jahres- und
Konzernabschlusses fir das Geschéftsjahr 2011/12, mit
den von der Mazars GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
durchgefihrten Abschlussprifungen sowie mit dem Vor-
schlag des Vorstands Gber die Gewinnverwendung. An der
Bilanzsitzung nahm der Abschlusspriifer teil und berichtete
iber seine Prifung und die Prifungsergebnisse. Nach Vor-
bereitung durch den Prifungsausschuss hat das gesamte
Aufsichtsratsplenum den Konzernabschluss 2011/12 aus-
fhrlich erdrtert und gebilligt. Dem Vorschlag des Vorstands
die Dividende von EUR 0,65 auf EUR 0,75 zu erhdhen,
stimmte der Aufsichtsrat zu.

Ferner verabschiedete der Aufsichtsrat die Tagesordnung
fir die Hauptversammlung am 6. Juni 2013 und lieB sich
Uber den Stand der Organisation berichten. Die Geschdafts-
fihrung des Retail Bereiches informierte den Aufsichtsrat
ausfihrlich Gber den Status im Februar 2013 und erlguterte
die kiinftige Retail Strategie, insbesondere in den Mérkten
auBerhalb Deutschlands sowie im E-Commerce Geschdft.
Des Weiteren lie3 sich der Aufsichtsrat Gber den Stand der
Planung, Kosten und Nutzen eines mdglichen neuen Logis-
tikzentrums in unmittelbarer Néhe der Konzernzentrale in
Halle/Westfalen berichten. Ergénzend stellte die Mazars
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft die sehr zufrieden-
stellenden Ergebnisse der jahrlich durchgefihrten Effizienz-
prifung des Aufsichtsrates vor.

Ein wesentlicher Schwerpunkt in der Aufsichtsratssitzung am
27. Mai 2013 war der ausfihrliche Statusbericht des Vor-
stands Uber die Planabweichungen und deren Ursachen.
Die méglichen Auswirkungen auf die im Januar 2013 ver-
offentlichten Planzahlen wurde ausgiebig diskutiert. Ferner
berichtete der Vorstand iber die Zusammenarbeit mit unse-
rem Franchise Partner im Mittleren Osten und zeigte das
Entwicklungspotential fir die GERRY WEBER Marken in
dieser Region auf. Neben der anstehenden Hauptversamm-
lung (6. Juni 2013) wurden des Weiteren Uber die Arbeit
des Bereiches Compliance berichtet. Kontinuierlich infor-
mierte der Vorstand Uber die Planung des Logistikzentrums
und Uber mogliche Finanzierungsstrukturen.
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Eine weitere Sitzung des Aufsichtsrats fand am 16. Septem-
ber 2013 statt. Im Vordergrund unserer Beratungen stand
neben dem Bericht zur Lage der Unternehmensgruppe ins-
besondere die Planung fir das kommende Geschaftsjahr
2013/14 sowie die Mittelfristplanung. Ferner informierte
der Vorstand im Detail Gber die Vorschlage der Konsortial-
banken zur Ausgestaltung des Schuldscheindarlehens, wel-
ches fir die Finanzierung des Logistikzentrums genutzt
werden soll. Der Aufsichtsrat stimmte dem Zeitplan des
Vorstands Gber die Platzierung des Schuldscheindarlehens
zu, da die derzeitige Markisituation als duBerst ginstig er-
achtet wurde. Weitere Schwerpunkte der Sitzung im Sep-
tember waren die laufende Arbeit der Konzernrevision, die
positive Entwicklung des Bereichs Lizenzen sowie das zu-
kiinftige Potenzial dieser Produktgruppe. Der Vorstand in-
formierte ferner Uber die Ergebnisse der so genannten TOP
Shop Studie, bei der GERRY WEBER Gesamtsieger in der
Addition aller Kategorien geworden ist.

Zusatzlich wurde in zwei aufBerordentlichen Sitzungen des
Aufsichtsrates im November 2012 und im Februar 2013
iber die kinftige Vorstandsstruktur und Zusammensetzung
des Vorstandes beraten.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Zur Unterstiitzung seiner Arbeit hat der Aufsichtsrat aus sei-
ner Mitte zwei Ausschisse gebildet: den Priiffungsausschuss
und den Nominierungsausschuss. Beiden Ausschissen steht
der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Ernst Schréder als Vorsit-
zender vor.

Der Prisfungsausschuss traf sich im Geschaftsjahr 2012/13
zu zwei Sitzungen und berichtete Uber seine Tatigkeit im
Gesamtplenum. Ferner fanden drei telefonische Sitzungen
im Vorfeld der Quartalsberichterstattung statt. Dem Prifungs-
ausschuss gehdren Dr. Ernst F. Schréder, Udo Hardieck und
Dr. Wolf-Albrecht Prautzsch an. In der Sitzung vom 25. Fe-
bruar 2013 befassten sich die Ausschussmitglieder ausfihr-
lich mit dem Jahres- und Konzernabschluss 2011/12 sowie
dem Bericht des Abschlusspriifers. Der Abschlussprifer
nahm an der Sitzung teil und erlduterte ausfihrlich den
Jahres- und den Konzernabschluss. Die Mitglieder des
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Prifungsausschusses diskutierten und bereiteten den Jahres-
und Konzernabschluss fir die Feststellung durch das gesam-
te Aufsichtsratsplenums vor. Ferner iberzeugte sich der
Prifungsausschuss von der Unabhdngigkeit des Abschluss-
prifers.

Schwerpunkte der Sitzung des Priffungsausschusses am
16. September 2013 waren neben der Analyse des Fore-
casts bis Ende des Geschéftsjahres, vor allem die Plausibili-
sierung der vorldufigen Planzahlen fir das Geschaftsjahr
2013/14 sowie der Mittelfristplanung. Der Prifungsaus-
schuss bereitete die entsprechenden Themen zur Darstellung
und Abstimmung im Gesamtplenum vor. Ferner wurden die
Anderungen des Corporate Governance Kodex und die do-
mit verbundenen Auswirkungen auf die Ziele zur Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats besprochen. Eine genaue Darstel-
lung dieser Ziele kann dem Corporate Governance Bericht
entnommen werden. Die bestehende Vergitungsstruktur des
Vorstands auf Basis der Kodexénderungen wurde analysiert
und mégliche Anpassungen fir die Zukunft diskutiert.

Dem Nominierungsausschuss gehdren Dr. Ernst F. Schroder,
Udo Hardieck und Dr. Wolf-Albrecht Prautzsch an. Der
Ausschuss hatte im Berichtszeitraum keinen Anlass fir eine
Beratung.

CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich intensiv mit den An-
derungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCCK) befasst. Im Rahmen der Empfehlungen des DCGK
haben wir unter anderem Ziele fir die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats definiert, die sowohl Fachkenntnisse und
Erfahrung als auch die ausreichende Anzahl von unabhén-
gigen sowie die Vielfalt der Mitglieder bericksichtigen.
Ferner haben wir auch im abgelaufenen Geschaftsjahr wie-
der eine Effizienzprifung des Aufsichtsrats durch die Ma-
zars GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft auswerten
lassen. Interessenskonflikte der Aufsichtsratsmitglieder sind
im Berichtszeitraum nicht bekannt geworden.
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Detaillierte Einzelheiten zur Corporate Governance sowie
der Wortlaut der von Vorstand und Aufsichtsrat am 25. No-
vember 2013 abgegebenen Entsprechenserklérung gemaf
§ 161 AkiG kannen der ,Erklérung zur Unternehmensfih-
rung und Corporate Governance Bericht” in diesem Ge-
schaftsbericht und auf der Internetseite der Gesellschaft
www.gerryweber.com unter der Rubrik ,Investoren / Corpo-
rate Governance” entnommen werden. Die Entsprechenser-

klérungen der Vorjahre stehen ebenfalls auf der Konzern-In-
ternetseite dauerhaft zur Einsicht bereit.

PRUFUNG VON JAHRES- UND KONZERN-
ABSCHLUSS 2012/13 (BERICHTSZEITRAUM)

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft hat den Jahresabschluss der
GERRY WEBER International AG und den Konzernabschluss
zum 31. Oktober 2013 sowie den Lagebericht und den
Konzernlagebericht geprift und mit einem uneingeschrénk-
ten Bestatigungsvermerk versehen. Der Jahresabschluss- und
Konzernabschlussprifer wurde von der Hauptversammlung
gewdhlt und vom Aufsichtsrat beauftragt. Der Aufsichtsrat
hat sich von der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und
der fir den Abschlussprifer handelnden Personen Gberzeugt.

Der Einzelabschluss und der Lagebericht der GERRY
WEBER International AG wurden nach dem Bilanzierungs-
standard HGB aufgestellt, der Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht gemaB den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind.

Die Abschlussunterlagen und die Priifberichte wurden durch
den Prifungsausschuss einer Vorprifung unterzogen und
vom gesamten Aufsichtsratsplenum in seiner Sitzung am
24. Februar 2014 ausfihrlich erdrtert. Bei den Beratungen
Uber den Jahresabschluss und den Konzernabschluss war
der verantwortliche Abschlussprifer anwesend. Er berich-
tete Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung und stand
fir ergénzende Auskinfte zur Verfigung. Ferner hat der
Abschlussprifer festgestellt, dass ein den gesetzlichen
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Vorschriften entsprechendes Risikomanagementsystem be-
steht, dieses geprift und fir wirksam befunden. Ebenfalls
wurden keine berichtspflichtigen Schwéchen in Bezug auf
das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem fest-
gestellt.

Die Prifungsberichte des Abschlusspriifers sowie die Ab-
schlussunterlagen lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrates
vor und wurden in der Bilanzsitzung ausfihrlich besprochen.
Auf Basis seiner eigenen Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts sowie des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts der GERRY WEBER International AG
hat sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung durch
den Abschlussprifer angeschlossen. Somit hat der Aufsichts-
rat in der Bilanzsitzung vom 24. Februar 2014 den Jahres-
und Konzernabschluss nebst dem Bericht iber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns fir das Geschaftsjahr
2012/13 gebilligt. Der Jahresabschluss fir das Geschafts-
jahr 2012/13 ist somit gemaB § 172 AKIG festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-

gewinns und zur Zahlung einer unveranderten Dividende
in Hdhe von EUR 0,75 je Aktie hat sich der Aufsichtsrat
angeschlossen.

Der vom Vorstand geméafB § 312 AkiG aufgestellte Bericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhén-
gigkeitsbericht) wurde ebenfalls vom Abschlussprifer ge-
maf § 313 AKIG gepriift. Der Abschlussprifer hat folgenden
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

+Nach unserer pflichtgeméfBen Prifung und Beurteilung be-
statigen wir, dass

1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind und

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”
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Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Abschlussprifers zum
Abhangigkeitsbericht gemaB § 314 AkiG geprift und kam
zu dem Ergebnis, dass keine Einwendungen gegen den
Bericht und die darin enthaltene Schlusserklarung des Vor-
stands zu erheben sind.

Den Vorsténden, Geschaftsfihrern und allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern danke ich im Namen des gesamten
Aufsichtsrates fir die geleistete Arbeit. Gerade in einem
schwierigen Marktumfeld, wie es unsere Gesellschaft im
abgelaufenen Geschaftsjahr erlebt hat, sind sie mit ihrem
Wissen und Engagement die Basis fir den gegenwadrtigen
und zukiinftigen Erfolg der GERRY WEBER Gruppe. AuBer-
dem danken wir unseren Kundinnen und Kunden, den Ge-
schaftspartnern und Aktionéren fir das entgegengebrachte
Vertrauen.

Fiir den Aufsichtsrat
Halle/Westfalen, 24. Februar 2014

b Rfets

Dr. Ernst F. Schréder
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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