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WashTec AG
System zur Vergitung
der Vorstandsmitglieder

(Vorstandsvergiitungssystem 2025)

Die Hauptversammlung der WashTec AG (,WashTec"” oder ,Gesellschaft") hat am 18. Mai 2021 das durch den
Aufsichtsrat der Gesellschaft am 24. Marz 2021 beschlossene Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands
gemald §120a Abs. 1 AktG gebilligt. Im Rahmen der turnusmaRigen Vorlage des Vergiitungssystems an die Hauptver-
sammlung hat der Aufsichtsrat nach eingehender Priifung und Beratung auf Empfehlung des Personal- und Nomi-
nierungsausschusses unter Beriicksichtigung der Vorgaben des § 87a Abs. 1 AktG das Vergiitungssystem aktualisiert
und angepasst und am 25. Mdrz 2025 das nachfolgende Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands be-
schlossen (Vorstandsvergiitungssystem 2025).

Die Struktur und die wesentlichen Bestandteile des bisherigen Vergiitungssystems sind aus Sicht des Aufsichtsrats
weiterhin angemessen. Daher wurde die bestehende Struktur im Vorstandsverglitungssystem 2025 im Wesentli-
chen beibehalten und punktuell um Anpassungen erganzt. Neben redaktionellen Anpassungen und einer Aktualisie-
rung der Ausfiihrungen zur langfristigen variablen Vergiitung mit Blick auf das im Rahmen des Vergiitungssystems
aktuelle Long Term Incentive Program 2024-2026 sieht das angepasste Vorstandsverglitungssystem 2025 insbeson-
dere folgende Anderungen vor:

Im Rahmen der relativen Anteile der Verglitungsbestandteile an der Ziel-Gesamtverglitung wurden die Bandbreiten
der variablen Vergilitungskomponenten leicht angepasst. Die im bisherigen Vergiitungssystem festgelegte Maximal-
verglitung gemaR § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG gilt im Verglitungssystem 2025 fort. Etwaige Abfindungszahlungen
bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit oder Karenzentschdadigungszahlungen fiir ein etwaiges nachver-
tragliches Wettbewerbsverbot unterliegen den in Abschnitt B.7 dargelegten Regelungen. Im Zusammenhang mit
den Leistungszielen der kurzfristigen variablen Vergiitung wird klargestellt, dass der Bereich Nachhaltigkeit/ESG
operative oder strategische Ziele mit Blick auf Umwelt/Okologie, soziale Aspekte und/oder Governance erfasst.
Ferner wurden die Bestimmungen zu den Nebenleistungen (insbesondere mit Blick auf anlassbezogene Nebenleis-
tungen, etwa im Zusammenhang mit der Mandatstibernahme) und zu den ,vergiitungsbezogenen Rechtsgeschaf-
ten” konkretisiert und ergdnzt. Die Regelung zur voriibergehenden Abweichung vom Vergiitungssystem wurde im
Rahmen der marktiiblichen Usancen angepasst und erganzt.

Das Vorstandsvergilitungssystem 2025 gilt fiir alle Vorstandsdienstvertrdge, deren Vertragslaufzeit nach der ordent-
lichen Hauptversammlung am 13. Mai 2025 beginnt bzw. die nach diesem Datum abgeschlossen oder verlangert
werden. Fir alle zum Zeitpunkt der ordentlichen Hauptversammlung 2025 laufenden Vorstandsdienstvertrage gilt
weiterhin das bisherige Vergiitungssystem. Die Mitglieder des Vorstands werden jeweils im Einklang mit dem fiir sie
geltenden Vergiitungssystem vergiitet.

Das Vorstandsvergiitungssystem 2025 wurde der Hauptversammlung gemaf3 § 120a Abs. 1 AktG zur Billigung vor-
gelegt. Die ordentliche Hauptversammlung 2025 hat das Vergiitungssystem am 13. Mai 2025 mit einer Mehrheit von
78% gebilligt.
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A. Grundziige des Vergiitungssystems

1. Beitrag zur Forderung der Geschiftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft

Das Vergiitungssystem der Gesellschaft ist darauf angelegt, einen Beitrag zur Forderung der Geschaftsstrategie und
zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen zu leisten. Das geschieht unter
anderem durch eine einfache und klare Anreizstruktur der Vorstandsvergiitung. Durch das Verglitungssystem sowie
durch die einheitliche Verglitungsstruktur fiir alle Vorstandsfunktionen, sollen externe und interne Fehlanreize ver-
mieden werden. Es soll insbesondere vermieden werden, dass der Vorstand aus Griinden der kurzfristigen Optimie-
rung seiner Beziige Entscheidungen trifft, die keinen nachhaltigen Geschéftserfolg versprechen.

Im Rahmen der kurzfristigen variablen Vergiitung (,,Jahres-MBO") werden strategische und/oder finanzielle und/
oder operative Zielvorgaben gewahlt, die sich an Unternehmens- sowie individuellen Leistungszielen je nach Res-
sort orientieren. Die langfristige Entwicklung der Gesellschaft wird insbesondere dadurch gefordert, dass neben
dem Jahres-MBO als weitere variable Verglitungskomponente eine auf einen Bemessungszeitraum von drei Jahren
angelegte langfristige variable Vergiitung vorgesehen ist (Long Term Incentive Program, kurz: LTIP). Das LTIP ent-
hélt zudem mit seiner klaren Fokussierung auf ein aktienkursbasiertes Erfolgsziel Total Shareholder Return (TSR),
ein Erfolgsziel Return on Capital Employed (ROCE) und ein Umsatzwachstum-Ziel (Compound Annual Growth Rate
/ CAGR) Anreize fiir ein nachhaltiges Vorstandshandeln.

In alledem tragt das Verglitungssystem der anspruchsvollen Aufgabe der Vorstandsmitglieder Rechnung, die Kon-
zernstrategie umzusetzen und ein weltweit operierendes Unternehmen mit innovativen, digitalen und flexiblen
Losungen im globalen Wettbewerb zu fiihren. Die Vorstandsvergiitung soll zugleich marktgerecht und wettbewerbs-
fahig sein, damit die Gesellschaft kompetente und dynamische Vorstandsmitglieder fir sich gewinnen kann. Daher
soll das Verglitungssystem in dem vorgegebenen Rahmen dem Aufsichtsrat die Moglichkeit geben, flexibel auf ein
sich anderndes Markt- und Wettbewerbsumfeld zu reagieren. Die Anreizstruktur soll klar und verstédndlich sein, und
zwar fiir die Aktiondrinnen und Aktionare, zuvorderst aber natirlich auch fiir die Vorstandsmitglieder selbst und fiir
die Mitarbeitenden, deren Bonussysteme sich an Zielvorgaben orientieren.

Das Vorstandsvergilitungssystem 2025 entspricht den Vorgaben des Aktiengesetzes nach einem klaren und ver-
stdandlichen Verglitungssystem und folgt wie nachfolgend dargestellt den Empfehlungen des DCGK 2022, soweit
nichtin der Entsprechenserkldrung gemaR § 161 AktG eine Abweichung erkldrt wurde.

Das Verglitungssystem erfiillt seiner Struktur nach sowie in der konkreten Ausgestaltung und der Héhe nach allen
Anforderungen fiir eine zeitgemalde, wettbewerbsfahige Entlohnung von Vorstandsmitgliedern und entspricht guter
Corporate Governance:

« Hohe Transparenz und Nachvollziehbarkeit

« Ausgewogene Auswahl von Leistungsindikatoren

« Nachvollziehbare Gewichtung der einzelnen Verglitungsbestandteile

« Starke Orientierung am Unternehmenserfolg und der Unternehmensperformance
« Bericksichtigung langfristiger Zielsetzungen

« Einbezug der Aktienkursentwicklung und Unternehmenswertsteigerung

« Angemessenheit und Ublichkeit in horizontaler und vertikaler Hinsicht
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2. Bestandteile des Vergiitungssystems und Ziel-Gesamtvergiitung

Die Verglitung des Vorstands der WashTec AG besteht aus festen und variablen Vergiitungsbestandteilen. Die festen
Vergiitungsbestandteile umfassen das Jahresgrundgehalt (Festvergiitung) sowie Nebenleistungen. Die erfolgsab-
hangige variable Vergiitung besteht aus einer kurzfristigen variablen Vergiitung, dem Management-By-Objectives
(.Jahres-MBO") und einer langfristig variablen Vergitung (,LTIP*). Zusatzlich kann Gber eine Sondervergiitung fur
aufderordentliche Leistungen entschieden werden. Altersvorsorgen an die Mitglieder des Vorstands werden nicht
gewadhrt. Ferner sieht das Verglitungssystem marktiibliche Regelungen im Zusammenhang mit der Beendigung der
Vorstandstatigkeit vor.

Der Aufsichtsrat legt fiir jedes Vorstandsmitglied auf Basis des Verglitungssystems und innerhalb des von der Haupt-
versammlung vorgegebenen Rahmens der Maximalvergilitung eine jahrliche Ziel-Gesamtvergiitung fest, die sich aus
der Festvergiitung, den Nebenleistungen, den Zielbetragen fiir das Jahres-MBO und dem LTIP bei einer unterstellten
Zielerreichung von 100 % zusammensetzt.

Das Verglitungssystem ermoglicht es dem Aufsichtsrat, bei der Hohe der Ziel-Gesamtvergiitung die Funktion und
den Verantwortungsbereich des einzelnen Vorstandsmitglieds zu berticksichtigen. Dabei sind nach pflichtgemaRem
Ermessen des Aufsichtsrats funktionsspezifische Differenzierungen zuldssig, bei denen z.B. Kriterien wie Erfahrung,
Dauer der Vorstandszugehdrigkeit und verantwortetes Ressort berticksichtigt werden kdnnen. Vor dem Hintergrund
der vorgenannten Differenzierungsmaglichkeiten werden die Anteile der einzelnen Vergiitungsbestandteile an der
Ziel-Gesamtvergilitung nachfolgend in prozentualen Bandbreiten angegeben. Die konkreten Anteile variieren somit
in Abhdngigkeit von der funktionalen Differenzierung sowie einer etwaigen Anpassung im Rahmen der regelmaf3i-
gen Uberpriifung der Vergiitung.

Das LTIP sieht eine Komponente ohne Eigeninvestment sowie eine zusdtzliche freiwillige Komponente mit Eigen-
investment vor (zu den Details des LTIP siehe Ausfiihrungen unter B.2.b.). Ohne Beriicksichtigung der LTIP-Kom-
ponente mit Eigeninvestment tragen im Verglitungssystem die Festverglitung circa 40% - 50% und die Nebenleis-
tungen bis zu circa 5,0% zur Ziel-Gesamtvergiitung bei. Die kurzfristige variable Verglitungskomponente macht bei
allen Vorstandsmitgliedern circa 22% - 27% der Ziel-Gesamtvergiitung aus. Die langfristige variable Vergiitungs-
komponente macht bei allen Vorstandsmitgliedern circa 22% - 27% der Ziel-Gesamtvergiitung aus. Im Falle einer
Teilnahme eines Vorstandsmitglieds an der LTIP-Komponente mit Eigeninvestment kann der Anteil des LTIP auf bis
zu circa 35% - 45% der Ziel-Gesamtvergiitung steigen. Die Teilnahme an der Komponente mit Eigeninvestment ist
optional ausgestaltet.

Durch eine Ubergewichtung der langfristigen, mehrjahrigen Vergiitung (LTIP) gegeniiber der kurzfristigen, einjahri-
gen Vergutung (Jahres-MBO) ist die Verglitungsstruktur auf eine nachhaltige Entwicklung und langfristige Wertstei-
gerung des Unternehmens ausgerichtet.

Sofern im Einzelfall eine Sondervergiitung fiir eine auRerordentliche Leistung gewahrt wird, wird diese so ausgestal-
tet, dass die langfristige variable Vergiitung weiterhin den Anteil der kurzfristigen variablen Verglitung ibersteigt.

'Der Anteil der Nebenleistungen stellt den Anteil fiir die regelmaRig gewahrten Nebenleistungen auf Grundlage von Erfahrungswerten aus den vergan-
genen Jahren dar. Sofern im Einzelfall weitere anlassbezogene Nebenleistungen, wie Zusagen im Zusammenhang mit der Mandatsiibernahme, gewahrt
werden, kann dies im Einzelfall zu einem entsprechend héheren Anteil der Nebenleistungen fiihren. Solche weiteren Leistungen miissen dabei stets an-
gemessen sein; sie flieBen zudem in die festgelegte Maximalvergiitung ein und werden insoweit betragsmafig durch diese beschrankt.
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3. Beriicksichtigung der Vergiitungs- und Beschiaftigungsbedingungen im
Horizontal- und Vertikalvergleich

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder beriicksichtigt die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine per-
sonliche Leistung sowie die wirtschaftliche Lage, den Erfolg und die Zukunftsaussichten der Gesellschaft und des
Konzerns unter Einbeziehung des Vergleichsumfelds und der Vergiitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft
gilt. In diesem Rahmen tragt der Aufsichtsrat Sorge fiir die Marktiblichkeit der Ziel-Gesamtvergiitung. Hierfir zieht
der Aufsichtsrat sowohl einen Horizontal- als auch einen Vertikalvergleich heran.

a) Horizontalvergleich

Zur Beurteilung der Angemessenheit und Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder im
Vergleich zu anderen Unternehmen zieht der Aufsichtsrat eine im Hinblick auf die Marktstellung von WashTec (ins-
besondere Branche, GroRe, Land) geeignete Vergleichsgruppe (,Peer Group”) anderer Unternehmen heran. Einbe-
zogen werden dabei Vergleichsunternehmen, die in Bezug auf die Merkmale Borsennotierung im S-DAX oder Prime
Standard, Maschinenbau-Branche, Internationale Geschéftstatigkeit, Umsatz und Mitarbeiterzahl mit WashTec
vergleichbar sind. Der Vergleich erfolgt sowohlin Bezug auf die absolute Hohe der Vorstandsverglitung als auch
unter Beriicksichtigung der relativen Entwicklung der Vorstandsvergiitung im Verhéltnis zu den Umsatzerldsen und
zum Personalaufwand gegentiber den Vergleichsunternehmen.

b) Vertikalvergleich

Zum anderen erfolgt ein interner Vergleich (,Vertikalvergleich”). Im Rahmen des Vertikalvergleichs beriicksichtigt
der Aufsichtsrat die Entwicklung der Vorstandsvergiitung im vertikalen Vergleich zur Vergtitung des oberen Fiih-
rungskreises und der Gesamtbelegschaft der WashTec Gruppe in Deutschland und deren Vergiitungs- und Beschaf-
tigungsbedingungen. Hierbei betrachtet der Aufsichtsrat die Relation der Vorstandsvergiitung zu den Vergiitungen
der definierten Personengruppen, wobei auch die zeitliche Entwicklung berticksichtigt wird.

Den oberen Fithrungskreis hat der Aufsichtsrat zu diesem Zweck dergestalt definiert, dass er diejenigen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter umfasst, welche (1.) eine Fihrungsfunktion im Inland innehaben und in ihrer Funktion direkt
an den Vorstand berichten oder welche (2.) eine internationale Fihrungsfunktion wahrnehmen, einen deutschen
Arbeitsvertrag besitzen und in ihrer Funktion direkt an den Vorstand berichten. Die Gesamtbelegschaft umfasst die
Gesamtheit der bei allen deutschen Gesellschaften der WashTec Gruppe beschéftigten Arbeitnehmer einschlie3lich
dem oberen Fiihrungskreis.

Mit dem Vertikalvergleich tiberpriift der Aufsichtsrat, ob die Vergilitungsabstdnde zur Belegschaft Hinweise auf eine
unangemessene Verglitung des Vorstands ergeben. Zudem achtet der Aufsichtsrat darauf, dass das Verglitungssys-
tem der Vorstandsmitglieder an das Vergtitungssystem der aufRertariflich bezahlten Mitarbeiter anschlussfahig ist.
So sieht auch die Vergiitung der aufRertariflich vergiiteten Mitarbeiter eine kurzfristige variable Vergiitung vor, die an
Unternehmensziele und individuelle Ziele ankniipft.
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B. Einzelheiten des Vergiitungs-
systems

1. Erfolgsunabhiangige Vergiitungsbestandteile (feste Vergiitung)
Die erfolgsunabhdngige Vergilitung besteht aus einer Festvergiitung und Nebenleistungen.

e Festvergiitung: Das Festgehalt wird in zwolf gleichen Monatsraten unter Einbehaltung gesetzlicher Abziige
nachtrdglich zum Monatsende ausbezahlt.

e Nebenleistungen: Es konnen den Vorstandsmitgliedern in angemessenem und marktiiblichem Umfang Neben-
leistungen im oben unter A.2 genannten Rahmen gewdhrt werden, insbesondere Beitrdage bzw. Zuschiisse zu
Versicherungen, Dienstwagen mit Privatnutzung, Kostenerstattungen sowie vergleichbare Leistungen und
Sachbeziige. Die WashTec unterhilt eine Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung), in
die die Vorstandsmitglieder einbezogen sind. Hierbei ist fiir die Mitglieder des Vorstands ein Selbstbehalt ent-
sprechend den Anforderungen des Aktiengesetzes vorgesehen (vgl. § 93 Abs. 2 AktG).

Im Rahmen anlassbezogener Nebenleistungen kdnnen zudem im Einzelfall angemessene und marktibliche
Zusagen, insbesondere im Zusammenhang mit der Mandatsibernahme oder einer beruflich veranlassten
Anderung des Wohnorts, erfolgen. So kann der Aufsichtsrat, insbesondere im Rahmen der Neubestellung eines
Vorstandsmitglieds, entscheiden, dass Umzugskosten im Zusammenhang mit einer beruflich veranlassten
Anderung des Wohnorts des Vorstandsmitglieds in einem angemessenen Umfang gegen Nachweis durch die
Gesellschaft erstattet werden. Bei Neubestellung eines Vorstandsmitglieds kdnnen ferner gegen geeigneten
Nachweis Leistungen zum Ausgleich fiir den Verfall von Leistungen des Vorarbeitgebers gewahrt werden, ins-
besondere fiir ausstehende variable Vergiitungen, die durch den Wechsel zur Gesellschaft verfallen. Anlassbe-
zogene Nebenleistungen miissen stets angemessen sein. Sie fliel3en in die in Abschnitt B.3 festgelegte Maximal-
vergiitung ein. Anlassbezogene Nebenleistungen werden im Vergiitungsbericht gesondert ausgewiesen und
begriindet.

2. Erfolgsabhidngige variable Vergiitungsbestandteile (variable Vergiitung)

Die erfolgsabhangigen Verglitungsbestandteile enthalten kurzfristige und langfristige, an die Erreichung von ver-
schiedenen, vom Aufsichtsrat festzulegenden Zielvorgaben gebundene Komponenten. Die Berechnungsmethode
fiir die variablen Vergiitungsbestandteile ist grundsatzlich fur alle Mitglieder des Vorstands gleich ausgestaltet.

a) Kurzfristig variable Vergiitung

Die kurzfristige variable Jahresverglitung setzt sich zusammen aus den Unternehmenszielen, welche sich an stra-
tegischen, finanziellen und/oder operativen Zielen wie EBIT, Free Cash Flow, Gruppenumsatz oder einer anderen
Kenngrofe ausrichten, sowie individuellen Leistungszielen je nach Ressort. Die individuellen Leistungsziele je nach
Ressort umfassen operative oder strategische Ziele einschlief3lich nichtfinanzieller Ziele, insbesondere aus den Be-
reichen Produktinnovation, Nachhaltigkeit/ESG, Prozessoptimierung, Digitalisierung oder Kundennutzen. Der Be-
reich Nachhaltigkeit/ESG erfasst operative oder strategische Ziele mit Blick auf Umwelt/Okologie, soziale Aspekte
und/oder Governance. Die konkreten Zielvorgaben sowie die Gewichtung der einzelnen Ziele innerhalb des Jahres-
MBO werden im Rahmen der jahrlichen Zielvereinbarung vom Aufsichtsrat festgelegt.
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Fir die kurzfristige variable Jahresvergiitung wird mit dem Vorstandsmitglied individuell ein Betrag vereinbart,

der einer Zielerreichung von 100 % entspricht (Zielbetrag). Die Jahrestantieme kann bei Unterschreiten einzelner
oder mehrerer Zielvorgaben auf bis zu 0 % des vereinbarten Betrags absinken und bei Uberschreiten einzelner oder
mehrerer Zielvorgaben auf bis zu 130 % des vereinbarten Zielbetrags steigen. Die Hohe der Auszahlung aus der kurz-
fristigen variablen Vergiitung ist damit auf maximal 130 % des Zielbetrags begrenzt (Cap). Im Fall des unterjahrigen
Eintritts eines Vorstandsmitglieds kann die kurzfristige variable Jahresverglitung im ersten Geschéftsjahr der Tatig-
keit pro rata temporis ab dem Tatigkeitsbeginn garantiert werden.

Die Zielerreichung im Rahmen der kurzfristigen variablen Vergiitung wird nach Billigung des Konzernabschlusses
fur das jeweilige Geschaftsjahr ermittelt und die kurzfristige variable Vergiitung wird zusammen mit der darauffol-
genden monatlichen Gehaltszahlung zur Zahlung in bar fallig.

b) Langfristige variable Vergiitung (LTIP)

Zusatzlich zur kurzfristigen variablen Jahresvergiitung ist als langfristige variable Vergiitung ein Long Term Incentive
Programm (LTIP) mit einmaliger Bonuszahlung vorgesehen. Das Programm ist auf eine dreijahrige Laufzeit (In-
centivierungsphase) ausgerichtet. Im Fall des aktuellen LTIP lduft die Incentivierungsphase vom 1.1.2024 bis zum
31.12.2026.

Das LTIP besteht aus einer ,Komponente ohne Eigeninvestment”, im Rahmen derer das Vorstandsmitglied bei
100%iger Zielerreichung eine maximale Bonuszahlung in Hohe von 100% seines jeweiligen kurzfristigen variablen
Zieljahreseinkommens pro Jahr der Laufzeit des LTIP beziehen kann.

Im Rahmen einer zusdtzlichen ,Komponente mit Eigeninvestment” erhdlt das Vorstandsmitglied die Moglichkeit,
seine Bonuszahlung aus der ,Komponente ohne Eigeninvestment” durch entsprechendes Eigeninvestment in Aktien
der WashTec AG maximal zu verdoppeln (Bonus-Multiplikator = 2). Zur Verdoppelung ist ein Eigeninvestment in
Hohe von 100 % des kurzfristigen variablen Ziel-Jahreseinkommens in Euro bis zu einem bestimmten Stichtag er-
forderlich. Im Fall des aktuellen LTIP ist Stichtag der 30.6.2026. Bei geringerem Eigeninvestment reduziert sich die
Komponente aus Eigeninvestment proportional (Bonusmultiplikator <2). Als Eigeninvestment im Sinne des LTIP
werden investierte Betrage (EUR) in Aktien der Gesellschaft angerechnet, die sich am Stichtag im personlichen Be-
sitz des Vorstandsmitglieds befinden. Angerechnet werden kdnnen dabei auch solche Aktien, welche das Vorstands-
mitglied im Rahmen friherer LTIP erworben hat und noch halt. Ein Vorstandsmitglied hat nur dann Anspruch auf
eine Bonuszahlung aus der Komponente mit Eigeninvestment, wenn es bis zum Ablauf der Incentivierungsphase
noch mindestens mit der Anzahl an Aktien zum Stichtag investiert ist.

Als Erfolgsziele im Rahmen des LTIP 2024-2026 wurden der Return on Capital Employed (ROCE), der Total Share-
holder Return (TSR) und als Umsatzwachstums-Ziel die Compound Annual Growth Rate (CAGR) festgelegt. Mit
diesen Erfolgszielen wird der Langfristigkeit und Nachhaltigkeit im Rahmen der Unternehmensstrategie Rechnung
getragen. Im Rahmen des ROCE-Ziels konnen bei der Berechnung des mafRgeblichen Gewinns zur Ermittlung des
ROCE Einzelfdlle von auRerordentlichen Aufwendungen und Ertragen unter bestimmten Voraussetzungen neutrali-
siert werden.

Die Ziele miissen jeweils eine vom Aufsichtsrat festgelegte Mindestschwelle erreichen, um gewertet zu werden.
Nach Ende der Incentivierungsphase stellt der Aufsichtsrat den Grad der Zielerreichung fiir jedes Ziel fest. Sind alle
Erfolgsziele voll erfiillt bzw. Gbererfillt, erreicht der Bonus seine maximale Hohe und die Auszahlung erfolgt zu

100 %. Ist ein Erfolgsziel zu weniger als 100 %, aber mindestens in Hohe der Mindestschwelle erreicht, betragt die
Auszahlung fiir dieses Ziel proportional weniger pro Prozentpunkt der Abweichung. Ist ein Erfolgsziel zu weniger als
in Hohe der Mindestschwelle erreicht, entfallt die Zahlung fiir dieses Erfolgsziel. Sind alle Erfolgsziele nicht mindes-
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tens in Hohe der Mindestschwelle erreicht, entfillt der Bonus vollstdndig.
Bei der Berechnung der Bonuszahlung im Rahmen des LTIP 2024-2026 wird das ROCE-Ziel zu 40 %, das TSR-Ziel zu
20 % und das Umsatzwachstum-Ziel zu 40 % gewichtet.

Der Anspruch auf Bonuszahlung aus dem LTIP wird am Tag der Feststellung des Jahresabschlusses fiir das letzte Jahr
der Incentivierungsphase durch den Aufsichtsrat fallig (Auszahlungstag).

Im Fall der Teilnahme an der Komponente mit Eigeninvestment steht die Auszahlung unter der aufldsenden Bedin-
gung, dass das Vorstandsmitglied fiir ein Sechstel der Bruttobonuszahlung, die es unter dem LTIP mit Eigeninvest-
ment erhalten hat, innerhalb von 3 Monaten nach Félligkeit der Bonuszahlung Aktien der Gesellschaft erwirbt (,,Re-
invest”) und dass es mit dieser Aktienzahl nach dem Erwerb fiir mindestens drei Jahre investiert ist. Ausnahmen von
der Bedingung des ,Reinvest” bzw. der Haltefrist bestehen im Fall des Ausscheidens aus dem Vorstand.

Im Rahmen des dem aktuellen LTIP vorangegangenen LTIP 2021-2023 mit einer Incentivierungsphase vom 1.1.2021
bis zum 31.12.2023 endet die vorgenannte dreijdhrige Reinvest-Haltefrist im zweiten Quartal 2027.

Das aktuelle LTIP 2024-2026 wurde vom Aufsichtsrat am 4. Marz 2024 final beschlossen und hat eine Laufzeit
(Incentivierungsphase) vom 1.1.2024 bis zum 31.12.2026. In kiinftigen LTIPs kdnnen die Erfolgsziele je nach strategi-
scher Einschdtzung mit anderen Zielen ersetzt oder erganzt werden.

3. Maximalvergiitung
Der Aufsichtsrat hat gemaf § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine betragsméfRige Hochstgrenze fiir die Summe aller

Vergiitungsbestandteile einschlielRlich Nebenleistungen fiir die Vorstandsmitglieder festgelegt (,Maximalver-
glitung”).

Die fiir ein Geschéftsjahr erreichbare theoretische Maximalvergiitung im Sinne von § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG
belduft sich fir den Vorstandsvorsitzenden auf € 2.000.000,00 und fiir die ordentlichen Vorstandsmitglieder auf €
1.500.000,00. Diese Hochstgrenzen beziehen sich jeweils auf die Summe aller Zahlungen, die aus den Vergilitungs-
regelungen fiir ein Geschéftsjahr theoretisch resultieren kénnen.

Etwaige Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit oder Karenzentschadigungszah-
lungen fiir ein etwaiges nachvertragliches Wettbewerbsverbot gemaR Abschnitt 7 flieRen nicht in die vorstehende
Maximalvergilitung ein, sondern unterliegen den in Abschnitt 7 dargelegten Regelungen.

Die Maximalvergiitung ist nach der aktienrechtlichen Konzeption von der Ziel-Gesamtvergiitung zu unterscheiden.
Sie setzt lediglich einen absoluten Rahmen nach oben (Cap).

4. Malus/Clawback-Regelung

Im Rahmen der Dienstvertrage sowie im Rahmen der LTIP-Bedingungen werden sog. Malus- bzw. Clawback-Re-
gelungen implementiert. Das LTIP sieht eine Malus- bzw. Clawback Regelung vor. Danach ist im Fall einer schwer-
wiegenden Pflichtverletzung des Vorstandsmitglieds wahrend der Incentivierungsphase eine teilweise oder voll-
standige Reduzierung des LTIP-Auszahlungsbetrages moglich. Bereits ausgezahlte Betrdge des LTIP kdnnen bis zum
Ablaufvon einem Jahr nach Ende der Incentivierungsphase zuriickgefordert werden. Uber die Reduzierung oder
Rickforderung entscheidet der Aufsichtsrat nach pflichtgemaRem Ermessen. Eine entsprechende Regelung ist fiir
Jahres-MBOs in den Vorstandsdienstvertragen vorgesehen.
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5. Nebentdtigkeiten

Fiir die Ubernahme von Geschiftsfiihrungsaufgaben in Tochtergesellschaften erhilt das Vorstandsmitglied keine
gesonderte Vergiitung. Die Ubernahme von Nebentitigkeiten einzelner Vorstandsmitglieder, insbesondere die An-
nahme von Aufsichtsratsmandaten und dhnlichen Amtern, bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats. Sofern ein
Vorstandsmitglied aus Aufsichtsrats-, Verwaltungsrats-, Beirats- oder ahnlichen Mandaten von Unternehmen, an
denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, eine Vergiitung erhilt, wird diese Vergiitung auf die
Vergiitungsanspriiche des Vorstandsmitglieds gegeniiber der WashTec AG angerechnet. Bei der Ubernahme von
Aufsichtsrats-, Verwaltungsrats-, Beirats- oder dhnlichen Mandaten in anderen Unternehmen erfolgt keine Anrech-
nung der Vergilitung.

6. Sondervergiitung

Der Aufsichtsrat kann nach pflichtgemafem Ermessen tiber eine Sondervergiitung fiir auRerordentliche Leistungen
fur einzelne oder alle Vorstandsmitglieder in Ausnahmefallen entscheiden. Die Festlegung erfolgt nach MalRgabe
der oben unter A.2 dargestellten Regelungen im Einzelfall durch den Aufsichtsrat im Rahmen pflichtgeméaRer Er-
messensausiibung.

7. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschafte, Regelungen fiir den Fall der
Beendigung der Organstellung bzw. des Dienstvertrags

Die Dauer der reguldren Bestellung eines Vorstandsmitglieds sowie die jeweils vertraglich vorgesehenen Laufzeit
des Vorstandsvertrages betrdgt in der Regel 3 Jahre. Im Falle der Wiederbestellung verlangert sich der Vorstandsver-
trag fur die Dauer der Wiederbestellung, sofern keine abweichende Regelung getroffen wird. Der Vorstandsvertrag
kann vorsehen, dass ein Widerruf der Bestellung eines Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund gemdR § 84 AktG
als Kiindigung des Vorstandsvertrages mit entsprechender Kiindigungsfrist gemaf § 622 BGB gilt, wobei es einer ge-
sonderten Kiindigungserklarung nicht bedarf. Der Vorstandsvertrag kann jederzeit auch ohne Einhaltung einer Frist
aullerordentlich aus wichtigem Grund nach § 626 BGB gekiindigt werden.

Wird ein Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit des Vorstandsvertrages dauernd arbeitsunfahig, endet der Vertrag
mit Ablauf des Quartals, in dem die dauernde Arbeitsunfdhigkeit festgestellt worden ist. Bei einer voriibergehenden
Arbeitsunfdhigkeit, die durch Krankheit, Unfall oder aus einem anderen vom Vorstandsmitglied nicht verschuldeten
Grund eintritt, wird die Festvergiitung fiir die Dauer von sechs Monaten, langstens bis zur Beendigung des Vor-
standsvertrages, fortgezahlt.

Bei einem unterjdhrigen Ein- oder Austritt des Vorstandsmitglieds wird das Festgehalt anteilig auf Monatsbasis (pro
rata temporis) gewdhrt.

Besteht das Anstellungsverhiltnis nicht wahrend des gesamten Geschéftsjahres, wird die kurzfristige variable Ver-
gutung nur zeitanteilig gewdhrt. Im Fall einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsvertrags wird die kurzfristige
variable Verglitung bis zum Beendigungstermin pro rata temporis gewdhrt. Fiir den Fall einer Freistellung kann
neben der Fortzahlung der Grundbeziige bis zum Ablauf des Vorstandsvertrages unter Anrechnung von Resturlaub
vorgesehen werden, dass die kurzfristige variable Vergiitung bis zum Tag der Dienstfreistellung pro rata temporis
gewdhrt wird.

Die Auszahlung der kurzfristigen variablen Vergiitung erfolgt, - aufRer im Falle der Vertragsbeendigung aufgrund
Versterbens oder Invaliditdt - auch bei einem Ende der Organstellung oder des Dienstvertrags des Vorstandsmit-
glieds vor Ablauf des Geschaftsjahres zum vertraglich vorgesehenen Auszahlungszeitpunkt und auf Grundlage der
urspriinglich vereinbarten Ziele. Im Fall einer Kiindigung des Vorstandsvertrages durch die Gesellschaft aus wich-
tigem Grund nach § 626 BGB sowie im Fall einer vertragswidrigen einseitigen Amtsniederlegung entfillt der An-
spruch des Vorstandsmitglieds auf - anteilige - Zahlungen einer kurzfristigen variablen Vergiitung fiir das laufende
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Geschéftsjahr.

Der mégliche Anspruch auf Bonuszahlung aus dem LTIP entféllt, wenn der jeweilige Vorstandsvertrag vor der
reguldren, vertraglich vorgesehenen Laufzeit endet. Die Bonuszahlung erfolgt pro rata temporis, falls die reguldre
Laufzeit der Organstellung oder des Dienstvertrags eingehalten wird, diese jedoch noch vor dem Ablauf der Incen-
tivierungsphase endet sowie im Fall des Todes oder der dauernden Dienstunfahigkeit aufgrund von Invaliditdt. Die
Auszahlung des Bonus aus dem LTIP erfolgt - aufRer im Falle der Vertragsbeendigung aufgrund Versterbens oder
Invaliditdt - erst nach Ablauf der Incentivierungsphase zum vorgesehenen Auszahlungstag und auf Grundlage der
urspriinglich vereinbarten Ziele und Vergleichsparameter.

Sofern bei einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit, die nicht durch einen zur Kiindigung des Vorstands-
vertrags berechtigenden wichtigen Grund veranlasst ist, Abfindungszahlungen vereinbart werden, sollen diese den
Wert der Vergiitungsanspriiche fiir die Restlaufzeit des Vertrags nicht ibersteigen und auf max. 2 Jahresvergiitun-
gen begrenzt werden (Abfindungs-Cap). Im Fall eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird die Abfindungs-
zahlung auf die Karenzentschadigung angerechnet. Abfindungszahlungen flief3en in die in Abschnitt B.3 festgelegte
Maximalverglitung nicht ein.

Fir den Fall, dass das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Vorstandsvertrages stirbt, kann vorgesehen werden,
dass, sofern das Vorstandsmitglied verheiratet ist, in einer Lebenspartnerschaft nach dem Lebenspartnerschafts-
gesetz steht oder es zum Zeitpunkt seines Versterbens mit einer Person in einer ehedhnlichen oder lebenspartner-
schaftsdahnlichen Gemeinschaft im Sinne von § 20 SGB XI| lebt, sein Ehepartner, Lebenspartner bzw. die mitihm

in ehedhnlicher oder lebenspartnerschaftsahnlicher Gemeinschaft stehende Person Anspruch auf Gewdhrung des
festen Jahresgehalts fiir den Sterbemonat und die folgenden sechs Monate, langstens jedoch bis zum Vertragsende.
Der Anspruch ist vererblich.

Fir Vorstandsmitglieder der WashTec AG kann ein marktibliches nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart
werden, fiir einen Zeitraum von bis zu zwei Jahren nach Beendigung des Vorstandsvertrages nicht fiir ein Unterneh-
men tdtig zu werden, das mit der Gesellschaft oder einem mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen direkt
oder indirekt im Wettbewerb steht. Sofern fiir die Vorstandsmitglieder fir die Zeit nach Beendigung des Dienstver-
haltnisses ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot gilt, haben sie fiir die Dauer des Wettbewerbsverbots Anspruch
auf eine Vergiitung in Hohe von monatlich 50 % des monatlich anteiligen Teilbetrags des festen Jahresgehalts
(Karenzentschddigung). Die Karenzentschadigung flielt nicht in die in Abschnitt B.3 bestimmte Maximalvergiitung
ein. Zudem kann fur Mitglieder des Vorstands eine marktiibliche Kundenschutzklausel vorgesehen werden, fiir die
Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots weder direkt noch indirekt Kunden der Gesellschaft oder verbun-
dener Unternehmen abzuwerben; ferner kann fiir die Mitglieder des Vorstands ein marktiibliches Abwerbeverbot
vorgesehen werden, wahrend der Laufzeit des Vorstandsvertrags und fiir einen Zeitraum von zwdlf Monaten nach
dessen Ende Angestellte der Gesellschaft oder verbundener Unternehmen abzuwerben. Eine gesonderte Karenz-
entschadigungist jeweils in diesem Zusammenhang nicht vorgesehen.
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C. Verfahren zur Festlegung und
Umsetzung sowie zur Uberpriifung
des Vorstandsvergiitungssystems

Der Aufsichtsrat beschlief3t gemaf’ § 87a AktG ein klares und verstdndliches System zur Verglitung der Vorstands-
mitglieder und setzt gemaR § 87 Abs. 1 AktG die Verglitung der Vorstandsmitglieder fest. Dabei wird der Aufsichtsrat
von seinem Personal- und Nominierungsausschuss unterstiitzt. Der Personal- und Nominierungsausschuss entwi-
ckelt unter Berticksichtigung der Empfehlungen des DCGK in seiner jeweils geltenden Fassung Empfehlungen zum
System der Vorstandsvergiitung, Gber die der Aufsichtsrat ausfiihrlich berdat und beschlief3t.

Der Personal- und Nominierungsausschuss bereitet ferner die regelmiaRige Uberpriifung des Vergiitungssystems
durch den Aufsichtsrat vor. Er priift regelmal3ig die Angemessenheit und Struktur des Vergiitungssystems. Bei
Bedarf schldgt der Personal- und Nominierungsausschuss dem Aufsichtsrat Anpassungen vor, tiber welche dann ge-
gebenenfalls im Aufsichtsrat Beschluss zu fassen ist.

Der Aufsichtsrat kann sich der Unterstiitzung eines externen Vergiitungsberaters bedienen. In diesem Fall wird auf
dessen Unabhéangigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen geachtet.

Interessenkonflikte, die sich im Rahmen des Verfahrens zur Festlegung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergii-
tungssystems bei Mitgliedern des Aufsichtsrats ergeben, sind gegeniiber dem Aufsichtsrat offenzulegen. Uber den
Umgang mit einem bestehenden Interessenkonflikt wird im Einzelfall entschieden; insbesondere kommt in Be-
tracht, dass das von einem Interessenkonflikt betroffene Mitglied an der davon betroffenen Beratung und Abstim-
mung des Aufsichtsrats oder seines Personal- und Nominierungsausschusses nicht teilnimmt. In seinem Bericht an
die Hauptversammlung informiert der Aufsichtsrat (iber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung.
Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergiitungssystem wird der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Billigt
die Hauptversammlung das Vergiitungssystem nicht, so wird spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Haupt-
versammlung ein liberpriiftes Vergiitungssystem vorgelegt. Bei wesentlichen Anderungen des Vergiitungssystems,
mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Verglitungssystem der Hauptversammlung erneut zur Billigung vorge-
legt.
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D. Vorbehalt voriibergehender
Abweichungen vom Vergiitungs-
system

Der Aufsichtsrat kann in Ausnahmeféllen gemafd § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG voriibergehend von dem Verglitungssys-
tem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Verfahrens-
mafig setzt ein solches Abweichen einen Beschluss des Aufsichtsrats voraus, in dem die Dauer der Abweichung
sowie die Abweichung als solche, aber auch der Grund hierfiir (also warum das langfristige Wohlergehen der Gesell-
schaft die Abweichung erfordert) in angemessener Form beschrieben sind. Die von der Abweichung betroffenen Be-
standteile des Vergiitungssystems und die Notwendigkeit der Abweichung werden im jeweiligen Verglitungsbericht
dargestellt.

Die Bestandteile des Vergilitungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind das Verfahren und die Rege-
lungen zur Vergiitungsstruktur, -art und -hdhe sowie bzgl. der einzelnen Vergilitungsbestandteile und -parameter
(Festvergutung, Nebenleistungen, kurzfristige variable Vergiitung, langfristige variable Vergiitung, Sondervergiitung;
Maximalverglitung; mafigebliche Vergiitungsparameter; Ziel-Vergiitung; Zielerreichungsbandbreiten und Bonuskur-
ven; Vergitungskomponenten sowie deren relative Anteile).

Mégliche Anlésse fiir solche Abweichungen kénnen beispielsweise auergewdhnliche Anderungen der Wirtschafts-
situation bzw. der Unternehmensstrategie, besondere Erfordernisse im Rahmen der Besetzung von Vorstandsposi-
tionen oder rechtliche Anforderungen sein.
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