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Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfuhrung und
Corporate-Governance-Bericht

Corporate Governance steht flr eine verantwortungsbewusste und auf langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensfiihrung. Effiziente Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat sowie Offenheit und Transparenz der Unternehmens- und Finanz-
kommunikation sind wesentliche Aspekte der Corporate Governance bei der Vapiano-Gruppe
und stérken das Vertrauen der Stakeholder in die Leitung und Uberwachung des
Unternehmens.

Die Vapiano SE gibt als bdrsennotierte Gesellschaft die nachstehende Erklarung zur Unter-
nehmensflihrung bezogen auf die Vapiano SE und die Vapiano-Gruppe gemaf §§ 289f, 315d
HGB fur das Geschéftsjahr 2018 ab. Ferner berichten der Vorstand und der Aufsichtsrat der
Vapiano SE nachstehend gemaf Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
("DCGK") Uber die Corporate Governance bei der Vapiano SE.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung wird gem. §§ 289f Abs. 1, 315 d HGB gesondert im
Internet oOffentlich zugéanglich gemacht. Sie umfasst die Entsprechenserklarung gem. § 161
AktG, relevante Angaben zu Unternehmensflihrungspraktiken, eine Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise der
gebildeten Ausschiisse, die Festlegungen zur Férderung der Teilhabe von Frauen an Fuhrungs-
positionen nach Art. 9 Abs. 1 lit. ¢ SE-VO iV.m. § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 des
Aktiengesetzes und das Diversitatskonzept von Vorstand und Aufsichtsrat.

Entsprechenserkldarung gemag § 161 AktG

Gemall § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG sind der Vorstand und der Aufsichtsrat der Vapiano SE
verpflichtet jahrlich eine Erklarung dariber abzugeben, ob und in welchem Umfang den
Empfehlungen des DCGK in der Vergangenheit gefolgt worden ist und wie dies fur die Zukunft
beabsichtigt ist oder welche Empfehlungen des DCGK nicht angewendet wurden und warum
nicht.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Vapiano SE haben die folgende Erklarung abgegeben:

»Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrates der Vapiano SE zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ gem. § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Vapiano SE erklaren, dass sie seit Abgabe der letzten Erklarung
nach § 161 AktG am 27. Marz 2018 den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil
des Bundesanzeigers am 24. April 2017 bekannt gemachten Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 mit Ausnahme von Ziffer
5.3.2 Abs. 3, Ziffer 5.3.3, Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 4 sowie Ziffer 7.1.2 entsprochen haben
und auch kunftig den Empfehlungen mit den genannten Abweichungen entsprechen werden.
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Erganzende Angaben zur Unabhangigkeit des Prifungsausschussvorsitzenden (Ziffer
5.3.2 Abs. 3)

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses ist nicht unabhangig, da er in enger Verbindung mit
einem wesentlichen Anteilseigner steht. Dies stellt eine Abweichung zu Ziffer 5.3.2 Abs. 3 des
DCGK dar.

Ergianzende Angaben zur Bildung eines Nominierungsausschusses (Ziffer 5.3.3)

Der Aufsichtsrat hat keinen Nominierungsausschuss gebildet, der dem Aufsichtsrat flr dessen
Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern geeignete
Kandidaten bestimmt. Im Berichtsjahr 2018 hatte die Vapiano SE vorlibergehend einen
Nominierungsausschuss gebildet, diesen aber zum 15. Marz 2019 wieder aufgelést. Die
Aufgaben des Nominierungsausschusses wurden an den Personalausschuss Ubertragen.

Erarbeitung von konkreten Zielen fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und eines
Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium sowie Berichterstattung tiber den Stand der
Umsetzung (Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 4)

Der Aufsichtsrat hat flr seine Zusammensetzung mit Ausnahme von Geschlechterzielquoten
keine konkreten Ziele benannt und kein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet und
dementsprechend auch nicht im Corporate Governance Bericht Uber den Stand der Umsetzung
berichtet.

Der Aufsichtsrat hat seine bisherigen Wahlvorschlage fir den Aufsichtsrat abhangig von der
Kompetenz und Erfahrung des jeweiligen Kandidaten im Vergleich zu spezifischen
Auswahlkriterien fur die jeweilige Suche getroffen. So wurde sichergestellt, dass der
Hauptversammlung durch den Aufsichtsrat ausschlieBlich geeignete Kandidaten zur Wahl
vorgeschlagen werden, die mdglichst alle fur das Unternehmen wichtigen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen abdecken. Vor dem Hintergrund des jlingsten
Ausscheidens von zwei Aufsichtsratsmitgliedern hat der Aufsichtsrat jedoch jungst ein
Anforderungsprofil fur den Aufsichtsrat verabschiedet, das neben wesentlichen gesetzlichen
Vorgaben auch Zielsetzungen flir seine Zusammensetzung und ein Kompetenzprofil fur das
Gesamtgremium sowie das Diversitatskonzept fur den Aufsichtsrat enthalt. Daher wird dieser
Empfehlung zukinftig entsprochen.

Ergianzende Angaben zur Rechnungslegung und Abschlussprufung (Ziffer 7.1.2)

Die o6ffentliche Zuganglichmachung des Jahres- und Konzernabschlusses 2019 ist nicht binnen
90 Tagen nach Geschéftsjahresende erfolgt.

Die Refinanzierungsverhandlungen zur finanziellen Restrukturierung der Gesellschaft sowie zur
weiteren Umsetzung der strategischen Neuakzentuierung konnten erst am 23. Mai 2019
erfolgreich abgeschlossen werden. Aufgrund weiterer Anforderungen an die Dokumentation der
ausgehandelten Refinanzierung kann der Jahres- und Konzernabschluss erst verdffentlicht
werden, wenn die ausgehandelte Refinanzierung abschlieRend dokumentiert ist.

Zukunftig soll der Empfehlung wieder vollumfanglich entsprochen werden.
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Diese Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
http://ir.vapiano.com/websites/vapiano/German/4000/corporate_br_governance.html dauerhaft
offentlich zuganglich gemacht.

Koln, im Juni 2019

Vapiano SE
DER VORSTAND DER AUFSICHTSRAT*
A. Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Organe der Vapiano SE sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung. Die
Gesellschaft hat ein dualistisches Verwaltungs- und Aufsichtsratssystem. Der Vorstand und der
Aufsichtsrat arbeiten voneinander unabhangig. Ein Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft kann
nicht zugleich Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein.

Gute Corporate Governance ist ein zentraler Baustein der Unternehmensfihrung und bildet die
Grundlage fur Entscheidungen fir einen verantwortungsbewussten und nachhaltigen
Unternehmenserfolg. Die Vorstandsmitglieder und die Mitglieder des Aufsichtsrats sind dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats darf bei
seinen Entscheidungen personliche Interessen verfolgen.

1. Grundsatze der Unternehmensfiihrung und Code of Conduct

Integritat, ethisches Verhalten sowie soziale Verantwortung sind unverzichtbare
Grundvoraussetzungen der geschéaftlichen Aktivitdten der Vapiano SE. Deren Grundlage ist der
vom Vorstand beschlossene Verhaltenskodex (,Code of Conduct") vom 3. Februar 2016. Dieser
normiert die Bindung aller Mitarbeiter in allen Konzerngesellschaften an die gesetzlichen
Vorschriften und die internen Richtlinien. Vorstand und Flhrungskrafte haben eine wichtige
Vorbildfunktion und férdern aktiv, dass die Unternehmensleitsatze von Mitarbeitern eingehalten
werden. Ebenso achtet die Vapiano SE darauf, dass sich Geschéafts- und Kooperationspartner
an Recht, Gesetz und die Grundsatze des Code of Conduct halten.

Uber gesetzliche Anforderungen hinaus ist die Einhaltung von Menschenrechten und der Schutz
von Minderheiten ein besonderes Anliegen der Vapiano SE. Die Vielfalt unserer Mitarbeiter wird
aktiv gefordert und jegliche Diskriminierung entschieden abgelehnt, sei es aus Grinden der
Nationalitat, ethnischen Herkunft, des Geschlechts, des Familienstandes, des Alters, einer
Behinderung, der Religion oder der sexuellen Orientierung. Weiterhin sind Kooperation, offene
Kommunikation sowie Feedback weitere Grundpfeiler unserer Unternehmensfihrung.
SchlieBlich erhebt die Vapiano SE den Anspruch, weltweit héchste Qualitdtsstandards zu
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erflllen und eine Flhrungsrolle im Bereich der Systemgastronomie einzunehmen. Hierfur stellt
die Gesellschaft den Status Quo permanent in Frage und verbessert ihre Prozesse
kontinuierlich. Die Vapiano SE nimmt jegliche Meldungen von Produktmangeln ernst und geht
diesen entschieden nach.

2, Directors‘ Dealings und andere Veroffentlichungen

Personen mit Flihrungsaufgaben, insbesondere Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Vapiano SE, sowie mit diesen in einer engen Beziehung stehende Personen sind geman
Art. 19 der EU-Marktmissbrauchsverordnung verpflichtet, bestimmte Geschafte mit Aktien oder
Schuldtiteln der Vapiano SE, damit verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen
Finanzinstrumenten offenzulegen (Directors® Dealings). Mitteilungen Uber entsprechende
Geschéfte im Jahr 2018 sind im Internet unter
http://ir.vapiano.com/websites/vapiano/German/1300/directors -dealings.html veroffentlicht.

Transparenz der Unternehmensfihrung hat fir den Vorstand und den Aufsichtsrat einen hohen
Stellenwert. Die Aktionare der Vapiano SE, alle Teilnehmer am Kapitalmarkt, Finanzanalysten,
Aktionarsvereinigungen sowie die Medien werden regelmafig und aktuell Gber die Lage sowie
Uber wesentliche geschaftliche Veranderungen des Unternehmens informiert. Zur umfassenden,
gleichberechtigten und  zeitnahen Information wird hauptsachlich die  Website
http://ir.vapiano.com/websites/vapiano/German/0/investor-relations.html genutzt, auf der auch
Finanzmitteilungen, Ad-hoc-Mitteilungen sowie Stimmrechtsmitteilungen veréffentlicht werden.
Neben umfangreichen Informationen zur Vapiano SE und zur Vapiano SE-Aktie ist dort
ebenfalls der Finanzkalender zu finden, der im Einklang mit Ziffer 6.2 DCGK einen Uberblick
Uber wichtige Termine bietet.

B. Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise ihrer Ausschiisse

Bei der Vapiano SE als dualistisch organisierter Societas Europaea besteht ein zweigliedriges
Fuhrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die jeweils mit eigenstandigen
Kompetenzen ausgestattet sind. Dieses dualistische System ist gekennzeichnet durch eine
personelle Trennung von Leitungs- und Uberwachungsorgan: Der Vorstand leitet das
Unternehmen in eigener Verantwortung, wahrend der Aufsichtsrat den Vorstand berwacht und
bei der Geschéftsfuhrung berat. Vorstand und Aufsichtsrat der Vapiano SE arbeiten zum Wohle
des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.

1. Arbeitsweise des Vorstands
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Die Geschafte der Gesellschaft werden vom Vorstand gefuhrt. Er bestimmt die
unternehmerischen Ziele, die grundsatzliche strategische Ausrichtung sowie die
Unternehmenspolitik und -organisation. Dazu gehoéren insbesondere die Steuerung des
Unternehmens, die Finanzierung, die Entwicklung der Personalstrategie, die Besetzung der
FUhrungspositionen, die Fuhrungskrafteentwicklung sowie die Prasentation der Gesellschaft
gegeniiber dem Kapitalmarkt und der Offentlichkeit. Er tragt auerdem die Verantwortung fir ein
angemessenes Risikomanagement und -controlling im Unternehmen.

Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan unter eigener Verantwortung nach
gesetzlicher Maligabe sowie unter den Bestimmungen der Satzung (welche auf der Website der
Gesellschaft unter
http://ir.vapiano.com/websites/vapiano/German/4000/corporate br_governance.html
veroffentlicht wurde), der Geschéaftsordnungen fur den Vorstand und fur den Aufsichtsrat sowie
unter Berucksichtigung der Beschlusse der Hauptversammlung wahr. Ungeachtet der
Gesamtverantwortung flir die gesamte Geschaftsfihrung flihren die einzelnen
Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in
eigener Verantwortung. Die Aufgabenverteilung innerhalb des Vorstands ist dabei in einem
Geschaftsverteilungsplan geregelt. Die Vorstandsmitglieder unterrichten sich gegenseitig tUber
alle wesentlichen Vorgange und den Gang der Geschéfte in ihren Ressorts.

Die Arbeit des Vorstands ist in einer Geschaftsordnung fir den Vorstand naher geregelt. Sie
sieht unter anderem vor, dass grundsatzliche Fragen der Organisation, der Geschaftspolitik
sowie der Unternehmensplanung durch den Gesamtvorstand entschieden werden. Ferner sieht
die Geschaftsordnung vor, dass Malnahmen und Geschafte, die fur die Gesellschaft von
grofRerer Bedeutung sind, gemeinsam zu erdrtern und zu entscheiden sind und dass — wie von
Art. 9 Abs. 1 lit. ¢ SE-VO i.V.m. § 111 Abs. 4 AktG vorgesehen — bestimmte MalRnahmen und
Geschafte von grundlegender Bedeutung der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurfen.

Wesentliche Ziele des Vorstands umfassen die Entwicklung der grundsatzlichen strategischen
Ausrichtung, die Bestimmung der Unternehmenspolitik und der Konzernorganisation, die
Durchsetzung und Einhaltung von Gesetzen und internen Verhaltensgrundsatzen sowie ein
angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling. Er besetzt die FlUhrungspositionen
des Konzerns und achtet dabei auf Vielfalt sowie eine angemessene Berucksichtigung von
sowohl Frauen als auch Mannern.

Beschliusse des Gesamtvorstands werden regelmafig in Sitzungen gefasst, welche wdchentlich
stattfinden. Die Terminplanung, die Einberufung und die Tagesordnung fir Vorstandssitzungen,
die Leitung dieser Sitzungen sowie die Erstellung des Sitzungsprotokolls obliegen dem
Vorsitzenden. Der Vorstand kann grundsatzlich mit einfacher Mehrheit Beschllisse fassen. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden. In der Geschaftsordnung des
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Vorstands sind Geschafte bestimmt, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.
Beschlisse des Aufsichtsrats Uber die Erteilung einer solchen Zustimmung werden, soweit
gesetzlich zulassig, mit einfacher Mehrheit gefasst.

Der Vorstand arbeitet mit dem Aufsichtsrat eng zusammen und informiert ihn regelmafig,
zeitnah und umfassend insbesondere Uber grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung,
der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage, die Geschaftsentwicklung des Konzerns, die
Umsetzung der Strategie sowie wesentliche Personalentwicklungen. Der Vorstand hat dem
Aufsichtsrat grundséatzlich vierteljahrlich einen Bericht Gber die in § 90 AktG genannten
Berichtsgegenstande des Unternehmens sowie Berichte Uber den Konzern vorzulegen.
Weiterhin Iasst er auf monatlicher Basis dem Aufsichtsrat weitere Berichte zukommen.

Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern sind unverziglich dem Aufsichtsrat offenzulegen.
Die anderen Vorstandsmitglieder sind darliber zu informieren. Nebentatigkeiten, insbesondere
Aufsichtsratsmandate in konzernfremden Gesellschaften, durfen Vorstandsmitglieder nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Ubernehmen. Auch wesentliche Geschafte zwischen den
Konzernunternehmen einerseits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden
Personen oder Unternehmungen andererseits bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Diese Geschafte missen marktiblichen Bedingungen entsprechen. Entsprechende Vertrage
bestanden im Berichtszeitraum nicht. Interessenkonflikte sind im Berichtsjahr ebenfalls nicht
aufgetreten.

Die Gesellschaft hat fiur die Mitglieder des Vorstands eine Vermoégensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) abgeschlossen, die den Anforderungen des Art. 9
Abs. 1 lit. ¢ SE-VO i.V.m. § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG entspricht.

2. Zusammensetzung des Vorstands und Diversitat

Der Vorstand der Vapiano SE besteht gemaR § 6 der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern.
Derzeit gehdren dem Vorstand zwei Mitglieder an. Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat bestellt
und ist diesem gegenliber berichtspflichtig. Die Amtszeit des Vorstands wird durch den
Aufsichtsrat bei der Bestellung bestimmt. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder auf
héchstens funf Jahre. Er sorgt zusammen mit dem Vorstand flr eine langfristige
Nachfolgeplanung und achtet bei der Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt
(Diversity). Im Interesse einer naheren Konturierung der Diversitatsaspekte hat der Aufsichtsrat
im Juni 2018 ein Diversitatskonzept fur den Vorstand verabschiedet. Eine wiederholte
Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fur funf Jahre, ist zulassig.

Herr Cornelius Everke wurde zum 1. Mai 2018 in den Vorstand als Chief Operating Officer
berufen und wurde nach dem Ausscheiden zum 30. November 2018 des bisherigen
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Vorstandsvorsitzenden Jurgen Halfmann mit Wirkung zum 1. Dezember 2018 zum neuen
Vorstandsvorsitzenden bestellt.
Herr Lutz Scharpe bekleidet unverandert die Position des Finanzvorstands (CFO).

Informationen zu den einzelnen Mitgliedern des Vorstands sind im Internet unter
http://ir.vapiano.com/websites/vapiano/German/120/vorstand.html verfiigbar.

Zielsetzung des Diversitatskonzepts

Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass fir die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens neben
den fachlichen Fahigkeiten und Erfahrungen der Vorstandsmitglieder auch Diversitatsaspekte
eine wichtige Rolle spielen. Unterschiedliche Persoénlichkeiten, Erfahrungen und Kenntnisse
vermeiden Gruppendenken, ermdglichen ganzheitlichere Betrachtungen und bereichern so die
Arbeit des Vorstands. Die folgenden Zielsetzungen dienen dabei als Leitlinien fur die langfristige
Nachfolgeplanung und die Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten.

Diversitatsaspekte

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung des Vorstands an, bei der sich die Mitglieder im
Hinblick auf ihren personlichen und beruflichen Hintergrund, ihre Erfahrungen und ihre
Fachkenntnisse erganzen, damit der Vorstand als Gesamtgremium auf ein moglichst breites
Spektrum unterschiedlicher Erfahrungen, Kenntnisse und Fahigkeiten zurtckgreifen kann.

Frauenanteil im Vorstand

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Besetzung des Vorstands am Leitbild der
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern und férdert dieses Ziel aktiv, z. B. durch
die gezielte Suche nach Kandidatinnen fir die Mitgliedschaft im Vorstand. Angesichts der
Uberschaubaren Grofle des Vorstands und des in der Regel begrenzten Kreises geeigneter
Kandidatinnen und Kandidaten kann eine paritatische Besetzung mit Frauen und Mannern
gleichwohl nicht stets gewahrleistet werden. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat am 17.
Juni 2019 vorerst als Zielquote fir den Frauenanteil im Vorstand der Vapiano SE einen Anteil
von 0 % bis zum 31. Dezember 2023 festgelegt.

Bildungs- und Berufshintergrund

Die Vielfalt (Diversity) im Vorstand spiegelt sich auch im individuellen Ausbildungs- und
beruflichen Werdegang sowie im unterschiedlichen Erfahrungshorizont seiner Mitglieder (z. B.
Branchenerfahrung) wider. Unterschiedliche Bildungs-, Berufs- und Erfahrungshintergriinde sind
daher ausdricklich erwiinscht. Jedes Vorstandsmitglied muss allerdings aufgrund seiner
personlichen und fachlichen Kompetenzen und Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben
eines Vorstandsmitglieds in einem international tatigen, borsennotierten
Gastronomieunternehmen wahrzunehmen und das Ansehen der Vapiano SE in der
Offentlichkeit zu wahren. Die Mitglieder des Vorstands sollten zudem Uber ein vertieftes
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Verstandnis des Geschafts der Vapiano SE und in der Regel Uber mehrjahrige
Flhrungserfahrung verfligen.

Darlber hinaus sollte mit Blick auf das Geschaftsmodell der Gesellschaft jeweils zumindest ein
Mitglied Gber besondere Expertise in den folgenden Bereichen verfiigen:

. Strategie und strategische Flhrung;

° Gastronomiegeschaft einschliellich der relevanten Markte und Kundenbedurfnisse;

. Betrieb und Technik einschlieBlich IT und Digitalisierung;

. Recht, Corporate Governance und Compliance;

o Personal, insbesondere Personalmanagement und -entwicklung;

. Finanzen inkl. Finanzierung, Bilanzierung, Controlling, Risikomanagement und interne

Kontrollverfahren.

Internationalitat
Mit Blick auf die internationale Ausrichtung der Aktivitdten der Vapiano SE sollte zumindest ein
Teil der Mitglieder Uber nennenswerte internationale Erfahrung verfligen.

Alter

Die Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder liegt bei 65 Jahren. Ein Mindestalter existiert nicht.
Allerdings sollten Vorstandsmitglieder im Zeitpunkt ihrer Bestellung in der Regel Uber
mehrjahrige Fihrungserfahrung verfiigen, was eine gewisse Berufserfahrung voraussetzt.
Innerhalb dieses Rahmens wird — aus Grinden der Diversitdt und im Interesse einer
langfristigen Nachfolgeplanung — eine heterogene Altersstruktur innerhalb des Vorstands
angestrebt, wobei dem Alter im Vergleich zu den anderen Kriterien keine zentrale Bedeutung
beigemessen wird.

Stand der Umsetzung und kiinftige Beriicksichtigung

In der derzeitigen Zusammensetzung sind die vorstehenden Ziele nach Ansicht des
Aufsichtsrats erfullt. Der Vorstand setzt sich derzeit aus zwei Personen mit unterschiedlichem
beruflichem Werdegang, Erfahrungshorizont und unterschiedlicher Expertise zusammen,
darunter auch Mitgliedern mit nennenswerter internationaler Erfahrung. Der Frauenanteil von 0
% ist ebenfalls erreicht. Die Altersgrenze wird von keinem Mitglied Uberschritten. Der
Aufsichtsrat und sein Personalausschuss werden die vorstehenden Ziele auch kuinftig im
Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung und bei der Suche nach geeigneten Kandidatinnen
und Kandidaten fur den Vorstand der Vapiano SE berucksichtigen.

3. Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bestimmt Uber die Zusammensetzung des Vorstands, Uberwacht die
Geschéftsfuhrung durch den Vorstand, berat ihn bei der Unternehmensfiihrung und ist in
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grundsatzliche und wichtige Entscheidungen eingebunden. MafRnahmen und Geschafte von
grundlegender Bedeutung bedirfen gemall der Geschaftsordnung fir den Vorstand der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Weitere wesentliche Aufgaben sind die Prifung und Feststellung
des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses. Die Aufgaben und die
interne Organisation des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ergeben sich aus dem Gesetz,
der Satzung, die auf der Internetseite der Vapiano SE unter
http://ir.vapiano.com/websites/vapiano/German/4000/corporate br_governance.html zuganglich
ist, sowie der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats. Darlber hinaus enthalt der DCGK
Empfehlungen zur Arbeit des Aufsichtsrats.

Die Geschéaftsordnung legt die Aufgaben und Zusténdigkeiten des Aufsichtsrats innerhalb der
gesetzlichen Spielraume fest. Darliber hinaus regelt die Geschaftsordnung insbesondere die
Einberufung und Vorbereitung von Aufsichtsratssitzungen sowie das Verfahren der
Beschlussfassung. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Der
Aufsichtsrat kann den Vorsitzenden bzw. den Stellvertreter mit einer Zweidrittelmehrheit
abwahlen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied ist verpflichtet, Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf
Grund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Dritten entstehen koénnen, dem Aufsichtsrat gegentber offen zu legen. Der Aufsichtsrat
informiert in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte
und deren Behandlung. Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte in der
Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fuhren.

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschllsse regelmalig in Sitzungen. Er tritt mindestens alle drei
Monate zusammen und fihrt mindestens sechs Sitzungen pro Kalenderjahr durch. Der Vorstand
kann an diesen teilnehmen, soweit nicht vom Aufsichtsrat entschieden wird, unter Ausschluss
des Vorstands zu tagen. Zudem kénnen zur Beratung Uber einzelne Gegenstande auch Dritte
zugezogen werden. Der Aufsichtsrat kann grundsatzlich mit einfacher Mehrheit Beschllisse
fassen. Bei Stimmengleichheit kommt es zu einer erneuten Abstimmung, in welcher der
Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen hat.

Die Hauptversammlung beschlief3t tGiber die Vergltung des Aufsichtsrats. Die Vergitung umfasst
auch die Ubernahme der Kosten einer Haftpflichtversicherung (sog. D&O Versicherung), die von
der Gesellschaft fur die Aufsichtsratsmitglieder abgeschlossen wird. Die Versicherung kann
einen durch die Aufsichtsratsmitglieder zu tragenden Selbstbehalt in Hohe von 10% des
jeweiligen Schadens vorsehen, der flr alle innerhalb eines Versicherungsjahres auftretenden
Schadensfalle auf das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergitung des jeweiligen Mitglieds
begrenzt ist.
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Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bilden, denen Entscheidungsbefugnisse des
Aufsichtsrats Ubertragen werden kénnen. Aufgaben, Befugnisse und Verfahren der Ausschisse
werden vom Aufsichtsrat festgelegt. Ausschiisse bestehen aus mindestens drei Mitgliedern des
Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat hat die folgenden Ausschiisse mit den nachfolgend
beschriebenen Aufgaben gebildet:

Personalausschuss
Nach dem Ausscheiden von Herrn Dr. Thomas Tochtermann sowie Herrn Dr. Rigbert Fischer
besteht der Personalausschuss aus folgenden Mitgliedern des Aufsichtsrates:

o Hinrich Stahl (Vorsitzender), Vanessa Hall, Gregor Gerlach.

Der Personalausschuss tagt dreimal jahrlich sowie bei Bedarf. Der Aufsichtsrat sowie jedes
Mitglied des Personalausschusses kénnen eine aullerordentliche Ausschusssitzung beim
Vorsitzenden des Personalausschusses verlangen.

Der Personalausschuss berat ber Schwerpunktthemen, bereitet Beschllisse des Aufsichtsrats
vor und trifft Entscheidungen, sofern und soweit der Aufsichtsrat die Beschlussfassung Uber
bestimmte Angelegenheiten an ihn delegiert hat.

Insbesondere bereitet der Personalausschuss die Beschlisse des Aufsichtsrats Uber die
Themen Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern, Vorstandsvergitung, sowie die
Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Zustimmung zu Anstellungsvertragen bei einer
jahrlichen Vergutung in Hohe ab EUR 180.000,00 vor. Weiterhin berat er regelmafig uber die
langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand. Dabei berlcksichtigt er die Flhrungskrafte-
planung des Unternehmens und achtet auch auf Vielfalt.

Der Personalausschuss beschliel3t anstelle des Aufsichtsrats, jedoch vorbehaltlich zwingender
Zustandigkeiten des Aufsichtsrats, auch Uber weitere im Zusammenhang mit FUhrungskraften
stehenden Angelegenheiten, wie z.B. Einwilligungen in anderweitige Tatigkeiten eines
Vorstandsmitglieds nach Art. 9 Abs. 1 lit. ¢ SE-VO i.V.m. § 88 AktG sowie die Zustimmung zu
sonstigen Nebentatigkeiten.

Der Personalausschuss Uberwacht den Vorstand hinsichtlich der Themen Vergltungssysteme,
Organisationsentwicklung und Nachfolgeplanung der Geschéftsleitung sowie Corporate Social
Responsibility, Unternehmenskultur und Mitarbeiterzufriedenheit.

Priifungsausschuss

Herr Dr. Thomas Tochtermann hat seine Téatigkeiten im Prifungsausschuss der Vapiano SE
zum 8. November 2018 beendet. Frau Vanessa Hall hat die Tatigkeit im Prafungsausschuss zu
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diesem Zeitpunkt aufgenommen. Daher besteht der Prifungsausschuss nunmehr aus den
folgenden Mitgliedern:

. Kristian Wettling (Vorsitzender), Vanessa Hall, Helen Jones.

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung der Rechnungslegung,
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems, der Compliance und des internen Revisionssystems, der
monatlichen Geschéaftsentwicklung, des Budgets, der mittelfristigen Unternehmensplanung
sowie der Abschlussprifung. Der Prifungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine begrindete
Empfehlung fir die Wahl des Abschlussprifers vor. Im Falle einer Ausschreibung des
Prifungsmandats umfasst die Empfehlung mindestens 2zwei Kandidaten. Der
Prifungsausschuss uberwacht die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und befasst sich
dariber hinaus mit den von ihm zusatzlich erbrachten Leistungen, mit der Erteilung des
Prufungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und
der Honorarvereinbarung.

Der Prufungsausschuss beschliet anstelle des Aufsichtsrats Uber die Zustimmung zu
Vertragen mit Abschlussprifern Uber zusatzliche Beratungsleistungen, soweit die kumulierten
Honorare hieraus 50% der Vergltung fUr die jahrliche Abschlussprifung Ubersteigen oder
voraussichtlich Ubersteigen werden.

Nominierungsauschuss

Im Mai 2018 wurde ein Nominierungsausschuss gebildet und bestand aus folgenden Mit-
gliedern: Hinrich Stahl (Vorsitzender), Helen Jones, Gregor Gerlach, Dr. Thomas Tochtermann.
Der Nominierungsausschuss tagte im Berichtsjahr dreimal. Der Nominierungsausschuss wurde
am 15. Marz 2019 wieder aufgelost. Die Aufgaben wurden durch den Aufsichtsrat an den
Personalausschuss Ubertragen.

4, Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Diversitat

Der Aufsichtsrat setzt sich nach den Ziffern 10.1 und 10.2 der Satzung der Gesellschaft und den
Art. 40 Abs. 2 Satz 1, Abs. 3 SE-VO, § 17 Abs. 1 Satz 1 SEAG, §§ 95, 96 Abs. 1 AktG aus
sechs Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare zusammen, die von der Hauptversammlung
gewahlt werden.

Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt fur die Zeit bis zur Beendigung der

Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das vierte Jahr nach dem Beginn der Amtszeit
der Mitglieder beschliel3t. Die Hauptversammlung kann eine kiirzere Amtszeit bestimmen.
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Der Aufsichtsrat ist so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur
ordnungsgemaflen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfigen. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fur die
Wahrnehmung seines Mandats genigend Zeit zur Verfligung steht. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats nehmen die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmaflinahmen
eigenverantwortlich wahr. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige
Vorstandsmitglieder angehéren.

Mit Blick auf die verschiedenen Vorgaben und Empfehlungen zur Zusammensetzung des
Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat im Juni 2019 ein Anforderungsprofil fir den Aufsichtsrat der
Gesellschaft verabschiedet, das neben wesentlichen gesetzlichen Vorgaben und Empfehlungen
des DCGK zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats die Zielsetzungen des Aufsichtsrats fir
seine Zusammensetzung und das Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium i. S. d. Ziffer 5.4.1
Abs. 2 DCGK sowie das Diversitatskonzept fur den Aufsichtsrat einschlief3lich der Angaben
nach § 289f Abs. 1 Nr. 6 HGB enthalt.

Zielsetzung des Anforderungsprofils

Der Aufsichtsrat strebt eine Zusammensetzung an, die jederzeit eine qualifizierte Kontrolle und
Beratung des Vorstands gewahrleistet. Der Aufsichtsrat ist insoweit der Ansicht, dass fir eine
effektive Arbeit des Aufsichtsrats — und damit flr die nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens — neben fachlichen und persénlichen Anforderungen auch Diversitatsaspekte
eine wichtige Rolle spielen. Unterschiedliche Personlichkeiten, Erfahrungen und Kenntnisse
vermeiden Gruppendenken, ermdglichen ganzheitlichere Betrachtungen und bereichern so die
Arbeit des Aufsichtsrats. Die folgenden Zielsetzungen dienen insoweit als Leitlinie bei der
langfristigen Nachfolgeplanung und der Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten und
schaffen Transparenz im Hinblick auf die wesentlichen Besetzungskriterien.

Anforderungen an die einzelnen Mitglieder

Allgemeine Anforderungen

Die Aufsichtsratsmitglieder sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen in der
Lage sein, die Aufgaben als Aufsichtsratsmitglied in einem international tatigen
Gastronomieunternehmen zu erfullen. Aufsichtsratsmitglieder missen die Mandatsgrenzen nach
Art. 9 Abs. 1 lit. ¢ SE-VO i.V.m. § 100 AktG einhalten und sollen in der Regel der vom DCGK
unter Ziffer 5.4.5 empfohlenen Begrenzung von Aufsichtsratsmandaten nachkommen.

Die Aufsichtsratsmitglieder mussen die englische Sprache flieRend in Wort und Schrift
beherrschen.

Zeitliche Verfiigbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fir die Wahrnehmung seines Mandats
genugend Zeit zur Verfugung steht. Dabei ist zu berucksichtigen, dass mindestens sechs
ordentliche Aufsichtsratssitzungen pro Jahr abgehalten werden, die jeweils angemessener
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Vorbereitung bedurfen. Weiterhin ist ausreichend Zeit fur die Prufung der Jahres- und
Konzernabschlussunterlagen vorzusehen und bei Mitgliedschaft in einem oder mehreren
Aufsichtsratsausschiissen weiterer Zeitaufwand entsteht. Darlber hinaus ist von zusatzlichen
aulerordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses zur Behandlung von
Sonderthemen auszugehen.

Altersgrenze und Zugehérigkeitsdauer

Die Amtsperiode eines Aufsichtsratsmitglieds soll, auf3er in den in der Satzung der Gesellschaft
oder in den im Gesetz bestimmten Fallen, in der Regel mit dem Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung, die auf die Vollendung des 75. Lebensjahres des Aufsichtsratsmitglieds
folgt, enden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen fir mindestens eine volle Amtszeit zur
Verfugung stehen. Eine maximale Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat soll aufgrund der
hohen Beteiligungsquoten der drei langjahrigen grofiten Aktionare nicht bestehen.

Anforderungen und Ziele fiir das Gesamtgremium

Im Hinblick auf die Zusammensetzung des Gesamtgremiums strebt der Aufsichtsrat — auch im
Interesse der Diversitat — eine Zusammensetzung an, bei der sich die Mitglieder im Hinblick auf
ihren personlichen und beruflichen Hintergrund, ihre Erfahrungen und ihre Fachkenntnisse
erganzen, damit das Gesamtgremium auf ein mdglichst breites Spektrum unterschiedlicher
Erfahrungen und Spezialkenntnisse zurlickgreifen kann.

Allgemeine Anforderungen

Der Aufsichtsrat der Vapiano SE muss jederzeit so zusammengesetzt sein, dass seine
Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemalen Wahrnehmung der Aufgaben des
Aufsichtsrats erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfugen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats mussen ferner in ihrer Gesamtheit mit dem Gastronomiesektor im
internationalen Umfeld vertraut sein; und mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss Uber
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung im Sinne des Art. 9
Abs. 1 lit. ¢ SE-VO i.V.m. §§ 100 Abs. 5 und 107 Abs. 4 AktG sowie von Ziffer 5.3.2 Abs. 3
DCGK verfugen.

Spezifische Kenntnisse und Erfahrungen

Der Aufsichtsrat der Vapiano SE soll in seiner Gesamtheit alle Kompetenzfelder abdecken, die
fur eine effektive Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlich sind. Das beinhaltet —
entsprechend dem Geschaftsmodell des Unternehmens — insbesondere vertiefte Kenntnisse
und Erfahrungen:

o in der Fuhrung eines mittelgrofen, international agierenden und bdrsennotierten
Unternehmens;
. im Restaurant- oder weiteren Hospitalitygeschaft einschlieRlich der relevanten Markte und

der Kundenbediirfnisse;
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. den Bereichen Betrieb und Technik, einschliellich IT-Systemen und Digitalisierung;
. in der Unternehmensentwicklung eines international aktiven Unternehmens;

im

Rechnungswesen, der Rechnungslegung, im Controlling/Risikomanagement und in internen

Kontrollverfahren;
. in der Corporate Governance/Compliance.

Der Aufsichtsrat strebt eine Besetzung an, bei der fir jeden der vorstehend genannten Aspekte
zumindest ein Mitglied als kompetenter Ansprechpartner zur Verfligung steht.

Unabhéngigkeit und Interessenkonflikte

Der Aufsichtsrat soll in angemessener Weise die Eigentimerstruktur der Gesellschaft
berlcksichtigen. Zugleich sollen mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder unabhangig im Sinne
von Ziffer 5.4.2 DCGK sein.

Dem Aufsichtsrat sollen keine Personen angehdren, die Beratungs- oder Organfunktion bei
wesentlichen Mitbewerbern, Lieferanten, Franchisenehmern bzw. Joint Venture Partnern oder
Kreditgebern ausiben.

Dem Aufsichtsrat durfen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehoren.
Die Vorstandsmitglieder durfen vor Ablauf von zwei Jahren nach dem Ende ihrer Bestellung
nicht Mitglied des Aufsichtsrats werden, es sei denn, ihre Wahl erfolgt auf Vorschlag von
Aktionaren, die mehr als 25 % der Stimmrechte an der Gesellschaft halten. Im letzteren Fall soll
der Wechsel in den Aufsichtsratsvorsitz eine der Hauptversammlung zu begrindende
Ausnahme sein.

Sofern im Einzelfall Interessenkonflikte auftreten — insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten
entstehen kénnen —, ist das betreffende Aufsichtsratsmitglied verpflichtet, dies dem Aufsichtsrat
gegeniiber offenzulegen. Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung
informiert der Aufsichtsrat in seinem jahrlichen Bericht an die Hauptversammlung. Wesentliche
und nicht nur vorUbergehende Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur
Beendigung des Mandats flihren.

Vielfalt (Diversity)

Der Aufsichtsrat hat fur sich am 7. Dezember 2017 eine Zielvorgabe pro Geschlecht von 17%,
entsprechend dem zur Zeit der damaligen Beschlussfassung bestehenden Status Quo, festgelegt.
%. Bei einer zukunftigen vollstandigen Besetzung mit sechs Mitgliedern soll die Frauenquote 33 %

bis zum 31. Dezember 2023 betragen.

Daneben spiegelt sich die Vielfalt (Diversity) im Aufsichtsrat u.a. im individuellen beruflichen
Werdegang und Téatigkeitsbereich sowie im unterschiedlichen Erfahrungshorizont seiner
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Mitglieder (z.B. Branchenerfahrung) wider. Der Aufsichtsrat strebt insoweit im Interesse der
Diversitat eine Zusammensetzung an, bei der sich die Mitglieder im Hinblick auf ihren
Hintergrund, ihre Erfahrungen und ihre Fachkenntnisse ergdnzen. Dabei wird auch angestrebt,
dass ein Teil der Mitglieder Uber einen internationalen Erfahrungshorizont verfiigt.

Internationalitat

Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied soll Uber langjahrige geschéaftliche Erfahrung aus
mindestens einem internationalen Markt auRerhalb Deutschlands, Osterreichs und der Schweiz
verfugen.

Stand der Umsetzung und kiinftige Berticksichtigung

Nach Ansicht des Aufsichtsrats wurden die oben genannten Ziele in der aktuellen
Zusammensetzung des Aufsichtsrats weitgehend erreicht. Der Aufsichtsrat setzt sich aus
Personen mit unterschiedlichem beruflichen Hintergrund, Erfahrung und Sachverstand
zusammen, darunter auch Mitglieder mit gro3er internationaler Erfahrung.

Im derzeit mit finf Mitgliedern besetzen Aufsichtsrat liegt die Frauenquote bei 40 %. Bei einer
zukunftigen vollstandigen Besetzung mit sechs Mitgliedern soll die beschlossene
Frauenzielquote 33 % betragen. Die Altersgrenze wurde zum Zeitpunkt der Wahl von keinem
Mitglied Uberschritten. Mit der derzeitigen Vorsitzenden des Aufsichtsrats, Frau Vanessa Hall,
und dem Aufsichtsratsmitglied, Frau Helen Jones, hat der Aufsichtsrat derzeit zwei unabhangige
Mitglieder. Frau Vanessa Hall und Herr Kristian Wettling verfligen zudem Uber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten Rechnungslegung, Abschlussprifung und
interne Kontrollverfahren und erflllen damit die Anforderungen von Art. 9 Abs. 1 lit. ¢ SE-VO
i.V.m. §§ 100 Abs. 5 und 107 Abs. 1, 4 AktG sowie von Ziffer 5.3.2 Abs. 3 DCGK. Der
Aufsichtsrat beabsichtigt, seine Kompetenz in den Bereichen Technologie und Digitalisierung zu
starken.

Der Personalausschuss und der Aufsichtsrat werden die vorstehenden Anforderungen und Ziele
bei der Nachfolgeplanung, der Suche nach geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten und ihren
Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern an die Hauptversammlung beriicksichtigen
und gleichzeitig die Ausfullung des Kompetenzprofils fur das Gesamtgremium anstreben. Dies
gilt auch fur die Nachbesetzung der mit dem Ausscheiden von Herrn Dr. Thomas Tochtermann
zum 30. Januar 2019 frei gewordenen Position und das mit dem Ende der diesjahrigen
ordentlichen Hauptversammlung auslaufende Mandat von Frau Vanessa Hall. Der Aufsichtsrat
wird der diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung — nach Vorbereitung durch den
Personalausschuss — entsprechende Wahlvorschlage unterbreiten. Die Hauptversammlung ist
bei der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder allerdings nicht an das Anforderungsprofil oder die
Wahlvorschlage des Aufsichtsrats gebunden.

Weitere Informationen
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Weitere Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse sowie zur
Zusammenarbeit mit dem Vorstand im Berichtszeitraum finden sich im Bericht des Aufsichtsrats.
Zuséatzliche Informationen zu den einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats sind im Internet unter
http://ir.vapiano.com/websites/vapiano/German/130/aufsichtsrat.html verfligbar.

C. Angaben nach § 289f Abs. 2 Nr. 4 und 5 HGB

Fir die Vapiano SE sind gemafly Art. 9 Abs. 1 lit. ¢ SE-VO i.V.m. § 111 Abs. 5 Satz 1 AktG
ZielgroRen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den beiden
Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands festzulegen.

Der Aufsichtsrat hat fir sich am 7. Dezember 2017 eine Zielvorgabe pro Geschlecht von 17% bis
zum 31. Dezember 2018, entsprechend dem zur Zeit der damaligen Beschlussfassung
bestehenden Status Quo, festgelegt. Am 17. Juni 2019 hat der Aufsichtsrat beschlossen, dass der
Anteil der einzelnen Geschlechter im Aufsichtsrat bis zum 31. Dezember 2023 mindestens 33 %
betragen soll.

Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat am 17. Juni 2019 Prozent unter Berlcksichtigung des
aktuellen Status quo eine Zielquote fir den Anteil jedes Geschlechts im Vorstand der Vapiano SE
bis zum 31. Dezember 2023 von null beschlossen. Fir die beiden Fihrungsebenen der Vapiano
SE unterhalb des Vorstands hat der Vorstand am 17. Juni 2019 unter Bericksichtigung der
aktuellen Status quo Zielquoten von mindestens 5% flir den Anteil jedes Geschlechts in der ersten
Fuhrungsebene und mindestens 35% fir die zweite Fihrungsebene bis zum 31. Dezember 2023
festgelegt.

Da die festgelegten ZielgroRen unter Bertcksichtigung des Status Quos festgelegt wurden, sind
die bisherigen Ziele im Berichtsjahr erreicht worden. Das Unternehmen beabsichtigt langfristig,
den Anteil von Frauen in den beiden Flhrungsebenen unterhalb der Vorstandsebene zu
erhohen.

D. Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und Uben dort ihr Stimmrecht
aus. Die Hauptversammlung findet grundsatzlich innerhalb der ersten sechs Monate eines jeden
Geschéftsjahres statt. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Aktien mit
Mehrfachstimmrechten oder Vorzugsaktien sowie Hochststimmrechte bestehen nicht.

Die Aktionare haben die Mdoglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst
auszulben oder es durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch weisungsgebundene
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausliben zu lassen. Der Vorstand ist dariiber hinaus nach
MalRgabe der Satzung ermachtigt, den Aktionaren die Auslbung ihres Stimmrechts auch
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schriftich oder im Wege elektronischer Kommunikation zu ermdglichen (Briefwahl). In der
Einladung zur Hauptversammlung werden insbesondere die Teilnahmebedingungen, das
Verfahren fir die Stimmabgabe (auch durch Bevollméachtigte) und die Rechte der Aktionare
erlautert.

Die vom Gesetz fir die Hauptversammlung verlangten Berichte und Unterlagen einschlie3lich
des Geschaftsberichts werden zusammen mit der Tagesordnung auf der Internetseite der

Gesellschaft unter

http://ir.vapiano.com/websites/vapiano/German/3500/hauptversammlungen.html

veroffentlicht. Im Anschluss an die Hauptversammlung finden sich dort auch die Prasenz und
die Abstimmungsergebnisse.

E. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss und der dazugehérige Lagebericht der Vapiano SE werden vom Vorstand
nach deutschem Handelsrecht (HGB) und dem Aktiengesetz (AktG) aufgestellt. Der
Konzernabschluss wird nach den Grundsatzen der International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt. Der
Konzernlagebericht wird nach den Vorschriften des HGB aufgestellt. Jahres- und
Konzernabschluss nebst Lagebericht und Konzernlagebericht werden vom Abschlussprifer
sowie vom Aufsichtsrat gepruft.

Die Hauptversammlung hat am 6. Juni 2018 auf Vorschlag des Aufsichtsrats die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum Abschlussprifer flr den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie die jeweiligen Lageberichte der Vapiano SE
fur das Geschéftsjahr 2018 gewahlt. Der Aufsichtsrat hatte sich zuvor von der Unabhangigkeit
des Prifers Uberzeugt.

Koln, Juni 2019

Vapiano SE

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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http://ir.vapiano.com/websites/vapiano/German/3500/hauptversammlungen.html

