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4.3 VERGUTUNGSBERICHT
Der Vergutungsbericht erlautert Struktur und Hohe der Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat. Er entspricht
den gesetzlichen Vorgaben sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

4.3.1 Vorbemerkung
Der Aufsichtsrat setzt die Gesamtbeziige des einzelnen Vorstandsmitglieds fest, beschlielst das Vergutungs-
system fir den Vorstand und Uberprift dieses regelmalSig.

Das Vergutungssystem qilt seit dem Jahr 2014 unverandert fort.

4.3.2 Verg(tungssystem des Vorstandes

Das Vergutungssystem beriicksichtigt die gemeinsame und personliche Leistung zur Sicherung eines nach-
haltigen Unternehmenserfolges. Das Vergutungssystem ist leistungs- und erfolgsorientiert aufgebaut, wobei
die Kriterien Langfristorientierung, Angemessenheit sowie Nachhaltigkeit von mafsgeblicher Bedeutung sind.

Die Bezlige des Vorstandes setzen sich aus einem fixen Vergitungsbestandteil (Grundvergitung) und einem
variablen Vergutungsanteil mit kurzfristiger Anreizfunktion (Short-Term Incentive, STI) sowie einem variablen
VergUtungsanteil mit langfristiger Anreizfunktion (Long-Term Incentive, LTI) zusammen, wobei im Jahr 2015
erstmals ein LTI gewahrt wurde.

Der Aufsichtsrat legte in seiner Sitzung am 7. Marz 2017 die Ausgangswerte des LTI fUr das Jahr 2017 fest. Fur
das Jahr 2018 erfolgt dies in der Sitzung vom 21. Marz 2018.

in TEUR Peter Finkbeiner Niclas Karoff
Grundvergutung 300 300
Einjahrige variable Vergtung (STI) 200 200
Mehrjahrige variable Vergttung (LTI) 250 250
Gesamtvergitung 750 750

Fixer Vergitungsbestandteil
Den Mitgliedern des Vorstandes wird die Grundvergitung monatlich in zwolf gleichen Teilen ausgezahlt.

7u der Grundvergitung erhalt der Vorstand vertraglich festgelegte Nebenleistungen'. Weiterhin hat die Ge-
sellschaft fir die Vorstande eine Berufsunfallversicherung, die Leistungen im Invaliditatsfall des Vorstandsmit-
gliedes und im Todesfall fur die Hinterbliebenen beinhaltet, eine Rentenversicherung sowie eine Vermogens-
schadenshaftpflichtversicherung (D&0-Versicherung) abgeschlossen. Entsprechend dem Corporate Governance
Kodex enthdlt die D&0-Versicherung einen gesetzlich geforderten Selbstbehalt, der im Versicherungsfall einen
Selbstbehalt von 10% des Schadens bis maximal dem 1,5-Fachen der festen jahrlichen Vergitung des jeweili-
gen Vorstandsmitgliedes beinhaltet.

Kurzfristig variabler Vergiitungsanteil (Short-Term Incentive, STI)
Grundlage fur die Ermittlung des STl ist der Zielerreichungsgrad, der nach der jahrlichen Leistung des Vor-
standsmitgliedes anhand eines Soll-Ist-Vergleichs festgestellt wird.

'Im Wesentlichen aus dem geldwerten Vorteil aus der privaten Nutzung des Dienstwagens sowie Zahlungen bei einer betrieblich veranlassten doppelten
Haushaltsfihrung.
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Die Festlequng der Jahresziele erfolgt anhand einer gemeinsamen Zielvereinbarung fur die Vorstandsmitglie-
der, die jeweils fur das laufende Kalenderjahr spatestens bis zur Feststellung des Jahresabschlusses fur das
vergangene Geschaftsjahr vom Aufsichtsrat vorzuschlagen und zwischen dem Aufsichtsrat der Gesellschaft,
vertreten durch den Aufsichtsratsvorsitzenden, und den Vorstandsmitgliedern zu vereinbaren ist.

Fur eine Ausschittung muss der Zielerreichungsgrad fur den STI mindestens 70 % betragen und ist auf 130 %
begrenzt. Zwischen 70% und 130 % steigt der Zielerreichungsgrad linear an. Bei einem Zielerreichungsgrad
von 100 % erhalten die Vorstandsmitglieder jeweils 100 % des Zielbonus.

Nach Ende eines jeden Geschaftsjahres trifft der Aufsichtsrat Feststellungen zum Grad der gemeinsamen
Zielerreichung durch die Vorstandsmitglieder.

Der STl ist mit der ordentlichen Gehaltsabrechnung zur Zahlung fallig, die auf den Monat nach Feststellung
des Jahresabschlusses folgt.

Langfristig orientierter Vergitungsanteil (Long-Term Incentive, LTI)

Zusatzlich zu einem STI haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf einen an der nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung orientierten LTI. Der Zielerreichungsgrad fir den LTI bemisst sich nach der Erreichung der
vereinbarten Ziele jeweils am Ende eines Zeitraums von vier Jahren, die anhand des Soll-Ist-Vergleichs fest-
gestellt wird.

Mal3gebliche Zielgrofen im Rahmen des LTI sind die Entwicklung des EPRA NAV (pro Aktie und in Euro) - wie
in dem anlsslich des Borsenganges verdffentlichten Wertpapierprospekt definiert - der Gesellschaft (NAV
pro Aktie) im Zeitraum vom 1. Januar des jeweils ersten Jahres bis 31. Dezember des jeweils vierten Jahres
(NAV-Entwicklung) sowie die Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft im Verhaltnis zu der Entwicklung
des FTSE EPRA/NAREIT Europe Indexes (oder eines vergleichbaren Nachfolgeindexes) (Index) im Zeitraum
vom 1. Januar des jeweiligen ersten Jahres bis 31. Dezember des jeweils vierten Jahres (relative Aktienkurs-
entwicklung). Die Zielgrofsen sind im Verhaltnis von 50 % (NAV-Entwicklung) und 50 % (relative Aktienkursent-
wicklung) zueinander gewichtet.

Die NAV-Entwicklung wird in einem Zielkorridor zwischen 100 % (entspricht keiner Steigerung des NAV pro
Aktie) und 250% (entspricht einer 1,5-fachen Steigerung des NAV pro Aktie) definiert. Bei einem Zielerrei-
chungsgrad von 100 % erhalt das Vorstandsmitglied 100 % des auf die NAV-Entwicklung entfallenden Anteils
des Zielbonus. Zwischen 100 % und 250 % steigt der Zielerreichungsgrad linear an. Unter 100 % reduziert sich
die Zielerreichung fur das Vorstandsmitglied fur den auf die NAV-Entwicklung entfallenden Anteil um die der
Zielunterschreitung entsprechende Prozentzahl, bei 250 % ist der Zielerreichungsgrad gedeckelt.

Die relative Aktienkursentwicklung wird in einem Zielkorridor zwischen 100% (d.h., der Aktienkurs der Gesell-
schaft entwickelt sich wie der Index) und 250% (d.h., der Aktienkurs der Gesellschaft entwickelt sich 1,5-mal
besser als der Index) relativ zum Index definiert. Bei einem Zielerreichungsgrad von 100% erhalt das Vor-
standsmitglied 100 % des auf die relative Aktienkursentwicklung entfallenden Anteils des Zielbonus. Zwischen
100% und 250 % steigt der Zielerreichungsgrad linear an. Unter 100 % reduziert sich die Zielerreichung fur das
Vorstandsmitglied fur den auf die relative Aktienkursentwicklung entfallenden Anteil um die der Zielunter-
schreitung entsprechende Prozentzahl, bei 250 % ist der Zielerreichungsgrad gedeckelt.

Die LTI-Vergitung wird mit der ordentlichen Gehaltsabrechnung, die auf den Monat nach Feststellung des
Jahresabschlusses des vierten Geschaftsjahres folgt, dem Vorstandsmitglied ausgezahlt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, anstelle der vollstandigen oder teilweisen Barzahlung eigene Aktien der Ge-
sellschaft zu gewahren. Die Gesellschaft ist berechtigt, ein noch zu definierendes und wirtschaftlich fur das
Vorstandsmitglied gleichwertiges Aktienoptionsprogramm als Ersatz fir die LTI-Vergutung aufzulegen.

<



Gesamtverg(tung des Vorstandes 2017 und 2016
Den Vorstandsmitgliedern wurden in den Geschaftsjahren 2017 und 2016 keine Vorschisse oder Kredite

gewahrt oder ausgezahlt.
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Zufluss Peter Finkbeiner Niclas Karoff

in TEUR 2017 2016 2017 2016
Festvergitung 300 300 300 300
Nebenleistungen 87 86 30 27
Iwischensumme Festvergiitung 387 386 330 327
Erfolgspramie 0 0 0 0
Einjahrige variable Vergutung (STI) 260 260 260 260
Iwischensumme variable Vergiitung 260 260 260 260
Gesamtvergiitung 647 646 590 587
Gewahrte Zuwendungen Peter Finkbeiner Niclas Karoff

2017 2017 2017 2017

in TEUR 2017 min. max. 2016 2017 min. max. 2016
Festvergitung 300 300 300 300 300 300 300 300
Nebenleistungen 87 87 87 86 30 30 30 27
Iwischensumme Festvergiitung 387 387 387 386 330 330 330 327
Einjahrige variable Vergutung (STI) 200 0 260 200 200 0 260 200
Mehrjahrige variable Vergutung (LTI) 297 0 625 299 297 0 625 299
Iwischensumme variable Vergitung 497 0 885 499 497 0 885 499
Gesamtvergitung 884 387 1.272 885 827 330 1.215 826
Gesamtbeziige von der

Gesellschaft nach HGB Peter Finkbeiner Niclas Karoff

in TEUR 2017 2016 2017 2016
Festvergitung 300 300 300 300
Nebenleistungen 87 86 30 27
Iwischensumme Festvergitung 387 386 330 327
Einjahrige variable Vergutung (STI) 260 260 260 260
Gesamtvergiitung 647 646 590 587

Fur die Jahre 2016 und 2017 wurden an zwei ehemalige Geschaftsfuhrer laufende Pensionen gezahlt. Die
Aufwendungen betrugen im Jahr 2016 insgesamt EUR 0,153 Mio. und im Jahr 2017 EUR 0,153 Mio.

Leistungen fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit

Abfindungen

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit durfen Zahlungen an das Vorstandsmitglied nicht
den Wert von zwei Jahresgesamtvergitungen (,Abfindungs-Cap”) und nicht den Wert der VergGtung fir die
Restlaufzeit dieses Vertrages Uberschreiten. Fur die Berechnung des Abfindungs-Caps ist auf die Gesamtver-
qUtung des abgelaufenen Geschaftsjahres und ggf. auch auf die voraussichtliche Gesamtvergitung fur das
laufende Geschaftsjahr abzustellen (vgl. Empfehlung Nr. 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex).
Im Falle eines Change-of-Control-Sachverhalts und der sich daraus ergebenden Kindigung durch den Vorstand
erhdlt das Vorstandsmitglied eine Abfindung in Hoéhe von 150 % des Abfindungs-Caps.
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Sterbegeld

Verstirbt das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Vertrages, so wird die Vergitung einschliefSlich STI
und LTI bis zum Zeitpunkt der Beendigung des Vertrages infolge des Todes abgerechnet und entsprechend
der Regelung des Dienstvertrages an die Erben ausgezahlt. Daruber hinaus haben Witwe und Kinder, soweit
diese noch nicht das 25. Lebensjahr vollendet haben, als Gesamtgldubiger Anspruch auf die unverminderte
Fortzahlung der Grundvergutung fir den Rest des Sterbemonats und die drei darauf folgenden Monate.

Vergiitungssystem fiir den Vorstand ab dem Geschdftsjahr 2018
Der Aufsichtsrat hat am 5. Januar 2018 beschlossen, die Vertrdge mit den beiden Vorstanden bis Ende des
Jahres 2022 zu verlangern.

Das Vergutungssystem ist weiterhin leistungs- und erfolgsorientiert aufgebaut, wobei die Kriterien Langfrist-
orientierung, Angemessenheit sowie Nachhaltigkeit von malSgeblicher Bedeutung sind. Die wesentlichen
Vergutungskomponenten werden im Folgenden erlautert.

Die Bezlige der Vorstandmitglieder setzen sich unverandert aus einem fixen Vergitungsbestandteil (Grund-
vergutung), einem jahresbezogenen erfolgsabhangigen variablen Vergttungsanteil mit kurzfristiger Anreiz-
funktion (Short-Term Incentive, STI) sowie einem variablen Vergitungsanteil mit langfristiger Anreizfunktion
(Long-Term Incentive, LTI) zusammen.

Die jahrliche Grundvergitung betragt ab dem Geschaftsjahr 2018 TEUR 400.

Die STI-Vergitung basiert auf der quotalen Zielerreichung in jedem Geschaftsjahr beginnend ab dem Geschafts-
jahr 2018. Der Aufsichtsrat hat als bestimmende STI-Erfolgsziele den FFO je Aktie zum Geschaftsjahresende
(FFO/Share-Zielwert) und zu Beginn des Geschaftsjahres definierte Fuhrungsziele fir die jeweiligen Ressorts
festgelegt. Entsprechend der Feststellung der Zielerreichung durch den Aufsichtsrat erfolgt die Berechnung der
STI-Vergutung. Der Hochstbetrag der jahrlichen STI-Vergitung betrdgt TEUR 375. Eine STI-Vergitung entfallt
ganzlich, wenn die FFO je Aktie weniger als 75% des FFO/Share-Zielwert betragen.

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf einen an der nachhaltigen Unternehmensentwicklung orien-
tierten LTI. Die LTI-Vergitung beginnend ab dem Geschéftsjahr 2018 erfolgt in Form von virtuellen Aktien
(Performance Shares), die nach dem Ende der jeweiligen LTI-Performanceperiode unter Bertcksichtigung der
Erfolgsziele in Barvergutungen umgerechnet und ausbezahlt werden.

Die Performance Shares dienen der Abbildung der realen Kursentwicklung der Aktien der Gesellschaft und
dienen als RechengrolBe fur Zwecke der Vergttungsberechnung. Die LTI-Performanceperiode ist ein Zeitraum
von vier Jahren, beginnend mit dem jeweiligen Geschaftsjahr. Die Anzahl der zu gewdahrenden Performance
Shares je Geschaftsjahr basiert auf dem LTI-Zielbetrag von TEUR 400 geteilt durch den EPRA-NAV je Aktie des
Vorjahresabschlusses.

Malgebliche ZielgroRen im Rahmen des LTI sind die Entwicklung des EPRA NAV pro Aktie (NAV/Share-Ziel-
wert) und die zum Ablauf der LTI-Performanceperiode erreichte Entwicklung der Rendite der Aktien der
Gesellschaft (TSR - Total Shareholder Return) im Vergleich zur Entwicklung des TSR des LTI-Referenzindex
(TSR-Performance). Zu Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat NAV/Share-Zielwert fest.

Nach Billigung des Konzernjahresabschlusses fur das Geschaftsjahr, mit dem die jeweilige LTI-Performance-
periode abgelaufen ist, stellt der Aufsichtsrat die Zielerreichung als Grundlage der Berechnung der LTI-Verqu-
tung fest. Diese betragt maximal TEUR 800 je Geschaftsjahr (LTI-Cap), ist aber insoweit zusatzlich begrenzt,
als unter Bertcksichtigung der Grundvergtung und der STI-Vergitung die Gesamtbeztge fur das Vorstands-
mitglied fur die Tatigkeit in jedem Geschaftsjahr TEUR 1.500 nicht ubersteigen durfen.

<
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Vergiitungssystem Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat wurde am 5. September 2014 konstituiert. Gemafs Satzung sind samtliche Vergitungen fur
die Aufsichtsratstatigkeit jeweils nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbar. Aufsichtsratsmitglieder, die dem
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss des Aufsichtsrates nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres angehort
haben, erhalten fur dieses Geschaftsjahr eine entsprechende zeitanteilige Vergttung.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine jshrliche feste GrundvergGtung in Hohe von TEUR 40. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrates (Herr Michael Zahn) erhalt das Dreifache, der stellvertretende Vorsitzende (Herr Dr.
Michael Butter) erhalt das Eineinhalbfache dieses Betrags. Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten eine
zusatzliche jahrliche feste Vergitung von EUR 10.000 und Mitglieder in sonstigen Ausschiissen des Aufsichts-
rates erhalten eine zusatzliche jahrliche feste Vergutung von EUR 7.500. Der jeweilige Ausschussvorsitzende
erhalt das Doppelte der entsprechenden festen Vergitung. Die Mitgliedschaft der Aufsichtsratsmitglieder in
den unterschiedlichen Ausschissen gestaltet sich wie folgt:

Ausschuss fir Ausschuss fir

Prasidial- und Kapitalmarkt und Projektentwicklungs-
in TEUR Nominierungsausschuss  Priifungsausschuss Akquisitionen malBnahmen
Michael Zahn Vv Vv
Dr. Michael Butter M M M
Frank D. Masuhr®
Dr. Claus Nolting M M
Elisabeth Talma Stheeman™ M
Helmut Ullrich Vv M M
“ bis zum 31. Januar 2018 “*bis zum 29. Januar 2018 V = Vorsitzender M= Mitglied

Die Summe samtlicher Vergitungen zuziglich der Vergutung fur die Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien von Konzernunternehmen darf je Aufsichtsratsmitglied unabhangig von der
Zahl der Ausschussmitgliedschaften und der Funktionen einen Betrag in Héhe von TEUR 150 (ohne Umsatz-
steuer) je Kalenderjahr nicht Gbersteigen.

Aufsichtsratsvergiitung im Einzelnen
Vergutungen, die den Aufsichtsratsmitgliedern fir das Geschaftsjahr 2017 gewahrt wurden oder gewahrt

werden:

Ausschuss fir Ausschuss fir

Prasidial- und Kapitalmarkt Projektent-

Nominierungs- Prifungs- und wicklungs-
in TEUR Aufsichtsrat ausschuss ausschuss Akquisitionen maRnahmen* Umsatzsteuer Summe
Michael Zahn 120.000,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 28.500,00 178.500,00
Dr. Michael Butter 60.000,00 7.500,00 0,00 7.500,00 1.250,00 14.487,50 90.737,50
Frank D. Masuhr™* 36.666,67 0,00 0,00 0,00 2.500,00 7.441,67 46.608,34
Dr. Claus Nolting 40.000,00 7.500,00 10.000,00 0,00 0,00 10.925,00 68.425,00
Elisabeth Talma Stheemann 40.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
Helmut Ullrich 40.000,00 0,00 20.000,00 7.500,00 1.250,00 13.062,50 81.812,50

* Anteilige Vergutung 2/12  ** Anteilige Aufsichtsratvergitung 11/12

Fur die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates wurde zudem eine D&0-Gruppenversicherung
abgeschlossen, die einen Selbstbehalt enthalt, der den Anforderungen des §93 Abs. 2 S. 3 AktG bzw. Ziffer
3.8 Abs. 3i.V.m. Abs. 2 DCGK entspricht.

17,
RS
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