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In dieser Erklarung berichtet die TLG IMMOBILIEN AG (nachfolgend auch: Gesellschaft) gemals § 289f HGB iber
die Prinzipien der Unternehmensfihrung sowie gemall § 161 AktG und Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (nachfolgend DCGK) dber die Corporate Governance der Gesellschaft. Die Erklarung beinhal-
tet neben der Entsprechenserkldrung zum DCGK insbesondere auch Angaben zur Unternehmensfihrung, der
Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstandes und Aufsichtsrates sowie der Aufsichtsratsausschisse.

UMSETZUNG DES DCGK

Corporate Governance steht fur eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschépfung ausgerich-
tete Fihrung und Kontrolle von Unternehmen. Die Unternehmensfihrung und Unternehmenskultur der TLG
IMMOBILIEN AG entsprechen den gesetzlichen Vorschriften und - bis auf wenige Ausnahmen - den zusatz-
lichen Empfehlungen des DCGK. Vorstand und Aufsichtsrat fihlen sich quter Corporate Governance verpflichtet
und samtliche Unternehmensbereiche orientieren sich an diesem Ziel. Im Mittelpunkt stehen fur die Gesell-
schaft Werte wie Kompetenz, Transparenz und Nachhaltigkeit.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschaftsjahr 2017 sorgféltig mit der Erfillung der Vorgaben
des DCGK befasst. Sie haben dabei die Vorgaben des Kodex vom 7. Februar 2017 bericksichtigt und gemaf
§161 AktG ihre Entsprechenserklarung fir das Geschaftsjahr 2017 im Hinblick auf die Empfehlungen des
Kodex abgegeben sowie zu den wenigen Abweichungen Stellung genommen. Die Erklarung ist auf der Inter-
netseite der Gesellschaft unter htips.//ir.tlg.de/entsprechenserklaerung veréffentlicht.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschafthaben im November 2017 folgende gemeinsame Entsprechenser-
kldrung gemaR § 161 AktG abgegeben:

Vorstand und Aufsichtsrat der TLG IMMOBILIEN AG erklaren, dass die TLG IMMOBILIEN AG (die ,Gesellschaft”)
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 (veréffent-
licht am 12. Juni 2015 im Bundesanzeiger) (,Kodex 2015”) seit der letzten Entsprechenserkldrung im Marz
2017 mit Ausnahme von Ziffer 4.2.1 Satz 1 DCGK 2015 (kein Sprecher des Vorstandes), Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 3
DCGK 2015 (keine Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder), und Ziffer 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 DCGK 2015 (Regelgrenze
fur die Zugeharigkeitsdauer zum Aufsichtsrat) entsprochen hat.
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Vorstand und Aufsichtsrat erklaren zudem, dass die Gesellschaft den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 (veroffentlicht am 24. April 2017 und in der berichtig-
ten Fassung veroffentlicht am 19. Mai 2017) (,Kodex 2017") - vorbehaltlich der nachfolgend beschriebenen
Ausnahmen - entspricht und ferner beabsichtigt, kunftig vollumfanglich zu entsprechen.

ZIFFER 4.2.1 SATZ 1 DCGK 2017: DER VORSTAND SOLL EINEN VORSITZENDEN ODER SPRECHER HABEN
Ziffer 4.2.1 Abs. 1 Satz 1 DCGK 2017 empfiehlt, dass der Vorstand einen Vorsitzenden oder Sprecher haben soll.

Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass die Ernennung eines Vorstandsvorsitzenden oder Vorstandssprechers
in Anbetracht der konkreten Corporate Governance der Gesellschaft nicht sinnvoll ware. Aufgrund der GroRe
des Vorstandes mit lediglich zwei Mitgliedern und der kollegialen, langjahrigen Zusammenarbeit ist eine gute
und enge Kooperation sowie eine sachgerechte Verteilung der Aufgabenbereiche der Vorstandsmitglieder
auch ohne eine Benennung eines Vorsitzenden oder Sprechers sichergestellt.

ZIFFER 5.1.2 ABS. 2 SATZ 3 DCGK 2017: EINE ALTERSGRENZE FUR VORSTANDSMITGLIEDER SOLL FESTGELEGT
WERDEN
GemaR ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 3 DCGK 2017 soll eine Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder festgelegt werden.

Die Gesellschaft halt die Vorgabe einer pauschalen Altersgrenze fur kein sinnvolles Kriterium zur Auswahl
geeigneter Vorstandsmitglieder. Die Frage einer Altersgrenze stellt sich bei den aktuell in den Vorstand
bestellten Personen bereits nicht. Zudem kann bei der Entscheidung Uber die Zusammensetzung eines funk-
tionsfahigen und effektiven Vorstands die Bestellung eines Mitgliedes mit langjahriger Erfahrung im Gesell-
schaftsinteresse sein, sodass eine pauschale Festlegung einer Altersgrenze unabhangig von dem konkreten
Kandidaten aus Sicht der Gesellschaft nicht sachgerecht ware.

ZIFFER 5.4.1 ABS. 2 SATZ 2 DCGK 2017: REGELGRENZE FUR DIE ZUGEHORIGKEITSDAUER ZUM AUFSICHTSRAT
Gemal Ziffer 5.4.1 Abs. 2 Satz 2 DCGK 2017 soll der Aufsichtsrat eine Regelgrenze fur die Zugehérigkeitsdauer
zum Aufsichtsrat festlegen.

Die Gesellschaft halt eine solche Regelgrenze fir nicht sachgerecht. Bei der Zusammensetzung eines funk-
tionsfahigen und effektiven Aufsichtsrates ist auf eine gesunde Mischung aus erfahrenen und neu in das
Gremium gewahlten Aufsichtsratsmitgliedern zu achten. Erfahrene, langgediente Aufsichtsratsmitglieder
verlieren nach Einschatzung der Gesellschaft allein durch Zeitablauf weder ihre Unabhangigkeit noch ihren
Zugang zu neuen Ideen. Die vom Kodex allgemein in Ziffer 5.4.1 geforderte Vielfalt muss auch in Bezug auf
die unterschiedliche Zugehérigkeitsdauer zum Gremium und damit die Erfahrung der Mitglieder gelten. Dem
widerspricht die Festlequng einer Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer.

ZIFFER 5.4.1 ABS. 2 SATZ 1 DCGK 2017: ERARBEITUNG EINES KOMPETENZPROFILS
Gemal ziffer 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 DCGK 2017 soll der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil erarbeiten.

Die Gesellschaft halt die Erstellung eines zusatzlichen Kompetenzprofils grundsatzlich fur ein sinnvolles Ins-
trument zur Auswahl geeigneter Aufsichtsratsmitglieder. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, im Laufe des Jahres
2018 ein Kompetenzprofil zu erarbeiten und dabei auch eine Erweiterung der Diversitatskriterien zu prifen.

Darber hinaus entspricht die Gesellschaft freiwillig den Anreqgungen des DCGK 2017 mit folgender Ausnahme:

Ziffer 2.3.3 DCGK 2017 regt an, dass die Gesellschaft den Aktionaren die Verfolgung der Hauptversammlung
Uber moderne Kommunikationsmedien (z.B. Internet) ermdglicht. Um den Charakter der Hauptversammlung
als Prasenzversammlung der Aktiondre zu wahren, hat sich die Gesellschaft entschieden, dieser Anregung
nicht zu folgen. Stattdessen werden das Abstimmungsergebnis und die Prasentation des Vorstandes auf der
Homepage der Gesellschaft veroffentlicht.
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UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN
Die Unternehmensfihrung der TLG IMMOBILIEN AG stellt sich wie folgt dar:

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Als deutschem Recht unterliegende Aktiengesellschaft hat die TLG IMMOBILIEN AG ein duales Fihrungssys-
tem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Diese arbeiten zum Wohle der Gesellschaft eng zusammen.
Der Vorstand fuhrt das Unternehmen, wahrend der Aufsichtsrat ihn hierbei berdt und Gberwacht. Die Aktio-
nare der TLG IMMOBILIEN AG Uben ihre Rechte in der Hauptversammlung aus.

VORSTAND

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung nach Mallgabe der gesetzlichen Bestimmun-
gen, der Satzung und der Geschaftsordnung fir den Vorstand. Er ist dabei dem Unternehmensinteresse
verpflichtet. Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem
Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre Umsetzung. Er tragt aulerdem die Verantwortung fir ein angemessenes
Risikomanagement und -controlling sowie die regelmalige, zeitnahe und umfassende Berichterstattung an
den Aufsichtsrat.

Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan wahr. Ungeachtet der Gesamtverantwortung fur
die Geschaftsfihrung fuhren die einzelnen Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen
der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung. Die Geschaftsverteilung zwischen den Vorstandsmitglie-
dern erqibt sich aus der Geschaftsordnung fur den Vorstand. Demnach verantwortet Herr Peter Finkbeiner die
Bereiche Finanzen, Controlling, Rechnungswesen, Investor Relations, Recht, IT, Organisation und Human Re-
sources. Herr Niclas Karoff ist zustandig fur Investitionen, Verkaufe, Portfolio-/Asset Management, Marketing/
Public Relations sowie An- und Verkauf, Property Management und Projektentwicklungen. Beide Vorstands-
mitglieder verantworten gemeinsam den Bereich Revision.

Die Arbeit des Vorstandes ist in einer Geschaftsordnung naher geregelt, die der Aufsichtsrat zuletzt im Februar
2018 angepasst hat. Sie sieht vor, dass insbesondere die strategische Ausrichtung der Gesellschaft sowie die
strategische Planung der Mittelverwendung durch den Gesamtvorstand entschieden werden. Daneben be-
durfen Malnahmen und Geschafte, die fir die Gesellschaft und/oder die Konzerngesellschaften von auerge-
wohnlicher Bedeutung sind oder die mit einem aufsergewdhnlichen wirtschaftlichen Risiko verbunden sind,
der vorherigen Zustimmung des Gesamtvorstandes. Des Weiteren sehen die Geschaftsordnung und Satzung
vor, dass bestimmte Geschafte von grundlegender Bedeutung der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates
oder eines seiner Ausschisse bedurfen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend aber alle fir das Unternehmen
relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
ments und der Compliance.

AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht den Vorstand. Er arbeitet mit dem Vorstand zum Wohle der Gesellschaft
eng zusammen und ist in alle Entscheidungen von grundsatzlicher Bedeutung eingebunden.

Seine Aufgaben und Rechte werden durch die gesetzlichen Bestimmungen, die Satzung, die Geschaftsord-
nung fir den Aufsichtsrat vom 10. August 2017 sowie die Geschaftsordnung fir den Vorstand bestimmt. Er
bestellt die Mitglieder des Vorstandes und beruft diese ab und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur eine
langfristige Nachfolgeplanung.
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Die Arbeit des Aufsichtsrates findet sowohl im Plenum als auch in den Ausschissen (Weiteres hierzu nachfol-
gend) statt. Die Arbeit der Ausschisse soll die Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit steigern. Die Ausschussvor-
sitzenden berichten dem Aufsichtsrat regelmaRig tber die Arbeit ihres jeweiligen Ausschusses. Laut seiner
Geschaftsordnung muss der Aufsichtsrat mindestens zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr abhalten. Im Ubri-
gen halt er Sitzungen ab, sofern das Interesse der Gesellschaft dies erfordert. Fir das Kalenderjahr 2018 sind
derzeit vier Aufsichtsratssitzungen geplant.

Die Auswahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt insbesondere unter Beriicksichtigung ihrer jeweiligen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und fachlichen Eignung. Der Aufsichtsrat hat in seiner Geschaftsordnung das Ziel vorgege-
ben, dass er fir seine Zusammensetzung im Rahmen der unternehmensspezifischen Situation die Aktionars-
struktur, aktuelle und potentielle Interessenkonflikte und Wettbewerbsverhaltnisse, die sonstigen beruflichen
Tatigkeiten, die Anzahl der unabhdngigen Mitglieder, eine Altersgrenze von 75 Jahren sowie die Vielfalt
(Diversity) der Mitglieder des Aufsichtsrates bericksichtigt. Vorschlage des Aufsichtsrates fur die Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern bertcksichtigen neben den gesetzlichen Anforderungen (§ 100 AktG) die Vorgaben
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner jeweils geltenden Fassung fir die persénlichen
Voraussetzungen von Aufsichtsratsmitgliedern und die vom Aufsichtsrat jeweils bestimmten Zielvorstellun-
gen fur seine Besetzung. Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrates muss Uber Sachverstand auf den Gebie-
ten Rechnungslequng oder Abschlussprifung verfiigen (§ 100 Abs. 5 HS. 1 AktG). Nach § 100 Abs. 5 HS. 2 AktG
mussen die Mitglieder des Aufsichtsrates zudem in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft
tatig ist, vertraut sein. Den einzelnen Empfehlungen in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 3 DCGK, welche die Benennung
konkreter Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrates unter bestimmten Kriterien, die Beriicksichtigung
dieser Ziele bei den Vorschlagen des Aufsichtsrates sowie die Veroffentlichung dieser Zielsetzungen und
deren Umsetzungsstand im Corporate Governance Bericht betreffen, hat die Gesellschaft entsprochen, mit
der Ausnahme, dass keine Regelgrenze fur die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat gemaR Ziffer 5.4.1 Abs. 2. S. 1
DCGK besteht.

FRAUENQUOTE

In seiner Sitzung am 25. September 2015 hat der Aufsichtsrat die ZielgroRe fir den Frauenanteil im Aufsichts-
rat der TLG IMMOBILIEN AG mit 16,67 % festgelegt, die bis zum 30. Juni 2017 nicht unterschritten werden soll.
Die Gesellschaft hat diese Zielstellung eingehalten.

In seiner Sitzung am 23. Mai 2017 hat der Aufsichtsrat die Zielgro3e fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat auf
16,67 % festgelegt, die bis zum 30. Juni 2022 nicht unterschritten werden soll. Aufgrund der Mandatsnieder-
lequng von Frau Elisabeth Talma Stheeman zum 29. Januar 2018 und der gerichtlichen Bestellung von Herrn
Stefan E. Kowski zum neuen Aufsichtsratsmitglied wird die genannte Quote im Aufsichtsrat unterschritten.

Fur den Vorstand der TLG IMMOBILIEN AG liegt die MindestzielgroRe fur den Frauenanteil bei Null. Diese Ziel-
groRen sollen bis zum 30. Juni 2022 nicht unterschritten werden.

Als Mindestgrofe fir den Frauenanteil in der ersten und zweiten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstandes
bis zum 30. Juni 2017 wurde in der Sitzung vom 30. September 2015 gem. § 76 Abs. 4 AktG die Zielquote mit
11,11% und in der zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstandes mit 30% festgelegt. Die Gesellschaft
hat diese Zielstellung in Bezug auf die erste Fihrungsebene erreicht und lediglich im 1. Halbjahr 2017 leicht
unterschritten (10 %). Im Ubrigen wurden die Zielvorgaben erfllt.

In seiner Sitzung am 29. Juni 2017 hat der Vorstand als Mindestgrofse fur den Frauenanteil in der ersten Fih-
rungsebene unterhalb des Vorstandes die Zielquote auf 10% und in der zweiten Fihrungsebene unterhalb
des Vorstandes auf 30 % festgelegt, die jeweils bis zum 30. Juni 2022 nicht unterschritten werden sollen.
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ZUSAMMENSETZUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Der Vorstand besteht laut Satzung aus mindestens zwei Personen. Die Zahl der Mitglieder bestimmt der Auf-
sichtsrat. Der Vorstand setzte sich im Geschaftsjahr 2017 aus zwei gleichberechtigten Mitgliedern zusammen,
die jeweils die ihnen zugewiesenen Ressorts verantworten.

Dem Aufsichtsrat gehdren laut Satzung sechs Mitglieder an. Er unterliegt keiner Arbeitnehmermitbestim-
mung. Alle Mitglieder werden als Vertreter der Anteilseigner durch die Hauptversammlung gewahlt. Das
Aufsichtsratsmitglied Herr Alexander Helse hat mit Ende der Hauptversammlung 2016 sein Mandat nieder-
gelegt. Als neues Mitglied des Aufsichtsrates wurde Herr Frank D. Masuhr zunachst durch Beschluss des
Amtsgerichtes Berlin Charlottenburg vom 10. Februar 2017 gerichtlich bestellt und spater durch Beschluss der
Hauptversammlung am 23. Mai 2017 gewdhit.

Ferner hat Frau Elisabeth Talma Stheeman ihr Aufsichtsratsmandat zum 29. Januar 2018 niedergelegt. Als neu-
es Aufsichtsratsmitglied wurde Herr Stefan E. Kowski durch Beschluss des Amtsgerichts Berlin Charlottenburg
vom 21. Februar 2018 gerichtlich bis zum Ende der Hauptversammlung 2018 bestellt.

SchlieBlich hat Herr Frank D. Masuhr sein Amt im Aufsichtsrat zum 31. Januar 2018 niedergelegt. Durch Be-
schluss des Amtsgerichts Berlin Charlottenburg vom 5. Mdrz 2018 wurde Herr Sascha Hettrich gerichtlich bis
zum Ende der Hauptversammlung 2018 als neues Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind zudem in ihrer Gesamtheit mit dem gewerblichen Immobiliensektor
vertraut.

Uber die in dieser Erklarung zur Unternehmensfihrung dargestellten, die Diversitat betreffenden Ziele fur
die Zusammensetzung des Vorstandes und des Aufsichtsrates hinaus, hat die Gesellschaft derzeit kein spe-
zifisches Diversitdtskonzept im Sinne des §289f Abs. 2 Nr. 6 HGB etabliert. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft
plant, im Rahmen der fur das Jahr 2018 vorgesehenen Erarbeitung eines Kompetenzprofils auch eine Erwei-
terung der Diversitatskriterien zu prufen.

Einzelheiten zu den Mitgliedern des Vorstandes und des Aufsichtsrates enthdlt der Anhang zum Jahres-
abschluss der TLG IMMOBILIEN AG gemaR § 285 Nr. 10 HGB (dort Seiten 10, 7).

ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle der Gesellschaft eng zusammen. Der intensive und standige
Dialog zwischen den Gremien ist die Basis einer effizienten und zielgerichteten Unternehmensleitung. Der
Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung der TLG IMMOBILIEN AG, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab
und sorgt fUr ihre Umsetzung.

Der Vorstand erortert mit dem Aufsichtsrat in regelmaRigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.
Der Aufsichtsratsvorsitzende hat regelmafig Kontakt mit dem Vorstand und berdt mit ihm Fragen der Strate-
gie, Planung, Geschaftsentwicklung, Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende wird durch den Vorstand unverziglich Gber wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der
Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung der Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen von wesentlicher
Bedeutung sind, informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den Aufsichtsrat und beruft
erforderlichenfalls eine aullerordentliche Aufsichtsratssitzung ein.

Die Satzung und die Geschaftsordnung des Vorstandes sehen Regelungen fur Zustimmungsvorbehalte zu-
gunsten des Aufsichtsrates bei Geschaften mit grundlegender Bedeutung vor.

Die Vorstandsmitglieder haben etwaige Interessenkonflikte unverztglich dem Aufsichtsrat und ihren Vor-
standskollegen offenzulegen. Wesentliche Geschafte von Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden
Personen mit der Gesellschaft bedirfen ebenso der Zustimmung des Aufsichtsrates wie die Ubernahme von
Nebentatigkeiten auRerhalb des Unternehmens.

<
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Fur die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates wurde eine D&0-Gruppenversicherung abgeschlos-
sen. Diese sieht einen Selbstbehalt vor, der den Anforderungen des §93 Abs. 2 S. 3 AktG bzw. Ziffer 3.8 DCGK
entspricht.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat verfigte im Geschaftsjahr 2017 uber vier Ausschisse: den Prasidial- und Nominierungs-
ausschuss, den Prifungsausschuss, den Ausschuss fir Kapitalmarkt und Akquisitionen und den Ausschuss fur
Projektentwicklungsmalnahmen. Weitere Ausschisse kénnen nach Bedarf gebildet werden.

PRASIDIAL- UND NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Der Prdsidial- und Nominierungsausschuss berdt iber Schwerpunktthemen und bereitet Beschlisse des Auf-
sichtsrates vor, insbesondere Gber folgende Angelegenheiten:

a) Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstandes;

b) Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungsvertrége mit den Mitgliedern des Vorstandes;

¢) Struktur des Vergtungssystems fur den Vorstand einschlielSlich der wesentlichen Vertragselemente und
der Gesamtvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder;

d) Wahlvorschldge des Aufsichtsrates an die Hauptversammlung betreffend die Wahl von geeigneten Auf-
sichtsratsmitgliedern;

e) Grundsatze fur Finanzierung und Investitionen, einschliefSlich Kapitalstruktur der TLG-Konzerngesellschaf-
ten und Dividendenzahlungen;

f) Grundsatze der Akquisitions- und Verauerungspolitik, einschlieBlich des Erwerbs und der VerauRerung
einzelner Beteiligungen von strategischer Bedeutung.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss berdt - unter Einbeziehung des Vorstandes - regelmalSig Uber die
langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand.

Zum Marz 2018 sind Mitglieder des Prasidial- und Nominierungsausschusses die Herren Michael Zahn,
Dr. Michael Butter und Dr. Claus Nolting. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist zugleich Vorsitzender des
Prasidial- und Nominierungsausschusses.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Priffungsausschuss (Audit Committee) befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungs-
lequngsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems, der Ab-
schlussprifung, insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der vom Abschlussprifer zusatzlich
erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prufungsauftrages an den Abschlussprifer, der Bestimmung von
Prufungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung sowie der Compliance.

Der Prifungsausschuss bereitet die Beschliusse des Aufsichtsrates Uber den Jahresabschluss (und ggf. den
Konzernabschluss) vor (d.h. ihm obliegt hierbei insbesondere die Vorprifung der Unterlagen zum Jahres-
abschluss und zum Konzernabschluss sowie die Vorbereitung der Feststellung bzw. Billigung dieser und des
Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstandes). Des Weiteren bereitet der Prifungsausschuss die Verein-
barungen mit dem Abschlussprifer (insbesondere die Erteilung des Prifungsauftrages, die Bestimmung von
Prufungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung) sowie die Bestellung des Abschlussprifers durch die
Hauptversammlung vor. Dies beinhaltet auch die Prifung der erforderlichen Unabhangigkeit, wobei der Pri-
fungsausschuss geeignete Malsnahmen trifft, um die Unabhdngigkeit des Abschlussprifers festzustellen und
z7u Uberwachen. Der Prifungsausschuss beschliel$t anstelle des Aufsichtsrates iber die Zustimmung zu Ver-
trégen mit Abschlussprifern Gber zusatzliche Beratungsleistungen, soweit diese Vertrage der Zustimmung
bedirfen. Der Prifungsausschuss erértert mit dem Vorstand die Grundsdtze der Compliance, der Risikoerfas-
sung, des Risikomanagements und der Angemessenheit und Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems.
Fur das Kalenderjahr 2018 sind derzeit vier Sitzungen des Prifungsausschusses geplant.
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Zum Marz 2018 sind Herr Helmut Ullrich (Vorsitzender) und Herr Dr. Claus Nolting Mitglieder des Prifungsaus-
schusses. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses ist unabhangig, verfigt Uber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren und erfallt
damit die Voraussetzungen des §100 Abs. 5 HS. 1 AktG. Die Mitglieder des Prifungsausschusses verfugen
Uber Sachverstand im Bereich Rechnungslegung und Abschlussprifung und die Zusammensetzung erfullt alle
Mafsgaben zur Unabhdngigkeit im Sinne der Empfehlung der Europdischen Kommission vom 15. Februar 2005
zu den Aufgaben von nicht geschaftsfuhrenden Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern borsennotierter Gesell-
schaften sowie zu den Ausschissen des Verwaltungs-/Aufsichtsrates (2005/162/EG) und der Empfehlungen
des DCGK.

AUSSCHUSS FUR KAPITALMARKT UND AKQUISITIONEN
Der Ausschuss berdt den Vorstand bei Kapitalmarkttransaktionen und Akquisitionen. Er erteilt die gqf. erforder-
lichen Zustimmungen anstelle des Gesamtplenums.

Mitglieder dieses Ausschusses fur Kapitalmalnahmen sind Herr Michael Zahn (Vorsitzender), Herr Dr. Michael
Butter und Herr Helmut Ullrich.

AUSSCHUSS FUR PROJEKTENTWICKLUNGSMASSNAHMEN
Der Aufsichtsrat hat am 29. November 2017 einen Ausschuss fur Projektentwicklungsmafinahmen gebildet.
Der Ausschuss berdt den Aufsichtsrat bei Projektentwicklungsmalnahmen.

Mitglieder dieses Ausschusses sind Herr Dr. Michael Butter und Herr Helmut Ullrich.

VORSTANDSAUSSCHUSSE
Der Vorstand hat keine Ausschisse gebildet. Er nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan - jedoch mit
individueller Ressortzuweisung an die einzelnen Vorstandsmitglieder - wahr.

HAUPTVERSAMMLUNG UND AKTIONARE
Die Aktionare der TLG IMMOBILIEN AG nehmen ihre Rechte im Rahmen der Hauptversammlung wahr und
uben dabei ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie der Gesellschaft gewdhrt eine Stimme.

Die ordentliche Hauptversammlung findet jahrlich innerhalb der ersten acht Monate des Geschaftsjahres statt.
Die Tagesordnung der Hauptversammlung und die fr die Hauptversammlung verlangten Berichte und Unter-
lagen werden auf der Internetseite der Gesellschaft unter htips.//ir.tlg.de/hauptversammlung veréffentlicht.

In Hauptversammlungen werden grundlegende Beschlisse gefasst. Dazu zahlen Beschlusse Uber die Ge-
winnverwendung, die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern und
des Abschlussprifers, Satzungsanderungen sowie Kapitalmallnahmen. Die Hauptversammlung bietet dem
Vorstand und Aufsichtsrat die Gelegenheit, direkt mit den Anteilseignern in Kontakt zu treten und sich hin-
sichtlich der weiteren Unternehmensentwicklung auszutauschen.

Die TLG IMMOBILIEN AG stellt ihren Aktiondren zur Erleichterung der personlichen Wahrnehmung ihrer Rechte
einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter zur Verfugung, der auch wahrend der Hauptversammlung
erreichbar ist. In der Einladung zur Hauptversammlung wird erklart, wie Weisungen im Vorfeld der Haupt-
versammlung erteilt werden konnen. Daneben bleibt es den Aktiondren unbenommen, sich durch einen
Bevollmachtigten ihrer Wahl in der Hauptversammlung vertreten zu lassen.

<
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WEITERE FRAGEN DER CORPORATE GOVERNANCE

VERGUTUNG DES VORSTANDES
Das Vergutungssystem des Vorstandes ist in regelmaRigen Abstanden Gegenstand der Beratungen, Uberpri-
fungen und Neugestaltungen im Aufsichtsratsplenum.

Die Vorstandsvertrdge der TLG IMMOBILIEN AG enthalten fixe und variable Vergitungsbestandteile. Die varia-
ble VergUtung ist bei allen Vorstandsmitgliedern an die Vorgaben des § 87 Abs. 1 Satz 3 AktG angepasst. Sie ist
an die Erreichung wirtschaftlicher Ziele gebunden und beruht Gberwiegend auf mehrjahrigen Bemessungs-
grundlagen. Die variable Vergutung kann nur bei einem entsprechend positiven Geschaftsverlauf beansprucht
werden. Die Vergitungsstruktur wird so auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet, was
die Anreiz- und Risikowirkung der variablen Vergttung optimiert.

Der ausfuhrliche Vergutungsbericht der TLG IMMOBILIEN AG fur das Geschaftsjahr 2017 ist auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter https.//ir.tlg.de/verquetungsbericht zu finden.

VERGUTUNG (LEITENDER) ANGESTELLTER

Fur leitende und einzelne weitere Angestellte existiert seit Januar 2015 ein Long-Term-Incentive-Programm,
dessen Wertentwicklung - dhnlich wie ein Aktienoptionsprogramm - insbesondere von der Entwicklung
externer Faktoren (z.B. FTSE EPRA/NAREIT Europe Indexes) Uber einen Zeitraum von vier Jahren abhangt. Die
Regelung entspricht in der Berechnung und Zieldefinition der Long-Term-Incentive-Regelung des Vorstandes,
wie sie im VergUtungsbericht dargestellt ist.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATES

Die Vergutung des Aufsichtsrates ist in § 13 der Satzung festgelegt. Demnach erhalten die Aufsichtsratsmit-
glieder eine fixe Jahresvergitung in Héhe von EUR 40.000. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhdlt die dreifache
Vergutung, der stellvertretende Vorsitzende die anderthalbfache. Die Summe sémtlicher Vergitungen darf
je Aufsichtsratsmitglied einen Betrag in Hohe von EUR 150.000 (ohne Umsatzsteuer) je Kalenderjahr nicht
Ubersteigen.

Zusdtzlich erhalten Mitglieder des Prifungsausschusses eine zusdtzliche jdhrliche feste VergGtung von
EUR 10.000 und Mitglieder in sonstigen Ausschissen des Aufsichtsrates eine zusatzliche jahrliche feste Ver-
qUtung von EUR 7.500. Der jeweilige Ausschussvorsitzende erhalt das Doppelte der entsprechenden festen
Vergatung.

Daruber hinaus werden die Auslagen der Aufsichtsratsmitglieder erstattet. AuBerdem hat die Gesellschaft die
Mitglieder des Aufsichtsrates in eine D&0-Gruppenversicherung fur Organe einbezogen. Diese sieht fir die
Aufsichtsratsmitglieder einen Selbstbehalt gemafs Ziffer 3.8 DCGK vor.

Eine erfolgsorientierte Vergutung fur Aufsichtsratsmitglieder wird nicht gezahlt. Der VergGtungsbericht enthalt
eine individualisierte Angabe der Aufsichtsratsvergitung.

MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE UND AKTIENBESITZ VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates der TLG IMMOBILIEN AG sowie Personen, die in enger
Beziehung zu ihnen stehen, sind gemaR Art. 19 Abs. 1 der Verordnung (EU) Nr. 596,/2014 des Europdischen
Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 Gber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsverordnung) ver-
pflichtet, Geschafte mit Aktien der TLG IMMOBILIEN AG oder mit sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten
unverziglich und spatestens drei Geschaftstage nach dem Datum des Geschafts an die Gesellschaft zu mel-
den. Diese veroffentlicht die Meldungen gemaR Art. 19 Abs. 2 der Marktmissbrauchsverordnung unverztglich
und spatestens drei Geschaftstage nach dem Geschéft. Die Meldungen konnen auf der Website der Gesell-
schaft unter htips://ir.tlg.de/meldepflichtige-wertpapiergeschaefte abgerufen werden.


https://ir.tlg.de/verguetungsbericht
https://ir.tlg.de/meldepflichtige-wertpapiergeschaefte

54 N UNTERNEHMEN

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT UND ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

COMPLIANCE ALS WICHTIGE LEITUNGSAUFGABE

Um die Einhaltung der vom DCGK vorgegebenen Verhaltensstandards sowie der einschldgigen gesetzlichen
Bestimmungen zu gewahrleisten, hat die TLG IMMOBILIEN AG einen Compliance-Beauftragten und einen
Kapitalmarkt-Compliance-Beauftragten benannt. Ersterer informiert Management und Mitarbeiter unter
anderem ber relevante Rechtsvorgaben. Letzterer fihrt unter anderem das Insiderverzeichnis der Gesell-
schaft und informiert Management, Mitarbeiter und Geschaftspartner Gber die Folgen von Verstél3en gegen
Insidervorschriften.

ANGEMESSENES CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT

Der verantwortungsvolle Umgang mit Chancen und Risiken ist fur die TLG IMMOBILIEN AG von grundlegender
Bedeutung. Dieser wird durch ein umfangreiches Chancen- und Risikomanagement gewahrleistet, welches
die wesentlichen Chancen und Risiken identifiziert und Gberwacht. Das System wird kontinuierlich weiterent-
wickelt und an die sich dndernden Rahmenbedingungen angepasst.

Der Lagebericht enthalt detaillierte Informationen zum Risikoiberwachungssystem der Gesellschaft: Das
Risikomanagement der TLG IMMOBILIEN AG wird ab Seite 71 vorgestellt, unternehmensstrategische Chan-
cen werden auf Seite 81 beschrieben und die Risiken auf Seite 74. Die Informationen zur Konzernrech-
nungslequng befinden sich im Anhang auf Seite 702.

DER TRANSPARENZ VERPFLICHTET

Im Rahmen der laufenden Investor-Relations-Aktivitdten werden alle Termine, die fur Aktionare, Investoren
und Analysten wichtig sind, am Jahresbeginn fir die Dauer des jeweiligen Geschaftsjahres im Finanzkalender
veroffentlicht. Der Finanzkalender, der laufend aktualisiert wird, kann auf der Website der Gesellschaft unter
https://ir.tlg.de/finanzkalender eingesehen werden.

Das Unternehmen informiert Aktionare, Analysten und Journalisten nach einheitlichen Kriterien. Die Informa-
tionen sind fUr alle Kapitalmarktteilnehmer transparent und konsistent. Ad-hoc-Meldungen und Pressemittei-
lungen sowie Prasentationen von Presse- und Analystenkonferenzen werden umgehend auf der Internetseite
der Gesellschaft veroffentlicht.

Insiderinformationen (Ad-hoc-Publizitat), Stimmrechtsmitteilungen sowie Wertpapiergeschafte von Mitglie-
dern des Vorstandes und des Aufsichtsrates sowie von Personen, die in enger Beziehung zu ihnen stehen
(Directors” Dealings), werden von der TLG IMMOBILIEN AG entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen
bekanntgegeben. Auch sie kénnen auf der Website der Gesellschaft unter https://ir.tlg.de/meldepflichtige-
wertpapiergeschaefte abgerufen werden.

RECHNUNGSLEGUNG

Die Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, Biro Berlin, ist von der Hauptversamm-
lung 2017 erneut zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer gewahlt worden. Im Vorfeld hat der Ab-
schlussprifer eine Erkldrung vorgelegt, dass keine geschaftlichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen
Beziehungen zwischen dem Prifer, seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmen
und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an der Unabhangigkeit des Prifers begriin-
den konnten.

WEITERE INFORMATIONEN
Weitere Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrates und seiner Ausschisse und zu seiner Zusammenarbeit
mit dem Vorstand stehen im Bericht des Aufsichtsrates.
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