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Die folgende Erklarung fasst die Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung der SUSS MicroTec SE gemaR §289f HGB
und die Konzernerklarung zur Unternehmensfithrung ge-
mafk §315d HGB zusammen. Diese zusammengefasste
Erklarung zur Unternehmensfithrung fungiert gemaf
Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance Kodex
in seiner geltenden Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK")
als zentrales Instrument der Corporate Governance-
Berichterstattung.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemal’ §§289f,
315d HGB ist nach §§289f Abs. 1 Satz 1, 315d Satz 1 HGB
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts der
SUSS MicroTec SE und des Konzerns. GemaRk § 317 Abs. 2
Satz 6 HGB ist die Priifung der Angaben nach §§ 289f Ab-
satz 2 und 5 HGB sowie § 315d HGB durch den Abschluss-
prifer darauf zu beschrénken, ob die Angaben gemacht
wurden. Die Erklarung zur Unternehmensfithrung beinhal-
tet alle gemalk §§289f, 315d HGB geforderten Inhalte be-
ziehungsweise Verweise auf entsprechende Internetseiten
von SUSS MicroTec.
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Entsprechenserklarung
des Vorstands und des
Aufsichtsrats der SUSS
MicroTec SE gemiB §161
Abs. 1 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der SUSS MicroTec SE erkldren gemaR
§161 Abs. 1 AktG, dass seit Abgabe der letzten Entsprechenserkla-
rung im Dezember 2022 samtlichen vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom
28. April 2022 (,Kodex 2022) entsprochen wurde sowie gegenwartig

und zukiinftig entsprochen wird.
Garching, im Dezember 2023

Firden Vorstand Fur den Aufsichtsrat

gezeichnet gezeichnet
Burkhardt Frick Dr. David Dean
Vorstandsvorsitzender Vorsitzender
(CEO) des Aufsichtsrats

Dieim Dezember 2023 abgegebene Entsprechenserklérung
gemdl § 161 Abs. 1 AktG sowie die in den vergangenen fiinf
Jahren abgegebenen Entsprechenserkldrungen sind auf
unserer Website im Bereich Corporate Governance dauer-
haft 6ffentlich zuganglich.

Relevante Praktiken der
Unternehmensfiihrung

SUSS MicroTec stellt sich der gesellschaftlichen Verantwor-
tung, insbesondere gegentiber Kundinnen und Kunden
sowie Geschéftspartnerinnen und Geschéftspartner und
gegenUber Mitarbeitenden. Zu dieser Verantwortung ge-
hort selbstverstandlich jederzeit und weltweit die Einhal-
tung der geltenden Gesetze. Das Corporate-Governance-
System, welches unter anderem die interne Revision, das
internen Kontroll- und Risikomanagementsystem und das
Compliance-Management-System umfasst, wird stetig
weiterentwickelt.

Corporate Governance

Corporate Governance hat einen hohen Stellenwert bei
SUSS MicroTec. Ziel ist es, durch eine verantwortungs-
bewusste und langfristig ausgerichtete Unternehmens-
fihrung den Fortbestand des Unternehmens sicherzustel-
len und den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern.

Transparenz, eine offene Kommunikation mit den Stake-
holderinnen und Stakeholdern sowie eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand sind
ebenfalls wesentliche Aspekte einer guten Corporate Go-
vernance. Vorstand und Aufsichtsrat der SUSS MicroTec SE
haben sich im Geschéftsjahr 2023 erneut intensiv mit die-
sem Thema auseinandergesetzt. SUSS MicroTec strebt in
seinem unternehmerischen Handeln danach, das Ver-
trauen, das Anlegerinnen und Anleger, Finanzmarkte, Ge-
schéftspartnerinnen und Geschéftspartner, Mitarbeitende
sowie die Offentlichkeit dem Unternehmen entgegenbrin-
gen, zu bestatigen.

SUSS MicroTec erwartet von der gesamten Belegschaft, dass
Gesetze und interne Richtlinien jederzeit eingehalten wer-
den. Das st ein wesentliches Grundprinzip eines verantwor-
tungsvoll handelnden Unternehmens und ein wesentlicher
Teil unserer nachhaltigen Unternehmensfiihrung. Nur das
ethisch korrekte Handeln all unserer Mitarbeitenden sichert
den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens.

Zu den zentralen Dokumenten des konzernweiten Com-
pliance-Programms zdhlen der allgemeine Verhaltens-
kodex und der Verhaltenskodex fiir Geschéftspartnerinnen
und Geschéftspartner sowie Lieferantinnen und Liefe-
ranten. Fr Kapitalmarktthemen gibt es eine umfassende
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Kapitalmarktrichtlinie, die seit dem 1. Oktober 2023 gilt.
Dabei handelt es sich um ein Kompendium, das die fiir das
Unternehmen wesentlichen kapitalmarktrechtlichen Re-
gelungen und internen Verfahrensabldufe umfasst und
die diesbeziigliche Organisation im Unternehmen doku-
mentiert. In dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nehmen wir zudem Stellung zu den einschlégigen Corpo-
rate-Governance-Themen.

Der Vorstand hat ein umfassendes, an der Risikolage des
Unternehmens ausgerichtetes Compliance-Management-
System eingerichtet. Einzelheiten hierzu sind im zu-
sammengefassten Lagebericht im Kapitel ,Chancen- und
Risikobericht des SUSS MicroTec-Konzerns® dargestellt.

Der vom Unternehmen entwickelte SUSS MicroTec-Ver-
haltenskodex (,Code of Conduct) hat fiir alle Mitarbeiten-
den des Unternehmens gleichermaRen Glltigkeit und
definiert Standards fiir das Verhalten im Arbeitsleben. Der
Verhaltenskodex ist ein Leitfaden und enthélt unter ande-
rem Hinweise fiir die Mitarbeitenden zum Umgang mit und
zur Bewaltigung von ethischen und rechtlichen Heraus-
forderungen, dieim Rahmen der taglichen Arbeit auftreten
konnen. Dieser Kodex beinhaltet unter anderem die folgen-
den Themenbereiche: Gleichbehandlung und Schutz,

Respekt und Integritat, Transparenz und Zuverldssigkeit
sowie Verantwortung fir Umwelt und Gesellschaft.

Der vollstandige Verhaltenskodex und weitere Informatio-
nen zum Thema Corporate Governance konnen auf der
Internetseite von SUSS MicroTec im Bereich Corporate
Governance abgerufen werden:

Verstole gegen unseren Verhaltenskodex oder Compliance-
Regelungen werden im Interesse aller Mitarbeitenden
sowie des Unternehmens konsequent verfolgt und ihre
Ursachen beseitigt. Zudem wurde auch im Jahr 2023
das fir alle Mitarbeitende verpflichtende E-Learning zu
Compliance-Themen durchgefiihrt.

Der SUSS MicroTec Verhaltenskodex fur Lieferantinnen und
Lieferanten sowie Geschaftspartnerinnen und Geschafts-
partner ist auf der Unternehmenswebsite veroffentlicht:

Zur Meldung von Compliance Verstofen standen den Mit-
arbeitenden oder Dritten diverse Meldekanéle zur Verf-
gung. So konnten anonyme Hinweise (iber ein Hinweisge-
ber-Tool gegeben oder Meldungen per E-Mail und/oder
Telefon an die Compliance-Beauftragte abgegeben werden.

VerstoRe konnen auf der folgenden Internetseite anonym
gemeldet werden:

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschaftlichen
Risiken gehort zu den Grundséatzen guter Corporate Gover-
nance. SUSS MicroTec verfligt tiber ein Risikomanagement-
system (RMS), inklusive dem Compliance-Management-
System (CMS) und Uber ein internes Kontrollsystem (IKS).
Die genannten Corporate Governance-Systeme werden
regelmafig vom Vorstand gepriift und weiterentwickelt.
Der Pritfungsausschuss der SUSS MicroTec SE beschéftigt
sichin einerjahrlichen Schwerpunktsitzung mit den imple-
mentierten Corporate Governance-Systemen, um deren
Angemessenheit und Wirksamkeitzu priifen und zu wiirdi-
gen. Bei der Konzeption und Umsetzung des Risikoma-
nagementsystems und des internen Kontrollsystems
wurden GroRe und Struktur des SUSS MicroTec Konzerns
berticksichtigt. Der Vorstand stellt sicher, dass die implemen-
tierten Corporate Governance-Systeme bei SUSS MicroTec
in ihrer Gesamtheit angemessen und wirksam sind.

Einzelheiten zum Risikomanagement im SUSS MicroTec-
Konzern sind im Risikobericht, der Teil des Lageberichts
ist, dargestellt. Hierin ist der gemaR HGB geforderte Bericht
zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
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Risikomanagementsystem enthalten. Darliber hinausge-
hend werden die wesentlichen Merkmale des gesamten
internen Kontrollsystems und des Risikomanagement-
systems einschlielich des Compliance-Management-
Systems beschrieben und zur Angemessenheit und Wirk-
samkeit dieser Systeme Stellung genommen.

Transparenz und Kommunikation

Die SUSS MicroTec SE informiert Aktiondrinnen und Aktio-
nére, Analystinnen und Analysten, Aktiondrsvereinigungen,
Medien und die interessierte Offentlichkeit regelmaRig und
zeitnah Uber die aktuelle Geschéftsentwicklung und die
Lage des Konzerns.

Alle kapitalmarktrelevanten Informationen und Publikatio-
nen sind zudem auf der Website des Unternehmens ver-
offentlicht und frei einsehbar unter:

Die Unternehmenskommunikation bei SUSS MicroTec ver-
folgt den Anspruch, alle Zielgruppen gleichberechtigt und
zeitnah zu informieren sowie dabei grofktmogliche Trans-
parenzund Chancengleichheit am Kapitalmarkt zu gewahr-
leisten. Dazu nutzt das Unternehmen neben Quartalsmit-
teilungen, Halbjahres- und Jahresberichten die Moglichkeit

von Telefonkonferenzen, Investorenkonferenzen, Road-
shows und Internetseiten, um Aktionarinnen und Aktio-
ndren, institutionellen Investorinnen und Investoren,
Analystinnen und Analysten und sonstige Interessierte
Uber Entwicklungen im Konzern zu informieren.

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Als globales Unternehmen stellen wir uns den Herausfor-
derungen dieses Zeitalters. Wir mochten einen Beitrag fiir
die nachfolgenden Generationen leisten. In unsere unter-
nehmerischen Entscheidungen beziehen wir deshalb
6konomische, 6kologische und soziale Faktoren mit ein.
Nachhaltiges Denken und Handeln umfasst fiir uns den
schonenden Umgang mit natrlichen Ressourcen, den
respektvollen Umgang miteinander, Chancengleichheit
aller Mitarbeitenden sowie gesetzeskonformes Verhalten.
Wir sind der festen Uberzeugung, dass ein konsequenter
Weg in Richtung Nachhaltigkeit dem Unternehmen hilft,
neue Wachstumspotenziale zu erschlieften.

Flir das Thema Nachhaltigkeit trégt grundsatzlich der Ge-
samtvorstand die Verantwortung, das Resort Nachhaltig-
keit ist der Finanzvorstandin zugeordnet. Fiir die Um-
setzung des umfassenden Nachhaltigkeitsprogramms
L,Sus(s)tainability”, das wirim Jahr 2021 aufgesetzt haben,

ist das ESG-Team verantwortlich. Das Team setzt sich aus
Mitarbeitenden zusammen, die die operative Verantwor-
tung im Unternehmen fiir Bereiche inne haben, in denen
die Themen Umwelt, Soziales und Governance eine sehr
grofbe Bedeutung haben und trifft sich regelmafig unter
der Leitung unserer ESG-Managerin. Sie berichtet direkt an
den Vorstand und legt die Nachhaltigkeitsziele gemeinsam
mit dem Vorstand, den operativen Abteilungen und den
Funktionsbereichen des Unternehmens fest.

Arbeitsweise und Zusammensetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie die
Lusammensetzung der Ausschiisse und
deren Arbeitsweise

Die SUSS MicroTec SE ist eine Europdische Aktiengesell-
schaft (Societas Europaea) und unterliegt neben dem
deutschen Aktienrecht den vorrangig anzuwendenden
europdischen SE-Regelungen und dem deutschen SE-
Ausfiihrungsgesetz. Das Unternehmen verfuigt Gber eine
zweigeteilte Flihrungs- und Kontrollstruktur, bestehend aus
Vorstand und Aufsichtsrat. Beide Organe arbeiten im Inte-
resse des Unternehmens eng zusammen und verfolgen das
gemeinsame Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu


https://www.suss.com/de/investor-relations
https://www.suss.com/de/investor-relations

SUSS MICROTEC Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

steigern und einen fir Mitarbeitende attraktiven Arbeits-
platz zu bieten. Die Arbeit der Organe Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats
ist jeweils in einer Geschéaftsordnung geregelt. Die Zusam-
mensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat orientiert sich
auch jeweils an einem festgelegten Diversitdtskonzept und
dessen Zielen.

Lusammensetzung und Arbeitsweise des
Vorstands

Der Vorstand der SUSS MicroTec SE besteht und bestand
zum 31. Dezember 2023 aus drei Mitgliedern, die als gleich-
berechtigte Vorstandsmitglieder die Geschafte gemeinsam

flhren.
Erstmalige
Name Funktion Bestellung Bestellt bis
Vorstands-
Burkhardt Frick  vorsitzender 11.09.2023 10.09.2026
Dr. Cornelia Finanz-
Ballwieler vorstandin 01.07.2023 30.06.2026
Dr. Thomas Vorstand
Rohe Operations 01.05.2021 30.04.2027

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwor-
tung. Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, die

Interessen der Gesellschaft zu wahren und zu férdern. Dies
giltim Rahmen der gesetzlichen Vorschriften insbesonde-
re auch, wenn Mitglieder des Vorstands in Kontrollgremien
wie z.B. einem Aufsichtsrat, Verwaltungsrat oder Board of
Directors von Unternehmen des SUSS MicroTec-Konzerns
vertreten sind. Die Mitglieder des Vorstands entscheiden
Uber Grundsatzfragen der Geschéftspolitik und Uber die
Jahres-und Mehrjahresplanung. Sie entwickeln die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens, stimmen diese mit
dem Aufsichtsrat ab und sorgen fiir ihre Umsetzung. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmalig, zeitnah
und umfassend insbesondere tiber die Geschéftspolitik
einschlieBlich Nachhaltigkeitsstrategie sowie tiber alle fiir
das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Ge-
schéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
ments und der Compliance.

Dariiber hinaus ist der Vorstand zustandig fur die Aufstel-
lung der Quartalsmitteilungen und Halbjahresberichte des
Unternehmens, der Jahresabschliisse der SUSS MicroTec
SE und der Konzernabschlisse. Der Vorstand hat ferner fiir
die Einhaltung von Rechtsvorschriften, behordlichen Re-
gelungen und unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen
und wirkt auf deren Beachtung durch die Mitarbeitenden
aller Konzernunternehmen hin.

In den Zustandigkeitsbereich des Vorstandsvorsitzenden
fallen insbesondere die Richtlinienkompetenz, die Auf-
stellung von Zielvorgaben sowie die Uberwachung ihrer
Erreichung und gegebenenfalls die Einleitung von hierflr
notwendigen MalRnahmen, die Koordinierung des Gesamt-
vorstands, die Behandlung von Grundsatzfragen, die
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, die Vertretung gegen-
Uber Behorden und der Offentlichkeit und die Leitung von
Vorstandssitzungen.

Vorstandssitzungen finden in regelmafigen Abstanden, in
der Regel einmal pro Woche statt. Sie konnen auch im Rah-
men von Besprechungen des Vorstands mit dem tbrigen
Management abgehalten werden. Vorstandssitzungen wer-
den, falls eine Einberufung erforderlich ist, vom Vorsitzen-
den des Vorstands einberufen und geleitet. Sie miissen
einberufen werden, wenn ein Mitglied des Vorstands dies
verlangt. In der Geschéftsordnung fiir den Vorstand ist eine
Vielzahl weiterer Vorstandsthemen geregelt.

Am 29. Mérz 2022 beschloss der Aufsichtsrat der SUSS
MicroTec SE ein Uberarbeitetes Vergiitungssystem fiir die
Vorstandsmitglieder, das die Hauptversammlung am
31. Mai 2022 mit einer Mehrheit von 98,35 Prozent der ab-
gegebenen Stimmen gebilligt hat. Das Verglitungssystem
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gilt fur alle neu abzuschliefenden oder zu verldngernden
Dienstvertrdge mit Vorstandsmitgliedern.

Die Veréffentlichung des Verglitungsberichts fir das Ge-
schéftsjahr 2023 und des Vermerks des Abschlussprifers
gemal § 162 AktG, des geltenden Verglitungssystems flir
die Vorstandsmitglieder gemals §87a Abs. 1 und Abs. 2
Satz 1 AktG sowie des letzten Hauptversammlungsbe-
schlusses gemalt § 113 Abs. 3 AktG Uber die Verglitung der
Aufsichtsratsmitglieder erfolgt auf der nachfolgenden
Internetseite in der Rubrik ,Vergiitung der Organmitglie-

«

der*:

Lusammensetzung und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat iberwacht und berét den Vorstand bei der
Fihrung der Geschafte und bestellt die Vorstandsmitglie-
der. In regelmaRigen Abstanden erortert der Aufsichtsrat
mit dem Vorstand die Geschéftsentwicklung und Planung
sowie die Strategie und deren Umsetzung. Er bespricht und
beurteilt die Quartalsmitteilungen und Halbjahresberichte
und billigt den Jahresabschluss der SUSS MicroTec SE und
den Konzernabschluss unter Berlicksichtigung der Prii-
fungsberichte und -ergebnisse des Abschlussprifers. Zu
seinen Pflichten gehort auch die Uberwachung der Einhal-
tung der Rechtsvorschriften, der behérdlichen Regelungen

und der unternehmensinternen Richtlinien durch das
Unternehmen (Compliance). Bedeutende Geschéftsvor-
gange sind an seine Zustimmung gebunden. Der Vorstand
ist zudem verpflichtet, den Aufsichtsrat tiber alle wesent-
lichen Ereignisse, auch jene, die nicht die Zustimmung des
Aufsichtsrats erfordern, zu informieren. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet
dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums
nach auRen wahr. Der Aufsichtsrat der SUSS MicroTec SE
setzt sich derzeit nur aus Anteilseignervertreterinnen und
-vertretern zusammen, da bislang die in der Beteiligungs-
vereinbarung der SUSS MicroTec SE festgelegten Grenzen
nicht erreicht wurden.

Der Aufsichtsrat der SUSS MicroTec SE besteht satzungs-
gemalb aus funf Mitgliedern, die von der Hauptversamm-
lung bestellt werden. Im Zeitraum vom 17. Oktober 2022
bis zum 10. September 2023 bestand der Aufsichtsrat vor-
Ubergehend aus vier Mitgliedern, da das Aufsichtsratsmit-
glied Dr. Bernd Schulte aufgrund der Auszeit und des Aus-
scheidens von Dr. Gotz Bendele aus dem Vorstand durch
den Aufsichtsrat temporérin den Vorstand der SUSS Micro-
Tec SE als dessen Vorsitzender entsandt war und sein
Aufsichtsratsmandat in diesem Zeitraum ruhte.

Mit Ausnahme der Amtsperiode von Jan Smits, welche mit
Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2025

endet, enden die laufenden Amtsperioden der Aufsichts-
ratsmitglieder mit Ablauf der ordentlichen Hauptversamm-
lung im Jahr 2026.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats vertritt den Aufsichtsrat
nach aulen und dem Vorstand gegeniiber und gibt Erkla-
rungen namens des Aufsichtsrats ab. Ist eine Erklarung
gegenliber dem Aufsichtsrat abzugeben, gentigt die Abga-
be gegentiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden. Im Ubrigen
hat der Aufsichtsratsvorsitzende die im Gesetz, in der Sat-
zung und in der Geschéftsordnung flr den Aufsichtsrat
festgelegten Aufgaben und Rechte. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats halt mit dem Vorstand, insbesondere mit dem
Vorstandsvorsitzenden regelmalig Kontakt und berat mit
ihm insbesondere die Strategie, die Geschéftsentwicklung
und das Risikomanagement der Gesellschaft und des Kon-
zerns. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll von dem Vor-
standsvorsitzenden unverziiglich Giber geschéftliche Vor-
gange informiert werden, die auf die Lage der Gesellschaft
und/oder ihrer Beteiligungsgesellschaften von erheblichem
Einfluss sein konnen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
unterrichtet sodann den Aufsichtsrat und beruft erforder-
lichenfalls eine auRerordentliche Aufsichtsratssitzung ein.
Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben,
die auf der Internetseite des Unternehmens veréffentlicht
ist:
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Besetzung des Aufsichtsrats

Name Funktion Mitglied seit Bestellt bis
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Personalausschusses,
Dr. David Dean Financial Expert fir Rechnungslegung 20.05.2020 HV 2026
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats,
Dr. Myriam Jahn Vorsitzende des Nachhaltigkeitsausschusses 31.05.2017 HV 2026
Dr. Bernd Schulte! Mitglied des Aufsichtsrats 06.11.2020 HV 2026
Jan Smits Mitglied des Aufsichtsrats 20.05.2020 HV 2025
Vorsitzende des
Prifungsausschusses,
Prof. Dr. Mirja Steinkamp Financial Expert fir Abschlusspriifung 04.03.2022 HV 2026

1 Aufsichtsratsmandat ruhte vom 17. Oktober 2022 bis einschlieRlich zum 10. September 2023; Dr. Bernd Schulte war in dieser Zeit als Vorstandsvorsitzender

der SUSS MicroTec SE in den Vorstand entsandt.

Der Aufsichtsrat der SUSS MicroTec SE hat drei Ausschiisse
gebildet: einen Personalausschuss (zugleich auch Nomi-
nierungs- und Vergiitungsausschuss), einen Prifungsaus-
schuss und einen Nachhaltigkeitsausschuss. Die Ausschiis-
se bestehen aus mindestens drei Mitgliedern, entscheiden
jedoch nicht anstelle des Aufsichtsrats, sondern bereiten
dessen Entscheidungen vor. Die jeweiligen Ausschussvor-
sitzenden berichten regelmalig an den Aufsichtsrat tiber
die Arbeit der Ausschiisse.

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) bestand
zum 31. Dezember 2023 aus den Aufsichtsratsmitgliedern
Prof. Dr. Mirja Steinkamp (Vorsitzende), Dr. David Dean,
Dr. Bernd Schulte und Jan Smits. Der Priifungsausschuss
nimmt die gesetzlich vorgeschriebenen und vom DCGK
empfohlenen Aufgaben wahr. Er befasst sich insbesondere
mitder Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses fir
die finanzielle und die nichtfinanzielle Berichterstattung,
der Wirksamkeit und Angemessenheit des internen Kont-
rollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen

Revision und des Compliance-Management-Systems sowie
mit der Abschlusspriifung, hier insbesondere mit der
Auswahl und der Unabhangigkeit des Abschlussprifers,
der Qualitat der Abschlusspriifung und der vom Abschluss-
prifer gegebenenfalls zusatzlich erbrachten Leistungen.

Die Mitglieder des Priifungsausschusses waren zum
31. Dezember 2023 und sind:

Prof. Dr. Mirja Steinkamp

(Vorsitzende, Financial Expert fiir Abschlusspriifung)
Dr. David Dean

(Financial Expert fiir Rechnungslegung)

Dr. Bernd Schulte

Jan Smits

Zum 31. Dezember 2023 bestand der Personalausschuss
(zugleich auch Nominierungs- und Vergtitungsausschuss)
weiterhin aus den Aufsichtsratsmitgliedern Dr. David Dean
(Vorsitzender), Dr. Myriam Jahn und Jan Smits. Dieser Aus-
schuss befasst sich mit Fragen des Vorstands, insbesonde-
re mit der Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmit-
gliedern, dem Kompetenzprofil, der Vorbereitung der
Vorstandsdienstvertrage und der Verglitung der Vorstands-
mitglieder. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist zugleich
Vorsitzender des Personalausschusses.
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Die Mitglieder des Personalausschusses waren zum
31. Dezember 2023 und sind:

Dr. David Dean (Vorsitzender)
Dr. Myriam Jahn
Jan Smits

Der Nachhaltigkeitsausschuss (ESG-Ausschuss) bestand
zum 31. Dezember 2023 aus den Aufsichtsratsmitgliedern
Dr. Myriam Jahn (Vorsitzende), Jan Smits und Prof. Dr. Mirja
Steinkamp. Der Nachhaltigkeitsausschuss befasst sich mit
der Uberwachung und Beratung von Umwelt- und Nach-
haltigkeitsprogrammen des Unternehmens sowie mit der
Uberwachung und Beratung von Sozial- und Governance-
Leitlinien. Er berét bei der nichtfinanziellen Berichterstat-
tung und schldgt die nichtfinanziellen Ziele fur die Zielfest-
legungen im Rahmen der Vorstandsvergiitung fir den
Personalausschuss vor.

Die Mitglieder des Nachhaltigkeitsausschusses waren
zum 31. Dezember 2023 und sind:

Dr. Myriam Jahn (Vorsitzende)
Jan Smits
Prof. Dr. Mirja Steinkamp

Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats fordert die Effizi-
enzprifung der Aufgabenerfiillung durch den Aufsichtsrat
und seine Ausschiisse im Wege einer Selbstbeurteilung
mindestens einmal jahrlich. Gegenstand der Effizienzpri-
fung gemal der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats waren
insbesondere:

die Verfahrensabldufe im Aufsichtsrat;

die Qualitat der Diskussion;

die inhaltliche Ausrichtung des Aufsichtsrats;
die Notwendigkeit der Bildung von weiteren
Ausschussen.

Am 27. Marz 2023, im Rahmen einer ordentlichen Auf-
sichtsratssitzung, fihrte der Aufsichtsrat eine Selbstbe-
urteilung entsprechend der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) durch, wie wirksam
derAufsichtsratinsgesamt und seine Ausschiisse ihre Auf-
gaben erfiillen. Die Uberprifung der Effizienz der Auf-
sichtsratstatigkeit im Plenum und in den Ausschiissen
findet in regelmafigen Abstdnden durch samtliche Mit-
glieder unter Hinzuziehung von Frage- und Checklisten

statt. Die Selbstbeurteilung im Jahr 2023 erfolgte anhand
eines umfangreichen Fragenkatalogs und ausfihrlicher
Diskussion im Aufsichtsrat.

Dem Aufsichtsrat soll gemaft der aktuell giiltigen Fassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex eine nach
seiner Einschatzung ausreichende Anzahl unabhangiger
Mitglieder angehoren. Samtliche Mitglieder des Aufsichts-
rats sind als unabhangig anzusehen und haben dem Unter-
nehmen gegentiber schriftlich eine entsprechende Unab-
héngigkeitserklarung abgegeben.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist in §20 der
Satzung der SUSS MicroTec SE wie folgt geregelt:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jahrlich eine feste
Vergiitung von 45.000,00€. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erhalt das 2,0-fache und der Stellvertreter des 1,5-fache
der nach §20 Abs. 1 Satz 1 der Satzung gewahrten Vergl-
tung. Aulberdem erhélt jedes Mitglied des Priifungsaus-
schusses eine jahrliche feste Verglitung von 15.000,00€,
jedes Mitglied des Personalausschusses eine jahrliche
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feste Verglitung von 10.000,00 € und jedes Mitglied weiterer
durch den Aufsichtsrat gebildeter Ausschiisse eine jahrliche
feste Verglitung von 10.000,00 € je Ausschuss. Die Vorsit-
zenden der Ausschisse erhalten jeweils das 2,0-fache der
vorgenannten Betrdge. Wenn ein Aufsichtsratsmitglied zur
gleichen Zeit zwei Ausschiissen angehort, wird lediglich die
hochstdotierte Ausschussmitgliedschaft zusatzlich zur fes-
ten jahrlichen Verglitung nach Satz 1 vergltet. Wenn ein
Aufsichtsratsmitglied zur gleichen Zeit mehr als zwei Aus-
schiissen angehort, wird lediglich die Mitgliedschaftin den
zwei hochstdotierten Ausschiissen zusatzlich zur festen
jahrlichen Verglitung nach Satz 1 vergiitet. Dartiber hinaus
erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in
Hohe von 1.000,00 € fir die Teilnahme an Sitzungen des
Aufsichtsrats sowie Sitzungen eines Ausschusses, dessen
Mitglied erist, als Prasenzsitzung, Telefon- oder Videokon-
ferenz oder entsprechende Zuschaltung. Mehrere Sitzun-
gen (unabhdangig davon, ob es sich um Sitzungen des Auf-
sichtsrats oder um Sitzungen der Ausschiisse handelt), die
am selben Tag stattfinden, werden nicht mehrfach vergltet.

Die Verglitungssysteme fir die Mitglieder der beiden Organe
Vorstand und Aufsichtsrat sind auf der folgenden Internet-
seite unter der Rubrik ,Verglitung der Organmitglieder®
abrufbar:

Liele und Kriterien des Aufsichtsrats
hinsichtlich seiner Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat der SUSS MicroTec SE besteht derzeit
satzungsgemals aus funf Mitgliedern. Seine Zusammen-
setzung orientiert sich neben dem geforderten Kompetenz-
profil zudem am Diversitatskonzept, das in einem spateren
Abschnitt genauer erldutert wird. Die Amtsperiode der
Aufsichtsratsmitglieder lduft in der Regel bis zur Beendi-
gung der Hauptversammlung, die tiber die Entlastung fiir
das vierte Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit
beschlielt, wobei das Geschaftsjahr, in dem die Bestellung
erfolgt, nicht mitgerechnet wird.

Die vom Aufsichtsrat fiir seine Mitglieder festgelegte Alters-
grenze liegt bei 70 Jahren und wird bei den Vorschlagen
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung beachtet.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Geschéftsordnung eine Regel-
zugehorigkeitsdauer von maximal zwolf Jahren fir die
Aufsichtsratsmitglieder festgelegt. Das unabhangige und
verantwortungsvolle Handeln des Aufsichtsrats wird nach
Ansichtvon SUSS MicroTec jedoch nicht durch die Begren-
zung der Verweildauer im Aufsichtsrat geférdert. Im Gegen-
teil: Durch die komplexe Produkt- und Unternehmens-
struktur ist eine gewisse Verweildauer im Aufsichtsrat eher

positiv zu sehen, da im Zeitverlauf wertvolle, unterneh-
mensspezifische Erfahrungen und Erkenntnisse gesammelt
werden, die zum Wohl des Unternehmens eingesetzt wer-
den kénnen.

Bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung
hat der Aufsichtsrat das Kompetenzprofil und seine Ziele
zu beriicksichtigen. Dabei wird grundsétzlich auf Diversitat
im Sinne des Diversitdtskonzeptes und auf Grundlage der
gesetzlich vorgegebenen Geschlechterquote geachtet,
jedoch zum Beispiel auch auf Alter und Herkunft sowie auf
Unabhéngigkeit. Eine Altersgrenze flr die Aufsichtsrats-
mitglieder wurde in Ubereinstimmung mit der Empfehlung
C.2 DCGK in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats fest-
gelegt. Der Stand der Umsetzung im Hinblick auf das Kom-
petenzprofil, Diversitat und die Dauer der Zugehérigkeit
werden in dieser Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
wiedergegeben.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mit-
glieder insgesamt die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachli-
chen Erfahrungen aufweisen, die zur ordnungsgemafen
Wahrnehmung seiner Beratungs- und Kontrollfunktion
gegenlber dem Vorstand der SUSS MicroTec SE erforderlich
sind. Der Aufsichtsrat definiert mit seinem Kompetenzpro-
fil konkrete Voraussetzungen fiir eine qualifizierte Beratung
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und Kontrolle und stellt Anforderungen sowohl an die
Personlichkeiten jedes einzelnen Aufsichtsratsmitglieds
als auch an die Fachkompetenz des Gremiums insgesamt.

Kompetenzprofil des Aufsichtsrats

Der Anspruch des Aufsichtsrats der SUSS MicroTec SE ist
es, nicht nur seine Uberwachungsaufgabe zu erfillen, son-
dern auch durch die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachli-
chen Erfahrungen seiner Mitglieder eine qualifizierte Be-
ratung des Vorstands der SUSS MicroTec SE sicherzustellen.
Daher hat der Aufsichtsrat der SUSS MicroTec SE bereits vor
einigen Jahren konkrete Ziele flr seine Zusammensetzung
definiert und ein umfassendes Kompetenzprofil erarbeitet,
das regelmafig vom Aufsichtsrat tiberprift und angepasst
wird. Die letzte Uberpriifung fand im Januar 2024 statt.

Der Aufsichtsrat der SUSS MicroTec SE erwartet, dass jedes
Aufsichtsratsmitglied die folgenden allgemeinen person-
lichen Voraussetzungen grundsétzlich und in hohen Mafen
erfdllt:

Integritdt und Ubernahme ethischer Verantwortung
Unternehmerisches beziehungsweise betriebliches
Verstandnis fiir Geschéftsmodelle innerhalb und
aulRerhalb des Halbleitermarktes
Leistungsbereitschaft

Analytisches und strukturiertes Denken und Weitblick
Offenheit flr innovatives Denken und neue Ideen
Verhandlungs- und Argumentationsstarke
Sozialkompetenz

Teamfahigkeit insbesondere vor dem Hintergrund der
notwendigen fachlichen Zusammenarbeit
Verstandnis fur kulturelle Diversitat

Die zeitliche Verfligbarkeit der Mitglieder und deren Un-
abhdngigkeitim Sinne des DCGK werden als ,conditio sine
qua non“ sichergestellt.

Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit tiber industrie-
und unternehmensspezifische fachliche Kenntnisse, Fahig-
keiten und Erfahrungen verfiigen. Jedes Mitglied soll seine
jeweiligen fachlichen Kernkompetenzen in der erforderli-
chen Weise in das Gesamtgremium einbringen, muss aber
nicht selbst iber die Gesamtheit des nachfolgend genann-
ten Expertenwissens verfligen. Fir jedes Kriterium wird die

im Zielprofil angestrebte Mindestanzahl der Kompetenz-
trager festgelegt. Die Gesamtheit der Kompetenzen soll
durch Diversitdt und Teamféhigkeit mehr als die Summe
allerindividuellen, fachlichen Kompetenzen der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder ergeben. Eine Ubersicht tber die
entsprechenden Anforderungen und Qualifikationen
des Aufsichtsrats und die Abdeckung des Kompetenzpro-
filsistin der nachfolgenden Matrix sowie auf unserer Web-
site unter:
dargestellt.

In derfolgenden Darstellung bedeuten zwei Haken eine be-
sonders hohe Kompetenz und Erfahrung auf dem entspre-
chenden Sachgebiet, ein Haken steht fiir das umfassende
Vorhandensein der entsprechenden Kompetenz. Die Matrix
beruht auf einer Selbsteinschatzung des Aufsichtsrats.
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Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats und Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils

Umsetzung des Kompetenzprofils

(inkl. des Diversitatskonzepts) Prof. Steinkamp

Zugehorigkeitsdauer:

Mitglied seit 2020 2017 2020 2020 2022
gewahlt bis 2026 2026 2026 2025 2026
Diversitat:
Geburtsjahr 1958 1968 1962 1954 1970
Geschlecht mannlich weiblich mannlich mannlich weiblich
Staatsangehorigkeit britisch/deutsch deutsch deutsch niederldndisch deutsch

Dr. phil. Dr.rer.pol. Dr. rer.nat. Master’s degree Professorin fur

Ausbildungshintergrund Wirtschaftsprifung und

Physik Business Administration Physik Maschinenbau
Unternehmensrechnung

Kompetenzprofil:

Integritat und Ubernahme
ethischer Verantwortung 4 v V4 VE'4 VL4

Fortsetzung auf der néchsten Seite
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Fortsetzung

Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats und Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils

Umsetzung des Kompetenzprofils .
(inkl. des Diversitatskonzepts) Dr. Dean Prof. Steinkamp

Unternehmerisches beziehungsweise

betriebliches Verstandnis fiir Geschaftsmodelle v v Ve4 /< v

innerhalb und auferhalb des Halbleitermarktes

Leistungsbereitschaft V4 N4 V4 4 4
Analyllsches und strukduriertes Denken v 4 Vv 4 4
v v v 2 /v
Verhandlungs- und Argumentationsstarke VA4 < 4 V< N4
Sozialkompetenz V4 v/ V4 4 4

Teamfahigkeit insbesondere vor dem

Hintergrund der notwendigen fachlichen v° /< V4 v VE'4

Zusammenarbeit

N
N

Verstandnis fir kulturelle Diversitat SV

N

4
Unabhéangigkeit V4 v v v Ve




SUSS MICROTEC Erkldrung zur Unternehmensfiihrung < > o

Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats und Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils

Qualifikationsmatrix Dr. Dean Prof. Steinkamp

Erfahrungim Senior Level eines Technologieunternehmens

im mittelstandischen und internationalen Umfeld, bevorzugt // / // \//

bspw. C-Level eines borsennotierten Unternehmens

Erfahrungim Halbleiter- und Halbleiter-Equipment-Markt aus / / // // /

Kunden- und Technologieperspektive

Internationale Fiihrungs- und Kundenerfahrung mit den

Schwerpunkten fir die Hauptabsatzmarkte der SUSS v° v VE4 v

MicroTec SE in Asien

Erfahrung mit Strategieentwicklung, -umsetzung und sich

daraus ergebenden Transformationsprozessen in sich schnell ° I v/° /° v

verandernden Markten

Informationstechnologie: Fundierte Digitalisierungsexpertise
insbesondere in der Entwicklung von Unternehmensprozessen 44 4 4 v

Forschung und Entwicklung: Tiefgehende Expertise in
Innovation und Digitalisierung der Produkte 4 4 VE'4

Markt: Umfassende Erfahrung und Sachverstand in Vertrieb,

Marketing und Service im internationalen Maschinen- und v /< VE4 Vv°

Anlagenbaugeschaft

Fortsetzung auf der néchsten Seite
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Fortsetzung

Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats und Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils

Qualifikationsmatrix

Operations: Fundierte Expertise in Produktion, Lieferketten
und Qualitdtsmanagement im internationalen Maschinen-
und Anlagenbaugeschéft

Dr. Dean Prof. Steinkamp

Personal: Erfahrung und Sachverstand im Bereich
internationaler Personalplanung und Personalfiihrung,
Talentmanagement und Organisationsentwicklung

4 4 4 4 4

Rechnungslegung: Besondere Kenntnisse und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme sowie in
der Finanzberichterstattung und nichtfinanziellen
Berichterstattung bzw. Nachhaltigkeitsberichterstattung

4 4 v

Abschlussprifung: Besondere Kenntnisse und Erfahrungen in
der Abschlussprifung und Prifung der nichtfinanziellen
Berichterstattung bzw. Nachhaltigkeitsberichterstattung

Interne Kontrollsysteme: Expertise in Unternehmensplanung,
Unternehmenssteuerung, interner Revision, Compliance-
und Risiko-Management, insbesondere hier Risiken im
Zusammenhang mit Digitalisierung, wie z. B. Cyber-Risiken

4 4 v 4 v

Fortsetzung auf der néchsten Seite
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Fortsetzung

Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats und Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils

Qualifikationsmatrix Dr. Dean

Unternehmensfinanzierung: Erfahrung im Zusammenhang
mit bérsennotierten Unternehmen, Kapitalmérkten und M&A Vv
und deren rechtlicher Rahmen

4

Prof. Steinkamp

4

Recht: Nationaler und internationaler gesetzlicher sowie
regulatorischer Rahmen fiir Unternehmensprozesse und
-produkte

4

Erfahrungin Ziel- um Umsetzung in Umweltfragen,

insbesondere Treibhausgase (THG)-Reduktion und Circular //
Economy, in Produkten und Prozessen, nachgewiesene

Kenntnisse in den dazugehérigen Standards (Environment)

v

v

V4

Erfahrungin Ziel- um Umsetzung in sozialen und gesellschaft-
spolitischen Fragen, insbesondere Mitarbeiterzufriedenheit /
und Employer Branding (Social)

4

4

Erfahrungin Aufsichts- und Gremiensarbeit, Kenntnisse

von einschldgigen CSR, DCGK und weiteren Corporate

Governance Standards, insbesondere hierim Zusammen- Vv
hang mit Complicnae- und Risikomanagement und

verantwortungsvoller Lieferkette (Governance)

4

4
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Stand der Umsetzung zum 31. Dezember 2023: Seit Mai
2020 ist der Aufsichtsratsvorsitz mit Dr. David Dean besetzt,
der Uber langjdhrige und internationale Erfahrung sowie
Markt- und Technologiekenntnisse verfligt. Dr. Dean ist
langjahriges Mitglied des Priifungsausschusses eines inter-
national agierenden borsennotierten Unternehmens und
leitet den Risiko- und Compliance-Ausschuss desselben
Unternehmens. Zudem ist mit Jan Smits ein weiterer inter-
nationaler Experte mit einschlagiger Erfahrungin der Halb-
leiter-Equipment-Branche vertreten. Seit 2017 ist mit
Dr. Myriam Jahn eine Digitalisierungsexpertin im Aufsichts-
ratvertreten; sie ist zugleich stellvertretende Aufsichtsrats-
vorsitzende. Seit November 2020 verstarkt mit Dr. Bernd
Schulte ein international erfahrener Technologie- und
Branchenexperte und ehemals Vorstand eines borsenno-
tierten Technologieunternehmens den Aufsichtsrat. Die
Funktion des Financial Experts fiir Abschlusspriifung sowie
den Vorsitz des Prifungsausschusses halt seit dem 1. April
2022 Prof. Dr. Mirja Steinkamp, die dem Aufsichtsrat seit
dem 4. Mdrz 2022 angehort. Prof. Dr. Steinkamp verfligt
tUber langjéhrige Erfahrung als Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses sowie als stellvertretende Aufsichtsrats-
vorsitzende von bérsennotierten und nichtbdrsennotier-
ten Gesellschaften; sie ist eine Expertin fir den Bereich
Abschlussprifung und zugleich auf dem Gebiet der

Rechnungslegung versiert. Als Wirtschaftspriiferin, Steuer-
beraterin und Vorsitzende des Prifungsausschusses
verfligt sie Uiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen nach
HGB, EStG und IFRS, der Priifung der internen Kontroll- und
Risikomanagementsysteme (einschliellich Compliance-
Management-System) sowie der Priifung der nichtfinan-
ziellen Berichterstattung bzw. Nachhaltigkeitsberichter-
stattung. 2019 wurde Prof. Dr. Steinkamp fr finf Jahre in
die Prifungskommission fir Wirtschaftspriifer berufen. Seit
2022 ist sie Dozentin bei der Interfin Forum GmbH, welche
die Lehrgédnge ,Qualifizierter Aufsichtsrat“ und ,Fachauf-
sichtsrat im Prifungsausschuss/Financial Expert* sowie
Workshops flr den Bereich ,Prifung der Nachhaltigkeits-
berichterstattung” anbietet. Dr. David Dean ist als Finan-
cial Expert fiir Rechnungslegung im Prifungsausschuss
tatig. Dr. Dean verfligt Uber langjéhrige Erfahrung als
Mitglied des Priifungsausschusses und Vorsitzender des
Risiko- und Compliance Committee von borsennotierten
Unternehmen. Erverfiigt iiber Kenntnisse und Erfahrungen
auf dem Gebiet der Rechnungslegung, insbesondere
von Rechnungslegungsgrundsatzen nach IFRS sowie der
Prifung der internen Kontroll- und Risikomanagement-
systeme einschliefilich Compliance-Management-System
und Management von Cybersecurity-Risiken.

Der Aufsichtsrat bewertet die Besetzung des Aufsichtsrats
bezliglich der gesetzten Ziele und der aktuellen Unter-
nehmenssituation als angemessen.

Diversitatskonzept

Diversitat ist grundsatzlich eine wichtige Voraussetzung flr
den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit und den nachhaltigen
Unternehmenserfolg. Die Ziele des Diversitatskonzepts
sind:

Durch eine ausreichende Kompetenzvielfalt der
Flhrungskréafte sollen ein breites Erfahrungsspektrum
und unterschiedliche Sichtweisen zum Nutzen des
Unternehmens eingebracht werden.

Die zunehmende Internationalisierung erfordert die
Flhrung divers zusammengesetzter Teams, die sich
neben dem kulturellen Hintergrund auch in der
Altersstruktur, der Geschlechterzusammensetzung und
des Bildungsabschlusses unterscheiden sollen.

Eine ausgewogene Altersstruktur stellt sicher, dass
Wissen sowie Berufs- und Lebenserfahrung im
Interesse des Unternehmens méglichst lange erhalten
bleiben und gleichzeitig neue Impulse und Ideen
eingebracht werden.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit tiber industrie-
und unternehmensspezifische sowie fachliche Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen verfligen. Jedes Mitglied soll
seine jeweiligen fachlichen Kernkompetenzen in der er-
forderlichen Weise in das Gesamtgremium einbringen. Die
Gesamtheit der Kompetenzen soll durch Diversitat und
Teamfahigkeit mehr als die Summe aller individuellen,
fachlichen Kompetenzen der einzelnen Aufsichtsratsmit-
glieder ergeben.

Das Diversitdtskonzept zur Besetzung des Aufsichtsrats ver-
langt auf der einen Seite ein ausgepragtes technologisches
Urteilsvermdgen sowie einschldgige Marktkenntnisse im
internationalen MafRstab, um Trends und Entwicklungenin
unseren sehr dynamischen Markten vorausschauend und
zuverldssig beurteilen zu kénnen. Auf der anderen Seite
sind neben einem tiefen technologischen Verstandnis ins-
besondere auch Kenntnisse in und Erfahrungen mit Stra-
tegieentwicklung, -umsetzung und sich daraus ergebende
Transformationsprozessen in sich schnell verdndernden
Markten, der Rechnungslegung sowie dem Personalwesen
und Nachhaltigkeitsfragen von Bedeutung.

Zusatzlich zu diesen genannten wichtigen Kompetenzen
erwartet das Unternehmen von Aufsichtsratsmitgliedern
und -kandidaten eine breite Erfahrung in anderen Berei-
chen, die moglichst ergdnzend zu einer optimalen Beset-
zung des Aufsichtsrats beitragen. Folglich ist es das Ziel
des Aufsichtsrats, neben den beiden Financial Experts
erfahrene Personlichkeiten zu gewinnen, die diese Berei-
che abdecken. Eine ausgewogene Altersstruktur, eine
Geschlechterdurchmischung und unterschiedliche Her-
kunftslander bzw. kulturelle Hintergriinde runden das Di-
versitatsprofil des Aufsichtsrats ab. Die Maftgaben des
Diversitatskonzepts und des Kompetenzprofils werden
bereits bei der Auswahl von Kandidatinnen und Kandida-
ten flr den Aufsichtsrat beriicksichtigt und es wurde und
wird international nach geeigneten Kandidatinnen und
Kandidaten gesucht. Mit Dr. David Dean und Jan Smits
sind zwei Experten im Aufsichtsrat, die eine internationale
Herkunft haben, mit Dr. Myriam Jahn und Prof. Dr. Mirja
Steinkamp besetzen zwei Frauen wichtige Positionen im
Aufsichtsrat des Unternehmens. Als absoluter Branchen-
kenner und ehemaliger Vorstand eines in Deutschland
ansassigen, borsennotierten Halbleiter-Equipment Her-
stellers rundet Dr. Bernd Schulte das Diversitatsprofil ab.

Vorstand

Wie vom DCGK vorgesehen, befasst sich SUSS MicroTec
regelmafig mit dem Thema Diversitdt in der Unterneh-
mensfiihrung. Vorstandsmitglieder sollten neben der fach-
lichen Qualifikation einschlédgige Erfahrungen in der Fiih-
rung von international agierenden, bdrsennotierten
Gesellschaften vorweisen sowie eine ausgewogene Alters-
und Geschlechtsdurchmischung aufweisen. Die fachliche
Qualifikation fiir das zu ibernehmende Ressort, die Person-
lichkeit der potenziellen Kandidatinnen und Kandidaten
und ihre bisherigen Leistungen stellen fir das Unterneh-
men die wichtigen Eignungskriterien dar. Vor diesem Hin-
tergrund hat der Aufsichtsrat ein Diversitatskonzept fur
die Zusammensetzung des Vorstands gemal’ § 289f Abs. 2
Nr. 6 HGB festgelegt. Kandidatinnen und Kandidaten fr
den Vorstand weisen unterschiedliche, sich gegenseitig er-
ganzende Kompetenz- und Personlichkeitsprofile auf. Ab-
héngig von der aktuellen Unternehmenssituation kann es
sinnvoll sein, die einzelnen Kriterien zu Gberprifen und
oder neu zu gewichten.
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Vorstandsmitglieder sollten insbesondere:

uber langjahrige, gegebenenfalls internationale
Fihrungserfahrung verfiigen;

unterschiedliche fachliche Qualifikationen haben und
sich gegenseitig ergdnzende Kompetenzprofile
aufweisen;

hervorragendes technisches Verstandnis und
eingehende Markt- und Technologiekenntnis der
Halbleiterbranche flir den Vorstandsvorsitz besitzen;
Erfahrung in den Bereichen strategische Unternehmens-
planung sowie M&A gesammelt haben

Sachverstand auf den Gebieten Public-Interest-Entities,
Compliance und Risikomanagement besitzen sowie
speziell fiir das Ressort Finanzen zusétzlich Erfahrung
im Bereich Rechnungslegung und Abschlusspriifung
vorweisen konnen;

in ihrer Gesamtheit eine angemessene Alters- und
Geschlechtsdurchmischung aufweisen.

Ziel des Diversitatskonzepts fir den Vorstand ist es, die Viel-
falt hinsichtlich unterschiedlicher Perspektiven, Qualifika-
tionen und Erfahrungen fir den Erhalt der Wettbewerbs-
fahigkeit und den nachhaltigen unternehmerischen Erfolg
von SUSS MicroTec bewusst zu nutzen. Eine ausgewogene

Mitarbeiterstruktur im Hinblick auf Alter, Geschlecht und
Herkunft fordert zudem das Verstéandnis im Unternehmen
fur die vielfaltigen Erwartungen internationaler Kundinnen
und Kunden.

Die Suche und anschliefende Auswahl von Bewerberinnen
und Bewerber fiir eine Vorstandsposition erfolgt nach den
Regeln der Nichtdiskriminierung. Bei der Auswahl geeigne-
ter Kandidatinnen und Kandidaten berticksichtigt der Auf-
sichtsrat bereits die oben genannten Diversitatskriterien
und -ziele wie die Personlichkeit der Kandidatinnen und
Kandidaten, internationale Fiihrungserfahrung, den Bil-
dungs- und Berufshintergrund sowie Alter und Geschlecht.

Mit der Bestellung von Dr. Cornelia Ballwieler zur Finanz-
vorstandin hat sich der Frauenanteil im Vorstand der SUSS
MicroTec SE auf ein Drittel erhoht, womit das Unternehmen
seinen Diversitdtszielen ein groRes Stlick ndhergekommen
ist. Neben fundierten Kenntnissen in der Finanzmarktkom-
munikation, Rechnungslegung und Bilanzierung von bor-
sennotierten international tétigen Konzernen, Finanzie-
rung, Strategie- und Unternehmensplanung verfligt sie
Uber umfassende Kenntnisse und Erfahrungen bei M&A-
Transaktionen. Seit September 2023 verstarkt Burkhardt
Frick das Vorstandsteam und bringt als Ingenieur in

puncto Diversitdt seine umfassende Branchenerfahrung
sowie seinen sehr international geprdgten Hintergrund in
das Unternehmen ein.

Gesetz fiir die Gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fiihrungspositionen

Wie im Diversitdtskonzept dargelegt, strebt SUSS MicroTec
an, die Vielfalt im Unternehmen und damit sowohl den
Frauenanteil als auch die Internationalitat der Mitarbeiten-
den und Fiihrungskréfte zu steigern. Dabei sind Vorstand
und Aufsichtsratin erster Linie der fachlichen und sozialen
Quialifikation aller Mitarbeitenden verpflichtet.

Nach dem Aktiengesetz legt der Aufsichtsrat Zielgrofen fir
den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand fest. Der
Vorstand legt Zielgrofen fiir den Frauenanteilin den beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands fest. Liegt der
Frauenanteil bei Festlegung der ZielgroRen unter 30 Pro-
zent, so diirfen die Zielgrofen den jeweils erreichten Anteil
nicht mehr unterschreiten.

19



SUSS MICROTEC Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Der Aufsichtsrat der SUSS MicroTec SE hatin seiner Sitzung
am 2. Marz 2022 mit Wirkung zum 1. Juli 2022 beschlossen,
dassvon seinen insgesamt fiinf Mitgliedern bis zum 30. Juni
2027 zwei Personen weiblichen Geschlechts sein sollen.
Daraus ergibt sich eine rechnerische Frauenzielquote von
40 Prozent. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat mit Wirkung
zum 1. Juli 2022 festgelegt, dass bis zum 30. Juni 2027 eine
Person des aus insgesamt drei Mitgliedern bestehenden
Vorstands weiblichen Geschlechts sein soll. Daraus ergibt
sich eine rechnerische Frauenquote von 33,33 Prozent.

ZielgroRe fiir
den Frauen-

anteil bis zum Frauenanteil  Festgelegt
Organ 30.Juni2027 zum 31.12.2023 durch
Aufsichtsrat 40% 40%  Aufsichtsrat
Vorstand 33,33% 33,33% Aufsichtsrat

Der Vorstand der SUSS MicroTec SE mochte Frauen im
Unternehmen gezielt fordern und hat am 16. Februar 2022
mit Wirkung zum 1. Juli 2022 beschlossen, in der SUSS
MicroTec SE bis zum 30. Juni 2027 eine Frauenzielquote
von jeweils 36 Prozent fiir die erste und zweite Fiihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands in der SUSS MicroTec SE
erreichen zu wollen.

ZielgroRe fiir

den Frauen- Frauenanteil
anteilzum zum  Festgelegt
Ebene 30. Juni 2027* 31.12.2023* durch
1. Fihrungs-
ebene 36% 46,2% Vorstand
2. Fihrungs-
ebene 36% 42,9% Vorstand

1 bezogen auf die Organisationsstruktur der SUSS MicroTec SE
(inkl. Stabsstellen)

In der ersten Flihrungsebene wurde das Ziel mit 46,2 Pro-
zent zum 31. Dezember 2023 bereits erreicht, auch die
Frauenzielquote flr die zweite Flihrungsebene wurde per
31. Dezember 2023 erreicht, sie lag mit 42,9 Prozent deut-
lich Gber dem angestrebten Zielwert.

Langfristige Nachfolgeplanung

Ein wesentliches Tatigkeitsfeld von SUSS MicroTec ist die
hochprazise Vervielfaltigung von Mikrostrukturen im Be-
reich der Halbleiterfertigung. Als bérsennotiertes Unter-
nehmen mit fast 75 Jahren internationaler Industrieerfah-
rung, dufberst anspruchsvollen Kundinnen und Kunden und
einem hohen Qualitdtsanspruch treibt das Unternehmen
die Forschung und Entwicklung von hochtechnologischen

Produkten und Prozessen voran. Daher ist es fir SUSS
MicroTec von strategischer Bedeutung, liber einen Vorstand
mit entsprechend qualifizierten Kandidatinnen und Kan-
didaten zu verflgen.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand gebeten, systematisch
auch innerhalb des Konzerns jene potenziellen Kandida-
tinnen und Kandidaten in Flihrungspositionen zu identi-
fizieren und zu entwickeln, die sich aus Sicht des Vorstands
basierend auf den Erfahrungen der regelmafigen Zusam-
menarbeit bewahrt haben und als Kandidatinnen und
Kandidaten fiir Vorstandsaufgaben in Frage kommen konn-
ten. Dies erfolgt auch mit dem Ziel, den Aufsichtsrat mit
solchen Fiihrungspersonlichkeiten innerhalb des Konzerns
noch vertrauter zu machen.

Aus der Sicht von SUSS MicroTec ist das mafgebliche Kri-
terium fiir die Ubernahme einer Vorstandsposition im
Unternehmen die Qualifikation der Kandidatin beziehungs-
weise des Kandidaten. Dazu zéhlen die bisherigen beruf-
lichen Leistungen und Fiihrungserfahrungen in internatio-
nal agierenden Unternehmen, eine entsprechende
fachliche Qualifikation und ein hohes Malt an Integritat. Auf
Diversitat im Hinblick auf Nationalitat, Geschlecht und
Branchenherkunft wird geachtet, sofern dies bei den ge-
gebenen Voraussetzungen eines kleinen Vorstandsgremi-
ums sinnvoll umsetzbar ist.
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Die potenziellen Kandidatinnen und Kandidaten sollen
insgesamt unterschiedliche, sich gegenseitig ergdnzende
Kompetenz- und Personlichkeitsprofile aufweisen. Zu die-
sem Zweck hat der Aufsichtsrat das zuvor beschriebene
Diversitatskonzept flir die Zusammensetzung des Vor-
stands erarbeitet und veroffentlicht. Abhangig von der
aktuellen Unternehmenssituation kann es zudem sinnvoll
sein, die Gewichte der einzelnen Kriterien neu zu bewerten.
Die Altersgrenze flr Vorstandskandidatinnen und Vor-
standskandidaten ist in der Geschéaftsordnung des Vor-
stands festgelegt und liegt zum Zeitpunkt der Berufung bei
65 Jahren.

Aktiengeschifte der Organmitglieder
(Eigengeschafte von Fiihrungspersonen)

Personen, die bei der SUSS MicroTec SE Filhrungsaufgaben
wahrnehmen (Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats)
sind nach Artikel 19 MAR gesetzlich verpflichtet, eigene Ge-
schafte mit Aktien der SUSS MicroTec SE oder sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere Derivaten,
offenzulegen, soweit der Wert der von der Person mit Fiih-
rungsaufgaben innerhalb eines Kalenderjahres getétigten
Geschifte die Summe von 20.000 € erreicht.

Alle meldepflichtigen Eigengeschéfte wurden entspre-
chend den gesetzlichen Regelungen veréffentlicht und sind
zudem auf der Website des Unternehmens frei einsehbar
unter:

o
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