VERGUTUNGSBERICHT DES VORSTANDS UND
AUFSICHTSRATS DER SFC ENERGY AG

Dieser Vergitungsbericht stellt gem. § 162 Aktiengesetz (AktG) die Vergiitung der gegenwartigen und ausge-
schiedenen Vorstandsmitglieder sowie der Mitglieder des Aufsichtsrats der SFC Energy AG im Geschaftsjahr
2021 dar und erlautert diese.

Der Verglitungsbericht wurde vom Abschlusspriifer der SFC Energy AG, der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, entsprechend § 162 Abs. 3 AktG gepriuft. Der Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers ist am
Ende dieses Berichts wiedergegeben.

Vorstandsvergutungssystem gemaB § 87a Abs. 1 AktG

Der Aufsichtsrat hat im Einklang mit den Vorgaben des § 87a Abs. 1 AktG im Berichtsjahr 2021 ein neues Vergl-
tungssystem fir den Vorstand beschlossen und dieses der ordentlichen Hauptversammlung am 19. Mai 2021
zur Billigung vorgelegt. Das vorgelegte Vorstandsvergitungssystem wurde mit einer Zustimmungsquote von
80 % von der Hauptversammlung gebilligt. Das neue von der Hauptversammlung in 2021 gebilligte Vergiitungs-
system fir Vorstand und Aufsichtsrat kann unter: https://www.sfc.com/investoren/corporate-governance/
abgerufen werden.

Vergultungszufluss im Berichltsjahr 2021
aus BesltandsvergUlungssystem

Die im Berichtsjahr 2021 gewahrte Vergiitung erfolgte allerdings weiterhin auf der Basis der bestehenden
vertraglichen Regelungen (Bestandsvergiitungssystem), welche jedoch in weiten Teilen dem neuen Vergu-
tungssystem entsprechen.

ZielvergUtung fUr das Geschaflsjahr 2021

In Ubereinstimmung mit dem Bestandsvergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder hat der Aufsichtsrat
fur das Geschaftsjahr 2021 die Hohe der Ziel-Gesamtvergltung fir jedes Vorstandsmitglied festgelegt. Zur
Forderung der Transparenz dieses Berichts sind in den nachfolgenden Tabellen die individuelle Zielvergiitung
je Vorstandsmitglied und die relativen Anteile der einzelnen Vergiitungselemente an der Ziel-Gesamtver-
gutung fir das Geschaftsjahr 2021 dargestellt.
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ZIEL-GESAMTVERGUTUNG FUR DEN VORSTAND in EUR
zum 31.12.2021 amtierende Vorstandsmitglieder Peter Podesser Daniel Saxena Hans Pol
2021 in % ZGV 2021 in % ZGV 2020 in % ZGV
Feste Vergiitung Grundvergiitung 370.000 16,0 % 240.000 64,2% 241.434 20,5%
+ Nebenleistungen'’ 14.113 0,6% 24.000 6,4% 30.174 2,6%
Beitrag Unterstiitzungskasse 10.000 0,4% 0 0,0% 0 0,0%
Summe 394.113 17,0 % 264.000 70,6 % 271.608 23,0%
Variable Vergiitung + Kurzfristige variable Vergiitung
Zielbonus fiir das Geschaftsjahr’ 220.000 9,5% 110.000 29,4% 138.333 11,7%
+ Langfristige variable Vergiitung
SARs? 1.704.992 73,5% 0 0,0% 600.033 50,9 %
Aktienoptionen (,MSOP")? 0 0,0% 0 0,0% 169.555 14,4%
Summe 1.924.992 83,0% 110.000 29,4% 907.921 77,0%
Gesamtvergiitung = Ziel-Gesamtvergiitung (,,ZGV")* 2.319.105 100,0 % 374.000 100,0% 1.179.530 100,0 %

1 Der Wert entspricht dem variablen Bonus bei einer Zielerreichung von 100 %.

2 Der Wert entspricht dem aus den im Geschéftsjahr zugeflossenen Betrage

3 Der Wert entspricht dem im Geschaftsjahr gebuchten Aufwand fiir im Geschaftsjahr gewahrte Optionsrechte zum Bezug Stammaktien der Gesellschaft (.Management Stock Option Program”
oder .MSOP")

4 Den Vorstandsmitgliedern wurde im Geschéftsjahr 2021 ein zuséatzlicher erfolgsabhangiger Sonderprojektbonus zugesagt, der bei Erreichung der vereinbarten Ziele erst im Geschaftsjahr 2022 zur
Auszahlung kdme. Daher wird tiber diesen Sonderprojektbonus im Falle einer Auszahlung erst im nachfolgenden Geschaftsjahr berichtet. Nach derzeitiger Prognose ist nicht mit einer Zielerreichung
dieses Sonderprojektbonus zu rechnen.

Festlegung der Vergulung des Vorstands durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat legt die Vergiitung des Vorstands im Einklang mit den Vorgaben des AktG fest. Er achtet dabei
insbesondere auf die Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands. Um die Angemessenheit der Vergiitung
sicherzustellen, werden die Verglitungshohen einem Marktvergleich mit vergleichbaren Unternehmen unter-
zogen (horizontaler Vergleich). Die vom Aufsichtsrat zuletzt im Jahre 2021 herangezogene Vergleichsgruppe
bestand mit Blick auf Gréfe und/oder Sektor bzw. Branche aus relevanten Vergleichsunternehmen aus dem
SDAX / TecDAX sowie Unternehmen aus dem Wasserstoff-Sektor. Daneben beriicksichtigt der Aufsichtsrat bei
der Festlegung der Vergiitung des Vorstands zur Beurteilung der Ublichkeit innerhalb des Unternehmens das
Verhaltnis der Vorstandsvergitung zur Verglitung der Geschaftsfiihrer bzw. der ersten Management-Ebene der
Einzelgesellschaften des Konzerns und der Belegschaft insgesamt und dieses auch in der zeitlichen Entwicklung.

Bestandteile der VergUtung des Vorstands im Berichtsjahr 2021

Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands bestand im Berichtsjahr 2021 aus den im Folgenden beschriebenen
Elementen:

GrundvergUltung

Die Vorstande erhielten eine feste jahrliche Vergltung, die in zwolf gleichen Monatsraten gezahlt wurde. Die
Hohe der Grundvergiitung orientiert sich an der Verantwortung und Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds.
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Des Weiteren erhielten die Mitglieder des Vorstands bestimmte marktiibliche Nebenleistungen. So stellt die
Gesellschaft den Vorstanden jeweils einen Dienstwagen zur Verfligung oder leistet eine Fahrzeugzulage, sofern
der Vorstand keinen Dienstwagen in Anspruch nimmt. Zudem sind in den Nebenleistungen Pramien fir Pensi-
ons-, Unfall- und Lebensversicherungen der Vorstande sowie Zuschiisse zu Krankenversicherungen enthalten.

Versorgungsleistungen

Die Vorstande konnten im Berichtsjahr 2021 laufende Grundvergitung in Hohe von bis zu EUR 25.000 durch
Beitragszahlungen an externe Versorgungstrager in betriebliche Altersversorgung umwandeln. Von dieser
Option wurde bisher nicht Gebrauch gemacht.

Fir Herrn Dr. Podesser besteht eine beitragsorientierte Leistungszusage Uber eine Unterstiitzungskasse.
Die Unterstiitzungskasse erbringt gegentiber Herrn Dr. Podesser im Versorgungsfall die vereinbarten Versor-
gungsleistungen. Die Gesellschaft wendet der Unterstiitzungskasse die erforderlichen Mittel zu. Die Hohe
der Versorgungsleistungen ist abhangig von der versicherungstechnischen Umsetzung des Versorgungsbe-
trages, der sich aus der individuell mit Herrn Dr. Podesser getroffenen Vereinbarung ergibt. Die Versorgungs-
leistungen werden durch eine Lebensversicherung riickgedeckt. Herr Dr. Podesser erhalt von der Unterstiit-
zungskasse eine lebenslange monatliche Altersrente, wenn er nach Vollendung des 65. Lebensjahres aus
den Diensten der Gesellschaft ausscheidet. Bezieht Herr. Dr. Podesser die Altersrente aus der gesetzlichen
Rentenversicherung in voller Hohe, oder scheidet er nach Vollendung des 60. Lebensjahres altershalber aus
den Diensten der Gesellschaft aus, um in den Ruhestand zu treten, so kann er die Versorgungsleistung bereits
von diesem Zeitpunkt an verlangen. In diesem Fall erhalt Herr Dr. Podesser die Versorgungsleistungen, die
aus dem fir ihn zu diesem Zeitpunkt gebildeten Teil des Kassenvermogens der Unterstitzungskasse finanziert
werden konnen. Bei Eintritt des Versorgungsfalles kann anstelle der Altersrente im Einvernehmen mit der
Unterstiitzungskasse eine einmalige Kapitalzahlung verlangt werden. Fir den Fall, dass Herr Dr. Podesser
verstirbt, ist eine Hinterbliebenenversorgung vereinbart.

Kurzfristig variable Vergutung / erfolgsabhangiger Bonus fur das Berichtsjahr 2021

Die Vorstandsmitglieder haben die Moglichkeit, im Falle des Erreichens bestimmter Erfolgsziele eine variable
Vergltung (,Bonus”), die den Beitrag zur Umsetzung der Geschéftsstrategie wahrend eines Geschaftsjahrs
honoriert, zu erhalten. Der Bonus fiir das jeweilige Geschaftsjahr wird erst im darauffolgenden Geschaftsjahr
vom Aufsichtsrat festgestellt und fallig. Der Bonus fiir das Berichtsjahr wird daher erst im Geschaftsjahr 2022
als gewéhrte (also als im Geschaftsjahr 2022 tats&chlich zugeflossene) bzw. geschuldete (im Geschaftsjahr
2022 fallige, aber noch nicht erfillte) Vergitung berichtet.

Der Bonus fiir das Berichtsjahr bemisst sich nach vier mit 25% gleichgewichteten Leistungskriterien.

In Bezug auf das Berichtsjahr wurden folgende finanzielle Parameter festgelegt: Budgetzielerreichung betref-
fend (i) Konzernumsatz (basierend auf dem budgetierten Umrechnungskurs des kanadischen Dollars zum
Euro), (i) Bruttomarge und (i) bereinigtes EBITDA (jeweils gewichtet mit 25%). Im Rahmen der Ermessens-
komponente (insgesamt gewichtet mit 25 %) konnen finanzielle oder nicht-finanzielle Leistungskriterien oder
eine Kombination aus beiden festgelegt werden. Der Aufsichtsrat hat die folgenden festgelegten nicht-finan-
ziellen Leistungskriterien (inkl. ESG-Ziele] fiir das Geschéftsjahr 2021 angewendet und in einer qualitativen
Gesamtschau gewdrdigt: Implementierung von strategischen Zielsetzungen (Weiterentwicklung von Zielkunden-
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maérkten, Verbreiterung der industriellen Partnerbasis, regionale Expansion), Mitarbeiterbindung (Schaffung
und Erhalt von attraktiven Arbeitsplatzen), Einhaltung hoher Qualitatsstandards, Wahrung einer stabilen und
langfristig orientierten Aktionarsbasis sowie operative Stabilitat und Gesundheitsschutz fiir Mitarbeiter und
Geschaftspartner in der Pandemie. Alle Vorstandsmitglieder unterliegen fir das Geschaftsjahr 2021 den gleichen
Leistungskriterien und der gleichen Leistungsgewichtung. Die dem Bonus fiir das Berichtsjahr zugrunde
liegenden Leistungskriterien werden zur Forderung der Transparenz des Berichts in nachfolgender Tabelle
zusammengefasst. Der tatsachlich erreichte STI-Betrag flie3t erst im nachsten Jahr zu und wird daher erst
im kommenden Vergitungsbericht berichtet.

LEISTUNGSKRITERIEN DER KURZFRISTIGEN VARIABLEN VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER in TEUR
fur das Geschéftsjahr 2021

Zielerreichung Bonus in TEUR tatsachlich erreicht

Gesamtziel- Gesamt-Bonus

Vorstandsmitglied Gewichtung Min. Max. Min. Max. betrag (TEUR)
Peter Podesser Umsatzerlose (budgetiert) 25% 0% 125% - 69

Rohertragsmarge (budgetiert) 25% 0% 125% - 69

EBITDA bereinigt (budgetiert) 25% 0% 150% - 69

Implementierung von strategischer 107 % 236

Zielsetzungen/Mitarbeiterbindung/
Hohe Qualitatsstandards/Stabile,
langfristige orientierte Aktionars-
basis/Unternehmensstabilitdt/

Gesundheitsschutz in der Pandemie 25% 0% 125% - 69
Daniel Saxena Umsatzerlose (budgetiert) 25% 0% 125% - 34
Rohertragsmarge (budgetiert) 25% 0% 125% - 34
EBITDA bereinigt (budgetiert) 25% 0% 150% - 34
Implementierung von strategischer 107 % 118

Zielsetzungen/Mitarbeiterbindung/
Hohe Qualitatsstandards/Stabile,
langfristige orientierte Aktionars-
basis/Unternehmensstabilitat/

Gesundheitsschutz in der Pandemie 25% 0% 125% - 34
Hans Pol Umsatzerlose (budgetiert) 25% 0% 125% - 43
Rohertragsmarge (budgetiert) 25% 0% 125% - 43
EBITDA bereinigt (budgetiert) 25% 0% 150% - 43
Implementierung von strategischer 107 % 149

Zielsetzungen/Mitarbeiterbindung/

Hohe Qualitatsstandards/Stabile,

langfristige orientierte Aktionars-

basis/Unternehmensstabilitdt/

Gesundheitsschutz in der Pandemie 25% 0% 125% - 43

Gewahrte kurzfristig variable VergUtung / erfolgsabhangiger Bonus,
der im Berichtsjahr 2021 gewahrt wurde

Die Leistungskriterien, die in nachfolgender Tabelle ausgewiesenen sind, liegen der im Geschaftsjahr 2021
gewahrten kurzfristig variablen Vergltung zugrunde; sie wurden fur das Geschaftsjahr 2020 festgestellt. Die
finanziellen Leistungskriterien entsprechen denjenigen, die fir das Geschaftsjahr 2021 gelten [mit jeweils
25%-Gewichtung). Die nicht-finanziellen Leistungskriterien, die in ihrer Gesamtheit mit einer Gewichtung von
25% in die Bemessung der kurzfristigen variablen Vergitung einflie3en, bestanden aus: Implementierung
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weiterer strategischer und langfristiger Zielsetzungen (Weiterentwicklung von Zielkundenmaérkten, Verbreite-
rung der industriellen Partnerbasis, regionale Expansion), Mitarbeiterbindung (Schaffung und Erhalt von
attraktiven Arbeitsplatzen), hohe Qualitatsstandards und stabile und langfristig orientierte Aktionarsbasis. Mit
Herrn Daniel Saxena wurde aufgrund seines Eintritts in die Gesellschaft erst zur zweiten Jahreshalfte 2020
fur das Geschaftsjahr 2020 ein garantierter, von finanziellen und nicht-finanziellen Leistungskriterien unab-
hangiger Bonus vereinbart. Bei der ausbezahlten Summe lag der proportionale Anteil des garantierten, fes-
ten Bonus zum Ermessens-Bonus bei 75 % zu 25 %.

LEISTUNGSKRITERIEN DER KURZFRISTIGEN VARIABLEN VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER' in TEUR
fur das Geschéftsjahr 2020
Zielerreichung Bonus in TEUR tatsachlich erreicht
Ziel- Gesamtziel- Gesamt-
erreichungs- erreichungs- Bonus
Vorstandsmitglied Gewichtung Min.  Max. Min.  Max. grad grad (TEUR)
Peter Podesser Umsatzerlose (budgetiert) 25% 0% 125% - 69 19%
Rohertragsmarge (budgetiert) 25% 0% 125% - 69 0%
EBITDA bereinigt (budgetiert) 25% 0% 150% - 69 19%
Implementierung von strategischer 63% 138
Zielsetzungen/Mitarbeiterbindung
Hohe Qualitdtsstandards/Stabile,
langfristige orientierte Aktionars-
basis/Unternehmensstabilitat/
Gesundheitsschutz in der Pandemie 25% 0% 125% - 69 25%
Daniel Saxena Garantiert 75% 100% 100 % 41 104 % 75 %
Diskretionar 25% 0% 100 % - 14 100 % 25% 55
Hans Pol Umsatzerldse (budgetiert) 25% 0% 125% 25 19%
Rohertragsmarge (budgetiert) 25% 0% 125% - 25 0%
EBITDA bereinigt (budgetiert) 25% 0% 150% - 25 19%
Implementierung von strategischer 63% 50
Zielsetzungen/Mitarbeiterbindung
Hohe Qualitdtsstandards/Stabile,
langfristige orientierte Aktionars-
basis/Unternehmensstabilitat/
Gesundheitsschutz in der Pandemie 25% 0% 125% - 25 25%

1 Fur das ehemalige Vorstandsmitglied Marcus Binder, der zu Marz 2020 aus dem Vorstand ausschied, wurden fir das Geschaftsjahr 2020 keine Leistungskriterien festgestellt und kein Bonus gezahlt.

Langfristig variable VergUtung

Als Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft ist ein bedeutender Teil der Vorstandsvergiitung
an die langfristige Entwicklung der SFC-Aktie gebunden. Als langfristig variable aktienbasierte Vergiitung
wurden in der Vergangenheit verschiedene virtuelle bzw. physische Aktienoptionsprogramme eingefihrt, auf
dessen Grundlage den gegenwértigen bzw. fritheren Vorstandsmitgliedern virtuelle Aktienoptionen [, Stock
Appreciation Rights” oder “SARs") oder echte Aktienoptionen (,AOPs") zugesagt wurden und die sich zum Teil
auch auf die Vergltung im Berichtsjahr 2021 auswirken. Mit der Zuteilung von SARs bzw. AOPs als langfristig
variables Vergiutungselement verfolgt die Gesellschaft das Ziel, eine vorrangig an den Interessen der Aktionare
ausgerichtete Geschaftspolitik, namlich die langfristige Wertsteigerung der Beteiligung der Aktionare, zu
incentivieren und zu fordern.
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Virtuelles Aktienoptionsprogramm

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat zum Geschaftsjahr 2014 erstmals ein SARs-Programm (SAR-Programm
2014-2016; Programm 1) mit dem Ziel implementiert, eine Gleichrichtung der Interessenlage von Aktiondren
und Vorstand zu schaffen. In der Folge wurden weitere SARs-Programme aufgesetzt: SAR-Programm 2015-2018
(Programm 2), SAR-Programm 2017-2019 (Programm 3}, SAR-Programm 2018-2021 (Programm 4) und SAR-
Programm 2020-2024 (Programm 5). Dem ehemaligen Vorstandsmitglied Marcus Binder wurden ebenfalls
unter dem SARs-Programm 2017-2019 virtuelle Aktienoptionen zugeteilt. Im Berichtszeitraum wurden durch
Herrn Binder keine SARs ausgelibt. Das SARs-Programm wurde mit Vergleich vom 4. Februar 2021 durch
Zahlung einer Abgeltungssumme seitens der Gesellschaft an Herrn Binder vollstandig abgeldst.

Im Folgenden werden nur die SARs-Programme beschrieben, die fir den Berichtszeitraum relevant sind.

Herrn Dr. Peter Podesser wurden in den Jahren 2017 (Dr. Peter Podesser Programm 3] und 2020 (Dr. Peter
Podesser Programm 5), jeweils im Rahmen der Verlangerung fir die ndchste Bestellperiode, virtuelle Optionen
(SARs) zugeteilt. Die SARs-Zuteilung im Rahmen des Programms 5 wurde zum 9. Juli 2020 in ein (physisches)
Aktienoptionsprogramm (Aktienoptionsprogramm 2020-2024) Gberfihrt und damit abgeldst.

Herrn Hans Pol wurden in den Jahren 2015 (Hans Pol Programm 2] und 2018 im Rahmen der Verlangerung
seines Vorstandsanstellungsvertrages (Hans Pol Programm 4) virtuelle Aktienoptionen (SARs) zugeteilt.

Herrn Daniel Saxena wurden mit Bestellung im Juli 2020 virtuelle Aktienoptionen (SARs) zugeteilt (Daniel
Saxena Programm 5).

Die Funktionsweise der vorgenannten SARs-Programme ist — mit einzelnen Abweichungen in den Programmen -
in den Grundzigen gleich ausgestaltet: Danach erfolgte eine einmalige Zuteilung einer bestimmten Anzahl

an SARs fir die jeweilige Bestellperiode des Vorstandsmitglieds, deren Bestand in Abhangigkeit von dem Ver-
fall von SARs an bestimmten Verfallsstichtagen reduziert werden kann. Der Bestand zugeteilter und nicht
verfallener SARs (zu einem Stichtag ein Jahr nach dem letzten Verfallsstichtag) setzt sich aus gleich grofien
Teil-Tranchen fiir diejenigen Jahre der Vorstandstatigkeit, fir die die Zuteilung erfolgt ist, zusammen. Ab
dem Zuteilungstag der jeweiligen SARs-Tranche beginnt eine Wartefrist, die fir die einzelnen Teil-Tranchen
unterschiedlich lang bemessen ist, wobei fur die erste Teil-Tranche stets eine Wartefrist von vier Jahren

ab dem Zuteilungstag und fir die jeweiligen weiteren Teil-Tranchen eine jeweils verlangerte Wartefrist gilt.
Nach Ablauf der festgelegten Wartezeit fiir die jeweilige Teil-Tranche konnen die SARs der Teil-Tranche in
einem Ausiibungszeitraum von einem Jahr nach Ablauf der jeweiligen Wartezeit der Teil-Tranche (vorbehaltlich
bestimmter Blackout-Perioden) ausgelibt werden, soweit sie nicht zuvor zu den jeweils einschlagigen defi-
nierten Verfallsstichtagen verfallen sind. Der Verfall von SARs zu den festgelegten Verfallsstichtagen richtet
sich danach, welcher durchschnittliche Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft an den letzten 30 Handelstagen
vor dem jeweiligen Verfallsstichtag erreicht ist (Verfallsstichtagskurs). In Abhangigkeit von dem erreichten
durchschnittlichen Borsenkurs verfallt eine bestimmte festgelegte Stiickzahl an SARs; bei Erreichen oder
Uberschreiten des festgelegten durchschnittlichen Kursziels vor dem jeweiligen Verfallsstichtag verfallen
keine SARs. Nach Ablauf der Wartezeit und vorbehaltlich eines Verfalls an den Verfallsstichtagen kann eine
bestimmte Anzahl an SARs innerhalb des Ausiibungzeitraums ausgeibt werden. Die Anzahl ausiibbarer SARs
hangt von dem durchschnittlichen Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft an den letzten 30 Handelstagen
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vor dem Tag der Auslibung ab (sog, Referenzkurs). Hierfir sind in den einzelnen SARs-Programmen gewisse
Referenzkursspannen festgelegt, die eine bestimmte maximalen Anzahl ausiibbarer SARs vorgibt. Die Aus-
Ubung der SARs begriindet einen Anspruch auf Barausgleich, der sich wie folgt berechnet: (Referenzkurs -
Ausiibungspreis) x Anzahl ausiibbarer SARs.

Das Hans Pol Programme 2 und Programm 4 sehen zusatzlich als Voraussetzung fir die Ausibbarkeit von SARs
vor, dass ein bestimmtes Erfolgsziel vor Ablauf der jeweiligen Wartezeit erreicht sein muss: der durchschnitt-
liche Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft an den letzten 30 Handelstagen vor Ablauf der Wartezeit Ubersteigt
den durchschnittlichen Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft an den letzten 30 Handelstagen vor dem Zu-
teilungstag.

Der Auslibungspreise betragt jeweils EUR 1,00 je SAR. Die Zahl der zugeteilten (und noch nicht in Vorjahren
verfallenen oder bereits ausgetiibten) sowie die im Berichtsjahr verfallenen und ausgeiibten SARs werden in
folgender Tabelle (unter Berticksichtigung von § 162 Abs. 1 S.2 Nr.3 AktG) dargestellt:

SARS ZUTEILUNG

zum 31.12.2021 amtierende Vorstandsmitglieder Peter Podesser Daniel Saxena Hans Pol M. Binder?
Programm 3 Programm 5 Programm 2 Programm 4

Zuteilungstag: 01.04.2017 01.07.2020 01.07.2015 01.07.2018 01.03.2017

Anzahl der Stock Appreciation Rights (SARs) 360.000 228.000 180.000 180.000 180.000

Maximale Laufzeit (Jahre) 5 8 7 7 7

Anzahl der Teil-Tranchen' 3 4 3 3 3

Leistungszeitraum: 01.04.2017 01.07.2020 01.07.2015 01.07.2018 01.07.2017
31.03.2020 30.06.2024 30.06.2018 30.06.2021 30.06.2020

Ablauf Wartezeit?

Tranche 1 01.04.2021 01.07.2024 01.07.2019 01.07.2022 01.03.2021
Tranche 2 01.09.2021 01.07.2025 01.07.2020 01.07.2022 01.03.2022
Tranche 3 01.02.2022 01.07.2026 01.07.2021 01.07.2022 01.03.2023
Tranche 4 - 01.07.2027 - - -
Erfolgsziele - - EUR 5,10 EUR 8,65 EUR 3,07
Auslibungspreis: EUR 1,00 EUR 1,00 EUR 1,00 EUR 1,00 EUR 1,00
Zum 01.01.2021 ausstehende SARs 220.000 228.000 20.000 125.000 55.000

in der Berichtsperiode verfallene SARs - - - - .

In der Berichtsperiode ausgeiibte SARs 73.333 - 20.000 - 55.000

Zum 31.12.2021 ausstehende SARs 146.667 228.000 - 125.000 -

1 Anzahlder jahrlichen Tranchen in die die zugteilten SARs zu gleichen Teilen aufgeteilt werden.

Ausiibungszeitraum betrégt jeweils ein Jahr je Teil-Tranche

3 Das SARs-Programm fiir das ehemalige Vorstandsmitglied Marcus Binder wurde mit Vergleichsvereinbarung vom 4. Februar 2021 durch Zahlung
einer Abgeltungssumme seitens der Gesellschaft an Herrn Binder vollstandig abgeldst.

N

In die gewdhrte bzw. geschuldete Vergiitung im Berichtsjahr 2021 (Tabelle ,,Gew&hrte Vorstandsvergiitung
Geschéftsjahr 20217) flieBen nur die Betrage aus SARs ein, die in 2021 infolge von Ausiibung zu einer Aus-
zahlung gefuhrt haben.
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Die Leistungskriterien, die fur die im Berichtsjahr 2021 zu einer Auszahlung aus SAR-Tranchen gefiihrt haben,
sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

SARS PROGRAMM

Verfallsstichtag Ausiibung
SARs SARs
Anzahl Ende Baraus-
Tranche SARs Datum Kurs' Verfall Verbleib Wartezeit Datum Kurs?® Ausiibbar SARs gleich
Peter Podesser Gesamtprogramm 360.000 140.000 220.000

P . 2017-2019
roar Tranche 1 (PP3.1) 120.000  01.04.18 7,92 60.000 60.000 01.04.21 Jun21 24,25 60.000 60.000 1.395.000

Tranche 2 (PP3.2) 120.000  01.04.19 10,25 40.000 80.000 01.09.21 Jun21 24,25 13.333 13.333  309.992

Tranche 3(PP3.3)  120.000 01.0420 10,12 40.000 80.000  01.02.22 0 0
Hans Pol Gesamtprogramm 180.000 160.000 20.000
Progr. 2015-2018 4 che 1(HP3.1)  60.000 01.07.16 3,86  60.000 0 01.07.19
Tranche 2 (HP3.2)  60.000 01.07.17 3,84  60.000 0 01.07.20
Tranche 3(HP3.3]  60.000 01.07.18 8,64 40.000 20.000 01.07.21 Dez21 31,00 31,00 20.000 600.033

1 durchschnittlicher Borsenkurs der SFC Aktien an den letzten 30 Handelstagen vor dem fiir die jeweilige Teil-Tranche massgeblichen Verfallsstichtag

2 durchschnittlicher Borsenkurs der SFC Aktien an den letzten 30 Handelstagen vor dem fiir die jeweilige Teil-Tranche massgeblichen Ausiibungstag

3 Am 23.01.2018 wurde die SARs-Vereinbarung dahingehend angepasst, dass zu den Verfallsstichtagen der Tranche 2 und 3 unabh&ngig vom durchschnittlichen
Bérsenkurs mindestens 47.500 SARs verfallen

Akfienoptionsprogramme

Die Mitglieder des Vorstands konnen eine vom Aufsichtsrat festgelegte Anzahl von Optionsrechten mit Beginn
der Laufzeit ihres Vorstandsdienstvertrages erhalten. Optionsrechte dirfen von dem jeweiligen Mitglied des
Vorstands nicht in von der Hauptversammlung festgelegten Zeitrdumen sowie nicht in geschlossenen Zeit-
raumen im Sinne der Regelungen zu Handelsverboten (Closed Periods) gemaB der Marktmissbrauchsver-
ordnung und der hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte ausgetibt werden.

Die Optionsrechte haben jeweils eine Laufzeit von maximal acht Jahren ab dem Tag des Entstehens des jeweili-
gen Optionsrechts. Die Wartezeit fiir die Ausiibung ist nach ausgegebenen Tranchen gestaffelt, sodass Mit-
glieder des Vorstands je ein Viertel der Optionsrechte der jeweiligen Tranche (Teil-Tranche) ausiiben kénnen.
Die Wartezeit fur die Austibung der Teil-Tranchen belauft sich auf vier, fiinf, sechs bzw. sieben Jahre, jeweils
beginnend am Ausgabetag der Tranche.

Die Bezugsrechte konnen innerhalb eines Jahres nach Ablauf der Wartezeit fur die jeweilige Teil-Tranche aus-
gelibt werden (Ziehungszeitraum). Jedes Optionsrecht berechtigt nach Maf3gabe der festzulegenden Options-
bedingungen zum Bezug einer auf den Inhaber lautenden Stammaktie ohne Nennbetrag (Stickaktie) der Gesell-
schaft. Der Ausubungspreis entspricht dem durchschnittlichen Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft an
den letzten 30 Handelstagen vor dem Ausgabetag.

Mitglieder des Vorstands konnen die ihnen gewahrten Bezugsrechte im Ziehungszeitraum nur dann in vollem
Umfang der jeweiligen Teil-Tranche ausiiben, wenn der durchschnittliche Borsenkurs der Aktien der Gesell-

SFC ENERGY GESCHAFTSBERICHT 2021 207



VERGUTUNGSBERICHT

schaft an den letzten 30 Handelstagen vor dem fir die jeweilige Teil-Tranche maBgeblichen Stichtag (Stichtags-
kurs) ein bestimmtes Kursziel in Euro erreicht. Erreicht der Stichtagskurs nicht mindestens das Kursziel,
kann von der Teil-Tranche nach Mallgabe des Stichtagskurses nur ein Teil der Optionen ausgetibt werden, fir
die die Hauptversammlung abhangig von Bandbreiten des Stichtagskurses eine bestimmte Anzahl von aus-
iibbaren Bezugsrechten festgelegt hat. Im Ubrigen verfallen Bezugsrechte zum jeweiligen Stichtag ersatz-
und entschadigungslos.

Die Auslibung von Aktienoptionen ist in Bezug auf jede Teil-Tranche ferner davon abhangig, dass der durchschnitt-
liche Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft an den letzten 30 Handelstagen vor dem Tag, an dem das Mitglied
des Vorstands eine Bezugserklarung in Hinblick auf gewahrte Aktienoptionen abgibt, festgelegte Schwellen-
werte erreicht oder Uibersteigt. Erreicht der Referenzkurs nicht mindestens das Kursziel, kann von der Teil-
Tranche nach MafBigabe des Referenzkurses nur ein Teil der Optionen ausgelibt werden, fiir die die Hauptver-
sammlung abhangig von Bandbreiten des Referenzkurses eine bestimmte Anzahl von ausiibbaren Bezugsrechten
festgelegt hat. Bei jeder weiteren Ausiibung von Optionsrechten der Teil-Tranche innerhalb des Ziehungszeit-
raums werden auf die Anzahl der Optionsrechte, wie sie nach der aktuellen Ausiibungsvoraussetzung zu dem
weiteren Ausiibungstag austibbar waren, die im Ziehungszeitraum bereits ausgelibten Optionsrechte angerechnet.

Das Aktienoptionsprogramm stellt sicher, dass fiir den jeweiligen Ziehungszeitraum eine Ausiibung von Options-
rechten nur maoglich ist, soweit die Summe aus der Anzahl der ausgelibten Optionsrechte multipliziert mit
dem Schlusskurs im XETRA-Handel am Austibungstag dieser Optionsrechte abzliglich des Ausiibungspreises
und der Anzahl auszuiibenden Optionsrechte multipliziert mit dem XETRA-Schlusskurs am Handelstag vor dem
intendierten Tag der Ausibung der Optionsrechte abziiglich des Ausibungspreises einen Betrag von EUR 1 Mio.
nicht Gberschreitet (Cap); dieser ist insofern abweichend bzw. geringer als das vom Vorstandsvergiitungs-
system vorgesehene Cap von 1,75 Mio.

Die den Herren Dr. Podesser und Pol zugesagten Aktienoptionen werden in nachfolgender Tabelle aufgefihrt
(soweit nicht bereits zuvor verfallen bzw. ausgetibt]. Die im Berichtsjahr 2021 eingerdumten Aktienoptionen,
die ein direktes Recht auf Aktienerwerb einrdaumen, werden als gewahrte Verglitung im Berichtsjahr 2021 in der
Tabelle ,,.Gewédhrte und geschuldete Vergilitung Mitglieder des Aufsichtsrates” erfasst.

208 SFC ENERGY GESCHAFTSBERICHT 2021



VERGUTUNGSBERICHT

AKTIENOPTIONEN

Peter Podesser Hans Pol

Programm 2020 Programm 2021
Zuteilungstag: 09.07.2020 01.03.2021
Anzahl der AOP 504.000 500.000
Maximale Laufzeit 8 Jahre 8 Jahre
Anzahl Teil-Tranchen 4 4
Leistungszentrum 09.07.2020 08.07.2024 01.03.2021 28.02.2025
Verfall / Wartefristende der Teil-Tranchen' 09.07.2021 09.07.2024 01.03.2022 01.03.2025
09.07.2022 09.07.2025 01.03.2023 01.03.2026
09.07.2023 09.07.2026 01.03.2024 01.03.2027
09.07.2024 09.07.2027 01.03.2025 01.03.2028
Auslibungspreis: EUR 1,00 EUR 24,41
Zum 01.01.2021 ausstehende AOPs 504.000 -
in der Berichtsperiode verfallene AOPs - -
In der Berichtsperiode ausgeiibte AOPs - -
Zum 31.12.2021 ausstehende AOPs 504.000 500.000

1 Vier Teil-Tranche; Die Bezugsrechte kénnen innerhalb eines Jahres nach Ablauf der Wartezeit fir die jeweilige Teil-Tranche ausgetlibt werden

Die Leistungskriterien, die den im Berichtsjahr eingeraumten Aktienoptionen - was nur fir Herrn Pol gilt -
zugrunde lagen, sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

AKTIENOPTIONSPROGRAMM

Kursziel Min.’ Kursziel Max.?

Hans Pol 27,13 51,54

1 Unterhalb des Minimum-Stichtagskurses kénnen keine Aktienoptionen der Teil-Tranche ausgelibt werden
2 Oberhalb des Maximum-Stichtagskurses kann die volle Zahl der Aktienoptionen der Teil-Tranche ausgelibt werden

Vergleichsvereinbarung mit Herrn Marcus Binder

Herr Marcus Binder ist zum Ablauf des 28. Februar 2020 aus dem Vorstand ausgeschieden. Auf Grundlage einer
Vergleichsvereinbarung vom 4. Februar 2021 wurden ihm im Zusammenhang mit seiner vormaligen Vorstands-
tatigkeit im Berichtsjahr die folgenden Leistungen gewahrt: EUR 55.317 als Bonuszahlung fiir das Geschafts-
jahr 2019 und EUR 699.082 als Abgeltung der langfristigen variablen Vergltung (SARs-Programm 2017-2019).

Forderung der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
durch die Gesellschaft

Mit der Vergiitung der Vorstandsmitglieder soll die Geschaftsstrategie der SFC AG und deren Umsetzung gefor-
dert werden. Darlber hinaus soll ein Beitrag zur langfristigen und nachhaltigen Entwicklung geleistet werden,
indem auf den langfristigen und nachhaltigen Unternehmenserfolg bezogene Leistungskriterien definiert und
diese mit anspruchsvollen jahrlichen und mehrjahrigen Zielvorgaben versehen werden. Herausragende Leis-
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tungen sollen durch eine angemessene Vergitung honoriert werden. Leistung, die hinter den festgelegten Zielen
bleibt, soll zu einer spurbaren Verringerung der Vergltung fihren. Das Vergltungssystem setzt Anreize, die
im Einklang mit der Unternehmensstrategie stehen und diese fordern.

Die kurzfristig variable Vergltung (Bonus) der Vorstandsmitglieder - sowohl fiir das Geschéftsjahr 2020 als auch
fur das Geschaftsjahr 2021 - ist an den wirtschaftlichen Erfolgszielen Umsatz, Bruttomarge und bereinigtes
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ausgerichtet und sieht ein diskreti-
onares Element vor, welches fir das Geschaftsjahr 2021 auch an Nachhaltigkeitsziele ausgerichtet war. Der
Bonus soll die Vorstandsmitglieder dazu motivieren, wahrend eines Geschaftsjahres anspruchsvolle und heraus-
fordernde finanzielle, operative und strategische Ziele zu erreichen. Die Ziele spiegeln die Unternehmens-
strategie wider und sind darauf gerichtet, den Unternehmenswert zu steigern. Das Vergitungssystem gibt dem
Aufsichtsrat die Maglichkeit, individuelle Verantwortung einerseits und die Leistung der Vorstandsmitglieder
als Gesamtgremium andererseits zu beriicksichtigen.

Um die Vergitung der Vorstandsmitglieder an der langfristigen Entwicklung der SFC Energy AG auszurichten,
nimmt die langfristige variable aktienbasierte Vergiitung einen wesentlichen Anteil an der Gesamtvergiitung
ein. Die langfristige variable Vergiitung wird auf Basis von Aktienoptionen mit vierjahrigem Leistungszeitraum
gewahrt. Wirtschaftliches Erfolgsziel ist die Entwicklung des Aktienkurses der SFC Energy AG wahrend des
Leistungs- und Ausibungszeitraums. Der Unternehmenswert und der Wert fir die Aktionare wird langfristig
gesteigert, indem ehrgeizige Ziele festgelegt werden, die mit der Aktienkursentwicklung verknipft sind.

Einhallung der MaximalvergUtung gem. § 162 Abs. 1 5. 2 Nr. 7 AkIG

Gemaf § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG hat der Aufsichtsrat im neuen Vergiitungssystem eine Maximalvergltung
einschlieBlich Nebenleistungen fir die Vorstandsmitglieder festgelegt. Die Maximalvergiitung fur ein Geschafts-
jahr wurde wie folgt festgelegt:

® Maximalvergiitung nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fir den Vorstandsvorsitzenden: EUR 2,5 Mio.
® Maximalvergitung nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fiir ordentliche Vorstandsmitglieder: EUR 1,5 Mio.

Die Maximalvergitung bezieht sich auf die Summe aller Zahlungen, die aus den Vergitungsregelungen fir
ein Geschaftsjahr resultieren. Da die Vergiitung aus den Aktienoptionsrechten von Herrn Pol fir das Ge-
schaftsjahr 2021 erst nach Ausiibung ermittelt werden kann, kann tber die Einhaltung der Maximalvergii-
tung noch nicht abschlieBend berichtet werden.

Die Einhaltung der Maximalvergitung fiir Herrn Pol im Berichtsjahr wird voraussichtlich durch die im Grund-
satz geltenden einzelnen Caps der variablen Vergiitungsbestandteile von Herrn Pol [maximale Zielerrei-
chungi.H.v. 125% bei erfolgsabhangigem Bonus und grundsatzliches Ausibungscap pro Teil-Tranche des
Aktienoptionsprogramms von EUR 1 Mio.) gewéhrleistet.

Im Ubrigen handelt es sich um Vertrage unter dem Bestandssystem, welches noch keine Maximalvergiitung
i.S.v. § 87a Abs.1S.2 Nr. 1 AktG vorsah.
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Zusagen fUr den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeil eines Vorstandsmitglieds

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund sollen gegebenenfalls zu
vereinbarende Zahlungen an die Vorstandsmitglieder einschlief3lich Nebenleistungen nicht den Wert von einer
Jahresvergiitung (Abfindungs-Cap) und nicht den Wert der Vergiitung fiir die Restlaufzeit des Vorstandsanstellungs-
vertrags Uberschreiten. Fir die Berechnung des Abfindungs-Cap soll auf die Gesamtvergiitung des abgelau-
fenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergitung fir das laufende
Geschaftsjahr abgestellt werden.

Endet der Anstellungsvertrag aufgrund einer auflerordentlichen Kiindigung durch die Gesellschaft, haben die
Vorstandsmitglieder keinen Anspruch auf Fortzahlung der variablen Vergiitung (..erfolgsabh&ngiger Bonus).

Versterben die Vorstandsmitglieder wahrend der Dauer ihres Anstellungsvertrages, so haben eine Witwe und
Kinder, soweit diese das 25. Lebensjahr noch nicht vollendet haben und noch in der Berufsausbildung stehen,
als Gesamtglaubiger Anspruch auf Fortzahlung der monatlichen Grundvergitung fir den Sterbemonat und die
sechs folgenden Monate.

Werden die Vorstandsmitglieder wahrend der Laufzeit ihres Anstellungsvertrags dauernd arbeitsunfahig, so
endet der jeweilige Anstellungsvertrag mit dem Tag des Quartalsendes, an dem die dauernde Arbeitsunfahig-
keit festgestellt wird, friihestens jedoch nach Ablauf des Entgeltfortzahlungszeitraums (Dauer des laufenden
und der folgenden sechs Monate, ldngstens bis zur Beendigung des Anstellungsvertrags), spatestens bei
Ablauf der Amtszeit des Vorstandsmitglieds.

Daniel Saxena

Die SAR aus dem Daniel Saxena Programm 5 verfallen bei einer au3erordentlichen Kiindigung durch die Gesell-
schaft (Ausnahmen: Vertrauensentzug durch die HV oder Vertrauensfortfall durch den AR} sowie einer auBer-
ordentlichen Kiindigung durch Herrn Saxena vor dem 1. Juli 2024, die die Gesellschaft nicht zu vertreten hat,
ersatzlos. Bei Ausscheiden aus anderem Grund verfallen die SAR anteilig auf die gesamte Vertragslaufzeit
von 48 Monaten gerechnet (z. B. Ausscheiden nach 24 Monaten fiihrt zu einem Verfall von 50 % der zum Zeit-
punkt des Ausscheidens gehaltenen SAR).

Im Fall eines bis zum 30. September 2023 eintretenden Kontrollwechsels (verstanden als die Ubernahme der
Mehrheit der Stimmrechte an der Gesellschaft durch einen Dritten) kann Herr Saxena die Kiindigung aus
wichtigem Grund auf Wunsch des Aufsichtsrats der Gesellschaft und/oder des Erwerbers der Kontrollmehrheit
nur mit einer Frist von zwolf Monaten ab dem Datum, an dem der Kontrollwechsel rechtlich eintritt, austben.
Herr Saxena hat im Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit aufgrund eines Kontrollwechsels
bis zum 30. September 2023 grundsatzlich einen maximalen Anspruch auf Auszahlung des Werts von zwei
Jahresvergutungen, welcher nicht den Wert der Vergiitung fur die Restlaufzeit des Vorstandsanstellungsvertrags
uberschreiten darf. Im Falle eines Kontrollwechsels nach dem 30. September 2023 ist das auf3erordentliche
Kindigungsrecht von Herrn Saxena fir den Fall eines Kontrollwechsels hingegen ausgeschlossen; eine Abfin-
dungszahlung erfolgt nicht.

Bei Kontrollerwerb an der Gesellschaft im Sinne des § 29 Abs. 2 WpUG und der Ausiibung des fiir diesen Fall vor-
gesehenen auflerordentlichen Kiindigungsrechtes durch Herrn Saxena sind die SAR aus dem Daniel Saxena
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Programm 5, die zum Zeitpunkt der Abgabe des Ubernahmeangebots noch nicht verfallen waren, wie folgt zum
Zeitpunkt der rechtlichen Beendigung des Anstellungsvertrages als Barausgleich auszuzahlen (Anzahl aus-
zuzahlender SAR x (Referenzkurs - Ausiibungspreis), wobei in diesem Fall der Referenzkurs dem Angebotspreis
i.5.d. § 31 Abs. 1 WpUG oder des nach § 7 WpUG-Angebotsverordnung berechneten Werts der maglicherweise als
Wahlgegenleistung gebotenen Aktien des Bieters, die nicht an einem organisierten Markt i.S.d. § 2 Abs. 7 WpUG,
sondern nur auflerhalb des EWR zum Handel zugelassen sind, oder einer Kombination aus beiden Werten
entspricht. Hinsichtlich des Barausgleichs gilt kein Hochstbetrag.

Hans Pol

Die Optionsrechte aus dem Aktienoptionsprogramm 2021-2025 verfallen bei einer auf3erordentlichen Kiindi-
gung durch die Gesellschaft (Ausnahmen: Vertrauensentzug durch die HV oder Vertrauensfortfall durch den
AR) sowie einer auflerordentlichen Kiindigung durch Hans Pol vor dem Verfallstag, die die Gesellschaft nicht
zu vertreten hat, ersatzlos. Bei Ausscheiden aus anderem Grund verfallen die Optionsrechte anteilig auf die
gesamte Vertragslaufzeit von 48 Monaten gerechnet (z. B. Ausscheiden nach 24 Monaten fiihrt zu einem Ver-
fall von 50% der zum Zeitpunkt des Ausscheidens gehaltenen Optionsrechte).

Die SAR aus dem Hans Pol Programm 4 verfallen bei einer auf3erordentlichen Kiindigung durch die Gesell-
schaft (Ausnahmen: Vertrauensentzug durch die HV) sowie einer auflerordentlichen Kiindigung durch Hans Pol
vor dem 30. Juni 2021, die die Gesellschaft nicht zu vertreten hat, ersatzlos. Bei Ausscheiden aus anderem
Grund verfallen die SAR anteilig auf die gesamte Vertragslaufzeit von 36 Monaten gerechnet (z. B. Ausschei-
den nach 18 Monaten fiihrt zu einem Verfall von 50% der zum Zeitpunkt des Ausscheidens gehaltenen SAR].

Die SAR aus dem Hans Pol Programm 2 verfallen bei (i) einer verhaltensbedingten ordentlichen oder (i) einer
auBerordentlichen Kiindigung durch die Gesellschaft [Ausnahme: Vertrauensentzug durch die HV oder Ver-
trauensfortfall durch den AR) sowie (i) einer ordentlichen Kiindigung durch Hans Pol vor dem 30. Juni 2018
ersatzlos. Bei Ausscheiden aus anderem Grund verfallen die SAR anteilig auf die gesamte Vertragslaufzeit
von 36 Monaten gerechnet (z. B. Ausscheiden nach 18 Monaten fiihrt zu einem Verfall von 50 % der zum Zeit-
punkt des Ausscheidens gehaltenen SAR).

Im Fall eines Kontrollerwerbs an der Gesellschaft im Sinne des § 29 Abs. 2 WpUG ist Herr Pol berechtigt, den
Anstellungsvertrag innerhalb von drei Monaten ab dem rechtlichen Eintritt des Kontrollwechsels mit einer
Kiindigungsfrist von zwélf Monaten zu kiindigen.

Bei Kontrollerwerb an der Gesellschaft im Sinne des § 29 Abs. 2 WpUG und der Ausiibung des fiir diesen Fall
vorgesehenen auflerordentlichen Kiindigungsrechtes durch Herrn Pol sind die Optionsrechte aus dem Aktien-
optionsprogramm 2021-2025, die zum Zeitpunkt der Abgabe des Ubernahmeangebots noch nicht verfallen
waren, zum Zeitpunkt der rechtlichen Beendigung des Anstellungsvertrages als Barausgleich auszuzahlen,
wobei in diesem Fall der Referenzkurs dem Angebotspreis i.S.d. § 31 Abs. 1 WpUG oder des nach § 7 WpUG-
Angebotsverordnung berechneten Werts der moglicherweise als Wahlgegenleistung gebotenen Aktien des
Bieters, die nicht an einem organisierten Markt i.5.d. § 2 Abs. 7 WpUG, sondern nur auBerhalb des EWR zum
Handel zugelassen sind, oder einer Kombination aus beiden Werten entspricht. Hinsichtlich des Baraus-
gleichs gilt kein Hochstbetrag.

Bei Kontrollerwerb an der Gesellschaft sind die SAR aus dem Hans Pol Programm 2, die zum Zeitpunkt der
Abgabe des Ubernahmeangebots noch nicht verfallen waren, wie folgt unmittelbar auszuzahlen (Anzahl aus-
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zuzahlender SAR x (Referenzkurs - Auslibungspreis)), wobei in diesem Fall der Referenzkurs dem Angebots-
preis i.S.d. § 31 Abs. 1 WpUG entspricht.

Bei Kontrollerwerb an der Gesellschaft im Sinne des § 29 Abs. 2 WpUG und der Ausiibung des fiir diesen Fall
vorgesehenen Sonderkiindigungsrechts durch Herrn Pol sind die SAR aus dem Hans Pol Programm 4, die
zum Zeitpunkt der Abgabe des Ubernahmeangebots noch nicht verfallen waren, wie folgt zum Zeitpunkt der
rechtlichen Beendigung des Anstellungsvertrages auszuzahlen: (Anzahl auszuzahlender SAR x (Referenz-
kurs - Austibungspreis]). In diesem Fall entspricht der Referenzkurs dem héheren der beiden Werte aus (i)
Angebotspreis i.5.d. § 31 Abs. 1 WpUG und (i) dem nach § 7 WpUG-Angebotsverordnung berechneten Wert
der moglicherweise als Wahlgegenleistung gebotenen Aktien des Bieters, die nicht an einem organisierten
Markt i.S.d. § 2 Abs. 7 WpUG sondern nur auBerhalb des EWR zum Handel zugelassen sind. Bei Kontrollerwerb
nach der Beendigung des Anstellungsverhaltnisses gelten die gleichen Auszahlungsgrundsatze mit der Ab-
weichung, dass die Auszahlung unmittelbar nach Kontrollerwerb erfolgt.

Dr. Peter Podesser

Die Optionsrechte aus dem Aktienoptionsprogramm 2020-2024 verfallen bei einer auf3erordentlichen Kiindi-
gung durch die Gesellschaft (Ausnahmen: Vertrauensentzug durch die HV oder Vertrauensfortfall durch den
AR] sowie einer auBerordentlichen Kiindigung durch Dr. Podesser vor dem Verfallstag, die die Gesellschaft
nicht zu vertreten hat, ersatzlos. Bei Ausscheiden aus anderem Grund verfallen die Optionsrechte anteilig auf
die gesamte Vertragslaufzeit von 48 Monaten gerechnet (z. B. Ausscheiden nach 24 Monaten fiihrt zu einem
Verfall von 50 % der zum Zeitpunkt des Ausscheidens gehaltenen Optionsrechte).

Die SAR aus dem Dr. Peter Podesser Programm 3 verfallen bei einer auflerordentlichen Kindigung durch die
Gesellschaft (Ausnahme: Vertrauensentzug durch die HV oder Vertrauensfortfall durch den AR) sowie einer
aufBerordentlichen Kiindigung durch Dr. Podesser vor dem 1. April 2020, die die Gesellschaft nicht zu vertreten
hat, ersatzlos. Bei Ausscheiden aus anderem Grund verfallen die SAR anteilig auf die gesamte Vertragslauf-
zeit von 36 Monaten gerechnet (z.B. Ausscheiden nach 18 Monaten fiihrt zu einem Verfall von 50 % der zum
Zeitpunkt des Ausscheidens gehaltenen SAR).

Im Fall eines bis zum 30. September 2023 eintretenden Kontrollwechsels (verstanden als die Ubernahme der
Mehrheit der Stimmrechte an der Gesellschaft durch einen Dritten) kann Herr Dr. Podesser die Kiindigung
aus wichtigem Grund auf Wunsch des Aufsichtsrats der Gesellschaft und/oder des Erwerbers der Kontrollmehr-
heit nur mit einer Frist von sechs Monaten ab dem Datum, an dem der Kontrollwechsel rechtlich eintritt, aus-
uben. Herr Dr. Podesser hat im Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit aufgrund eines Kontroll-
wechsels bis zum 30. September 2023 grundsatzlich einen maximalen Anspruch auf Auszahlung des Werts der
Vergutung fur die Restlaufzeit des Vorstandsanstellungsvertrags zum Zeitpunkt des Ausscheidens. Im Falle eines
Kontrollwechsels nach dem 30. September 2023 ist das auerordentliche Kiindigungsrecht von Herr Dr. Podesser
fur den Fall eines Kontrollwechsels hingegen ausgeschlossen; eine Abfindungszahlung erfolgt nicht.

Bei Kontrollerwerb an der Gesellschaft im Sinne des § 29 Abs. 2 WpUG und der Ausiibung des fiir diesen Fall
vorgesehenen auflerordentlichen Kiindigungsrechtes durch Herr Dr. Podesser sind die Optionsrechte aus
dem Aktienoptionsprogramm 2020-2024, die zum Zeitpunkt der Abgabe des Ubernahmeangebots noch nicht
verfallen waren, wie folgt zum Zeitpunkt der rechtlichen Beendigung des Anstellungsvertrages als Baraus-
gleich auszuzahlen (Anzahl auszuzahlender Optionsrechte x (Referenzkurs - Ausitibungspreis)), wobei in diesem
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Fall der Referenzkurs dem Angebotspreis i.S.d. § 31 Abs. 1 WpUG entspricht. Hinsichtlich des Barausgleichs
gilt kein Hochstbetrag.

Bei Kontrollerwerb an der Gesellschaft und der Ausiibung des fiir diesen Fall vorgesehenen auflerordentlichen
Kindigungsrechtes durch Herr Dr. Podesser sind die SAR aus dem Dr. Peter Podesser Programm 3, die zum
Zeitpunkt der Abgabe des Ubernahmeangebots noch nicht verfallen waren, wie folgt zum Zeitpunkt der rechtli-
chen Beendigung des Anstellungsvertrages auszuzahlen (Anzahl auszuzahlender SAR x (Referenzkurs - Aus-
tibungspreis)), wobei in diesem Fall der Referenzkurs dem Angebotspreis i.S.d. § 31 Abs. 1 WpUG entspricht.

Fir die zugunsten von Herrn Dr. Podesser bestehende beitragsorientierte Leistungszusage gilt, dass die Versor-
gungsanwartschaft in Hohe der Leistung erhalten bleibt, die aus dem fiir ihn gebildeten Teil des Kassenver-
mogens der Unterstiitzungskasse finanziert werden kann, wenn Herr Dr. Podesser vor Eintritt des Versorgungs-
falls aus den Diensten der Gesellschaft ausscheidet. Wird Herr Dr. Podesser vor Eintritt des Versorgungsfalls
berufsunfahig und dauert die Berufsunfahigkeit bis zu seinem Ableben bzw. bis zum Eintritt des Versorgungs-
falls, dann bleiben die Versorgungsanspriche in voller Hohe erhalten. Im Falle des Wegfalls der Berufsunfahig-
keit gilt dieser Zeitpunkt als Ausscheidezeitpunkt.

Zusagen fUr den Fall der reqularen Beendigung der Taltigkeil eines
Vorstandsmitglieds

Wie bereits oben beschrieben, besteht fiir Herrn Dr. Podesser eine beitragsorientierte Leistungszusage Uber
eine Unterstitzungskasse. Die Unterstitzungskasse erbringt gegentiber Herrn Dr. Podesser im Versorgungs-
fall die vereinbarten Versorgungsleistungen. Die Gesellschaft wendet der Unterstitzungskasse die erforder-
lichen Mittel in Hohe von EUR 10.000 p.a. zu (siehe hierzu auch unten in der Tabelle Gewahrte und geschuldete
Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2021).

Fir den Fall der reguléren Beendigung der Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds (i.S.v. § 162 Abs. 2 Nr. 2 und 3 AktG)
wurden daruber hinaus keine Leistungszusagen gemacht.

Zusagen und Gewahrungen an im Berichtsjahr ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
Kein Vorstandsmitglied hat im Berichtsjahr seine Tatigkeit beendet.
Leistungen Drifter

Im Berichtszeitraum wurden keinem Vorstandsmitglied seitens eines Dritten Leistungen im Hinblick auf die
Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder gewahrt.

Malus- und Clawback-Regelungen fir die kurzfristig variable VergUtung (Bonus)

Der Aufsichtsrat hat sowohl nach dem Bestandsvergltungssystem als auch auf der Grundlage des neuen in 2021
beschlossenen Verglitungssystems die Maglichkeit, die kurzfristig variable Vergiitung (Bonus) nach billigem
Ermessen einzubehalten oder zuriickzufordern, wenn ein Mitglied des Vorstands in schwerwiegender Weise
vorsatzlich die Sorgfaltspflichten aus § 93 AktG, eine Pflicht aus dem Vorstandsanstellungsvertrag, oder ein
anderes wesentliches Handlungsprinzip der Gesellschaft, z. B. aus den Compliance-Richtlinien verletzt.
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Bei der Ausiibung des billigen Ermessens berticksichtigt der Aufsichtsrat nach sorgfaltiger Aufklarung des Sach-
verhalts die Schwere des Verstof3es, den Grad des Verschuldens des Mitglieds des Vorstands und den der Gesell-
schaft gegebenenfalls entstandenen materiellen und immateriellen Schaden. Vor seiner Entscheidung gibt der
Aufsichtsrat der Gesellschaft dem Mitglied des Vorstands Gelegenheit, innerhalb einer angemessenen Frist Stel-
lung zu nehmen. Der Zeitpunkt der Rickzahlung wird vom Aufsichtsrat der Gesellschaft nach Riicksprache mit
dem Mitglied des Vorstands festgelegt, wobei eine angemessene Laufzeit und ggf. Teilzahlungen unter Berick-
sichtigung bestehender Hartefalle gewahrt werden. Eine Riickforderung bereits gezahlter Vergitung ist nicht zulas-
sig, wenn der betreffende Versto3 mehr als fiinf Jahre zurtckliegt. In Fallen kontinuierlicher Verstof3e ist das Ende
der kontinuierlichen Versto3e mafigeblich. Schadensersatzanspriiche gegen das Vorstandsmitglied bleiben unberihrt.

Im Berichtsjahr 2021 wurden mangels Feststellung der eingangs genannten Voraussetzungen fir eine Riick-
forderung keine variablen Vergiitungsbestandteile von Vorstandsmitgliedern zuriickgefordert.

Abweichungen vom Vergutungssystem

Im Berichtsjahr 2021 fand das neue Vergiitungssystem auf die Vorstandsmitglieder Dr. Podesser und Saxena
noch keine Anwendung, so dass es auch keine zu berichtenden Abweichungen gab. Die im Berichtsjahr ge-
wahrte Vergiitung von Herrn Pol fiir das Geschaftsjahr 2021 erfolgte im Einklang mit dem Vergiitungssystem.

Individualisierte VorstandsvergUtung im Berichtsjahr 2021

In der im Berichtsjahr 2021 gewahrten/geschuldeten Vergiitung sind die im Berichtsjahr gewahrte jahrliche
feste Vergutung, der Wert der im Berichtsjahr gewahrten Nebenleistungen, die im Berichtsjahr gewahrte
kurzfristige variable Vergiitung (Bonus fiir 2020), sowie die langfristige variable Vergitung in Form von in 2021
gewahrten Auszahlungsbetragen aus den SARs-Programmen sowie der Fair Market Value der im Berichtsjahr
gewahrten Optionen aus dem Aktienoptionsprogramm enthalten. Diese Summe enthalt samtliche Vergitungs-
leistungen, die im Jahr 2021 gewéhrt (d.h. ausgezahlt) und geschuldet wurden. Dabei werden als gewahrt die-
jenigen Vergltungsbestandteile oder sonstige Leistungen verstanden, die im Berichtszeitraum tatsachlich zu-
geflossen sind; als geschuldet werden Verglitungsbestandteile verstanden, die rechtlich fallig, aber noch nicht
erfillt sind. Die gewahrte und geschuldete Verglitung gibt die nachfolgende Tabelle wieder:

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VORSTANDSVERGUTUNG DER GESCHAFTSJAHRE 2020 UND 2021 in EUR
zum 31.12.2021 amtierendes Vorstandsmitglied Peter Podesser Vorstandsvorsitzender seit 01.11.2006
2020 in % GV 2021 in % GV
Feste Vergiitung Grundvergiitung 365.000 33,8% 370.000 16,5%
+ Nebenleistungen 11.073 1,0% 14.113 0,6%
+ Beitrag Unterstiitzungskasse' 10.000 0,9% 10.000 0,4%
Summe?® 386.073 35,7% 394.113 17,6 %
Variable Vergiitung + Kurzfristige variable Vergiitung
Bonus? 137.896 12,8% 138.042 6,2%
+ Langfristige variable Vergiitung
SARs (,SARS")? 0 0,0% 1.704.992 76,2%
Aktienoptionen (,MSOP") ¢ 556.241 51,5% 0 0,0%
Summe?® 694.137 64,3% 1.843.034 82,4%
Gesamtvergiitung = Ziel-Gesamtvergiitung (,,GV“) 1.080.210 100,0% 2.237.147 100,0%
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE VORSTANDSVERGUTUNG DER GESCHAFTSJAHRE 2020 UND 2021 in EUR
zum 31.12.2021 amtierendes Vorstandsmitglied Daniel Saxena Vorstandsmitglied seit 01.07.2020
2020 in % GV 2021 in % GV
Feste Vergiitung Grundvergiitung 120.000 90,9 % 240.000 75,2%
+ Nebenleistungen 12.000 9.1% 24.000 7,5%
+ Beitrag Unterstiitzungskasse' 0 0,0% 0 0,0%
Summe?® 132.000 100,0 % 264.000 82,8%
Variable Vergiitung + Kurzfristige variable Vergiitung
Bonus? - 0,0% 55.000 17,2%
+ Langfristige variable Vergiitung
SARs (,,SARS")? - 0,0% - 0,0%
Aktienoptionen (,MSOP") ¢ - 0,0% - 0,0%
Summe?® - 0,0% 55.000 17,2%
Gesamtvergiitung = Ziel-Gesamtvergiitung (,,GV*) 132.000 100,0 % 319.000 100,0 %
zum 31.12.2021 amtierendes Vorstandsmitglied Hans Pol seit 01.01.2014
2020 in % GV 2021 in % GV
Feste Vergiitung Grundvergiitung 199.767 72,2% 241.663 22,1%
+ Nebenleistungen’ 18.996 6,9% 30.174 2,8%
+ Beitrag Unterstiitzungskasse 0 0,0% 0 0,0%
Summe?® 218.763 79,.0% 271.837 24,9%
Variable Vergiitung + Kurzfristige variable Vergiitung
Bonus? 58.062 21,0% 50.197 4,6%
+ Langfristige variable Vergiitung
SARs (,SARS")? - 0,0% 600.033 55,0%
Aktienoptionen (,MSOP") ¢ - 0,0% 169.555 15,5%
Summe® 58.062 21,0% 819.785 75,1%
Gesamtvergiitung = Ziel-Gesamtvergiitung (,,GV“) 276.825 100,0% 1.091.622 100,0%
ausgeschiedene Vorstandsmitglieder Marcus Binder Vorstandsmitglied bis 28.02.2020
2020 in % GV 2021 in % GV
Feste Vergiitung Grundvergiitung 29.483 89,0% 0 0,0%
+ Nebenleistungen 1.977 6,0% 0 0,0%
+ Beitrag Unterstiitzungskasse 0 0,0% 0 0,0%
Summe’ 31.459 95,0 % 0 0,0%
Variable Vergiitung + Kurzfristige variable Vergiitung
Bonus’ 1.667 5,0% 55.317 7,3%
+ Langfristige variable Vergiitung
SARs (,SARS")® - 0,0% 699.083 92,7%
Aktienoptionen (,MSOP") ¢ - 0,0% - 0,0%
Summe’ - 0,0% 699.083 92,7%
Gesamtvergiitung = Ziel-Gesamtvergiitung (,,GV*) 33.126 100,0% 754.000 100,0%
1 Verwaltungskosten und PSV-Beitrag sind als Verpflichtungen der Gesellschaft hier nicht erfasst.
2 Die im Geschaftsjahr zugeflossene kurzfristige variable Vergiitung fiir das jeweils vorangegangene Geschaftsjahr
3 Der Wert entspricht dem aus den im Geschaftsjahr ausgeiibten SARs zugeflossenen Betrag.
4 Der Wert entspricht dem Fair Market Value fiir im Geschaftsjahr gewshrte Optionsrechte zum Bezug Stammaktien der Gesellschaft (.Aktienoptions-Programm” oder .MSOP").
Dies entspricht dem Wert der insgesamt zugeteilten Optionsrechten.
5  Diese Angaben stellen die Summe der gewshrten und geschuldeten festen Vergiitung dar.
6 Diese Angaben stellen die Summe der gewahrten und geschuldeten variablen Vergiitung dar.
7 Der Wert entspricht den im jeweiligen Geschaftsjahr zugeflossenen Betréagen, die sich auf den Bonus fiir das Geschaftsjahr 2019 beziehen. Im Geschaftsjahr 2021 beruht der Wert der Zahlung auf

einer nach Ausscheiden aus dem Vorstand getroffenen Vergleichsvereinbarung zwischen Herrn Markus Binder und der Gesellschaft vom 4. Februar 2021 als umfassende Abgeltung fur die Bonus-
zahlung fir das Geschéftsjahr 2019.

Der Wert entspricht der Zahlung gemaB einer Vergleichsvereinbarung zwischen Herrn Markus Binder und der Gesellschaft vom 4. Februar 2021 als vollstandige Abgeltung fir das Abldsen des
SARs-Programm 2017-2019.

Diese Angaben stellen die Summer der gewahrten und geschuldeten festen bzw. variablen Vergitung dar.
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Individualisierte VergUtung des Aufsichlsratls

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine reine jahrliche Festvergiitung in Héhe von jeweils EUR 25.000,
wobei der Aufsichtsratsvorsitzende EUR 50.000 und sein Stellvertreter EUR 37.500 erhalten. Bei unterjahrigen
Veranderungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats werden die Beziige pro rata temporis gewahrt. Zusatz-
lich erhalt der Vorsitzende des Prifungsausschusses eine jahrliche feste Vergitung in Hohe von EUR 10.000,
sein Stellvertreter in Hohe von EUR 5.000 und jedes Mitglied des Ausschusses in Hohe von EUR 2.500.

Die maximale jahrliche Grundvergitungen fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrates ist auf EUR 50.000 und fur
seinen Stellvertreter ist auf EUR 37.500 begrenzt. Damit ist auch die Ubernahme von Mitgliedschaften und
Vorsitzen in Ausschiissen abgegolten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben zudem Anspruch auf Ersatz der ihnen in Ausibung ihrer Aufsichtsrats-
tatigkeit entstandenen baren Auslagen, zu denen auch die auf ihre Auslagen entfallende Umsatzsteuer zu rechnen
ist, sowie auf Einbeziehung in die von der Gesellschaft fir ihre Organe abgeschlossene D&0-Versicherung.

Die Bezlige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021 verteilen sich auf die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder
wie folgt:

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES in EUR
flr die Geschaftsjahre 2020 und 2021
Grundvergiitung Ausschussvergiitung Gesamtvergiitung

Aufsichtsratsmitglieder in EUR in % GV in EUR in % GV in EUR
Hubertus Krossa 2021 42.428 100,0 % - 0,0% 45.833
(seit 05/2014, Vorsitzender seit 05/2021) 2020 32.292 100,0% B 0.0% 32.292
Henning Gebhardt 2021 21.892 100,0 % - 0,0% 25.000
(seit 05/2021, stellvertr. Vorsitzender) 2020 _ B B B ~
Gerhard Schempp 2021 25.000 92,3% 2.083 4,0% 27.083
(seit 06/2020) 2020 14583 100,0% - - 14.583
Sunaina Sinha 2021 10.417 100,0 % - 0,0% 10.417
(seit 08/2021) 2020 B _ B _ B
Ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder
Tim van Delden 2021 20.833 100,0% - 0,0% 20.833
(bis 05/2021, Vorsitz] 2020 50.000  100,0% - - 50.000
David Morgan 2021 - - - - -
(bis 06/2020 stellvertr. Vorsitzender) 2020 15.625 100,0% B _ 15.625
Summe 2021 120.570 98,3 % 2.083 1,7% 122.653

2020 112.500 100,0 % - 0,0% 112.500

Das festgelegte Vergiitungssystem fur den Aufsichtsrat sieht keine Malus- und Clawback-Regelungen vor. Es
wurden daher im Berichtsjahr 2021 keine variablen Vergiitungsbestandteile von Mitgliedern des Aufsichtsrates
zuriickgefordert.
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Vergleichende Darstellung i.S.v. § 162 Abs. 1 5. 2 Nr. 2 AkIG (vertikaler Vergleich)]

In der nachfolgenden Tabelle wird im Sinne des § 162 Abs. 1S. 2 Nr. 2 AktG die zeitliche Entwicklung (iber die
letzten fiinf Geschéftsjahre) der Verglitung der Organmitglieder im Vergleich zur durchschnittlichen Vergiitung
der Gesamtbelegschaft der SFC Energy AG in Deutschland auf Vollzeitaquivalenzbasis dargestellt. Des Weiteren
wird die Ertragsentwicklung der SFC Energy AG und des Gesamtkonzerns dargestellt. Die Ertragsentwicklung
wird anhand der Konzern-Kennzahlen Umsatzerlose und EBITDA adjusted abgebildet. Beide sind als wesentliche
SteuerungsgrofBen auch Teil der finanziellen Ziele der kurzfristigen variablen Vergiitung (Bonus) des Vor-
stands und hat damit einen mafigeblichen Einfluss auf die Hohe der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands. Ergan-
zend dazu wird die Entwicklung des Jahresiiberschusses der SFC AG gemaf §275 Abs. 3 Nr. 16 HGB dargestellt.

Fir die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats wird die im jeweiligen Geschaftsjahr gewahrte und ge-
schuldete Vergitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG dargestellt.

Fir die Darstellung der durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer wird auf die Gesamtbelegschaft der
SFC AG in Deutschland abgestellt. Die Durchschnittliche Verglitung der Arbeitnehmer umfasst den Personal-
aufwand fir Léhne und Gehalter, fir Nebenleistungen, fir Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung sowie
fur jegliche dem Geschaftsjahr zuzurechnenden kurzfristigen variablen Vergitungsbestandteile. Ferner werden
fur Vergltungen im Zusammenhang mit Aktienplanen die im Geschaftsjahr zugeflossenen Betrage beriick-
sichtigt. Somit entspricht, im Einklang mit der Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats auch die Vergiitung
der Arbeitnehmer im Grundsatz der Definition von gewahrter und geschuldeter Vergltung.

5-JAHRES-RUCKBLICK IM VERGLEICH (GEM. § 162 ABS. 1 S. 2 NR. 2 AKTG) in TEUR

Geschaftsjahr 2017 2018 2019 2020 2021

Verdnderung Verdnderung Verdanderung Verdnderung

Ertragsentwicklung

AG Jahresiiberschuss

(HGB) 3.547 -1.892 n/m -7.814 n/m -8.418 n/m -8.418 0%
Konzern Umsatzerldose 54.292 61.704 13,7% 58.538 7,8% 53.223 -9.1% 64.320 20,9 %
Konzern EBITDA adj. 1.454 3.705 154,8% 3.614 148,6 % 2.936 -18,7% 6.233 112,3%
Konzernperioden-

ergebnis -2.072 -1 -100,0% -1.927 -7,0% -5.184 169,0% -6.232 20,2%
Konzern-Eigenkapital 13.895 18.204 31,0% 40.260 189,8 % 87.365 117,0% 49.616 -43,2%

Durchschnittliche Vergiitung Arbeitnehmer

SFC AG - Mitarbeiter - - - - - YA n/a 65 2%
Vorstandsvergiitung

Dr. Peter Podesser 524 543 3,6% 697 32,9% 524 -24,8% 2.237 327,0%
Hans Pol 198 271 37,0% 369 86,3% 277 -24,9% 1.092 294,3%
Daniel Saxena - - - - - 132 n/a 319 141,7%
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5-JAHRES-RUCKBLICK IM VERGLEICH (GEM. § 162 ABS. 1 S. 2 NR. 2 AKTG) in TEUR

Geschaftsjahr 2017 2018 2019 2020 2021

Veradnderung Veranderung Veranderung Veranderung

ausgeschiedene Vorstandsmitglieder

Markus Binder
01.03.2017-28.02.2020 170 259 52,8% 269 58,6 % 33 -87,7% 0 n/m

Steffen Schneider
01.09.2014-25.05.2017 11 0 n/m 0 n/m 0 n/m 0 n/m

Aufsichtsratsvergiitung

Hubert Krossa
(seit 05/2014, Vorsit-
zender seit 05/2021) 25 25 0,0% 26 2,6% 38 46,2% 46 22,2%

Henning Gebhardt
(seit 05/2021, stell-
vertr. Vorsitzender) 0 0 n/m 0 n/m 0 n/m 25 n/m

Gerhard Schempp
(seit 06/2020) 0 0 n/m 0 n/m 15 n/m 26 78,6 %

Sunaina Sinha
(seit 08/2021) 0 0 n/m 0 n/m 0 n/m 10 n/m

ausgeschiedene und friihere Aufsichtsratsmitglieder

Tim van Delden
(bis 05/2021, Vorsitz) 50 50 0,0% 50 0,0% 50 0,0% 21 -58,3%

David Morgan 38 38 0,0% 39 3,3% 0 n/m 0 n/m

Billigung durch die Hauplversammlung

Der Vergitungsbericht war erstmalig fir das Geschaftsjahr 2021 zu erstellen; er wird somit der Hauptversamme-
lung 2022 zur Billigung vorgelegt (§ 120a Abs. 4 AktG). Eine Erlauterung nach § 162 Abs. 1S. 2 Nr. 6 AktG zur
Erorterung des Berichts durch die Hauptversammlung konnte daher im Vergiitungsbericht 2021 noch nicht erfolgen.
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