SAP
Das Cloud Unternehmen powered by SAP HANA

Luka Mucic, Finanzvorstand und Chief Operating Officer der SAP SE
26. November 2014




Safe-Harbor-Statement

Samtliche in diesem Dokument enthaltenen Aussagen, die keine vergangenheits-bezogenen
Tatsachen darstellen, sind vorausschauende Aussagen wie in dem US-amerikanischen Private
Securities Litigation Reform Act von 1995 festgelegt. Worte wie ,erwarten®, ,glauben®, ,rechnen mit",
Jortfuhren®, ,schatzen®, ,voraussagen®, ,beabsichtigen®, ,zuversichtlich sein®, ,davon ausgehen®,
,planen’, ,vorhersagen®, ,sollen®, ,sollten”, ,konnen® und ,werden” sowie ahnliche Begriffe in Bezug auf
die SAP sollen solche vorausschauenden Aussagen anzeigen. SAP Ubernimmt keine Verpflichtung
gegenuber der Offentlichkeit, vorausschauende Aussagen zu aktualisieren oder zu Kkorrigieren.
Samtliche vorausschauenden Aussagen unterliegen unterschiedlichen Risiken und Unsicherheiten,
durch die die tatsachlichen Ergebnisse von den Erwartungen abweichen kénnen. Auf die Faktoren,
welche die zukunftigen Ergebnisse der SAP beeinflussen kdnnen, wird ausfuhrlicher in den bei der
US-amerikanischen Securities and Exchange Commission hinterlegten Unterlagen eingegangen, unter
anderem im aktuellsten Jahresbericht Form 20-F. Die vorausschauenden Aussagen geben die Sicht zu
dem Zeitpunkt wieder, zu dem sie getatigt wurden. Dem Leser wird empfohlen, diesen Aussagen kein
Ubertriebenes Vertrauen zu schenken.
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Agenda

Marktposition und Strategie
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SAP ist der Weltmarktfuhrer fur Unternehmenssoftware

Schnellstwachsender grof3er Anbieter fir

Unternehmens- Mobile
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Marktposition und Wettbewerber

Fir SAP zugangliches SAP Marktposition* Wettbewerber
Marktvolumen
350 Mrd. $
Cloud - bei Benutzerzahlen bei Cloud-Erlésen
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Die Wachstumsstrategie der SAP

Wir vergréRern unseren
zuganglichen Markt ...

350 Mrd. $

&
/ —
5o
bl

110 Mrd. $

Bl/Analytik

Middleware

Core ERP +
Suite

2010 2020

... uber starkes Wachstum
In den Schwellenlandern

Brasilien
China

Naher Osten
Afrika

... und den Ausbau unseres
Ldsungsportfolios

SAP HANA Plattform
Cloud-Losungen
Geschaftsnetzwerk
Kernanwendungen
Zusatzliche Anwendungen

Co-Innovationen
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SAP Geschaftsnetzwerk
Wachstumspotenzial im Bereich Geschaftsreisen

SAP hat weltgrotes Geschéftsnetzwerk Geschaftsreisen sind ein wichtiges Segment
(Ariba, Fieldglass, demnéchst Concur) betrieblicher Ausgaben
: 1 Billion $
SAP Geschaftsnetzwerk fordert die ~ weltweite Ausgaben fur
der Unt h in all Reisen | 11,0% [& concur Geschéftsreisen
er Unternehmen in allen B 30.5 Mrd. $
wesentlichen betrieblichen Ausgabekategorien ~ 'vestitionen | 11,0% Marktpotenzial
L AR B A Reisekostenmanagement
Transaktionsvolumen indirekt 12S,0% 1 7,
(Concur derzeit 50 Mrd. $) Adobe
Direkt und

. isti (0] ARI B A®
als Alibaba, Amazon und ebay Logistik || 27,0% | 42 s camper

Zusammen

Abwicklung von Handelsprozessen in  Zeitarbeit | 28,0% W FIELDGLASST
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SAP HANA: Echtzeit neu erfunden

Mit In-Memory-Technologie

Zum ersten Mal laufen Transaktionen und Analysen auf
einer einzigen Plattform

SAP Business Suite on SAP HANA — Plattform der
nachsten Generation unterstiutzt innovative
Geschaftsmodelle

Offene Architektur — Wabhlfreiheit fur Kunden und
attraktiv fur Partner

Innovation ohne Unterbrechung des Geschéaftsbetriebs

> 4.100

SAP HANA Kunden

> 1.450

SAP Business Suite on
HANA Kunden

Q3/2014 Kennzahlen

Real-Time / P , Real-Time

Interactions Planning

Real-Time
Reporting
_ and Analysis
Real-Time
Execution
Real-Time
Platform
> 1.600 > 5.700
Start-up-Unternehmen, die Ausgebildete SAP HANA
Apps auf HANA entwickeln Partner

© 2014 SAP SE. All rights reserved. 8



Agenda

Geschaftsmodell Cloud vs. OnPremise
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Verlagerung zum Cloud-Subskriptionsmodell

Schema einer typischen Transaktion

Modellsimulation “On-Premise”

Typischer Software-Lizenzvertrag 1 Mio. €,
22 % Wartung (Enterprise Support)

1,0 + 0,22
_____ D Y 2
-
. 0,22 0,22 0,22 0,22
Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5

mill SSRS-Umsatz (Software und softwarebezogene Services)
-~ Deal-Marge
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Modellsimulation “Cloud-Subskription”

Vertragswert 1,35 Mio. € (aufgrund geringerer
Preisnachlasse), Laufzeit 3 Jahre, Bereitstellung und
Umsatzrealisierung 3 Monate spéater

---------------- Qe
e *
///l 0,5 015 0,45 0’45
035
Jaﬁrl Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Sahr 5




Wechsel zum Cloud-Subskriptionsmodell
Darstellung anhand eines typischen Vertrags

On-Premise-Erlose Kumulierte Erlése (in Mio. €)
3,5 1
3,0 -
25 Kapitalwert auf Basis der

Erlése in Mio. €
(8 % durchschnittlich

2,0 1 gew. Kapitalkosten)

1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr 5. Jahr
1.5 A

Break-even
Cloud-Erlése der Erlose
1,0 -
On-Premise-Geschéft: Software + Wartung

0.5 1 === Cloud-Geschéft: Subskriptionen + Support
0,0

1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr 5. Jahr l.Jahr 2.Jahr 3.Jahr 4.Jahr 5.Jahr 6.Jahr 7.Jahr
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Agenda

Geschaftsentwicklung und Ausblick
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Highlights in den ersten neun Monaten in 2014

Cloud-Subskriptionen und Software und Support
Support (Mrd. €) (Mrd. €) Ergebnis je Aktie +6%0 auf 2,19 €
+35% +3% | .
(+40%) (+6%%) Anstieg der SSRS Erlose um 8%0* (oberes
9,10 9,40 Ende des Gesamtjahresausblicks)
055 0,74
Wachstum von Cloud Umsatzen von
(Sl\fgsé')z”ése (E‘théiegsergeb”is Anteil aus besser vorhersehbaren Cloud-
und Supporterldsen gestiegen auf 63%
+5% +4%
(+8%7) (+6%%) Weiter ansteigendes Betriebsergebnis
9,65 10,14 +6%*
3,39 3,51
OM/13 9M/14 OM/13  9M/14

Alle Angaben Non-IFRS; * Non-IFRS, wahrungsbereinigt
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Zusammenfassung

Weltweiter Marktfihrer fir Unternehmenssoftware

Solides Wachstum mit weiter steigendem Anteil

wiederkehrender profitabler Erlése

Bewiesener Erfolg von starkem organischen Wachstum

und Innovationsstrategie
Fuhrender Cloud-Anbieter mit rund 44 Millionen Nutzern

Starkes und stabiles Betriebsergebnis und Schaffung von

verfiigbarem Cash Flow

Kontinuierliche Dividende
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