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Video: Run Like Never Before



Bill McDermott
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IT Trends beschleunigen sich

Mobile Losungen

Soziadien

Big Data




SAP Geschéftsjahr 2011

Beste Ergebnisse der Unternehmensgeschichte!

Ausblick Ergebnis
fiir 2011 2011
SSRS-Umsatz +10% — 14% +17%

(Non-IFRS, wahrungsbereinigt)

Betriebsergebnis

(Non-IFRS, wahrungsbereinigt) 4,45 Mrd. € — 4,65 Mrd. € 4,78 Mrd. €

Operative Marge

(Non-IFRS, wahrungsbereinigt) +0,5 Pp bis +1,0 Pp +1,1 Pp




anytime and anywhere.

Opportunity can appear out of nowhere. With SAP mobile solutions, your people can take

advantage of serendipity — remotely, easily and securely. Use analytics to validate a hunch,
brainstorm new ideas across time zones, launch a project from the jogging trail. Now, no
matter where your people run, your business runs, too.

Run like never before at sap.com/runmobile
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SAP’s Vertriebsstrategie

Globaler Vertrieb : Globaler Service

Go-to-Market Lésungen

B= Anwendungen

BE Analytik Industrien und
Mobile Lésungen Geschéiftsbereiche (LoB)

#= Datenbanken & Technologien

&» Cloud-Lésungen

Partnernetzwerk & Vertriebskanale



Vervollstandigung unseres Produktportfolios

: RIGHT
SYBASE | an EZ57 company GATE ‘ HEMISPHERE®

successfactors™ .0]() gt

An SAP Company




Partnernetzwerk

der Mittelstandskunden kommen
uber Vetriebspartner

der Softwareumsatze stammen
aus dem indirekten Vertrieb

Partnerberater
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SAP Aktienkurs entwickelte sich besser als die
wichtigsten Indices
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Jim Hagemann Snabe
Vorstandssprecher, SAP AG




40 Jahre Innovation

1990er
Client/Server

1970er
Mainframe




Strategie

Anwendungen

@ Analytik
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SAP macht es méglich...

 Danone nutzt SAP-Software
um Treibhausgasemissionen
zu reduzieren

SAP als Beispiel

* Treibhausgasemissionen
2007 um 18% reduziert




Gesellschgftllche Verantwortung der SAP Ab
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Video: SAP Touches Lives



Menschen bei SAP

Ein strategischer Ansatz

Attraktive Mitarbeiter-
beteiligungsprogramme

Zufriedenheit der Mitarbeiter:
um gestiegen

Vielfalt fordern:
Anteil von Frauen in
FUhrungspositionen




2012 Ausblick

Profitables zweistelliges Wachstum

2011 Ausblick 2012

SSRS-Umsatz

(Non-IFRS, wahrungsbereinigt) 11,35Mrd.€ +10% bis 12%

Betriebsergebnis

(Non-IFRS, wéhrungsbereinigt) 4,71Mrd.€ 5,05 Mrd. € bis 5,25 Mrd.€

Effektive Steuerquote

9 27,0% bis 28,0%
(Non-IFRS) 26,6% o bis b
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* Mindestens 20 Mrd. € Umsatz
* 35% operative Marge (Non-IFRS)

A\

e 1 Milliarde Menschen erreichen
* 2 Mrd. € Cloud-Geschéaft aufbauen

e Das am schnellsten wachsende
Datenbank-Unternehmen werden



Entwicklung der Dividendenausschittung
(Mio. €)
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*  vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung /7 Sonderdividendenausschuttung



like never before.

If you could do anything with your business, what would you do with it? Where would you run with it?

Whatever your vision is, SAP can help you make it real. Accelerate change. Seize opportunity wherever
and whenever you find it. Unlock insights instantly. From fine-tuning your business to transforming
it entirely, SAP can help you runin entirely new ways.

Run like never before at sap.com/runbetter
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Punkte der Tagesordnung (gekiirzt)

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung des Vorstands

Entlastung des Aufsichtsrats

Billigung des Systems zur Vergitung der Vorstandsmitglieder
Wahl des Abschlussprifers und Konzernabschlusspruifers

Neuwahlen zum Aufsichtsrat

© N o 0o & WD

Aufhebung des Bedingten Kapitals |l und des Bedingten Kapitals Illa und
entsprechende Anderung von § 4 der Satzung sowie weitere Anderungen in den
§ § 4,19 und 23 der Satzung



