SAP SE
Weltmarktfuhrer fir Unternehmens-Software




Weltweite Kennzahlen

20,8 Mrd € 6,3 Mrd €
Umsatz* Operating Profit*
V40 ~ 335.000
Tochtergesellschaften Kunden in 190 Landern
3 Mrd € 56 %

Free Cash Flow” Eigenkapitalquote

*) Basis Geschaftsjahr 2015
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~100 Mrd €

Marktkapitalisierung

~ 120 Mio

Cloud-Anwender

~ 82.400

Mitarbeiter

eite



Global und Diversifiziert

Asien, Pazifik,
Japan 15% y Europa, Handel 24% ienstleistung 15%
Mittlerer Osten, ®
Afrika 44% Finanzen 9%
Umsatz* nach Umsatz* nach
Regionen Branchen A
) Offentlicher
o
Fertigung 18”’, o Sektor 11%
Amerika 41%
Energie 23%

Cloud- , -
- Asien, Pazifik,
Services 17% . Subskriptionen und Japan 27% ~ Europa,
-Support 11% - Mittlerer Osten,
| Afrika 44%

~82.400

Umsatz* nach : )

Mitarbeiter nach

Umsatzarten :

Software Regionen
Lizenzen und
(o)
. SRR J2% Amerika 29%

*) Basis Geschaftsjahr 2015
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SAP ist das digitale Riickgrat der Wirtschaft

760/0 der weltweiten Transaktions-

Umséatze berthren ein SAP System

Uber die SAP Geschaftsnetzwerke
verarbeiten pro Jahr 2,4 Mio. Firmen
ein Transaktionsvolumen von

840 Milliarden US$

870/0 der Global Fortune 2000
Unternehmen sind SAP Kunden

2016 SAP SE Investor Relations. Alle Rechte vorbehalten.

Der SAP Markenwert rangiert auf

Platz 22

bei den globalen Top 100

Gemessen an der
Marktkapitalisierung ist SAP unter den

100 grofBten Unternehmen der Welt

SAP bietet Losungen und Expertise in

25 Industrien
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Seit (iber 40 Jahren unterstiitzt SAP
Unternehmen dabel besser zu werden

Internet

SAP R/3 und SAP ECC:
Ermoglichte Kunden die
Vorteile der Client-Se
und Internet-Iec

nutzen. B

© 2016 SAP SE Investor Relations. Alle Rechte vorbehalten.



Megatrends konvergieren und werden die Art
wie wir leben und arbeiten verandern

m Vernetzte Unternehmen
m Mobile Gerate

m BigData

m Cloud

m Soziale Netzwerke

In 2020:

7/
| Z 65 Billionen US$
| globales

m [nternet der Dinge

Handelsvolumen 44 Billionen
zwischen vernetzten Gigabyte Daten
Unternehmen werden erzeugt

2,55 Milliarden 75 Milliarden

Nutzer auf sozialen vernetzte Gerate im
Netzwerken Internet der Dinge

2016 SAP SE Investor Relations. Alle Rechte vorbehalten. Seite 8



SAP begleitet seine Kunden umfassend beim
digitalen Wandel

SAP bietet einmalige,
digitale Ende-zu-Ende
Geschaftslosungen Uber
funf Saulen und besitzt
heute das vollstandigste
Losungsportfolio und die
Expertise um die digitale
Strategie von
Unternehmen zu
unterstutzen.

SAP ist erste Wahl, um die
digitale Vision von
Unternehmen Realitat
werden zu lassen.

2016 SAP SE Investor Relations. Alle Rechte vorbehalten.

Geschéfts

Netzwerke

SAP Fieldglass
SAP Ariba

Concur

Mitarbeiter

Engagement

SAP SuccessFactors

Ny
b=

Digitaler Kern

SAP HANA Platform

Security

Kunden
Erlebnis

SAP Hybris

Internet der Dinge
und Big Data

SAP HANA Cloud Platform
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SAP verandert seine Umsatze in Richtung

planbarer Subskriptionen

Lizenz-Umséatze

Jahr1l Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5

Cloud-Umsatze

Jahr1l Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5

2016 SAP SE Investor Relations. Alle Rechte vorbehalten.

Cloud-Vertrag: Subskription und Wartung (inkl. Betrieb)
— Lizenz-Vertrag: Software und Wartung (exkl. Betrieb)
~ — Angenommene Betriebskosten (Lizenzbetrieb)

- Net-Present-Value auf Umsatzbasis in Mio€ (8% WaCCQC)

2.3

Umsatz
0.5 - break even
OO 1 1 1 1 1 1
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7

Vertragslaufzeit

Seite
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Das schnell wachsende Cloud Geschaft
andert den Umsatz-Mix

Umsatz Mix Anteil planbarer und wiederholbarer Umsatze
2015 2020 2015 2020
Ambition Ambition

+15Pp

Deutlich groBRerer Cloud-Anteil im Verhaltnis zum Kerngeschaft Der Anteil der besser planbaren Umsatze soll bis 2020 auf
bis 2020. Der veranderte Umsatz-Mix beeinflusst mittel- bis /0 bis 75 % steigen

langfristig die durchschnittliche operative Konzernmarge.

Bl Cloud Subskriptions und -Support Umsatze Wartung & Cloud Subskriptionen (Anteil am Umsatz)

Bl Alle anderen Umséatze Bl Alle anderen Umséatze

2016 SAP SE Investor Relations. Alle Rechte vorbehalten. Seite 12



Cloud Bruttomargen im Plan entlang unserer
langfristigen Zielsetzung

2020
Ambition

26-28 Mrd€

Bl Cloud Subskriptionen und Support Umsatze
Bl Alle anderen Umséatze

Geschafts-

Netzwerke Q316
~80% ~77%
langfristige
Brutto-
Marge*

Public
Cloud

0316
(SaaS) e

Geschaftsnetzwerk Bruttomarge ** bei ~/7% in Q3 2016
Public Cloud Bruttomarge bei ~65% in Q3 2016

Bruttomarge der Private Cloud erreichte break even
im Q3 2016

Verstéarkte Investitionen in Cloud-Infrastruktur, damit die
stark gewachsene Zahl an Vertragen und der offene
Auftragsbestand geliefert werden kann

Migration der akquirierten Cloud-Angebote auf SAP HANA —
grof3e Vorteile fur Kunden - signifikantes langfristiges
Einsparpotential

Wir erwarten stabile bis leicht verbesserte Cloud
Bruttomargen in 2016

* Langfristiges Bruttomargen-Potential fur Cloud Subskriptionen und Support im Reifestadium (ohne Cloud-bezogene Dienstleistungen)
** Cloud Bruttomarge des Geschaftsnetzwerk-Segments

2016 SAP SE Investor Relations. Alle Rechte vorbehalten.
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Q3 2016 — Wesentliche Kennzahlen

Cloud- und Softwareerlése Betriebsergebnis
inMio. € in Mio. €
§ Q3/15 g Q3/16 Q3/15 g Q3/16
4120 e 4100 DIEEES
__a N 1 .
IFRS Non-IFRS IFRS Non-IFRS
+8 % +8 % (+9 % cc*) -9 % +1 % (+1 % cc*)
Cloud-Subskriptionen und Anteil Umsatzerlose
-Supporterltse planbarer Umsatze s
in Mio. € in Prozent
IFRS Non-IFRS 2016 IFRS Non-IFRS
769 769 64% 5.375 5.375
+28 % +28 % (+29 % cc*) +1 Pp +3 % +8 % (+3 % cc¥)

2016 SAP SE Investor Relations. Alle Rechte vorbehalten. Seite 14



OM 2016 — Wesentliche Kennzahlen

Cloud- und Softwareerlése Betriebsergebnis
in Mio. € in Mio. €
B oW1 g 9OM/16 I OM/15 g 9M/16
11837 12.663 11848 12668
NN
IFRS Non-IFRS IFRS Non-IFRS
+/ % +7 % (+8 % cc*) +25 % +5 % (+5 % cc¥)
Cloud-Subskriptions- und Anteil Umsatzerlose
-Supporterlose planbarer Umsétze In Mio. €
in Mio. € in Prozent
IFRS Non-IFRS 2016 IFRS Non-IFRS
2.166 2.168 65% 15.339 15.343
+31 % +30 % (+32 % cc*™) +2 Pp +6 % +6% (+8 % cc¥)

2016 SAP SE Investor Relations. Alle Rechte vorbehalten. Seite 15



Regionale Entwicklung® Q3 2016

Amerika

f 9% (+9 9% cc**

Cloud- und Softwareerlose

f 23% (+24 % cc*¥)
Cloud-Subskriptions-
und -Supporterlose

= |n Lateinamerika wiesen, trotz
anhaltendem wirtschaftlichen
Gegenwind, Brasilien und
Mexiko solides zweistelliges
Wachstum bei den
Softwarelizenzen aus.

EMEA
1+ 6% (+8 % cc**)

Cloud- und Softwareerlose

$349% (+38 % cc**)
Cloud-Subskriptions-
und -Supporterlose

= EMEA mit starker Entwicklung
= /weistelliges Wachstum bei den

Softwareerlosen in Deutschland,

Frankreich, GroRbritannien und
Sud-Afrika

Asien-Pazifik-Japan

$13% (+8 % cc**)

Cloud- und Softwareerlose

$50% (+46 % cc**)

Cloud-Subskriptions-
und -Supporterlose

= |nJapan, Malaysia und Singapur
mit zweistelligem Wachstum bei
den Softwareerldsen; solides
Softwarewachstum in China***

*Die Umsatzerlose errechnen sich aus den Erlosen nach dem Sitz des Kunden; Alle Zahlen sind Non-IFRS, wenn nicht anders bezeichnet; **wahrungsbereinigt; ***Region China = China, Hongkong und Taiwan

2016 SAP SE Investor Relations. Alle Rechte vorbehalten.
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Ausblick 2016 und mittelfristige Ambition

2020

Ambition*

2017
2016

2015% T Angehoben : Cloud Subskriptionen
; i Cloud Subskriptionen 7,5-8Mrd. €

: Cloud Subskriptionen 3,8 -4,0Mrd. € Oberes_ Ende 201520

: Cloud Subskriptionen : 3,00 - 3,05 Mrd. € : Oberes Ende 2015-1/ entspn%ht Sl e

: 2,30 Mrd. € . Oberes Ende entspricht ; entsprichteinem CAGR - on A2

Cloud & Software i 33% ; Vo £z 0 Gesamtumsatz

| 1723 Mrd. € . Cloud & Software . Gesamtumsatz ReChteoINIERS

. . 0 0 : 23-23,5Mrd. € i Operating Profit

: Operating Profit : 6,5% -8,5% | | 83 5 Mr% >

. 6,35Mrd. € . Operating Profit : Operating Profit '

= ' 65— 6.7Mrd. € : 6,7-7,0Mrd. € i Anteil besser planbarer
i Anteil besser planbarer ; Umsatze
i Umsatze i 70 bis 75 %

* Alle Werte Non-IFRS : 63 bis 65 % :

** Alle Werte Non-IFRS bei konstanten Wechselkursen

2016 SAP SE Investor Relations. Alle Rechte vorbehalten. Seite 17



SAP Kursentwicklung

SAP SE Kurs im Vergleich zum DAX (12 Monate)

= SAP SE (Xetra) e D AX

125%

120%

115%

110%

105%

100%

95%

90%

85%

80%

75%
Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep
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90€

80€

70€

60€

50€

40€

30€

20€

10€

0€

Kursentwicklung 1990 - heute

Jahrliche Gesamtrendite*

1 Jahr 39,38%
5 Jahre 17,39%
10 Jahre 8,22%

E—— T

A

W

M
'

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

*) Stichtag: 30. September 2016, Dividenden reinvestiert

Seite
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Dividendenentwicklung

mmm Dividende (€) =e=Dividendenrendite (%) o :
m Dividendenzahlung seit

2.69 Borsengang 1988

A m Keine Reduzierung der Dividende
seit Beginn der Ausschittung!

/\J //\ = Dividendenrendite 2015:1,71%
m Ausschittungsquote 2015: 45%

m Aktuelle Dividendenpolitik:

1.10 :
0O Q5 094 o or ' 0 . 0
UU‘N/’ 6-85 RegelmalBige Ausschuttung >35%
0.60
0.46 0.50 0.50
m B

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 D Ausnahme: Nach Sonderausschuttung in 2012 (40 Jahre SAP).

114

2016 SAP SE Investor Relations. Alle Rechte vorbehalten. Seite 19



Ausgewogene und stabile Aktionarsstruktur

Firmeneigene Aktien; 3%

Nordamerika; 16%

Grunder: 20%

Privat-Investoren/

, , .
Nicht identifizierte: 19% Institutionelle

53%

Rest der Welt; 3%

Deutschland; 8%

GroR3britannien/
Irland; 17%

[

1.229 Millionen Aktien im Umlauf, Freefloat: /7.5%

2016 SAP SE Investor Relations. Alle Rechte vorbehalten.

Europa (ohne Deutschland); 14%
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Nicht-Finanzielle Kennziffern

SAP veroffentlicht auch [ Urnsaty ][ Ergebnis ]
den Beitrag nicht- " v

finanzieller Kennziffern T
" Mitarbeiter-

Betrieblicher g
: Treibhausgas-
Gesundhelts- Emissionen
Kulturindex _ _
Abweichung +/- 1% = 75-85 Mio. €
Mitarbeiter- .
Energieverbrauch

F"rauen in Energieverbrauch
Fuhrungs- <4 in Rechenzentren
positionen

Soziale
Investitionen
*) Weitere Informationen Uber soziale

Leistungs-Kennzahlen erhalten Sie im Ko?qpeglenz' Arseitf.eber
SAP Integrierten Bericht 2015 unter entwicklung aning
www.sapintegratedreport.de

Erneuerbare
Energien

2016 SAP SE Investor Relations. Alle Rechte vorbehalten. Seite 21



Was spricht fir ein Investment in SAP?

B Beeindruckende Wachstumsperspektive und hervorragende Ratings

B Unbestrittener Marktfuhrer und integraler Bestandteil weltweiter Wertschopfung
B Breite Umsatz-Diversifizierung in Regionen und Branchen

B Neue Geschaftsmodelle fur mehr planbare und wiederkehrende Umsatze

B Sehr schnelle Ruckfuhrung von Verbindlichkeiten, gutes Cash Management

B Kontinuierliche Dividendenzahlung seit dem Borsengang 1988

2016 SAP SE Investor Relations. Alle Rechte vorbehalten. Seite 22



lhre Informationsquelle als Investor

w Lésungen Support Training Community Entwickler Partner Ober SAP - Q {Q

SAP Investor Relations

Veranstaltungen Nachrichten Berichte Aktie Governance Fremdkapital Services und Kontakt

I

Willkommen bei SAP
Investor Relations

Hier finden Sie aktuelle und ausfihrliche Informationen AI l

rund um die SAP, die Aktie und unsere Geschaftsfelder.
Erfahren Sie mehr tber aktuelle und zukinftige #lm
Termine, Berichte und Veréffentlichungen. l ;____
Uber die Services- und Kontaktseite sowie telefonisch " E '
stehen wir Ihnen natdrlich auch gerne persénlich zur

Verfligung.

www.sap.de/investor
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