Hauptversammlung der QSC AG
Kéln, 27. Mai 2015

Stefan A. Baustert
Finanzvorstand



DAS GESCHAFTSJAHR 2014 AUF EINEN BLICK
IS Y T py

____________________________________________

Umsatz 4557 .« 4314 - -24,3 |
Kosten der umgesetzten Leistungen 345,4 370,4 +25,0

Bruttoergebnis 103 | 610 -493
Sonstige Kosten (inklusive Zinsen, Steuern) 86,7 69,7 -17,0

Ergebnis aus dem laufenden Geschift 23,6 ____________ . 87 -32,3
Sonderthema I: a.0. Abschreibungen - -18,0 -18,0
Sonderthema |I: Rickstellungen fir PersonalmalRnahmen - -7,2 -7,2

Konzernergebnis 23,6 | -33,9 | -57,5




STABILE UMSATZE IM KERNGESCHAFT
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UMSATZ UND KOSTEN ENTWICKELN SICH GEGENLAUFIG

455,7

:|— -24,3 Mio. € Umsatzriickgang

+25,0 Mio. € Kostenanstieg

M Umsatz
Bl Kosten der umgesetzten Leistungen

2013 2014 2013 2014 (in Mio. €)

QSC.



DEUTLICHER ANSTIEG DER MITARBEITERZAHL

1.689 1.697

:|~ + 363 Belegschaftsanstieg

2011 2012 2013 2014




RUCKLAUFIGE UMSATZE

481,5
478,1

J~ -46,7 Mio. € Umsatzriickgang

I Umsatz (in Mio. €)

2011 2012 2013 2014




HOHERE PERSONALKOSTEN

124,2

I Personalkosten (in Mio. €)

=@- Personalkosten am Umsatz

2011 2012 2013 2014

QSC.



ABBAU VON RUND 350 MITARBEITERN GEPLANT

1.689 1.697

1.485

ﬁ.?so

1.334 ~LRo0

201 2012 2013 2014 2016
(geplant)




SOLIDE BILANZ

(in Mio. €) zum 31. Dezember 2014

Eigenkapital ' EK-Quote: 35,9% !

Langfristige Vermodgenswerte

Langfristige Schulden

Kurzfristige Vermodgenswerte

Liquiditat Kurzfristige Schulden

Vermoégenswerte 405,5 405,5 Eigenkapital und Schulden




QSC ZAHLT KONTINUIERLICH DIVIDENDE
A TN BT BT T R

Free Cashflow 41,0 23,6 25,6 -24.9

Dividendenausschittung 11,0 11 12,4 12,4 “

(in Mio. €)
0,10 0,10

*Vorschlag an die
Hauptversammlung

2011 2012 2013 2014* (in €)




HOHERE FINANZ- UND ERTRAGSKRAFT GEPLANT

Umsatz EBITDA Free Cashflow (in Mio. €)
431,4

>400
>40

>0

2014 2015 2014 2015 2014 2015
(geplant) (geplant) (geplant)




