ENTSPRECHENSERKLARUNG

ERKLARUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT DER QSC AG NACH § 161 AKTG ZUR
BEACHTUNG DES DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX IN DER FASSUNG VOM
26. MAI 2010

Die QSC AG (,QSC) legt seit ihrer Grindung grofiten Wert auf gute Corporate Governance und
erachtet Transparenz sowie eine wertorientiete Unternehmensfihrung als Selbstverstiandlichkeit.
Folgerichtig setzt das Untemehmen die Empfehlungen des Deutschen Comporate Govemnance Kodex in
nahezu allen Punkten um und lebt sie in der téglichen Arbeit. Die Gesellschaft hat den Empfehlungen
der Regierungskommission ,Deutscher Corporate Govermnance Kodex" in der Fassung vom 26. Mai 2010
seit Abgabe ihrer letzten Entsprechenserklérung mit folgenden Ausnahmen entsprochen und wird ihnen
mit folgenden Ausnahmen entsprechen:

Keine Ubermittiung der Einberufung der Hauptversammiung mitsamt den Einberufungsunterlagen auf
elektronischem Wege an alle in- und auslindischen Finanzdienstleister, Aktion&re und
Aktiondrsvereinigungen

{Kodex Ziffer 2.3.2)

QSC Ubersendet die Einberufungsunterlagen aus zwei Grinden nur auf dem Postweq: Erstens zeigt die
Erfahrung, dass eine postalische Einladung zu einer hoheren Prasenz in der Hauptversammiung fuhrt. Und
zweitens verfilgt QSC dank der Namensaktien bereits iber eine vollstandige Ubersicht der Postanschriften
und verzichtet daher auch aus Effizienzgritnden auf eine aufwandige Erfassung von E-Mail-Adressen.

Keine Vereinbarung eines den Vorgaben des § 93 Abs. 2 AktG entsprechenden Selbstbehalts in der
D&O-Versicherung fir den Aufsichtsrat
{Kodex Ziffer 3.8, Absatz 2 und Absatz 3)

QSC folgt der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex insofern, als die D&O-Versicherung
seit dem 1. Juli 2010 fir Mitglieder des Aufsichtsrats einen Selbstbehalt von 10 Prozent der Schadenssumme
vorsieht. Abweichend von der Empfehlung ist die Haftung pro Jahr jedoch auf 100 Prozent der festen
jahrlichen Vergutung der Aufsichtsrate beschrénkt, da QSC auch angesichts der vergleichsweise niedrigen
Aufsichtsratsvergitung eine Gber die Jahresvergitung hinausgehende Selbstbeteiligung fur nicht angemessen
halt.

Keine regelmiBige Uberprilfung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand durch das
Aufsichtsratsplenum
(Kodex Ziffer 4.2.2, Absatz 1)

Die regelmaBige Uberprifung des Vergitungssystems erfolgt im Vergitungsausschuss des Aufsichtsrats.
QSC ist der Uberzeugung, dass dieser Ausschuss mit seinen Kompetenzen am besten in der Lage ist, das
Thema Vorstandsvergitung zu behandeln. Das Unternehmen halt daher an dem bewahrten Verfahren fest.
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Keine Festlegung von anspruchsvollen relevanten Vergleichsparametern bei aktienbasierten
Vergltungselementen fiir Vorstandsmitglieder
(Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 3, Satz 2)

Die Koppelung der Aktienoptionsprogramme an den Kurs der QSC-Aktie sowie die langfristige Ausgestaltung
der Programme macht in den bestehenden Aktienoptionsprogrammen nach Uberzeugung von QSC
grundsatzlich die Festlegung anspruchsvoller relevanter Vergleichsparameter verzichtbar. Das aktuelle AOP
2006 enthalt allerdings AusUbungshtGrden und verstarkt so noch einmal die Koppelung des
Aktienoptionsprogramms an den Kursverlauf der QSC-Aktie bzw. an die relative Entwicklung im Vergleich zum
TecDAX,

Die Zusage einer Gewahrung von Aktien als Vergitungsbestandteil einzelner Vorstandsmitglieder ist im
Rahmen von Mehrjahreszielen ausschlieBlich an unternehmensbezogene Parameter geknupft. Da die Aktien
nur im Falle einer Erreichung von Mehrjahreszielen gewshrt werden, wird eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung nach Auffassung des Aufsichtsrats hierdurch ausreichend gefordert.

Keine Festlegung eines Abfindungs-Cap beim Abschluss von Vorstandsvertrigen fur den Fall
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstiétigkeit
{Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 4)

Eine im Voraus getroffene Vereinbarung Uber ein Abfindungs-Cap widersprache der Natur des regelmafiig auf
die Dauer der Bestellungsperiode abgeschlossenen und im Grundsatz nicht ordentlich kundbaren
Vorstandsvertrags. Zudem lieBe sich die im Vorstandsvertrag enthaltene Begrenzung der Abfindungshéhe in
den entscheidenden Fallen — jedenfalls faktisch — nicht ohne weiteres von QSC durchsetzen. Dariber hinaus
kénnte eine solche vorab getroffene Vereinbarung den konkreten Umstanden, die spater zu einer vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit fihren und der Situation des Einzelfalls zum Zeitpunkt der Beendigung
nicht hinreichend Rechnung tragen.

Keine angemessene Bericksichtigung von Frauen bei der Zusammensetzung des Vorstands
angestrebt
{Kodex Ziffer 5.1.2, Absatz 1, Satz 2)

Der Aufsichtsrat entspricht insoweit nicht dieser Empfehiung, ais er sich bei der Besetzung des Vorstands —
wie auch in der Vergangenheit — ausschliellich von der Qualifikation der zur Verfiigung stehenden Personen
leiten 1asst und dem Geschlecht in diesem Zusammenhang keine vorrangige Entscheidungsrelevanz zuweist.

Keine Benennung von Konkreten Zielen fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, die unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale Titigkeit des Unternehmens,
potentielle Interessenkonflikte und Vielfalt (Diversity) berilicksichtigen sowie insbesondere eine
angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen. Keine Beriicksichtigung soicher Ziele bei
Wahivorschldgen und keine hierauf bezogene Verdffentlichung im Corporate Governance Bericht
(Kodex Ziffer 5.4.1, Absatz 2 und Absatz 3)

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats von QSC hat sich am Unternehmensinteresse auszurichten und
muss die effektive Uberwachung und Beratung des Vorstands gewahrleisten. Die Kandidaten fur
Wahlvorschldge an die Hauptversammlung wahlt der Aufsichtsrat daher ausschlieRlich nach fachlicher
Kompetenz und Erfahrung aus, weitere Eigenschaften wie das Geschlecht oder nationale Zugehorigkeiten
waren und sind fUr diese Wahlvorschlége ohne Bedeutung. Ein festes Quotensystem halt der Aufsichtsrat

Q5C AG: Mathias-Briiggen-Strafie 55 « D-50829 Kaln

E-Mail: info@gsc.de « Internet: www.gsc.de

Yorstand: Dr. Bernd Schlobohm [Vors.), Jurgen Hermann, Arnold Stender, Thomas Stoek ] R
Aufsichtsrat: Herbert Brenke [Vors.] = HRB-Nummer: 28281, Amtsgericht Kéln e | >

= 9
-



ENTSPRECHENSERKLARUNG

nicht far geboten. Dementsprechend benennt der Aufsichtsrat von QSC keine konkreten Ziele fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Vorstand und Aufsichtsrat berichten dariiber auch nicht im
Corporate Governance Bericht. Der Aufsichtsrat hat allerdings bereits in der Vergangenheit eine Altersgrenze
far seine Mitglieder festgelegt und beabsichtigt, diese beizubehalten.

Keine Beriicksichtigung des Vorsitzes und der Mitgliedschaft in Ausschiissen sowie des Erfolgs des
Unternehmens fiir die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
{Kodex Ziffer 5.4.6, Absétze 1 und 2)

QSC ist grundsatzlich nicht der Ansicht, dass Motivation und Verantwortung, mit der die Mitglieder des QSC-
Aufsichtsrats ihre Aufgabe wahrnehmen, durch die Beriicksichtigung des Erfolgs des Unternehmens fir die
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder verbessert werden konnten. Gleiches galt bis zu den im Geschaftsjahr
2011 getatigten Akquisitionen auch fir die Beriicksichtigung des Vorsitzes und der Mitgliedschaft in
Ausschiissen. Angesichts des durch die Akquisitionen gestiegenen Arbeitsaufwands in den Ausschissen,
prufen Vorstand und Aufsichtrat derzeit, der Hauptversammiung 2012 vorzuschlagen, die
Satzungsbestimmungen zur Aufsichtsratsvergiitung dahingehend zu #ndern, dass der Vorsitz und die
Mitgliedschaft in Ausschissen bei der Festlegung der Verglitung zukiinftig Bericksichtigung finden.

Kéln, 17, November 2011

M /‘/k/\
Fiir den Vorstand Far den Au(= ichtsrat
Dr. Bemd Schlobohm Herbert Brelj ke
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