UNTERJAHRIGE ANDERUNG DER ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMAB §
161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren gemaB § 161 AktG folgende Anderungen der Ent-
sprechenserklarung vom 23.12.2011:

Ziffer 4.2.3 Abs. 3 Satz 3:

Eine nachtrdgliche Anderung der Erfolgsziele bzw. Vergleichsparameter ist nicht
ausgeschlossen.

Bislang wurden Ermessenstantiemen seitens des Aufsichtsrats anhand vorher be-
stimmter Kriterien festgelegt, die anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameter an-
gemessen bericksichtigen. Die nachtragliche Anderungsmdglichkeit soll Flexibilitat
hinsichtlich der wirtschaftlichen Entwicklungen gewahrleisten. Fir die ab dem 1. April
2012 geltenden Vorstandsvertrage ist keine Ermessenstantieme mehr vereinbart und
eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele bzw. Vergleichparameter ist ausge-
schlossen. Lediglich wenn die maBgeblichen ZielerreichungsgréBen Uberschritten
werden, steht es im Ermessen des Aufsichtsrats der Gesellschaft, die Tantieme der
Vorstandsmitglieder fur das entsprechende Geschéftsjahr freiwillig zu erhéhen, um
auBergewodhnliche Ergebnisbeitrage der Vorstandsmitglieder angemessen honorie-
ren zu kdnnen.

Ziffer 4.2.5 Abs. 2 Satz 1 und Ziffer 7.1.3:

Bericht tber Vorstandsvergltungen

Bislang waren keine Vergutungskomponenten flr Vorstandsmitglieder mit Langfrist-
charakter vorgesehen; dem entsprechend erfolgten und erfolgen die vorwiegend
darauf abzielenden weiteren Angaben bzw. Erlduterungen in dem Vergutungsbericht
als Teil des Corporate Governance Berichtes nicht. Fiir die ab dem 1. April 2012 gel-
tenden Vorstandsvertrédge sind Vergitungskomponenten mit langfristiger Anreizwir-
kung vereinbart.

Ziffer 5.4.6 Abs.1 Satz 3, Abs. 2 Satz 1 und Abs. 3 Satz 1:

Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Mitgliedschaft in Ausschissen des Aufsichtsrats wurde und wird bei der Bemes-
sung der Vergutung der Mitglieder im Aufsichtsrat grundsatzlich nicht berlcksichtigt.
Fir das Geschéaftsjahr 2011 und bis auf weiteres auch fir die folgenden Geschafts-
jahre soll jedoch der Hauptversammlung in 2012 vorgeschlagen werden, sowohl eine
erhéhte Grundvergltung flr den Vorsitzenden des Prifungsausschusses sowie ein
Sitzungsgeld flr die Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an Ausschusssitzungen
zu gewahren, wobei der Aufsichtsratsvorsitzende und der Prifungsausschussvorsit-
zende das Doppelte und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende und die stell-
vertretenden Ausschussvorsitzenden das Eineinhalbfache des Sitzungsgeldes der



weiteren Aufsichtsrats- bzw. Ausschussmitglieder erhalten. MaBgeblich fir das Sit-
zungsgeld ist jeweils die physische Teilnahme an Prasenzsitzungen. Vorstand und
Aufsichtsrat der NORDWEST Handel AG sind der Auffassung, dass die gesondert
vergltete Teilnahme an Ausschusssitzungen die Effizienz der Ausschussarbeit und
damit die Tatigkeit des Gesamtaufsichtsrats eher férdert, als die gesonderte Vergu-
tung der bloBen Mitgliedschaft im Ausschuss. Dabei werden die verschiedenen Vor-
sitzfunktionen berucksichtigt, um der Verantwortung der jeweiligen Aufsichtsratsmit-
glieder und ihrer zeitlichen Arbeitsbelastung gerecht zu werden.

Des Weiteren wurde und wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats neben ihrer festen
VergUtung keine erfolgsorientierte Vergutung gewahrt. Vorstand und Aufsichtsrat der
NORDWEST Handel AG sind der Auffassung, dass dies die Unabhangigkeit der Auf-
sichtsratsmitglieder verstarkt. Insbesondere vermeidet eine ausschlieB3lich feste Ver-
gutung mogliche Interessenkonflikte, soweit Entscheidungen des Aufsichtsrats mit-
teloar die erfolgsbezogene Vergltung beeinflussen kénnten. Der Verzicht auf eine
erfolgsorientierte Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird im Ubrigen in der aktuel-
len Corporate Governance - Diskussion von verschiedener Seite beflrwortet und
entspricht eher der internationalen Best Practice in diesem Bereich.

Die Erklarung zu Ziffer 5.5.3 fallt weg, weil sich keine Abweichung mehr ergibt.

Im Ubrigen bleibt es bei den Erklarungen vom 23.12.2011.

Hagen, den 15.03.2012

Far den Vorstand:

gez. Dr. Stolze gez. Jungst gez. Heinzel
Fdr den Aufsichtsrat:

gez. Prof. Feuerstein



