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Zusammengefasster Lagebericht fUr das Geschéaftsjahr 2020

Uber diesen Bericht

Der Lagebericht der Nemetschek SE und der Konzernlagebericht
flr das Jahr 2020 wurden zusammengefasst. Die Erklarung zur
Unternehmensflhrung nach § 161 AktG wurde auf der Internet-
seite der Nemetschek SE unter inNemetschek.com/de/corpo-
rate-governance verdffentlicht. Die Erklarung zur Unternehmens-
fUhrung ist auch im Kapitel << An unsere Aktiondre >> zu finden.
Der zum 31. Dezember 2020 von Nemetschek erstellte Konzern-
abschluss erflllt die am Abschlussstichtag gultigen International
Financial Reporting Standards (IFRS) und erganzend die deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften in Verbindung mit dem
deutschen Rechnungslegungsstandard.

1 Grundlagen des Konzerns
1.1 Geschiftsmodell des Konzerns

Organisation

Die Nemetschek Group, 1963 von Prof. Georg Nemetschek
gegrindet und bestehend aus der Nemetschek SE und ihren
operativen Tochtergesellschaften, bietet Softwareldsungen fur
einen durchgéngigen Workflow entlang des gesamten Baule-
benszyklus.

Die Nemetschek SE mit Sitz in MUnchen ist eine strategische Hol-
dinggesellschaft mit vier Segmenten und 15 Marken. Als Marken
werden Tochtergesellschaften der Nemetschek SE verstanden.
Die Nemetschek SE Ubernimmt die zentralen Funktionen fur Cor-
porate Finance & Tax, Controlling, Investor Relations & Communi-
cation, Corporate Development & Operations, Mergers & Acqui-
sitions, Human Resources, IT & Business Solutions, Corporate
Audit sowie Corporate Legal & Compliance.

Die Berichtsstruktur umfasst die vier Segmente Design, Build,
Manage und Media & Entertainment. Um eine Fokussierung auf
die Segmente nachhaltig zu stérken ist seit Anfang 2019 jedes
der vier Segmente einem Vorstand bzw. Segmentverantwort-
lichen zugeordnet, der eng mit den einzelnen Marken des Seg-
ments zusammenarbeitet. Dadurch wird dem strategischen Ziel
Rechnung getragen, die Kompetenzen der Markengesellschaften
noch starker in den kundenorientierten Segmenten zu bindeln,
Synergien zu heben und Segmentstrategien flr die jeweiligen
Kundengruppen sowie Ubergreifende Vorhaben zu entwickeln.

Die Marken treten in ihren jeweiligen Segmenten weiterhin als
eigenstandig geflhrte Firmen am Markt auf. Gleichzeitig bewe-
gen sich die Marken in einem mit der Holding und dem Segment-
verantwortlichen abgestimmten strategischen Korridor. Zuséatz-
lich ermdglichen die Holding und die Segmentverantwortlichen
den Austausch zwischen den Marken und initiieren strategische

Projekte, die mehrere Marken einschlieBen und zum Teil auch
segmentubergreifend sind. Auf diese Weise werden Synergien im
Portfolio geschaffen. Eine hohe Steuerungseffizienz wird durch
ein kontinuierliches Reporting an die Holding und einen stetigen
Dialog gewéahrleistet.

Die rechtliche Unternehmensstruktur ist im Konzern-Anhang auf
Seite 124 dargestellt.

Geschiéftstatigkeit

Die vier Segmente der Nemetschek Group bieten ein breites
Portfolio von grafischen, analytischen und kaufméannischen
Loésungen fur einen durchgéangigen Workflow im Lebenszyklus
von Bau- und Infrastrukturprojekten. Zu den Kunden z&hlen
Architektur- und Designbiros aller GréBenordnungen, Tragwerks-
planer, Ingenieure aller Fachrichtungen, Planungs- und Dienstleis-
tungsunternehmen, Bau- und Bauzulieferunternehmen, Prozess-
steuerer, Generalverwalter, Hausverwaltungen sowie
Gebaude- und Facility-Manager.

Zentrale Arbeitsweise im Planungs-, Bau- und Verwaltungspro-
zess von Gebauden ist das sogenannte Building Information
Modeling (BIM), ein Begriff, der flr die Digitalisierung in der Bau-
industrie steht. Mittels BIM werden gestalterische, qualitative,
zeitliche und wirtschaftliche Vorgaben und Daten digital erfasst
und vernetzt. Auf diese Weise entsteht ein virtuelles, dreidimensi-
onales, semantisches Gebaudemodell. Bereits in der Simulation
kommen Zeit- und Kostenplanung als vierte und funfte Dimension
hinzu. BIM ermdglicht eine effiziente und transparente Zusam-
menarbeit und einen verbesserten Workflow aller Projektbetei-
ligten Uber den gesamten Prozess des Planens, Bauens und
Nutzens einer Immobilie oder eines Infrastrukturprojekts hinweg.
Mit BIM wird zun&chst virtuell gebaut, um bereits vor dem eigent-
lichen Bauprozess Planungsfehler identifizieren und korrigieren zu
kénnen. Die umfangreichen Daten, die Gber BIM erfasst werden,
bilden eine sehr gute Basis fur Digital Twins. Ein digitaler Zwilling
ist ein Abbild eines Geb&udes, das planungsbegleitend erstellt
und Uber den gesamten Gebaudelebenszyklus kontinuierlich mit
aktualisierten Informationen, z. B. zur Gebaudekonstruktion, dem
bauphysikalischen und energetischen Verhalten und der Gebau-
denutzung, angereichert wird. Dadurch lassen sich Prognosen fiir
Veréanderungen am Bauwerk selbst oder dessen Nutzung
erstellen.

Im Idealfall sollte die digital-physikalische Verbindung bidirektional
sein, was bedeutet, dass der digitale Zwilling Anderungen im phy-
sischen Objekt hervorrufen kann, wobei diese Anderungen in der
virtuellen Kopie registriert werden. Die Folge ist, dass Informatio-
nen und Implikationen aus jeder Phase des Lebenszyklus eines
Gebaudes — sei es in Bezug auf Kosten, Haltbarkeit oder Benut-
zererfahrung — fur andere Phasen genutzt werden kdnnen. Letzt-
lich kbnnen diese Erkenntnisse Architekten, Ingenieuren und
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Gebaudemanagern helfen, leistungsfahigere Gebaude zu entwi-
ckeln und zu betreiben. Diese Anhaufung von Daten auch in Ver-
bindung mit kinstlicher Intelligenz (KI) nennt man Building Lifecy-
cle Intelligence (BLI).

Die Nemetschek Group verfolgt diesen ganzheitlichen BIM-Denk-
ansatz bereits seit mehr als 30 Jahren. Nemetschek steht dabei
fir einen offenen Standard (Open BIM), der ermdglicht, dass
Softwarelésungen aus der Nemetschek Group mit anderen Soft-
wareldsungen, auch von Wettbewerbern, Uber offene Daten- und
Kommunikationsschnittstellen kommunizieren kdénnen. Dadurch
wird ein nahtloser Ubergang aller gebéuderelevanten Informatio-
nen, Daten und digitalen Modelle, Uber den gesamten Entste-
hungs- und Betriebszyklus des Gebaudes hinweg, ermoglicht
und dokumentiert.

Zugleich leistet die Nemetschek Group mit Open BIM einen Bei-
trag zur weiteren Etablierung der digitalen Arbeitsweise als Stan-
dard in der Branche. Mit ihren Open-BIM-Softwareldsungen
erhdht Nemetschek die Qualitéat im Bauprozess und verbessert
die Arbeitsablaufe und die Zusammenarbeit der am Bauprozess
Beteiligten. Die Projektarbeit wird so effizienter gestaltet und
erreicht eine hohe Kosten- und Terminsicherheit.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Auch der Nachhaltigkeit wird durch eine genaue Planung und den
effizienten Einsatz von Ressourcen Rechnung getragen. Damit
legen die Losungen der Nemetschek Group den Grundstein flr
eine integrierte Planung, Realisierung und Verwaltung in der
AEC/O-Industrie (Architecture, Engineering, Construction and
Operation). Zudem kann ein Bauwerk auch Jahre spater effizient
umgebaut werden, weil es in seinen Einzelheiten genau doku-
mentiert ist. Das Ergebnis ist eine, teilweise deutliche, Qualitéats-
und Effizienzsteigerung in Bau-, Verwaltungs- und Renovierungs-
prozessen.

Segmente

Die operative Umsetzung des Geschaftsmodells der Nemetschek
Group erfolgt Uber die vier Segmente Design, Build, Manage und
Media & Entertainment. Uber diese Segmente, in denen die
15 Marken der Nemetschek Group integriert sind, erfolgt die
Steuerung des operativen Geschafts. Ende 2020 haben die Mar-
ken Precast und Allplan aus dem Design Segment ihre Kréafte
unter dem Dach der Allplan fUr ein integriertes Angebot im Bereich
Ingenieur- und Bauwesen gebundelt.
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Segment Design

Mit den Ldsungen aus dem Segment Design kdnnen Kunden von
der Planungs- und Entwurfsphase bis zur Werk- und Bauplanung
ihre Aufgaben umsetzen. Das Portfolio umfasst insbesondere
Open-BIM-Lésungen fur Computer-Aided Design (CAD) und
Computer-Aided Engineering (CAE), die in der 2D- und 3D-Pla-
nung und der Visualisierung von Gebauden ihren Einsatz finden.
Hinzu kommen BIM-basierte Planungs- und Datenmanagement-

Tools sowie Losungen zur Qualitatssicherung und -kontrolle und
zur Vermeidung von Fehlern und Kollisionen wéahrend der Pla-
nungs- und Bauphase.

Zu den Kunden zahlen unter anderem Architekten, Designer,
Ingenieure aller Fachrichtungen, Tragwerksplaner, Fach- und
Landschaftsplaner sowie Bauherren und Generalunternehmer.

N

O



Segment Build

Im Segment Build bietet die Nemetschek Group ganzheitliche
BIM-5D-Gesamtlésungen fur Ausschreibung, Vergabe und
Abrechnung, Kalkulation und Zeitplanung sowie Kostenrechnung
und Kostenermittlung. Dazu z&hlen auch kaufméannische ERP-
Lésungen fur das baubetriebliche Rechnungswesen. Hinzu kom-
men PDF-basierte Workflowldsungen fUr digitale Arbeitspro-
zesse, Kollaboration und Dokumentation sowie BIM-L&sungen
flr Stahlkonstruktionen.

Zu den Kunden z&hlen neben Bauunternenmen, -trdgern und
-zulieferern auch Generalunternehmer sowie Planungsburos,
Architekten und Bauingenieure.

Segment Manage

Das Segment Manage bietet Losungen fur die Gesamtheit aller
kaufmannischen Prozesse der Immobilienverwaltung. Hinzu
kommen modulare und integrierte Softwareldsungen flr das
Immobilien-, Facility- und Arbeitsplatzmmanagement (IWMS, Inte-
grated Workplace Management System). DarUber hinaus stellt
Nemetschek eine intelligente Smart-Building-Plattform zur Verfu-
gung, die Internet-of-Things(loT)-Sensoren und Big-Data-Analy-
sen nutzt, um die Produktivitat und Effizienz fir Gebaudeverwal-
ter zu verbessern.

NEMETSCHEK STANDORTE WELTWEIT

Die Kunden stammen aus allen Bereichen der Immobilienverwal-
tung, darunter Facility-Manager, Hausverwalter, Banken, Versi-
cherungen und global agierende Immobilienunternehmen.

Segment Media & Entertainment

Im Segment Media & Entertainment bietet die Nemetschek Group
Lésungen fur die Erstellung digitaler Inhalte in 2D und 3D. Dazu
zahlen visuelle Darstellungen eines Modells (Rendering),
3D-Modellierungen, Animationen oder visuelle Effekte. Die Soft-
wareldsungen werden weltweit bei der Visualisierung von Archi-
tektur sowie in zahlreichen Produktionen aus den Bereichen Film,
Fernsehen, Werbung, Videospiele, in der Medizin, im Produktde-
sign oder bei Infografiken eingesetzt.

Zu den Kunden zahlt neben Architekten und Designern insbeson-
dere die internationale Medien- und Unterhaltungsindustrie.

Die wesentlichen Kennzahlen der vier Segmente werden unter
<< 3.8. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Nemetschek
Konzerns >> erlautert.

Standorte

Die Nemetschek SE hat inren Hauptsitz in Mtnchen. Die 15 Mar-
ken der Nemetschek Group vertreiben ihre Losungen weltweit
von insgesamt 78 Standorten aus.

Finnland
Norwegen
Schweden

AMERIKA
Belgien
Brasilien Deutschland
Kanada Frankreich

GroBbritannien
[talien

Mexiko
USA

NORD- UND OSTEUROPA

Slowakei
Tschechien
Ungarn

ASIEN/
PAZIFIK

Australien
China
Hongkong
Indien
Japan
Singapur

WEST- UND SUDEUROPA

Niederlande
Osterreich
Schweiz
Spanien



Treiber, Markt und Wettbewerb

Wachstumstreiber

Die Baubranche ist gepragt durch die wachsende Weltbevdlke-
rung, die zunehmende Urbanisierung und die damit verbundene
steigende Nachfrage nach Wohnraum. Das weltweit wachsende
Bauvolumen der vergangenen Jahre sowie die Tatsache, dass
rund 36 % des jahrlichen weltweiten Energieverbrauchs in Gebau-
den erfolgt, zeigen die Wichtigkeit dieser Branche. Allerdings liegt
das Bauwesen in Bezug auf die Digitalisierung weit hinter anderen
Schltsselbranchen wie der Automobilindustrie. Studien zeigen,
dass die Bauindustrie in Europa nur einen Digitalisierungsgrad
von 7 % aufweist. Angesichts der wachsenden Anforderungen an
Effizienz, Qualitdt und Nachhaltigkeit in der Bauwirtschaft erge-
ben sich Aufholnotwendigkeiten und damit Entwicklungspotenzi-
ale. Fur Nemetschek bedeutet dies ein groBes Marktpotenzial. So
wird erwartet, dass die IT-Ausgaben in der Baubranche in den
nachsten Jahren um rund 13 % steigen werden.

Ein optimiertes Zusammenspiel aller Prozesse durch konse-
quente Digitalisierung bietet der Branche perspektivisch mehr als
20% Potenzial in puncto Effizienz durch Bauzeitverklrzungen,
Qualitatsverbesserungen und Kosteneinsparungen. Dabei kann
man schon heute groBe Teile dieser Transformation mit bereits
bestehenden Technologien effizient umsetzen — dank der welt-
weit fuhrenden BIM-Methode.

Die Nemetschek Group profitiert in ihren drei Kernsegmenten der
AEC/O-Industrie von gleich mehreren Treibern:

» Die Digitalisierung in der Baubranche ist nach wie vor
schwach ausgepragt. Aufholeffekte und erhohte Investitionen
in industriespezifische Softwareldésungen, die Prozesse effizi-
enter steuern und somit die Qualitdt erhéhen sowie Kosten
und Zeitaufwand reduzieren, werden immer wichtiger.

» Staatliche Regulierungen, die die Nutzung von BIM-Soft-
ware fur staatlich finanzierte Bauprojekte fordern bzw. verbind-
lich vorschreiben, bereiten weltweit den Weg fUr weiteres
Wachstum der Nemetschek Group. Neben den USA sind in
Europa vor allem GroBbritannien und auch die skandinavischen
Lander Vorreiter bei BIM-Regularien und dem Einsatz BIM-
fahiger Softwareldsungen.

» Der steigende Einsatz von Software Uber den gesamten
Lebenszyklus von Bauwerken hinweg wird durch die BIM-
Regularien gefordert, um einen modellbasierten und durch-
gangigen Workflow zu ermoglichen. Die Nemetschek Group
bringt ihre Ldsungen in allen Phasen des Baulebenszyklus ein
und wird den Anforderungen eines durchgangigen Workflows
gerecht — angefangen von der Umstellung von 2D-Softwarel6-
sungen auf modellbasierte BIM-3D-L6sungen Uber den ver-
starkten Einsatz von Losungen zur Kosten- und Zeitkalkulation
sowie Kollaboration bis hin zu Produkten fur die effiziente Nut-
zung und Verwaltung von Gebauden.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

» Des Weiteren gewinnen die Themen Nachhaltigkeit und
Umweltschutz bei der Planung, dem Bau und Betrieb von
Gebauden stetig an Bedeutung. Dies gilt insbesondere flir das
Bauwesen, da Gebaude und die Bauindustrie fir insgesamt
36 % des jahrlichen Energieverbrauchs sowie 40 % der gesam-
ten CO,-Emissionen verantwortlich sind. Eine energie- und
ressourcenschonendere Arbeitsweise im gesamten Baupro-
zesses inklusive der anschlieBenden Nutzungsphase ist daher
ein kritischer Faktor zur Erreichung der von der Politik gesetz-
ten Klimaziele (z.B. European Green Deal). Intelligente BIM-
Softwarelésungen zum nachhaltigeren und ressourcenscho-
nenderen Bauen sowie dem effizienteren Betrieb von Geb&uden
bilden daflr eine unverzichtbare Grundlage.

Insgesamt wird die digitale Transformation im AEC/O-Markt auch
weiterhin zu einer hdheren Nachfrage nach Lésungen flhren, die
einen digitalen Workflow in den verschiedenen Disziplinen der
Segmente Design, Build und Manage sicherstellen. Diese Markt-
gegebenheiten bieten der Nemetschek Group einen geeigneten
Rahmen fur weiteres Wachstum. Zu berUcksichtigen ist, dass
sich der Stand der Digitalisierung und die Treiber unterschiedlich
auf die jeweiligen Segmente auswirken. Im Segment Design sind
die Markte bereits von Softwareldsungen penetriert. Hier sieht die
Nemetschek Group insbesondere die Umstellung von 2D- auf
3D-Lésungen als wesentlichen Treiber. In den Segmenten Build
und Manage ist die Situation eine andere: Hier ist die Digitalisie-
rung noch auf einem niedrigen Niveau, sodass Investitionen in
Softwarelésungen den Markt starker treiben werden.

Quelle: 2019 Global Status Report for Building and Construction, DESI Report 2018.

Markt und Wettbewerb

Die Nemetschek Group ist eines der global fihrenden Unterneh-
men im AEC/O-Softwaremarkt. Der weltweite AEC/O-
Softwaremarkt belief sich im Jahr 2020 auf rund 11 Mrd. EUR.
Schatzungen gehen davon aus, dass der Markt bis 2023 jahrlich
um durchschnittlich 10 % wachsen wird.

Das Marktsegment Design weist einen historisch bedingten
héheren Reifegrad auf, da die Digitalisierung in diesem Bereich
schon friher als in den anderen Marktsegmenten startete. Hier ist
eine durchschnittliche Wachstumsrate von rund 8 % fUr den Zeit-
raum 2020-2023 zu erwarten.

Mit rund 37 % nimmt das Marktsegment Build den groBten Anteil
des Gesamtmarkts ein. Dieses wird von 4,1 Mrd. EUR im Jahr
2020 voraussichtlich auf 5,5 Mrd. EUR im Jahr 2023 anwachsen,
was einer durchschnittlichen Wachstumsrate von jéhrlich rund
10% entspricht.

Das Marktsegment Manage weist mit einer durchschnittlichen
Wachstumsrate von rund 12 % jéhrlich bis 2023 die hochste
Dynamik auf. 2020 belief sich das Marktvolumen in diesem Seg-
ment auf rund 3,1 Mrd. EUR und laut Schatzungen soll es bis
2023 auf 4,4 Mrd. EUR anwachsen.



GLOBALER AEC/0-SOFTWAREMARKT

Endnutzerausgaben in Mrd. EUR

Design Build Manage
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* Compound Annual Growth Rate (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate).
Quellen: Cambashi BIM Design Observatory, Nemetschek Research.

Die AEC/O-Softwarebranche hat sich in den vergangenen Jahr-
zehnten zunehmend konsolidiert. Auch die Nemetschek Group
treibt diesen Prozess durch Akquisitionen aktiv voran. Heute gibt
es nur wenige global aufgestellte Anbieter, denen eine Vielzahl
kleiner, lokal agierender Unternehmen gegenubersteht. Je nach
Segment und Region steht die Nemetschek Group daher mit
unterschiedlichen Unternehmen im Wettbewerb.
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