Zusammengefasster Lagebericht fUr das Geschéaftsjahr 20217

Uber diesen Bericht

Der Lagebericht der Nemetschek SE und der Konzernlagebericht
fUr das Jahr 2021 wurden zusammengefasst. Die Erklarung zur
Unternehmensflhrung nach § 161 AktG wurde auf der Internet-
seite der Nemetschek SE unter ir.Nemetschek.com/de/corpo-
rate-governance verdffentlicht. DarUber hinaus ist die Erklarung
zur Unternehmensfihrung auch im Kapitel << An unsere Aktio-
ndre >> zu finden. Der zum 31. Dezember 2021 von Nemetschek
erstellte Konzernabschluss erflllt die International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen Union
(EU) zum 31. Dezember 2021 anzuwenden sind und ergadnzend
die deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in Verbindung mit
dem deutschen Rechnungslegungsstandard.

1 Grundlagen des Konzerns
1.1 Geschiftsmodell des Konzerns

Organisation

Die Nemetschek SE bildet gemeinsam mit ihren operativen Toch-
tergesellschaften die weltweit agierende Nemetschek Group.
Die Geschichte des Unternehmens reicht dabei bis zu seiner
Grindung im Jahr 1963 durch Prof. Georg Nemetschek zurlck.
Heute ist die Nemetschek Group ein global flihrender Anbieter
von Softwarelésungen in der AEC/O-Industrie (Architecture,
Engineering, Construction and Operation) sowie im Bereich
Media & Entertainment.

Die strategische Holdinggesellschaft, die Nemetschek SE, hat
ihren Hauptsitz in MUnchen. Die Umsetzung des operativen
Geschéfts erfolgt Uber vier Segmente mit insgesamt 13 Marken
(Vorjahr: 15 Marken), wobei die Markenanpassung mit Wirkung
zum 1. Januar 2022 erfolgte. Marken stellen dabei Tochtergesell-
schaften oder Gruppen von Tochtergesellschaften dar, die eigen-
stdndig am Markt agieren. Diese Konzernstruktur spiegelt die
ausgewogene Unternehmensphilosophie aus zentraler Steue-
rung auf Holdingebene sowie einem hohen Maf3 an unternehme-
rischer Freiheit auf Ebene der Tochtergesellschaften wider. Die
Tochtergesellschaften agieren in ihren jeweiligen Endméarkten als
eigenstandig gefuhrte Marken. Dies ermdglicht den einzelnen
Marken eine agile und zielgenaue Fokussierung auf die jeweiligen
Kundenbedurfnisse, um den Nutzen und Mehrwehrt fir den Kun-
den zu erhdhen. Die Nemetschek SE Ubernimmt hingegen die
zentralen Funktionen flr Corporate Finance & Tax, Controlling,
Investor Relations & Communication, Corporate Development &
Operations, Mergers & Acquisitions, Human Resources, IT &
Business Solutions, Corporate Audit sowie Corporate Legal &
Compliance. Im Jahr 2021 kam die neue Funktion Start-up &
Venture Investments hinzu.

Die Unternehmensstruktur der Nemetschek Group mit ihrem
Ldsungsportfolio, das einen durchgangigen Workflow entlang
des gesamten Baulebenszyklus sicherstellt sowie Losungen flir
die Medienwelt umfasst, spiegelt sich in der Berichtstruktur mit
den vier Segmenten Design, Build, Manage und Media & Enter-
tainment wider. Jedem Segment ist ein Vorstand bzw. Segment-
verantwortlicher zugeordnet. Mit dieser Struktur wird ein kontinu-
ierliches Segmentreporting an die Holding gewahrleistet. Durch
die enge Verzahnung zwischen Holding und Segmenten ist neben
einer hohen Steuerungseffizienz auch eine enge Abstimmung
zwischen Holding und Tochtergesellschaften gewéhrleistet. Zur
Hebung von Synergien innerhalb der Nemetschek Group férdern
die Vorstandsmitglieder in ihrer Rolle als Segmentverantwortliche
nicht nur die Koordination strategischer Projekte zwischen den
Marken eines jeweiligen Segments, sondern zunehmend auch
die segmentUbergreifende Zusammenarbeit einzelner Marken.
Dadurch profitieren die Tochtergesellschaften auf Segment-
sowie auf Gruppenebene von Synergien in Bezug auf Internatio-
nalisierung, Austausch von Best Practices, Vertriebs- sowie Ent-
wicklungsaktivitaten.

Die rechtliche Unternehmensstruktur ist im Konzernanhang unter
<< Ziffer 32 Aufstellung der Konzernunternehmen der Nemet-

schek Group >> dargestellt.

Geschiftstatigkeit

Die Nemetschek Group bietet digitale Losungen flr alle Diszipli-
nen entlang des gesamten Lebenszyklus von Gebauden und
Infrastrukturprojekten an. Ziel des vernetzten Lésungsangebots
ist es, die Zusammenarbeit der unterschiedlichen Berufsgruppen
in der Baubranche weiter zu verbessern und effizienter zu gestal-
ten. Das breite Portfolio von grafischen, analytischen und kauf-
mannischen Lésungen gewahrleistet daher einen durchgangigen
Workflow im Lebenszyklus von Bau- und Infrastrukturprojekten.

Die Marken sind hierbei ,Experten” flr ihr spezifisches Kunden-
segment und haben eine hohe Kompetenz in ihrem jeweiligen
Marktsegment. Zu den Kunden gehdren unter anderem Architek-
tur- und Designbiros aller GréBenordnungen, Tragwerksplaner,
Ingenieure aller Fachrichtungen, Planungs- und Dienstleistungs-
unternehmen, Bau- und Bauzulieferunternehmen, Prozesssteu-
erer, Generalverwalter, Hausverwaltungen sowie Gebaude- und
Facility-Manager. Hinzu kommt das Segment Media & Entertain-
ment, dessen Kundenfokus auf den Bereichen Film, Fernsehen,
Werbung, Videospiele und Metaverse liegt. Zudem adressiert das
Segment auch Kunden aus der AEC/O-Industrie (z.B. Rende-
ring-Software zur Visualisierung von Gebauden).

Die Softwarelésungen der Nemetschek Group erflllen dabei die
Anforderungen der zentralen Arbeitsweise im Planungs-, Bau-
und Verwaltungsprozess von Gebauden, dem sogenannten Buil-


https://ir.nemetschek.com/de/corporate-governance

ding Information Modeling (BIM). Mittels BIM, dem integralen
Bestandteil der Digitalisierung in der Bauindustrie, werden gestal-
terische, qualitative, zeitliche und wirtschaftliche Vorgaben und
Daten digital erfasst und vernetzt. Auf diese Weise entsteht ein
virtuelles, dreidimensionales, semantisches Gebaudemodell.
Zusatzlich kommen bereits in der Simulationsphase Aspekte der
Zeit- und Kostenplanung als vierte und flnfte Dimension hinzu.
Mit der Hilfe von BIM kdnnen somit bereits in der digitalen Pla-
nungsphase und damit vor dem eigentlichen Baubeginn Pla-
nungsfehler identifiziert und korrigiert werden.

Die Nemetschek Group als einer der Pioniere in diesem Markt
verfolgt diesen ganzheitlichen BIM-Denkansatz bereits seit mehr
als 30 Jahren. Building Information Modeling ermoglicht eine effi-
ziente und transparente Zusammenarbeit und verbessert den
Workflow aller Projektbeteiligten Uber den gesamten Prozess des
Planens, Bauens sowie der anschlieBenden Nutzungsphase einer
Immobilie oder eines Infrastrukturprojekts. Die wéahrend des
gesamten Bauprozesses mittels BIM erzeugten Daten bilden
auch die Basis flr einen sogenannten digitalen Zwilling (,Digital
Twin®), ein digitales Abbild eines Gebaudes, das planungsbeglei-
tend erstellt und Uber den gesamten Gebaudelebenszyklus kon-
tinuierlich mit aktualisierten Informationen, z. B. zur Geb&udekon-
struktion, dem bauphysikalischen und energetischen Verhalten
und der Gebaudenutzung, angereichert wird. Dadurch lassen
sich Prognosen fur Veranderungen am Bauwerk selbst oder des-
sen Nutzung erstellen. Im Idealfall ist die digital-physikalische Ver-
bindung bidirektional. Das bedeutet, dass der digitale Zwilling
Anderungen im physischen Objekt hervorrufen kann, wobei diese
Anderungen in der virtuellen Kopie registriert werden. Die Folge
ist, dass Informationen und Implikationen aus jeder Phase des
Lebenszyklus eines Gebaudes — sei es in Bezug auf Kosten, Halt-
barkeit oder Benutzererfahrung — fur andere Phasen genutzt wer-
den konnen. Letztlich kdbnnen diese Erkenntnisse Architekten,
Ingenieuren und Gebaudemanagern helfen, effiziente und nach-
haltige Geb&ude zu entwickeln und zu betreiben. Diese Anh&u-
fung von Daten auch in Verbindung mit kinstlicher Intelligenz (KI)
nennt man Building Lifecycle Intelligence (BLI).

Die Nemetschek Group ist zudem eines der fihrenden Unterneh-
men in der Entwicklung und Férderung von OPEN-BIM-L&sungen
und -Workflows, um eine nahtlose und freie Zusammenarbeit der
verschiedenen Disziplinen zu ermdglichen — auch unabhéngig
von der Wahl ihrer Software. Der OPEN-BIM-Standard ermdgli-
cht, dass Softwareldsungen der Nemetschek Group auch mit
den Softwarelésungen von Wettbewerbern Uber offene Daten-
und Kommunikationsschnittstellen (z. B. IFC von buildingSMART)
barrierefrei kommunizieren kdnnen. Damit leistet Nemetschek
einen wichtigen Beitrag zur weiteren Etablierung der digitalen
Arbeitsweise als Standard in der AEC/O-Industrie. Dadurch wird
ein nahtloser Ubergang aller gebauderelevanten Informationen,
Daten und digitalen Modelle Uber den gesamten Entstehungs-
und Betriebszyklus des Gebaudes hinweg ermdéglicht und doku-
mentiert.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Auch unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten tragen die Soft-
warelésungen der Nemetschek Group entlang des gesamten
Lebenszyklus von Gebauden und Infrastrukturprojekten zu einem
ressourcenschonenderen Planen und Bauen sowie einem
anschlieBenden effizienteren Betrieb bei. Zudem kann ein Bau-
werk auch Jahre spéter effizient umgebaut werden, weil es in sei-
nen Einzelheiten genau dokumentiert ist. Diese energie- und res-
sourcenschonendere Arbeitsweise ist daher eine unverzichtbare
Grundlage zur Erreichung der von der Politik gesetzten Klimaziele
auf nationaler sowie internationaler Ebene.

FUr eine kreative und exakte Planung und Umsetzung entlang des
Baulebenszyklus werden 3D-Visualisierungen immer relevanter.
Durch visuelle Effekte entsteht eine realitdtsnahe Umgebung fur
den Hausbauer, Entscheider oder Konsumenten. Mit den
Lésungen der Nemetschek Group kénnen Planer und Architekten
schnell, einfach und prazise 3D-Modelle aus Zeichnungen erstel-
len und anhand der exakten statischen oder dynamischen Visua-
lisierungen fundiertere Entscheidungen treffen.

Die 3D-Animationsldsungen der Nemetschek Group unterstitzen
zudem Kinstler dabei, ihre kreativen Workflows zu optimieren,
z.B. durch 3D-Modeling, -Simulation und -Animation, Tools fur
Schnitt, Motion Design und Filmproduktion sowie Rendering-
|[6sungen flr die High-End-Produktion. Die professionellen
Lésungen zur Erstellung digitaler Inhalte in 2D und 3D werden zur
Erstellung und zum Rendering von visuellen Effekten flr Spiel-
filme, TV-Shows und Werbespots als auch fir Games sowie flr
Anwendungen in den Bereichen medizinische lllustration, Archi-
tektur und Industriedesign eingesetzt. Zum Portfolio gehort seit
Anfang 2022 auch ZBrush, eine oscarpramierte Sculpting- und
Painting-Software, die von renommierten Filmstudios, Spieleent-
wicklern, Designern, in der Werbebranche und von lllustratoren
weltweit eingesetzt wird.



Segmente

Die insgesamt 13 Marken (Vorjahr: 15) der Nemetschek Group
sind entsprechend ihrer jeweiligen Endmarkte und Kundengrup-
pen in die vier Segmente Design, Build, Manage sowie Media &
Entertainment aufgeteilt. Die Veradnderungen innerhalb des Mar-
kenportfolios werden nachfolgend im Rahmen der Beschreibung

der einzelnen Segmente erlautert. Im Rahmen der durch die Hol-
ding vergebenen Ziele sowie strategischen Rahmenbedingungen
erfolgt in den Segmenten die operative Umsetzung der Geschéfts-
aktivitat der Nemetschek Group.
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Segment Design

Die einzelnen Marken innerhalb des Design-Segments adressie-
ren eine groBe Bandbreite unterschiedlicher Fachrichtungen
innerhalb der Architektur-, Design- sowie Ingenieursdisziplinen.
Die in Bezug auf den Umsatzbeitrag groBten Marken des Design-
Segments sind Graphisoft, Allplan und Vectorworks.

Zu den wichtigsten Kundengruppen gehdren unter anderem
Architekten, Designer, Ingenieure aller Fachrichtungen, Trag-
werksplaner, Fach- und Landschaftsplaner sowie Bauherren und
Generalunternehmer. Mit den angebotenen Ldsungen kdnnen
Kunden von der Planungs- und Entwurfsphase bis hin zur Werk-
und Bauplanung ihre Aufgaben umsetzen. Das Portfolio umfasst
insbesondere OPEN-BIM-L&sungen fir Computer-Aided Design
(CAD) und Computer-Aided Engineering (CAE), die in der 2D- und
3D-Planung und der Visualisierung von Geb&uden ihren Einsatz
finden. Hinzu kommen BIM-basierte Losungen zur Qualitatssi-
cherung und -kontrolle und zur Vermeidung von Fehlern und Kol-
lisionen wahrend der Planungs- und Bauphase.

Im Rahmen der fortschreitenden Harmonisierung innerhalb der
Segmente wurde zum 1. Januar 2022 die Marke SDS/2 in Allplan
integriert. Durch den Zusammenschluss mit SDS/2 — einem Anbie-
ter von Softwareldsungen fur die Detailplanung im Stahlbau — wur-
de die Position von Allplan als Experte flr plattformbasierte BIM-
Lésungen flir den Bauwerkslebenszyklus weiter gestarkt.
Zusatzlich bundelten die Marken Graphisoft und Data Design Sys-
tems ihre Krafte. Die Kombination von Technologie und Know-
how von Graphisoft — dem Anbieter von BIM-Softwarelésungen
fUr Architektur — sowie Data Design System — dem Planungssoft-
ware-Spezialisten fur die technische Geb&udeausristung — erwei-
tert die Kompetenz und das weltweite Angebot fur ihre Kunden.

Segment Build

Im Segment Build bietet die Nemetschek Group ganzheitliche
BIM-5D-Gesamtlésungen fur Ausschreibung, Vergabe und
Abrechnung, Kalkulation und Zeitplanung sowie Kostenrechnung
und Kostenermittlung. Dazu z&hlen auch kaufmannische ERP-
Losungen (Enterprise Resource Planning) flr das baubetriebliche
Rechnungswesen der Marke Nevaris. Hinzu kommen PDF-
basierte Workflowldsungen fur digitale Arbeitsprozesse, Kollabo-
ration und Dokumentation von Bluebeam - der mittlerweile
umsatzstarksten Marke der Nemetschek Group. Abgerundet
wird das Build-Segment seit Beginn des Geschéftsjahres 2022
durch die Marke dRofus, die bis Ende 2021 noch dem Segment
Design zugeordnet war. Mit ihren Lésungen fur Datenmanage-
ment und BIM-Zusammenarbeit zur Workflowunterstitzung und
Bereitstellung von Gebaudeinformationen wahrend des gesamt-
en Gebaudelebenszyklus erganzt sie die Kundenanforderungen
dieses Segments.

Zu den Kunden des Segments zahlen neben Bauunternehmen,
-trAgern und -zulieferern auch Generalunternehmer sowie Pla-
nungsburos, Architekten und Bauingenieure.

Segment Manage

Das Manage-Segment bundelt die Kompetenzen des nach
Umesatz kleinsten Geschaftsfelds der Nemetschek Group. Haupt-
kunden kommen aus allen Bereichen der professionellen Immobi-
lienverwaltung. Dazu gehdren unter anderem Hausverwalter,
Facility-Manager, global agierende Immobilienunternehmen sowie
Banken und Versicherungen.



Die beiden Marken des Segments — Spacewell und Crem Solu-
tions — bieten Softwarelésungen entlang aller kaufmannischen
Prozesse der Immobilienverwaltung sowie modulare und inte-
grierte Losungen fur das Immobilien-, Facility- und Arbeitsplatz-
management (IWMS, Integrated Workplace Management Sys-
tem) an. Zum Portfolio gehoért auch eine Smart-Building-Plattform,
die mittels intelligenter Sensoren sowie Big-Data-Analysen dabei
hilft, die Produktivitat und Effizienz im Betrieb und in der Verwal-
tung von Gebauden zu erhdhen. Hinzu kommen auf Kunstliche
Intelligenz gestltzte Energiemanagementldsungen, um die Ener-
gienutzung in Gebauden zu optimieren und den CO,-AusstoB zu
reduzieren.

Segment Media & Entertainment

Das Segment Media & Entertainment mit der Marke Maxon
adressiert neben Architekten und Designern vor allem Kunden
aus der internationalen Medien- und Unterhaltungsindustrie.
Dazu gehdren unter anderem Film- und Fernsehstudios, Werbea-
genturen, die Videospielindustrie, Produkt- und Graphikdesigner
sowie kreativschaffende Freiberufler.

Maxon ist ein Anbieter von professionellen 3D-Modeling-, Pain-
ting-, Animations- und Rendering-Ldsungen fir die Kreativbran-
che. Weltweit nutzen Kreative unterschiedlichster Bereiche die

NEMETSCHEK STANDORTE WELTWEIT

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Lésungen, um 3D-Motion-Graphics, Architektur- oder Produktvi-
sualisierungen, Grafiken fir Computerspiele, lllustrationen, Visual
Effects und vieles mehr zu erstellen.

Das Produktportfolio von Maxon soll Kiinstlern und Kreativen hel-
fen, ihre Arbeitsabldufe zu optimieren. Zur Produktsuite Maxon
ONE gehdren unter anderem die Cinema 4D-Suite fur 3D-Mode-
ling, -Simulation und -Animation, die integrierte Red Giant Pro-
duktpalette mit Werkzeugen fur Schnitt, Motion Design und Film-
produktion sowie die Redshift Renderingldsungen fir die
High-End-Produktion. Im Jahr 2021 Ubernahm Maxon die
3D-Applikation Forger und erweiterte damit das Portfolio um pro-
fessionelle Sculpting-Workflows auf mobilen Geraten. Mit dem
Produktrelease der neuen Version von Maxon ONE im Herbst
2021 wurden zahlreiche neue Funktionalitéaten verdffentlicht.

Die wesentlichen Kennzahlen der vier Segmente werden unter
<< 3.8 Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Nemetschek
Konzerns >> erlautert.

Standorte

Die Nemetschek SE hat ihren Hauptsitz in Mtnchen. Die 13 Mar-
ken der Nemetschek Group entwickeln und vertreiben ihre
Losungen weltweit von insgesamt 81 Standorten aus.

AMERIKA

Brasilien
Kanada
Mexiko
USA

NORD- UND OSTEUROPA

Finnland Slowakei
Norwegen Tschechien
Schweden Ungarn

ASIEN/
PAZIFIK

Australien
China
Hongkong
Indien
Japan
Singapur

WEST- UND SUDEUROPA

Belgien Niederlande
Deutschland Osterreich
Frankreich Schweiz
GroBbritannien Spanien

Italien



Treiber, Markt und Wettbewerb

Wachstumstreiber

Die globale Bauwirtschaft steht am Beginn einer neuen, anhal-
tenden Wachstumsphase. Die wachsende Weltbevolkerung, die
zunehmende Urbanisierung und die damit verbundene steigende
Nachfrage nach Wohnraum sind dabei wesentliche Treiber.
Schon heute erwirtschaftet die Bauindustrie rund 13 % des glo-
balen BIP. Bis 2030 soll der Markt der Bauwirtschaft um 42 % auf
rund 13 Billionen Euro wachsen.

Hinzu kommt der Wandel zu einer nachhaltigeren Welt, der
umfassende Investitionen u. a. in die Infrastruktur bedarf. Derzeit
entfallen 36 % des jahrlichen weltweiten Energieverbrauchs auf
den Bau und Betrieb von Gebauden. Angesichts dessen wach-
sen die Anforderungen an Effizienz, Qualitdt und Nachhaltigkeit in
der Bauwirtschaft.

Ein weiterer wesentlicher Wachstumstreiber ist die digitale Trans-
formation der Bauindustrie, die weit weniger vorangeschritten ist
als in anderen Schilsselbranchen wie der Automobilindustrie.
Studien zeigen, dass die Bauindustrie in Europa einen Digitalisie-
rungsgrad von nur 7 % aufweist. Daraus ergibt sich ein hoher Auf-
holbedarf der Bauwirtschaft im Einsatz digitaler Technologien. Fur
Nemetschek bedeutet dies ein groBes Marktpotenzial. So wird
erwartet, dass die [T-Ausgaben in der Baubranche in den nach-
sten Jahren um rund 13 % pro Jahr steigen werden.

Ein optimiertes Zusammenspiel aller Prozesse durch konse-
quente Digitalisierung bietet der Branche perspektivisch mehr als
20% Potenzial in puncto Effizienz durch Bauzeitverkirzungen,
Qualitatsverbesserungen und Kosteneinsparungen. Dabei kann
man schon heute groBe Teile dieser Transformation mit bereits
bestehenden Technologien effizient umsetzen — dank der welt-
weit fihrenden BIM-Methode.

Die Nemetschek Group profitiert in ihren drei Kernsegmenten der
AEC/O-Industrie von gleich mehreren Treibern:

» Die Digitalisierung in der Baubranche ist nach wie vor schwach
ausgepragt. Aufholeffekte und erhdhte Investitionen in indus-
triespezifische Softwareldsungen, die Prozesse effizienter
steuern und somit die Qualitét erhdhen sowie Kosten und Zeit-
aufwand reduzieren, werden immer wichtiger.

» Staatliche Regulierungen, die die Nutzung von BIM-Software
fUr staatlich finanzierte Bauprojekte fordern bzw. verbindlich
vorschreiben, bereiten weltweit den Weg fUr weiteres Wachs-
tum der Nemetschek Group. Neben den USA sind in Europa
vor allem GroBbritannien und auch die skandinavischen Lander
Vorreiter bei BIM-Regularien und dem Einsatz BIM-fahiger
Softwareldsungen.

» Der steigende Einsatz von Software Uber den gesamten
Lebenszyklus von Bauwerken hinweg wird durch die BIM-
Regularien gefordert, um einen modellbasierten und durchgéan-
gigen Workflow zu erméglichen. Die Nemetschek Group bringt
ihre Lésungen in allen Phasen des Baulebenszyklus ein und

wird den Anforderungen eines durchgangigen Workflows
gerecht — angefangen von der Umstellung von 2D-Softwarel®-
sungen auf modellbasierte BIM-3D-L&sungen Uber den ver-
stérkten Einsatz von L&sungen zur Kosten- und Zeitkalkulation
sowie Kollaboration bis hin zu Produkten fur die effiziente Nut-
zung und Verwaltung von Geb&uden.

» Des Weiteren gewinnen die Themen Nachhaltigkeit und
Umweltschutz bei der Planung, dem Bau und Betrieb von
Geb&uden stetig an Bedeutung. Dies gilt insbesondere fir das
Bauwesen, da Gebaude und die Bauindustrie fir 40% der
gesamten CO,-Emissionen verantwortlich sind. Eine energie-
und ressourcenschonendere Arbeitsweise im gesamten Bau-
prozesses inklusive der anschlieBenden Nutzungsphase ist
daher ein kritischer Faktor zur Erreichung der von der Politik
gesetzten Klimaziele (z.B. European Green Deal). Intelligente
BIM-Softwareldsungen zu nachhaltigerem und ressourcen-
schonenderem Bauen sowie dem effizienteren Betrieb von
Geb&uden bilden daflr eine unverzichtbare Grundlage.

Insgesamt wird die digitale Transformation im AEC/O-Markt auch
weiterhin zu einer héheren Nachfrage nach Lésungen fuhren, die
einen digitalen Workflow in den verschiedenen Disziplinen der
Segmente Design, Build und Manage sicherstellen. Diese Markt-
gegebenheiten bieten der Nemetschek Group einen geeigneten
Rahmen flr weiteres Wachstum. Zu berUcksichtigen ist, dass
sich der Stand der Digitalisierung und die Treiber unterschiedlich
auf die jeweiligen Segmente auswirken. Im Segment Design sind
die Méarkte bereits von Softwareldsungen penetriert. Hier sieht die
Nemetschek Group insbesondere die Umstellung von 2D- auf
3D-Ldsungen als wesentlichen Treiber. In den Segmenten Build
und Manage ist die Situation eine andere: Hier ist die Digitalisie-
rung noch auf einem niedrigen Niveau, sodass Investitionen in
Softwareldsungen den Markt starker treiben durften.

Quellen: UN Environment Programme (Dezember. 2020) — 2020 Global Status Report For Buildings

And Construction; McKinsey (Oktober 2020) — Rise of the platform era; Oxford Economics (September
2021) - Future of Construction.

Markt und Wettbewerb

Die Nemetschek Group ist eines der global flhrenden Unterneh-
men im AEC/O-Softwaremarkt. Der weltweite AEC/O-Software-
markt belief sich im Jahr 2021 auf rund 14 Mrd. Euro. Schét-
zungen gehen davon aus, dass der Markt bis 2024 jahrlich um
durchschnittlich 11 % wachsen wird.

Das Marktsegment Design weist einen historisch bedingten
hoéheren Reifegrad auf, da die Digitalisierung in diesem Bereich
schon fraher als in den anderen Marktsegmenten vorangetrieben
wurde. Hier ist eine durchschnittliche Marktwachstumsrate von
rund 11 % flr den Zeitraum 2021 — 2024 zu erwarten.

Der Markt des Build-Segments soll von rund 5 Mrd. Euro im Jahr
2021 auf voraussichtlich 7 Mrd. Euro im Jahr 2024 anwachsen,
was einer durchschnittlichen Wachstumsrate von jahrlich rund
14 % entspricht.



Das Marktvolumen im Segment Manage belief sich 2021 auf rund
5 Mrd. Euro. Bis 2024 soll das Segment mit rund 8 % jahrlich auf
rund 6 Mrd. Euro anwachsen.

GLOBALER AEC/0-SOFTWAREMARKT

Endnutzerausgaben in Mrd. EUR
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* Compound Annual Growth Rate (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate).
Quellen: Cambashi BIM Design Observatory, Nemetschek Research.

Die AEC/O-Softwarebranche weist ein fragmentiertes Wettbe-
werbsumfeld auf. Je nach Segment und Region steht die Nemet-
schek Group daher mit unterschiedlichen Unternehmen im Wett-
bewerb. Auch wenn sich der Markt in den vergangenen
Jahrzehnten zunehmend konsolidiert hat, gibt es nach wie vor
eine Vielzahl an kleinen, lokal agierenden Unternehmen. Demge-
genUber steht die Nemetschek Group als eines der wenigen glo-
bal agierenden Unternehmen, das den Prozess der Konsolidie-
rung durch Akquisitionen aktiv vorantreibt.

Im Segment Media & Entertainment adressiert die Nemetschek
Group den 3D-Animationsmarkt, der ein groBes Marktpotenzial
und hohes Wachstum aufweist.

Der globale 3D-Animationsmarkt wird fur das Jahr 2021 auf ein
Volumen von 18,3 Mrd. USD geschatzt und wird bis 2028 auf
rund 40 Mrd. USD steigen. Das entspricht einem durchschnitt-
lichen Wachstum von rund 12 % pro Jahr. Die steigende Nachfra-
ge nach hochwertigen Inhalten und Animation durch Kreative und
die zunehmende Verwendung von visuellen Effekten (VFX) in Fil-
men und Videos sind einige der wichtigsten Faktoren, neben der
Integration der kiinstlichen Intelligenz (KI) in die 3D-Animation, die
das Marktwachstum vorantreiben. Zudem treibt die starke Ver-
breitung von VFX in der Unterhaltungsbranche und der jungste
Trend, VFX in der Werbung und in Infomercials einzusetzen, um
Produkte mit 3D-Elementen darzustellen, das Wachstum des
Marktes fUr 3D-Animation.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.2 Ziele und Strategie

Die strategische Positionierung der Nemetschek Group erfolgt
wie in den Vorjahren auch anhand dreier wesentlicher Merkmale.
Diese drei Merkmale gelten mittelfristig und sind die Grundlage
der strategischen Ausrichtung:

#1: Die Nemetschek Group unterstitzt mit ihren Softwareld-
sungen die Digitalisierung entlang des gesamten Baule-
benszyklus — von der Planungs- Uber die Bau- bis hin zur
Betriebs- und Renovierungsphase. Der strategisch ganzheit-
liche Ansatz ermdglicht es, Investitionen und Kompetenzen in
den kundenorientierten Segmenten zu blndeln und zu fokus-
sieren und so eine durchgéngige Betreuung der Kunden im
Baulebenszyklus zu bieten. Gleichzeitig ermdglichen die
Lésungen der Nemetschek Group durch ihren durchgéngigen
Ansatz den Workflow im Baulebenszyklus zu verbessern.
Hinzu kommen digitale Ldsungen fUr die Visualisierung,
3D-Modellierung und Animation, die neben der Bauindustrie
insbesondere in der Medien- und Entertainment-Industrie
ihren Absatz finden.

#2: Die Konzernstruktur mit vier Segmenten unter dem Dach
einer strategischen Holding ermdéglicht der Nemetschek
Group, die Kompetenzen der 13 Markengesellschaften best-
moglich in  den kundenorientierten Segmenten der
AEC/O-Industrie sowie im Bereich Media & Entertainment zu
blndeln. So sollen Nutzen und Mehrwert fur den Kunden
erhéht werden. Hier steht die Integration und Zusammenar-
beit mehrerer Marken im Vordergrund, um ein integriertes und
stérker vernetztes Ldsungsangebot anzubieten. Zielsetzung
ist es, die Zusammenarbeit der unterschiedlichen Berufs-
gruppen in der Baubranche weiter zu verbessern und effizi-
enter zu gestalten. Die Marken sind ,Experten® fUr ihr spezi-
fisches Kundensegment und haben daher eine hohe
Kompetenz in ihrem jeweiligen Marktsegment. Der Segment-
und Markenansatz sorgt dafir, dass Marktverdnderungen
schnell erfasst, analysiert und bewertet werden kénnen und
auf Kundenwinsche zeitnah reagiert werden kann. Gleichzei-
tig profitieren sie auf Segment- und Konzernebene von Syner-
gien in Bezug auf Internationalisierung und Vertriebsstrate-
gien, Austausch und Teilen von Best Practices sowie
Entwicklungsaktivitaten.

Das Design-Segment verfolgt die Strategie, dem jeweiligen
Kundensegment ein breites und integriertes Leistungsange-
bot zur Verflgung zu stellen. Ein strategischer Baustein ist
dabei das Zusammenfiihren von Marken mit einem gemein-
samen Kundenstamm. Das bietet die Mdglichkeit, Synergien
zwischen den Marken zu nutzen und durch die Bindelung
von Kompetenzen, Know-how und Technologien zusétzliche
Mehrwerte fUr die Kunden zu schaffen.





