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Munich Re (Gruppe) — Uberblick 9M 2016

Business Highlights Q3 2016 Munich RE =
Munich Re geht weitere ERGO schlieRt Kauf der ATE ab und
Innovationspartnerschaften ein - Einheit wird zum gréf3ten Schaden-
Digital Partners schiiert Kooperationen /Unfallversicherer Griechenlands

mit den digitalen Start-ups Slice und Trov

Jul Erneuerung mit Zeichen der

Preisstabilisierung - attraktives
Neugeschaft gleicht Rickgange nahezu aus

ERGO Strategieprogramm kommt
gut voran - Einigung mit

Arbeitnehmervertretern im August Exzellente Platzierung in den
"Dow Jones Sustainability indices" -

Neue Big-Data gestiitzte das 15. Jahr in Foige Globale nr. 13
plattform M.1.N.D. verbessert der "Fortune’s Change
Risikomanagement in Mexiko the World Top 50 List"

Munich Health Studie® zeigt, privater Entwicklung N€Uer Versicherungslosung
Gesundheitsmarkt in China wird far Unternehmensverluste infolge
sich bis 2020 verfunffachen von Pandemien

1 Studie der Boston Consulting Group und Munich Re. Quartalsmitteilung zum 30. September 2016 3



Munich Re (Gruppe) — Uberblick 9M 2016

Nach gutem Q3 Ergebnis wird das Jahresziel

Munich RE =

von 2,3 Mrd. € voraussichtlich deutlich tbertroffen

Munich Re (Gruppe)

Q3 2016 (9M 2016)

Konzernergebnis Technisches Ergebnis Mio. € Kapitalanlageergebnis Mio. € Konzernergebnis Mio. €
684 Mio. € (9M: 2.095 Mio. €) 2.6022 290 5.872 5.942 2391
Gute technische Performance in den 2.095
meisten Segmenten — Kapitalanlage-

bnis im Rah der E t
ergebnis im Rahmen der Erwartungen 2 750

974

Kapitalanlagerendite! 1. 619 684
2,7% (9M: 3,4%) I ‘ o I
Robustes Ergebnis angesichts Q2 Q3 oM oM Q2 Q3 9M o9M Q2 Q3 9M 9M
Niedrigzinsen — Aktienportfolio mit 2016 2016 2015 2016 2016 2016 2015 2016 2016 2016 2015 2016
Wertzuwachs, aber Abschreibungen
auf Absicherungen Ruckversicherung ERGO Munich Health

Eigenkapital

32,4 Mrd. € (+1,1% vs. 30.6.)

Weiterer Anstieg der Bewertungs-
reserven — Solvenzquote unverandert
bei ~250%

1 Annualisiert.

Leben: Technisches Ergebnis
146 Mio. € (9M: 318 Mio. €) —
Jahresziel (400 Mio. €) in Reichweite

S/U: Schaden-Kosten-Quote 92,5%
(9M: 93,7%) — Anteil GroRschaden
6,6% (9M: 7,2%)

L/G Deutschland:
Niedrigzinsen belasten Ergebnis

S/U: Schaden-Kosten-Quote 96,1%
(9M: 96,0%)

International: Schaden-Kosten-Quote
98,6% (9M: 98,5%)

Ruckversicherung:
Schaden-Kosten-Quote 98,7%
(9M: 100,9%)

Erstversicherung:
Schaden-Kosten-Quote 86.8%
(9M: 92.6%)

Quartalsmitteilung zum 30. September 2016 4



Munich Re (Gruppe) — Eigenkapital

Kapitalausstattung Munich RE =
Eigenkapital Mio. €  Kapitalausstattung Mrd. €
Eigenkapital 31.12.2015 30.966 Veranderung Q3 0.3 0.4 0,4 0,4 0,4
Konzernergebnis 2.095 [ ] 684 — ]
43 43 4,2

Veranderung 4.4 4.4

Ausschiittung -1.329 L -

Unrealisierte Gewinne/Verluste 2,315 . 304

Wahrungsanderung -565 =177

Erwerb eigener Aktien 711 [ -318

Sonstige -416 [ ] -149
Eigenkapital 30.9.2016 32.355 IV Amm——— 343

Unrealisierte Gewinne/Verluste

Wahrungsénderung

Festverzinsliche Anlagen
9M: +2.353 Mio. € Q3: +84 Mio. €

Nicht festverzinsliche Anlagen
oM: =31 Mio. € Q3:+222 Mio. €

1 Strategisches Fremdkapital (vorrangige, nachrangige und sonstige Verbindlichkeiten) geteilt durch Gesamtkapital (Strategisches Fremdkapital + Eigenkapital).
2 Sonstige Verbindlichkeiten umfasst Bankverbindlichkeiten und sonstige strategische Verbindlichkeiten.

Wahrungseffekt vor allem durch US$

2014 2015 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016

—@— Verschuldungsgrad? (%)
B Anleihen und sonstige Verbindlichkeiten?
Nachrangige Verbindlichkeiten
M Eigenkapital

Quartalsmitteilung zum 30. September 2016 5



Munich Re (Gruppe) — Kapitalanlagen

Kapitalanlage-Portfolio Munich RE =
Kapitalanlagen nach Anlagearten? %  Portfoliomanagement in Q3
Grundstiicke und Bauten Festverzinsliche Wertpapiere » Fortgesetzte geografische Diversifizierung

2,7 (2,9 56,2 (55,7) _
Leichte Zunahme von

Unternehmensanleihen

= Reduzierung kurzfristiger Anlagen und
Bankanleihen

Aktien, Aktienfonds und '

Beteiligungen?
5,5 (5,2

= Anstieg der Aktienquote (netto) auf 4,4%

GESAMT
242 Mrd. € = Verlangerung der Laufzeiten in der

Ruckversicherung

Verschiedene3
6,5 (7,5)

Darlehen
29,1 (28,7)

1 Marktwert zum 30.9.2016 (31.12.2015). 2 Nach Absicherung 4,4% (4,8%). 3 Depotforderungen, Einlagen bei Kreditinstituten, Renten- und Immobilienfondsanteile sowie Quartalsmitteilung zum 30. September 2016 6
Derivate, Anlagen in Infrastruktur/Erneuerbare Energien und Gold.



Munich Re (Gruppe) — Ertragslage

Ergebnis aus Kapitalanlagen Munich RE =
Ergebnis aus Kapitalanlagen Mio. €
Q22016 Rendite! Q32016 Rendite!  9M 2016 Rendite’  9M 2015 Rendite?
Laufende Kapitalertrage 1.823 3,1% 1.550 2,6% 5.001 2,8% 5.588 3,1%
Ergebnis Zu- und Abschreibungen -22 -0,0% -43 -0,1% -284 -0,2% —653 -0,4%
Ergebnis aus dem Abgang von Kapitalanlagen 910 1,5% 696 1,2% 1.823 1,0% 2.321 1,3%
Derivate? 176 0,3% —446 -0,7% -196 -0,1% —999 -0,6%
Sonstige Ertrage/ Aufwendungen -137 -0,2% -137 -0,2% -402 -0,2% -385 -0,2%
Kapitalanlageergebnis 2.750 4, 7% 1.619 2, 7% 5.942 3,4% 5.872 3,3%
Gesamtrendite 8,9% 5,8% 9,3% 0,7%
Zu- und Ab- Ergebnis aus Zu- und Ab- Ergebnis aus
Wiederanlagerendite Q3 2016 schreibungen dem Abgang Derivate 9M 2016 schreibungen dem Abgang Derivate
Q32016 189, Festverzinsliche? 15 506 —50 Festverzinsliche? -25 1.620 356
Aktien -41 190 —421 Aktien —-296 334 -538
Q22016 1,6%
Rohstoffe/Inflation 7 Rohstoffe/Inflation 78 -14
Q12016 1,9%  sonstige -17 -1 18 Sonstige -41 -131 1
1 Annualisierte Rendite auf den Mittelwert des zu Quartalsstichtagen zu Marktwerten bewerteten Kapitalanlagebestands in % p.a. 2 Derivateergebnis ohne laufende und sonstige Quartalsmitteilung zum 30. September 2016 7

Ertrage und Aufwendungen. 3 Davon Zinsabsicherung ERGO: Q3 48 Mio. € / 7 Mio. €; 9M 494 Mio. € / 59 Mio. € (brutto/netto).



ERGO



ERGO

ERGO Munich RE =
9M 2016 vs. 9M 2015
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. € Ergebnistreiber Mio. €
oM oM Technisches Ergebnis
9M 2015 .
12.490 2016 2015 A = 9M: L/G Deutschland (-55 Mio. €), vor
Wahrungseffekte —-98 Technisches Ergebnis 208 453 -154 allem durch Anpassung der Zinsannahmen
. . in Q3 in Leben
Verkaufe/Zukaufe 47 E;cgtt;ﬁghmsches 419 236 183 = 9M: S/U Deutschland (—17 Mio. €),
_ ) dgavon Kapital- insbesondere durch hdhere Kosten;
Organische Veranderung -209 anlageergebnis 4.126 3.703 423  GroRschaden leicht unter Vorjahresniveau
. = 9M: International (—82 Mio. €), durch
9M 2016 VAR 12.136 Sonstiges -828 272 -556 Verkaut Italien sowie in Q3: Riickgange
. _ Geschaftsfeldergebnis  —111 417 -528 in Belgien, Osterreich

= Leben/Gesundheit Deutschland (—202 Mio. €) Kapitalanlageergebnis

Schaden/Unfall Deutschland (+36 Mio. €) 03 Q2 = Q3: Kapitalanlagenrendite 2,8%

International (189 Mio. €) 2016 2016 A " 9M: Derivateergebnis deutlich verbessert
= Leben Deutschland: Riickgang durch Technisches Ergebni 22 153 _131 (in Q3: rlicklaufig) ) o

Bestandsabbau und niedrigere Produktion ?Ch nlsche§ hrge nis - = OM: Reserlillelrg?bﬁng fur ZZR, hauptséachlich

. - t

= Schaden/Unfall Deutschland: Positive E:(g:;etbtneig nisches 58 292 -234 Solr:T;t(iangsen albjant

zegrr?egnsentwmklung iber nahezu alle da;/on KapiLaIT 1.022 1.727 —705 * Q2:Restrukturierungsaufwendungen

P _ anlageergebnis = QL1: Negativer Einmaleffekt durch unter-

* International: Zuwachs Schaden/Unfall Sonstiges -132 -479 347 schiedliche Behandlung von Pensions-

Beitragsriickgang Leben (insb. Polen, ( i

g gang ( Geschftsfeldergebnis  —52  —34  —18 riickstellungen in IFRS und HGB

Belgien und Verkauf Italien)

9M: Gestiegener Steueraufwand

Quartalsmitteilung zum 30. September 2016 9



ERGO

ERGO Schaden/Unfall Deutschland Munich RE =
Schaden-Kosten-Quote %  Gebuchte Bruttobeitrage Mio. €

® Schaden-Quote = Kosten-Quote Sonstige 279 582 Motor
2014 95,3
2015 97,9 Rechtsschutz 309
oM 2016 96,0 ’
Q32016 96,1 ,

GESAMT
103,9 2.566 Mio. €

97,1 96,1

96,1
93,4 93,3

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016

Feuer/Sach 453

Haftpflicht 461

'

482 Unfall

Quartalsmitteilung zum 30. September 2016
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ERGO

ERGO International — Schaden/Unfall Munich RE =
Schaden-Kosten-Quote %  Gebuchte Bruttobeitrage — Schaden/Unfall Mio. €
® Schaden-Quote ® Kosten-Quote Sonstige 287 710 Polen

’

2014 97,3 i

- GESAMT
2015 1047 Griecheniand 152 ‘1.849 Mio. €
M 2016 98,5

Turkei 185 535 Rechtsschutz
Q32016 98,6

Schaden-Kosten-Quote 9M 2016 %

1153
99,9 103,8 98,8 985
97,6 86.7 , ,
93,2

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Polen Rechts- Turkei  Griechen- Sonstige  Gesamt
2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 schutz land

Quartalsmitteilung zum 30. September 2016 11
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Munich Health

Munich Health Munich RE =
9M 2016 vs. 9M 2015
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. € Ergebnistreiber Mio. €
oM 2015 4.260 oM oM Technisches Ergebnis
2016 2015 A . 9w Schaden-Kosten-Quote gesamt
Wahrungseffekte -101 Technisches Ergebnis 32 33 -1 99,3% (-0,2%)
Verkaufe/Zukaufe 0 Nicht—te_chnisches 59 53 6 » Riuckversicherung: 100,9% (+0,1%)
E:jgebmSK al Belastungen aus dem US-Geschéft,
. y _ avon Kapital- PR ;
Organische Veranderung 458 anlageergebnis 81 92 -11 obgleich |r;]Q3 berggstsver(b%sser;
. = Erstversicherung: % (—0,1%
9M 2016 Y A . - — - . S
s.701 Sonstiges 15 2 13 starker Beitrag aus Spanien
_ ) Geschaftsfeldergebnis 76 84 —8 = Q3: Verbesserungen im US-Riick-
- EegagveIrDV\lllahrungseffekt durch versicherungsgeschaft; positive saisonale
anada-Lollar Q3 Q2 Effekte in Spanien und Belgien
* Organischer Beitragsruckgang vor allem 2016 2016 A
a_ufgrund Antellsr_eduktlon und Anpassung Technisches Ergebnis 52 _16 68 Kapitalanlageergebnis
eines grovolumigen Vertrags. Zudem Be- Nicht-technisches = OM: Stabile laufende Ertrage, geringere
I(ind|gung von.Vertragen mit schlechter Ergebnis 12 24 =12 VerauRerungsgewinne
erformance in den USA d . . .
_ T _ avon Kapital- 23 29 _g " Q3:Kapitalanlagerendite 2,6%
= Beitragswachstum in China, dem Mittleren anlageergebnis
Osten und in Spanien kompensieren o0.g. Sonstiges -19 8 _27 Sonstiges
Ruckgange teilweise ) - = 9M: Steuerquote 18,7% vs. 1,3%
Geschaftsfeldergebnis 44 16 28 ' ' B

Quartalsmitteilung zum 30. September 2016 13
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Ruckversicherung

Rickversicherung Leben Munich RE =
9M 2016 vs. 9M 2015
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. € Ergebnistreiber Mio. €
oM 2015 7.653 oM oM Technisches Ergebnis
2016 2015 A . Q3: Erfreuliche Geschéftsentwicklung in
Wahrungseffekte —263 Technisches Ergebnis 318 247 71 Asien, Kanada und Europa, beguinstigt
Verkaufe/Zukaufe 0 Nicht-technisches 66 a8 21 durch Einmaleffekte _
E:jgebmSK al = Auf gutem Weg, das Jahresziel von
. y _ avon Kapital- - i i
Organische Veranderung 178 anlageergebnis 469 628 -159 400 Mio. € zu erreichen
9M 2016 Y AN 7.212 Sonstiges -16 -163 147 Kapitalanlageergebnis
Segmentergebnis 369 172 197 = 9M: Geringere Zinseinnahmen aus Depot-
= Negative Wahrungseffekte durch Kanada- forderungen aufgrund der Kiindigung
Dollar und Pfund Sterling 03 Q2 bzw. Modifizierung grof3er Vertrage
= Organischer Beitragsriickgang durch 2016 2016 A zur Kapitalentlastung
Klindigung/Anpassung grolRerer Vertrage Technisches Ergebnis 146 103 43 " 9M: geringere VerauBerungsgewinne
zur Kapitalentlastung ... Nicht-technisches » Q3: Kapitalanlagenrendite 2,7%
= ... wird teilweise durch Wachstum in Asien, Ergebnis 20 119 -99
Kanada und UK kompensiert ital- Sonstiges
gﬁ;g)gnegr%%:)ar:is 164 240 —76 : 5 i i
= 9M: Wahrungsergebnis 84 Mio. € vs.
Sonstiges =31 -7 24 —79 Mio. €, vor allem durch Pfund Sterling
Segmentergebnis 134 214 80 " 9M: Steuerquote 16,7% vs. 24,0%

Quartalsmitteilung zum 30. September 2016 15



Ruckversicherung

Rickversicherung Schaden/Unfall Munich RE =
9M 2016 vs. 9M 2015
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. € Ergebnistreiber Mio. €
oM 2015 13.583 oM oM Technisches Ergebnis
2016 2015 A . 9M: GroRschaden deutlich unterhalb
Wahrungseffekte -330 Technisches Ergebnis  1.642 1.870 -228 der Erwartung von 12,0%
- x Nicht-technisches = Q3: Geringere Basisschaden, da Q2 durch

Verkaufe/Zuk&ufe 0 . - g ,

E:jgebmSK al 368 414 46 eine Reihe groRRerer Schaden unterhalb

. y avon Kapital- 5
Organische Veranderung 480 anlageergebnis 1.266 1.450 -184 der GroBschadenschwelle gepragt war
9M 2016 VAN 13.733 Sonstiges —248 -565 317 Kapitalanlageergebnis
_ ) Segmentergebnis 1.761 1.718 43 = 9M: Geringere VerauBerungsgewinne
» Negativer Wahrur_1gseffekt vor allem und geringere laufende Ertrage
durch Pfund Sterling Q3 Q2 = Q3: Verluste auf Aktienderivate und
. Organisches Wachstum durch eine 2016 2016 A geringere Dividendeneinnahmen
ﬁe}lgs Eigel:r;irrtrage, insbesondere Te Chhni S C: os Ehrg ebnis 597 289 308 * Q3: Kapitalanlagenrendite 2,6%
Nicht-technisches )
Ergebnis 108 498 -390 Sonstiges
davon Kapital- = 9M: Wahrungsergebnis 299 Mio. €
; 411 754 -343
anlageergebnis (vs. =225 Mio. €), vor allem durch
Sonstiges -147 -10 -137 Pfund Sterling
Segmentergebnis 558 778 =220 = OM: Steuerquote 20,2% vs. 11,0%

Quartalsmitteilung zum 30. September 2016

16



Ruckversicherung

Schaden-Kosten-Quote Munich RE =

Schaden-Kosten-Quote

=S

B Basisgeschaft B GroRschaden ® Kostenquote

2014 92,7
998 2015 89,7
9M 2016 93,7
Q3 2016 P 553 66/ 306

Von
Grol3- Natur- Menschen Auflésung von Normalisierte
schaden katastrophen verursacht Rickstellungen?! SKQ?
9M 2016 7,2 3,7 3,5 -5,4 99,9

78,6

Q32016 6,6 3,4 3,1 -5,0 98,9

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Qs @-Erwartung ~12,0 ~8,0 ~4,0

2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016

1 Basisschaden; in Q3 hauptsachlich Feuer; keine Provisionseffekte im Zusammenhang mit Reserveauflosungen. Quartalsmitteilung zum 30. September 2016 17

2 Basierend auf Reserveaufldsungen i.H.v. 4 %-Punkten.
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Ausblick 2016

Munich Re (Gruppe)

Konzernergebnis

Deutlich tiber 2,3 Mrd. €

(zuvor 2,3 Mrd. €)

Rendite auf Kapitalanlagen

~3%

Solide trotz Niedrigzins

Munich RE =
Gebuchte Bruttobeitrage
47-49 Mrd. €
Weiterhin Fokus auf Profitabilitat
Schaden-Kosten-Quote
~95% ~98%
Ruckversicherung ERGO Deutschland
~99% ~99%
Munich Health ERGO International

Quartalsmitteilung zum 30. September 2016 19



Disclaimer Munich RE =

Diese Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen Annahmen und Prognosen der
Unternehmensleitung von Munich Re beruhen. Bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren
kénnen dazu fihren, dass die tatsachliche Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die Finanzlage und die Geschafte
unserer Gesellschaft wesentlich von den hier gemachten zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Die Gesellschaft
ubernimmt keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder sie an zukunftige Ereignisse oder
Entwicklungen anzupassen.



