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Die Komplexitat des Geschéfts stellt bezogen auf dieses Beispiel nicht nur allein des-
halb hohe Anforderungen an das Controlling, weil hierflir auch prézise Kenntnisse
iber versicherungstechnische Sachverhalte der Rechnungslegung notwendig sind,
sondern auch Informationen in ihrer Qualitdt zu Uberwachen und einzubinden sind, die
notwendigerweise von der MLP-eigenen Mathematik, von Geschaftsparinern {(z.B. den
Ruckversicherern), oder von IT-Systemen (z.B. Provisions- und Bestandssysteme) zu

liefern sind.

Die oben geschilderten veranderten Bedingungen der Ertrags- und Liquiditatssteue-
rung haben sich insofern bemerkbar gemacht, dass im Geschaftsbereich der MLP-
Finanz zur Anpassung der Erfrags- und Liguiditétsverh&itnisse aus dem Maklerge-
schaft mit MLP-eigenen fondsgebunden Lebensversicherungen an das standardmagi-
ge Maklergeschaft mit Produkten Dritter zukiinftig entstehende Anspriche auf Folge-

provisionen verdufert wurden.

Zum Hintergrund sei an dieser Stelle ausgefuhrt, dass die MLP-Finanz fGr die von ih-
ren Beratern vermittelten fondsgebunden Lebensversicherungen der MLP-Leben Pro-
visionen erhalt, die Uber einen Zeitraum von bis zu zwdlf Jahren ausgezahlt werden.
Die MLP-Finanz wiederum zahlt den Provisionsanteil der MLP-Berater ber einen Zeit-
raurmn von bis zu sechs Jahren an diese aus. Die zukinftig entstehenden Anspriche
auf Folgeprovisionen der Jahre 7 bis 12, denen in diesem Zeitraum keine direkt zuzu-
ordnenden Provisionsverpflichtungen mehr gegeniberstehen, wurden von der MLP-
Finanz verduRert. Im Gegensatz dazu werden standardmatig beim Maklergeschéft
mit Produkten Dritter nur einmal Provisionen eingenommen und anteilsmaRig an die

MLP-Berater ausgezahlt.

Der dadurch im Geschaftsjahr 2001 entstandene Ertrags- und Liquiditatseffekt betrug
ca. € 57,6 Mio. Im Geschaftsjahr 2000 bezifferte sich dieser Effekt auf € 42,6 Mio.
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Die Verénderung der Unternehmensfinanzierung ergibt sich sowohi fur die MLP-AG
als auch fir die Adressaten des Lageberichts durchaus dadurch, dass in den Ge-
schaftsjahren zuvor dieser Weg der Finanzierung nicht gewahit wurde.

Als Reaktion hat die Gesellschaft Malnahmen getroffen, die den im Zusammenhang
mit dem Unternehmenswachstum notwendigen kurz- bis mittelfristigen Erirags- und
Liquiditatszufluss starken. Hierzu wurde unter anderem ein neuer Lebensversiche-
rungstarif aufgelegt, der ab April 2002 den Kunden angeboten wird. Der neue Tarif
wird den bisherigen ersetzen. Mit dem neuen Konsortialprodukt "Bestpartner” werden
Ertrags- und Liguiditdtsstréme leichter zu (iberwachen sein; zu dem partizipiert MLP
mit einer vergleichsweise héheren Abschlussprovision. Zu dem soll durch Neufassung
der Rickversicherungsvertrage die derzeit gegeniber der durchschnittlichen Beitrags-
zahlungsdauer des Erstvertrages zu schnelle Rickfuhrung des Ruckversicherungssal-
dos angepasst werden.

Fir die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im zusammengefassten
Lagebericht der MLP-AG hat die Gesellschaft mit der Begrindung auf eine Angabe
verzichtet, dass es sich hierbei um keine Verénderung der Unternehmensfinanzierung
handelt, die fur die Jahresabschiussadressaten von wesentlicher Bedeutung ist.

Die oben angeflhrien Hervorhebungen werden unten in Abschnitt D.11.3. durch analy-
sierende Darstellung wesentlicher Aspekte der Vermogens- und Ertragslage erganzt.

Nach dem Ergebnis unserer Prifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist
die Beurteilung der Lage des Konzerns einschlieflich der dargesteliten Risiken der
kinftigen Entwicklung plausibel und folgerichtig abgeleitet. Die Lagebeurteilung durch
den Vorstand ist dem Umfang nach angemessen und inhaltlich zutreffend. Unsere
Priffung hat keine Anhaltspunkte daflr ergeben, dass der Fortbestand der Konzernge-
sellschaften gefahrdet ist.
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