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Kernaussagen zur Geschaftsentwicklung 2016

« MLP hat 2016 Marktanteile in wesentlichen Beratungsfeldern
ausgebaut, die Neukundengewinnung deutlich beschleunigt und
die Basis flr strukturelle Kostensenkungen geleqgt.

e Schlussquartal: Gesamterlése liegen um 3 Prozent tiber dem
Vorjahreszeitraum. Altersvorsorge legt um 7 Prozent zu.

e Gesamtjahr: Wesentliche Kennziffern deutlich gestiegen —
Gesamterldse um 10 Prozent, operatives EBIT um 14 Prozent.

* Dividendenvorschlag: 8 Cent pro Aktie — Ausschuttungsquote
mit 60 Prozent im angekundigten Korridor.
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Weiterhin schwieriges Marktterrain

Branchenkennziffern

Vollversicherte Beitragssumme
Private Krankenversicherung Altersvorsorge Neugeschaft

Neuvertrage
Altersvorsorge

Quelle: PKV-Verband Quelle: GDV Quelle: GDV
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MLP ist Vorreiter bei neuen Garantieprodukten

Produktmix Markt
bel neu vermittelten Vertragen

MLP Produktmix
bel neu vermittelten Vertragen

(4%)

T

(12%)

B Rein fondsgebunden (24%)
(59%)
Klassik
(37%) . Neue Garantien
Vorjahreswerte in Klammer
(649%)
Quelle: GDV
*Vorlaufige Werte
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Neue Kundengruppen erschlossen

Die MLP Gruppe

Der Partner in allen Finanzfragen | Privatkunden — Institutionelle Investoren — Firmen

® MLP all | Goomcurn| | TPCF

Gesprachspartner Investmenthaus Assekuradeur
in allen Finanzfragen fur institutionelle Investoren und mit Fokus auf privaten

Re Pri " , im betrieblichen Vorsorge-
grofl3e Privatvermdgen und gewerbhchen management fur Unternehmen
Sachversicherungen

Spezialist

Anzahl Privatkunden (Familien): 517.400 Anzahl Firmen- und institutionelle Kunden: 19.200
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Deutlich stabilere Erl6sbasis geschaffen

Provisionserlose exkl. Altersvorsorge

Erlosverteilung FY 2016

Mio. Euro
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E inkl. Betriebl. Vorsorge

Sachversicherung

2011

2012

2013

2014

Krankenversicherung

2015

2016

Finanzierung

Provisionserlose FY 2016: 570,1 Mio. Euro (FY 2005: 467,9 Mio. Euro)

(%) 3% 3% (1%)

(4%) 19%
39% (80%)

~60%
(~30%)
(10%) 8%

(3%) 29%

in Klammern Erlésverteilung FY 2005

. Anteil wiederkehrende Erlése . Ubrige Beratungsvergiitungen (inkl. Immobilien)
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FY 2016: Gesamterlose steigen auf 610,4 Mio. Euro

Gesamterlose FY

Mio. Euro

610,4
600 56810 531 1 554,3
499,0 ’

Bl Umsatzerlose

B Provisionserlose

Erl6se aus dem
Zinsgeschaft

400

Sonstige Erlose

200

23,5 " 185 " 214 " 187
2012 2013 2014 * 2015

* Vorjahreswerte angepasst
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Zuwéachse vor allem in der Sachversicherung

Umsatzerlose

Mio. Euro
Altersvorsorge
Vermogensmanagement

Krankenversicherung
Sachversicherung
Finanzierung*

Ubrige Beratungsvergitungen

Erlose aus dem Zinsgeschéft

*ohne MLP Hyp
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MLP wachst gegen den Markt

Altersvorsorge

Krankenversicherung

Beitragssumme Neugeschaft Markt in Mrd. Euro

145,46 1,5% 147,65
. .
2015 2016

Quelle: GDV

Beitragssumme Neugeschaft MLP in Mrd. Euro

- 63% -

2015 2016

Anzahl Vollversicherte Markt in Mio.

879 _ooa0 8,77
—

2015 2016
Quelle: PKV-Verband

Anzahl Vollversicherte MLP in Tausend

20551 o 206,30
- - .
2015 2016
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Betreutes Vermogen steigt auf 31,5 Mrd. Euro

Betreutes Vermogen MLP Konzern

Mrd. Euro
30,0 29,0
27,5
25,0 24.5
21,2
19,8 20,2
20,0 '
17,0

15,0 14,0

- -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Jeweils zum Stichtag 31.12.
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MLP gewinnt 11 Prozent mehr Familienkunden

Bruttoneukunden (Familien) Kundenberater
20.500 2.000
+11% 1.943
20.000 1.925 1.924 1.940
18.500
1.750
15.000
10.000 _
2015 2016 o 31.12.20015 // 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016
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Operatives EBIT liegt bei 35,1 Mio. Euro

Gewinn- und Verlustrechnung

Q4 2015

Mio. Euro

2015

Gesamterldse
2016

Effizienzprogramm:
Einmalaufwendungen 15,4 Mio. Euro
(11,1 Mio. Euro in Q4/2016)

Operatives EBIT*
EBIT
Finanzergebnis
EBT

Steuern
Konzernergebnis

EPS in Euro

(verwassert/unverwassert) O, 15

*vor einmaligen Sonderbelastungen
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Eigenmittelquote von 14,2 Prozent

Mio. Euro  Aktiva 31.12.2015 KNP = [—— te: 19.7 %
Immaterielle Vermégenswerte 174,5 168,4 Igenkapitaiquote. ! 0
Finanzanlagen 1410,9 DAE Eigenkapitalrendite: 3,8 %
Forderungen gegen Kunden aus dem Bankgeschéaft 5427 626,5
Forderungen gegen Kreditinstitute aus dem Bankgeschaft 600,3 591,0 Eigenmittelquote' 14.2 %

- )

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 112,5 122,8
Zahlungsmittel 77,5 184,8
Passiva

Eigenkapital 385,8 383,6
Rickstellungen 86,5 91,2
Verbindlichkeiten gegenuber Kunden aus dem Bankgeschaft 1.102,6
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten aus dem Bankgeschéaft 23,1 37,7
Andere Verbindlichkeiten 140,2 146,9
Gesamt 1.752,7 19441
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Vorstand schlagt Dividende von 8 Cent vor

Dividende je Aktie Ausschuttungsquote
In Euro Cent in %
20
y - 60
15

40
10
5 20
0 0

* bezogen auf das Konzernergebnis,

2015 2016 2015 2016 das einen Erwerb von DOMCURA

zum 1. Januar 2015 simuliert.
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Strategische Agenda 2017

Umsetzung

* Erweiterung der Handlungsspielrdume flr Zukunfts-

Orgamsohes investitionen durch gesellschaftsrechtliche Neuausrichtung

Wachstum

 Starkung des Hochschulsegments im Privatkundengeschaft T
durch Fokussierung auf Kernthemen fiir junge Kunden und Berater MLP unabhangiger

von kurzfristigen

Markteinfliissen

machen und wieder

» Weitere Verbreiterung der Erlésbasis: vor allem durch weiteren
Ausbau von Vermégensmanagement und Sachversicherung

» Weitere Umsetzung der Digitalisierungsstrategie: inshesondere
Erweiterung digitaler Informations- und Serviceangebote

auf ein deutlich
gesteigertes
Gewinn-Niveau
bringen

MLP Gruppe in zwei Bereichen fur Akquisitionen offen:

— Im Marktsegment von FERI und DOMCURA
— Im Privatkundengeschéaft von MLP

Anorganisches
Wachstum

2016 strukturelle Senkung der Kostenbasis initiiert —
fortlaufendes Effizienzmanagement

Fortsetzung
Kostenmanagement

Seite 15 23.02.2017 Jahrespressekonferenz 2017 @ M LP



Handlungsspielraume werden durch
neue Konzernstruktur deutlich erweitert

Auswirkungen auf die Eigenmittel

Mindestens stabile

450 .
Entwicklung erwartet

400 " > Stabll ----------- é * + 75 Mio. €
350 % bis 2021
300 EE -V
U= =
- [ =
250 - = =
- = —
- = -
- = =
200 =20 % = —
N I I I % ;
100 = =
2012 2013 2014 2015 2016 2021

mEigenkapital m Anrechenbare Eigenmittel

- Weitere Starkung des Geschéaftsmodells —> Freiraum flr Investitionen und Akquisitionen
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Regulierte Bankaktivitaten
kinftig in einem Unternehmen gebundelt

Bisherige Aufstellung Geplante Aufstellung ab 2018

MLP AG MLP SE

FERI AG MLP FDLAG | DOMCURAAG FERI AG Makler = DOMCURAAG

- Heutiges Leistungsspektrum fir Kunden bleibt erhalten
- Bessere Mdaglichkeiten flr strategische Kooperationen
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Privatkundengeschaft — Starkung des Hochschulbereichs

Anzahl erwerbstatiger Akademiker

Mio.

» Steigendes Potenzial fur MLP im Hochschulsegment

10,2 108

« Malinahmen der vergangenen Jahre zeigen Wirkung,
1 insbesondere die Einfihrung einer Weiterbildungs-
6.0 ’ pramie flr neue Berater

8,6

Weitere Fokussierung u. a. durch die Einfihrung eines
eigenen Bereichsvorstands fur das Hochschulsegment

« Ziele: Weitere Erh6hung der Prasenz und

2005 2010 2014 2020 2025 . .
beschleunigte Neukunden- und Beratergewinnung

Quellen: Bundesagentur fur Arbeit (2016) und Vogler-Ludwig et al. (2016)
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Strategische Agenda 2017

Umsetzung

* Erweiterung der Handlungsspielraume fir Zukunfts-

Orgamsohes investitionen durch gesellschaftsrechtliche Neuausrichtung

Wachstum

 Starkung des Hochschulsegments im Privatkundengeschaft
durch Fokussierung auf Kernthemen fir junge Kunden und Berater

MLP unabhangiger
von kurzfristigen
Markteinfliissen

machen und wieder

» Weitere Verbreiterung der Erlésbasis: vor allem durch weiteren
Ausbau von Vermdgensmanagement und Sachversicherung

» Weitere Umsetzung der Digitalisierungsstrategie: insbesondere
Erweiterung digitaler Informations- und Serviceangebote

auf ein deutlich
gesteigertes
Gewinn-Niveau
bringen

MLP Gruppe in zwei Bereichen fur Akquisitionen offen:

— Im Marktsegment von FERI und DOMCURA
— Im Privatkundengeschéaft von MLP

Anorganisches
Wachstum

2016 strukturelle Senkung der Kostenbasis initiiert —
fortlaufendes Effizienzmanagement

Fortsetzung
Kostenmanagement
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Online-Produktabschluss bei einfachen Produkten erfolgreich
angelaufen

FinTech-Kooperationspartner:

MLP Mobilschutz

Sichere dein Smartphone jetzt gegen
Diebstahl und Schiden ab, damit dir
nnatige Kosten erspart bleiben!

‘ (E massup:

Onlineproduktabschluss i | it
Mobilschutz seit Januar 2016 online — . A\ ealE

* Auslandskrankenversicherung seit Travel oo Lo
August 2016 online e, Jg Mlndikakeverichrin i Suodrnd L]

— Mehr Online-Produktabschliisse als

Abschlisse im Gesamtjahr 2015

T

* Weitere Produkte folgen ab 2017 sukzessive t Schutz fu =

« Mehr als 50.000 Interessenten 2016 i oder E-Bike
online gewonnen

rankheit i ing
wsland ab! sl geng e Dedurinmsse cugeschmiie
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Neues Kundenportal startet im April in der ersten Ausbaustufe

MEINE FINANZEN ABMELDEN [—)
Ihr MLP Berater Test-Kunde Franz
1 Phillip Marlowe p Letzte Anmeldung Timeout: 17:51:19

FiPi Test GS 700
Finanzen verstehen. Richtig entscheiden.

28.11.2016 17:37::;" Kundennummer: 282828
Kontowechsel24.de
MEND .einfach wie Shoppinq

FINANCEPILOT ° X

OPTIMIERUNGSBEDARF

= m CREALOGiX |

KONTAKT

Financepilot Banking Financepilot Report Optimierungsbedarf?

EINSTELLUNGEN =
Taglicher Zahlungsverkehr & Brokerage Vermdgens- & Vertragsiibersicht KfZ-Versicherung jetzt optimieren

Einblicke im Foyer
Das Haushaltsbuch g an den lPadS

Alle Ausgaben und Einnahmen
unterteilt in Kategorien

JETZT AUSPROBIEREN
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Strategische Agenda 2017

Umsetzung

* Erweiterung der Handlungsspielraume fir Zukunfts-

Orgamsohes investitionen durch gesellschaftsrechtliche Neuausrichtung

Wachstum

 Starkung des Hochschulsegments im Privatkundengeschaft _
durch Fokussierung auf Kernthemen fiir junge Kunden und Berater MLP unabhangiger

von kurzfristigen

Markteinfliissen

machen und wieder

» Weitere Verbreiterung der Erldsbasis: vor allem durch weiteren
Ausbau von Vermégensmanagement und Sachversicherung

» Weitere Umsetzung der Digitalisierungsstrategie: insbesondere
Erweiterung digitaler Informations- und Serviceangebote

auf ein deutlich
gesteigertes
Gewinn-Niveau
bringen

MLP Gruppe in zwei Bereichen fur Akquisitionen offen:

— Im Marktsegment von FERI und DOMCURA
— Im Privatkundengeschéaft von MLP

Anorganisches
Wachstum

2016 strukturelle Senkung der Kostenbasis initiiert —
fortlaufendes Effizienzmanagement

Fortsetzung
Kostenmanagement
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Kostenmanagement tragt Fruchte

Verwaltungskosten

In Mio. Euro
290

Inklusive DOMCURA
Kosten flur das 285

285 gesamte FY 2015

~ 279
280

=15 Kosten fur Einfihrung
9 <— der neuen
~ 270 Konzernstruktur

75 273

270

265

260

255

250

2015 2017e operativ 2017e inkl.
Einmalaufwand
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Ausblick: Operatives EBIT von mindestens 45 Mio. Euro
erwartet

Prognostizierte Entwicklung der Verwaltungskosten

Qualitative Einschatzung der Umsatzentwicklung

In Mio. Euro
285 2017
280 ~279 Erloése Altersvorsorge 0
- Erlése Krankenversicherung +
- ~270 Erlose Vermdgensmanagement 0
265 Kosten fur Einfuhrung der Erlose Sachversicherung +
neuen Konzernstruktur

sehr positiv: ++, positiv: +, neutral: 0, negativ: -, sehr negativ: --
260
255 .

—> MLP erwartet 2017 ein EBIT
250 von mindestens 36 Mio. Euro
2017e operativ 2017e inkl. Einmalaufwand (operatives EBIT: mindestens 45 Mio. Euro)
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Zusammenfassung

 MLP hat 2016 wesentliche Kennziffern gesteigert.
Angesichts der nach wie vor schwierigen Marktbedingungen
war die Entwicklung zufriedenstellend.

e Mit der Neuausrichtung der Konzernstruktur und der
weiteren Starkung des Hochschulsegments setzt MLP die
Weiterentwicklung in 2017 fort.

e 2017 erwartet MLP trotz des einmaligen Aufwands
far die Neuausrichtung der Konzernstruktur ein EBIT
von mindestens 36 Mio. Euro.
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