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Highlights 2004

MLP schlieBt Geschiftsjahr mit Rekordzahlen ab

Gesamtertrag 703,3 Mio. Euro | | +31%

EBIT 98,2 Mio. Euro + 24%

51,4 Mio. Euro +31%

Liquiditat 234,5 Mio. Euro || +88%

Ergebnis je Aktie 0,47 Euro +31%

Dividende 0,22 Euro +47%

iR JR-TIeICI | 0,217 Mio. Euro | | +49%

Erfolgreichstes Geschaftsjahr in der Geschichte von MLP

Weit reichende strategische Neuausrichtung

Uberlegene Produktivitat und Profitabilitat

Deutliche Starkung der Unabhangigkeit

v
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Strategische Neuausrichtung

Umfassender Umbau des MLP-Konzerns

= Starkung der Unabhangigkeit

= Konzentration auf das Kerngeschaft
= Reduzierung von Risiken
= Verringerung der Komplexitat
= Erhohung der Transparenz

= Starkung der Wertschopfung
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Steigende Komplexitat in der Altersvorsorge

Von Saulen zu Schichten

Besteuerung
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A phase phase

- Private Renten-, Schicht 3 Ertrags-
GRV PAV Schicht 3 Lebensversicherung :> anteil
Schicht 2
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Versorgungswerke
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T
Private Basisrente aUs
(-, Rurup®) Schicht 1 voll
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Gesetzliche RV/

J 41

(steigend)

m=) Hoher Bedarf an qualifizierter und individueller Beratung
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Attraktive Rahmenbedingungen

Hervorragende Voraussetzungen im MLP-Kernmarkt

= Deutliche Kiirzungen in der staatlichen Gesundheits- und Altersvorsorge
= Neue Rentengesetze fuhren zu grof3en Versorgungslicken
= Steigende Komplexitat erfordert individuelle Beratung

= Qualifizierte Beratung und intelligente Losungen gewinnen weiter
an Bedeutung

= Absicherung des Langlebigkeitsrisikos ruckt in den Mittelpunkt

=  EU-Vermittlerrichtlinie erndht die Anforderungen an Qualitat der Beratung,
Qualifikation der Berater und Dokumentation

- MLP erwartet in seinem Kernmarkt der privaten
und betrieblichen Altersvorsorge langfristig hohe Wachstumsraten
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Wachstumsmarkt Altersvorsorge

Hohe Neubeitrage im MLP-Kerngeschaft prognostiziert

Neubeitrage in Mrd. Euro
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Quelle: Infratest 2004 / McKinsey.
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Langfristig sinkendes Niveau
in der gesetzlichen
Rentenversicherung

Hohe Neubeitrage flr die
kommenden Jahre prognostiziert

Betriebliche Altersversorgung
wachst besonders stark
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Die zusatzlichen Wachstumsfelder

Offensive bis 2007

= Zielgerichteter Ausbau des MLP-Vermodgens-Managements

=« Konsequente Ausschodpfung des Potenzials im Bereich betriebliche
Altersversorgung

= Systematische Starkung des Auslandsgeschéfts
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Zielgerichteter Ausbau des
MLP-Vermogens-Managements

Strukturierter Vermogensaufbau fiir den Kunden

Private Equity
Zunehmendes Vermogen

Immobilien

Fondsvermdgens-
verwaltung

Sparplan

Alter 28 30 40 50 60

B Vorsorge-Management Gesundheitsvorsorge Risiko-Management Vermdgens-Management

= Ganzheitliche Vermo6gensstrukturierung als Alleinstellungsmerkmal von MLP

= Systematische Erschliel3ung des Wachstumspotenzials im Bereich
Vermogens-Management
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Geringes Durchschnittsalter bietet hohes
Potenzial

Zielgerichteter Ausbau des MLP-Vermdgens-Managements

180 -

160 -
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120 -

100 -~
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40 -
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MLP-Kunden nach Alter*

in Tausend

<25 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49

*Stand: 31.12.2004
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Alter

Einkommen und Sparquoten von
MLP-Kunden liegen deutlich Gber
dem Durchschnitt

MLP-Kunde ist im Durchschnitt
35,5 Jahre alt

Bereits 25 Prozent der Kunden sind
alter als 40 Jahre

Verdoppelung der Zahl der Giber 40-

jahrigen Kunden innerhalb von
5 Jahren
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Steigendes Wertschopfungspotenzial im
Vermogens-Management

Zielgerichteter Ausbau des MLP-Vermdgens-Managements

Umsatzerlose MLP Finanzdienstleistungen AG
pro Jahr nach Alter und Produkttypen

Euro = Bedeutung der Altersvorsorge
30007 sinkt im Zeitverlauf
2.500 A .
= Vermogens-Management
2000 - gewinnt mit steigendem Alter

deutlich an Bedeutung

1.500 -

Kunden erwarten Hochstmald

1.000 - an Individualitat

500 - = Heutige Basis: ca. 890 Euro
Umsatz pro Kunde und Jahr

O T T T T T T T T 1
2529 30-34 35-39 40-44 4549 50-54 55-59 60-64 65  Alter

Andere = Gesundheitsvorsorge = Vermdgens-Management M Altersvorsorge
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Management-Agenda

Zielgerichteter Ausbau des MLP-Vermdgens-Managements

= Ausbau des Bereichs Vermogens-Management zur Kernkompetenz

= MLP Bank wird Competence-Center

= Differenzierung vom Wettbewerb Gber unabhangige Produkt-Auswahl und
ganzheitlichen Beratungsansatz

= |ndividuelle Angebote fir Premium-Kunden

Ziele 2007

i) Verdoppelung der Funds under Management von 2,5* (2004)
auf 5 Mrd. Euro

*ohne FLV und FRV.
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GroRRe Marktchancen im Bereich bAV

Konsequente Ausschopfung des Potenzials

= MLP verflugt Gber wichtige Alleinstellungsmerkmale:
= Unabhangigkeit
« Flachendeckender und qualitativ hochwertiger Vertrieb
« Kompetenz und Know-how in samtlichen bAV-Fragen
« Erschlielung von Marktanteilen im Wachstumsmarkt bAV

= Hohes Cross-Selling-Potenzial innerhalb der Zielgruppe

Ziele 2007

mmp MLP etabliert sich als die Nummer eins fir hohe Durchdringungsquoten

imm) 40 Mio. Euro Beitrag zu den Gesamtertragen
im=p Mehr als 10 Mio. Euro Ergebnisbeitrag
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Systematische Starkung des Auslandsgeschafts

Auslandsaktivitaten als integraler Bestandteil des MLP-Geschaftsmodells

= Break Even in 2005
=  Weitere Starkung des operativen Wachstums
= Gezielte Akquisitionen zum Ausbau der Marktposition

= Entwicklung zu einem europaisch ausgerichteten Finanzdienstleister

Ziele 2007 (organisch)

imm) Beitrag zu den Ertragen von 48 Mio. Euro (+ 168% gegeniiber 2004)
- Ergebnisbeitrag von 5 Mio. Euro

4 MLP-Bilanzpressekonferenz / Auslandsgeschaft 14 M L P



Maklergeschaft erneut wichtigster Werttreiber

MLP Konzern in Mio. Euro

B Ertrdge Maklergeschaft

Gesamtertrage Ertrage Versicherungsgeschift EBT
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* ohne Erlése aus dem Verkauf der Anteile an der MLP-Lebensversicherung AG, Wien in Hohe von 82,8 Mio. Euro o~ M Lp
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EBT steigt von 2004 bis 2007 um 82 Prozent

Prognose MLP Konzern in Mio. Euro

Konzernziele 2007:

180 - 160*

160 -

m  Gesamtertrag bei 780 Mio. Euro
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Versicherungstochter
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Nachhaltiges Berater- und Kundenwachstum

Prognose bis 2007

Kunden Berater
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Qualitatskennzeichen bilden den MaRstab

Zusammenfassung

Strategie
= Profitabelster * Optimale = Ausbau des Bereichs
Finanzdienstleister in Wachstumsbedingungen Vermdgens-Management
Europa im Kerngeschatt = Ausschopfung der

Altersvorsorge nutzen L .
- Generierung weiteren Potenziale im Bereich bAV

Wachstumspotenzials = Systematische Starkung
des Auslandsgeschafts

Benchmarks setzen

= Konzepte & Produkte = Profitabilitat
= Service & Beratung
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