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Uberblick

* Highlights 2006

e Detalls zum Geschaftsjahr 2006 / Prognose
e Marktposition von MLP

e Strategische Weiterentwicklung von MLP

e Zusammenfassung

> MLP-Bilanzpressekonferenz 2007 Seite 2 @ M LP



Deutliche Ergebnissteigerung

Wichtige Kennzahlen 2006

+ 4% + 28% +52% + 33%

588,1

5639 _~»

0,40

2005 2006 2005 2006 2005 2006
In Mio. €
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Hohe Dynamik im vierten Quartal

Fortzufihrende Geschéaftsbereiche

Gesamtertrage EBT im Jahresverlauf
[Mio. €]
563,9
500 588,1 ns
[Mio. €] ’
40
400
14,5 14,0 17,5
200 20
0 .
2005 2006
W Ertrage Bankgeschatft ' Sonstige Ertrage

Ertrage Vermodgensmanagement [l Ertrage Maklergeschéft
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Breit angelegter Anstieg des Neugeschafts

Ganzheitlichkeit der Beratung

Altersvorsorge Krankenversicherung
(Beitragssumme) (Jahresbeitrag)

Geldanlage Finanzierung
(Mittelzuflusse)

+ 6% + 27% + 7% + 20%
7- 80 - 1000 - 1300 -
6,7
71,4 1.217
1.200 -
018 /
6 60 - 900 - 1,100 - /
1.016
1000 -
5 | 40 800 - 900 -
2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006
In Mrd. € In Mio. € In Mio. € In Mio. €
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Deutlicher Gewinnanstieg in 2006

Fortzufihrende Geschéaftsbereiche

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € 2005 2006 T

Gesamtertrage 5639 N Gesamtertrage + 4 Prozent
EBIT 71,8 84,9

Finanzergebnis -1,0 5,9 ¢ EBT + 28 PrOzent

EBT 70,8 90,8 N

Steuern 283 262 o Uberschuss + 52 Prozent
Uberschuss 42,5 64,6

Gewinn je Aktie in € 0,30 A
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EBIT-Marge unverandert auf hohem Niveau

Segmentberichterstattung

Mio. € 2005 2006
Segment Beratung und

Vertrieb

Segmentertrage* 479,1 493,1
EBT* 67,8 85,0
EBT Ausland* -5,7 -6,2
EBIT-Marge 15,3 17,0
Segment Bank

Segmentertrage 54,9 70,1
EBT 7,6 8,5
Segment

Vermogensmanagement

Segmentertrage 9,3
EBT 2,3

*ohne Schweiz

 EBIT-Marge im Segment
Beratung und Vertrieb steigt
deutlich

e Positive Entwicklung der
Ertrage im Ausland

* Neues Segment Vermogens-
management spiegelt die
Entwicklung von Feri wider
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Gestiegene Kunden- und Beraterzahl

Segment Beratung und Vertrieb

Kunden* 691.000
680.000 655.000
650.000-
620.000-
590.000-
31.12.05 31.12.06

Ertrag pro Kunde (€)*

800
731
600
400
31.12.05 31.12.06
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Berater*
2.649
2.545
2.500 -
2.300 -
2.100
31.12.05 31.12.06

Ertrag pro Berater (€)*

190.000 19209 186.000

170.000-

150.000-

130.000

31.12.05 31.12.06

*ohne Schweiz
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Starke Bilanz

MLP-Konzern

* Gesamtkaufpreis fur Feri bereits vollstandig in der Bilanz
berlcksichtigt

* Weitere Optimierung der Kapitalstruktur

e Eigenkapitalguote durch Aktienrtickkaufprogramm
auf 26 Prozent (39 Prozent) reduziert
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Ausblick: EBIT steigt um 30 Prozent

Prognose 2007

EBIT-Guidance

110

2005 2006 2007e
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Ausblick: Vermdgensmanagement
gewinnt an Bedeutung

Mittelfristige Planung

2007 Mittelfristig

Ertréage Altersvorsorge / /

Ertrage Vermégensmanagement / /

Ertrage Krankenversicherung ~ /

Zahl der Berater 3.000 Stetiges Wachstum
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Einzigartige Positionierung im Markt

Drei Phasen zur weiteren Differenzierung

2004 / 2005

Starkung der
Unabhangigkeit

« Anderung der
Organisationsstruktur

*Verkauf der
Versicherungstochter

* Fokussierung auf das
Kerngeschaft

Aufbau weiterer
Alleinstellungs-
merkmale

* Lizenz zur Anlage-

und Abschluss-
vermittlung

* Beteiligung an Feri

 Starkung des
ganzheitlichen
Ansatzes

2007

Differenzierung
vom Markt

» Unabhangigkeit
- Registrierung als Makler
» Ganzheitlichkeit

-> Einzigartiges Angebot in
samtlichen Sparten

* Beratungsqualitat

- Hohe Standards in
Ausbildung und Beratung

- MLP verfugt Uber klare Alleinstellungsmerkmale

>
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Unterschéatzter Vorsorgebedarf

Wachstumstreiber Altersvorsorge

Es haben schon ausgerechnet, wie viel Geld sie im Alter ungefahr zur Verfigung haben...

25- bis 60-Jahrige gesamt | N 36 [Prozent]

e s
a2
I 17

50- bis 60-Jahrige
40- bis 49-Jahrige
25- bis 39-Jahrige

Haushaltseinkommen (netto)

3.000 Euro und mehr Y 46
1.750 bis unter 3.000 Euro I, 34
Unter 1.750 Euro I 26

Quelle: GDV Eigenvorsorge-Report, Marz 2006.
e Grol3er Vorsorgebedarf in allen Bevolkerungsgruppen

 Hohe Komplexitat erfordert qualifizierte Beratung
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Feri — der ideale Partner fur MLP

Eckdaten und Grunde fur den Ausbau des Vermdgensmanagements

Enormes Potenzial im bestehenden MLP-Kundenstamm
Ausbau Vermogens- Vor allem bei Uber 40-jahrigen Kunden bietet das

management - Vermdgensmanagement ein hohes Erléspotenzial
ein konsequenter

: MLP Bank als auf Kundenbedirfnisse spezialisierte
Schritt

Serviceplattform

Hohe Kompetenz und hohes Know-how

Starke Markenbekanntheit und Reputation
Feri — der ideale Gemeinsame Assets under Management / Control
Partner fur MLP von 10,8 Mrd. Euro

Fortfihrung des erfolgreichen Geschéaftsmodells

Partner bleiben unternehmerisch beteiligt
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Gezielter Ausbau des Vermdgensmanagements

Konkrete Umsetzung im Vertrieb

>

EinfUhrung neuer Konzepte mit klaren
Alleinstellungsmerkmalen im 2. Quartal

Ausschopfung gemeinsamer Marktpotenziale mit Feri
Intensive Nutzung der KWG-Lizenz
 Mehr als 300 Berater lizenziert

e Zusatzliches Angebot umfasst geschlossene Fonds,
individuelle Vermdgensverwaltung, Bonds und Zertifikate

* Neue Software zur Portfoliooptimierung
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Positive Entwicklung in der bAV
Betriebliche Altersversorgung

 MLP verfugt auch in der bAV uber klare
Alleinstellungsmerkmale

e Zahl der lizenzierten Berater auf rund 800 gesteigert

 Rund 60 neue Mandate im Geschaftsfeld der komplexen
bAV (> 50 Mitarbeiter)

e Mehr als 1.000 neue Mandate in der einfachen bAV
(< 50 Mitarbeiter)

 Rund 5 Prozent Anteil am MLP-Neugeschaftsvolumen
In der Altersvorsorge, Tendenz steigend
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Kunden- und Beraterwachstum im Fokus

Konzentration auf Werttreiber

e Einzigartiges Existenzgrinderpaket fur neue Berater
e Attraktive Zielgruppe
e Erstklassige Ausbildung
 Uberdurchschnittliche Einkommensperspektiven

e Einfihrung eines Fixums flr neue Berater steigert die
Attraktivitat der Tatigkeit weiter

e Klarer Fokus auf Neukundengewinnung

e Gezielte Grindung neuer Geschéftsstellen
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Zusammenfassung

>

Unabhangigkeit gewinnt unter neuen
Rahmenbedingungen erheblich an Bedeutung

MLP setzt Mal3stabe bei Produktselektion und
Dokumentation

Vermogensmanagement wird neben der Alters- und
Gesundheitsvorsorge zur zweiten Kernkompetenz

Konzentration auf Berater- und Neukundengewinnung
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