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Konzernentwicklung 2013

2013: Wichtige Resultate auf einen Blick

| Ziele 2013 | Ergebnisse 2013

(LEIFHEIT|

Konzernumsatz Wachstum +2 % bis +4 % Leichtes Wachstum: +1,0 %
(am unteren Level)
Markengeschaft Wachstum +3 % bis +5 % Leichtes Wachstum: +1,1 %

(am unteren Level)

Volumengeschaft

Stabilisierung des Umsatzes auf
Vorjahresniveau

Stabile Umséatze: +0,6 %

EBIT

Ergebnis auf bereinigtem
Vorjahrsniveau von 13,0 Mio €

Im Rahmen der Prognose:
14,9 Mio €

Strategische Ziele

Innovationskraft starken

40 % des Umsatzes 2013 mit
neuen Produkten

Auf POS Excellence fokussieren

50 neue Shop-in-Shop Systeme
in Deutschland und Europa

E-Commerce-Aktivitaten intensivieren

Umsatzplus: 28 %

Fokusmarkte stabilisieren

Wachstum in den Fokusmarkten:
1,5 %
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Konzernentwicklung 2013

Konzern mit Umsatzplus von 1,0 Prozent

(LEIFHEIT|

Konzernumsatz

Konzernumsatz 2013

nach Unternehmensbereichen / in Mio €
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m Volumengeschaft
m Markengeschaft
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nach Regionen

8,2% 5.1%
,&7/0

m Deutschland

w Zentraleuropa

m Osteuropa
Rest der Welt

44,3%

= Stabile Binnennachfrage

= Steigende Nachfrage in den Fokuslandern
Frankreich, Osterreich, Tschechien und
Skandinavien

= Nachfragertickgange in den Niederlanden,
Italien und Russland bremsen Konzern-
wachstum




Konzernentwicklung 2013

(LEIFHEIT|

Markengeschaft: Innovationen starken Umsatze mit

Reinigungsprodukten

Umsatz Markengeschaft

in Mio € | 2013 | 2012 | +-%
Umsatz nach Regionen
Markengeschaft 172,8 170,9 1,1 (045 4.0%
- Reinigen 54,3 48.1 12,8 0.4%
0,
- Waschepflege 73,0 74,1 15 50,1%
= Kiche 16,5 17,5 -5,7
= Wellbeing 29,0 31,2 -6,9
EBIT 10,7 9,0 18,8
m Deutschland
& Zentraleuropa
= Osteuropa
~_— ~_— Rest der Welt
SOEHNLE
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Konzernentwicklung 2013 [IEIF"EI']

Volumengeschaéaft mit stabiler Entwicklung

Umsatz Volumengeschaft

2013 | 2012  +-%
Umsatz

Volumengeschaft 46,7 46,5 0,6
= Reinigen 0,1 0,1 --
=  Waschepflege 14,6 14,9 -2,5
= Kiche 28,8 28,5 1,3
= Wellbeing 1,0 0,7 49,8
= Lohnfertigungen 2,2 2,3 -1,3
EBIT 42 4,0 5,3

~——” T~

Ay i -

bifambeau | Al"bl/]' ;géi'gﬁ

Hauptversammlung | 22. Mai 2014 | S.6

nach Regionen

9.3% 13,7%

s :
77,0% m Deutschland

& Zentraleuropa
Rest der Welt
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Konzernentwicklung 2013

Operative Profitabilitat steigt weiter

2013 2012 +-%
Bruttomarge % 449 43,6 1,3PP
Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (EBIT) Mio € 14,9 14,2 53
Bereinigtes EBIT" Mio € 14,9 13,0 15,2
EBIT-Marge" % 6,8 58 1,0PP
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) Mio € 13,3 12,2 9,2
Periodenergebnis Mio € 10,2 9,4 9,2
ROCE % 12,6 10,2 2,4PP

= Uberproportionales Ergebniswachstum aufgrund gestiegener Bruttomarge
= Verbessertes Zins- und Finanzergebnis flhrt zu héherem EBT von 13,3 Mio € (+9,2 %)

= Steigerung des ROCE um 2,4 Prozentpunkte aufgrund héherem Ergebnis, dem
Ruckgang des Anlagevermdégens und des Working Capitals

= Stabile Steuerquote von 23,1 %

1) EBIT 2012 bereinigt um einmaligen positiven Effekt aus der VerdauRerung von Vermégenswerten im Zusammenhang mit der Aufgabe des
Lizenzvertrages Dr. Oetker Backgerate.
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Konzernentwicklung 2013
Starker Anstieg der Konzernliquiditat
auf 52,0 Mio €

in Mio € 2013 2012 +/-
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 229 8,2 14,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit 0,5 2,4 -1,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -7,2 -6,1 -1.1
Effekte aus Wechselkursdifferenzen 1,0 -0,3 1,3
Veranderung der Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 17,2 4,2 13,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente am Ende der Periode 51,0 33,7 17,3
Kurzfristige Wertpapiere 1,0 3,3 -2,3
Konzernliquiditat 52,0 37,0 15,0
Free Cashflow" 19,5 -1,4 20,9

1) Summe des Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit, bereinigt um Ein- und Auszahlungen in Finanzielle Vermdgenswerte
sowie aus der VerauRerungen von Unternehmensbereichen.
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Konzernentwicklung 2013 [IEIF"EI']

Solide Eigenkapitalquote trotz Anpassungen der Bilanz
aufgrund geédndertem IAS 19

Zahlungsmittel u. kurzfristige

Eigenkapital/-quote finanzielle Vermogenswerte
in Mio € in Mio €
120 sa0% 000 o
50,6% ! '
115 49,A7_°/o/a ° 51,0% 50,0
110 |
- 46,5%  48,0%
1) )
| 45,‘0%/ ° 40,0 39,5 570
105 1024 | 45,0%
100 989 : 42,0% 300
- 94,7
1 1) ’
95 P 928 39,0% 900
90 : 36,0%
! 10,0
85 : 33,0%
80 30,0% 0,0
31.12.11 31.12.12 31.12.12 31.12.13 2011 2012 2013
angepasst
mmm Eigenkapital —4—Eigenkapitalquote

1) Erstmalige Anwendung des geédnderten IAS 19 fiihrte im Jahr 2013 zu einer deutlichen Anpassung der Bilanzstruktur des Leifheit-Konzerns gegeniiber dem
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012.
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Konzernentwicklung 2013

Konstante Mitarbeiterzahlen

Mitarbeiterentwicklung Mitarbeiter
zum 31. Dez. nach Regionen / zum 31. Dez. 2013
1.200 61
406
1.025 1.026 177
1.000
284 285 L Deutschl_and .
800 & Tschechische Republik
® Frankreich
600 382 Sonstige Lander
400
741 741
200 = Mitarbeiterzahlen bleiben stabil
= Leifheit erneut ausgezeichnet als
0 »1op Arbeitgeber Deutschland 2014*
2012 2013

. :
= Volumengeschaft rQIj DEUTSCHLAND

ARBEITGEBER 2014

m Markengeschaft

NCE IN EMPLOYEE CONDITIONS
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Konzernentwicklung 2013

Attraktiver Dividendentitel mit einer
vorgeschlagenen Dividendenerhdhung um 10 %

Dividendenentwicklung

2009 — 2013e = Dividendenvorschlag:
+10 Prozent fir das
(215% | [ 167% | [ 63% | [ 52% | [ 53% | Geschéftsjahr 2013
4,00 . .
= Voraussichtliche

3,00 3,00 Dividendenrendite 2013

2.40" 2.00" von 5,3 Prozent

= Ziel ist es, die Aktionare

2,00 1,50 1,65 angemessen und nachhaltig
130 pw— am Geschéftserfolg zu
— beteiligen
_— I 1,00
0,60
0,00 .
2009 2010 2011 2012 2013e
= Sonderdividende € = Dividende € [ Dividendenrendite2>]
1) Beteiligung der Aktionare am VerauRerungserlds des Unternehmensbereichs Bad
2) Basierend auf Schlusskursen zum Jahresende (XETRA)
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Konzernentwicklung 2013 [IEIF"EI']
Die Leifheit-Aktie
Kursentwicklung 2013
Zeitraum 01.01.13 - 31.12.13
140% = Deutliche Outperformance des
120% SDAX auf 5-Jahressicht
= Schlusskurs 21. Mai 2014:
100% 4457 €
80% = Marktkapitalisierung 21. Mai 2014:
1.1.13 25.13 31.8.13 30.12.13 223 Mio € (31.12.2013: 155 Mio €)

— Leifheit ——SDAX

Kursentwicklung 5-Jahressicht
Zeitraum 15.05.09 — 15.05.14

400%
300%
+159 PP
o (+150 PP]
100%
0%
15.5.09 13.11.11 12.9.12 13.05.14

— Leifheit —— SDAX
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1. Quartal &
Ausblick 2014
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1. Quartal und Ausblick 2014 [IEIF"EI']
Starker Ergebnisanstieg bei leichtem Umsatzwachstum

Umsatz nach Regionen
nach Regionen

Umsatz Konzern" 55,9 55,6 0,6
o, 3.5%

= Markengeschaft!) 47,0 45,2 4,1 7.8%
= Volumengeschaft 8,9 10,4 -14,8 45,4%
EBIT 4,0 2,8 44,2
EBIT-Marge 7.1 % 4.9 % 2,2 PP

o,
EBT 3,6 2,4 50,2 43.3%
Periodenergebnis 2,5 1,8 39,1

m Deutschland

m Zentraleuropa

= Osteuropa
Rest der Welt

1) Umsatz 2013 bereinigt um Restverkaufe aus dem Ende 2012 aufgegebenen Geschaft mit Dr. Oetker Backgerate in Hohe von 0,8 Mio €.

Hauptversammlung | 22. Mai 2014 | S. 14




(LEIFHEIT|

1. Quartal und Ausblick 2014

2014: Fokus auf Marke und Marge

Ausblick

Konzernentwicklung und = Konsequente Umsetzung der Konzernstrategie ,Leifheit GO!*
Ausblick 2014

= Fokus auf Marke & Marge
= Konzern: Stabile Entwicklung
= Markengeschaft: Wachstum von 1 % bis 3 %
= Volumengeschaft: Leichter Umsatzriickgang
= EBIT: Stabil auf Vorjahresniveau (14,9 Mio €)

= Entwicklung einer Vision als Basis fur die zukunftige
Strategieentwicklung

Mittelfristige Ziele = Nachhaltiges und profitables Umsatzwachstum
von +3 % bis +5 %

= Konzernumsatz von 250 Mio €, EBIT-Marge von 8 %
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Strategie
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Strategie ,Leifheit GO!" Do
Ergebniswachstum nach Konzernumbau:
strategische Fokussierung auf Marke und Marge

Entwicklung Umsatz / Konzern EBIT (organisches Wachstum o. M&A)
aufgeteilt nach ehem. Haushalt / ehem. Bad / in Mio €

09% [19% [(3.0% [42% [51% [(58% [(68% ) 80 %)

_____

300 i ; ® 20
i | 18
250 i |
a ; Y -
200 | : / "
' . / 12
1 1
150 l : / 10
! i % 8
100 ! ! /
| ! % 6
1 1
50 : i / :
| | / 2
1 1
0 : : Z 0
2007 2008 2009 ' 2010 2011" 20122 ' 2013 2016e
=mm chem. Haushaltsbereich == Dr. Oetker Backgerate ehem. Badbereich —e=EBIT EBIT-Marge

1) EBIT 2011 bereinigt um einmaligen Konsolidierungseffekt von 2,5 Mio € aus der Erlangung des beherrschenden Einflusses an der Leifheit CZ a.s.
2) EBIT 2012 bereinigt um einmaligen positiven Effekt aus der Aufgabe des Lizenzvertrags mit Dr. Oetker Backgerate in Héhe von 1,2 Mio €.
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Strategie ,Leifheit GOI ,g) (LERFHEIT)
Weiterentwicklung durch Fokussierung

auf Marke und Marge
Fokus auf
Marke und
2 Marge
E
¢ _f_:> Change
e Management
§a i Performance-
S o Portfolio- € .
- A Stabilisierun
X o Opt|m|erung Ol’lentlel‘ung K g
Finanzen
2008" 2014
Markenanbieter mit Steuerung von Solide Cashflows Markengeschaft
Fokus auf clevere und Veranderungsprozessen Keine Finanzschulden im Fokus:
verbraucherrelevante in der Organisation isch
Haushaltsprodukte Orga?]lsc e§
in definierten Wachstum:
Kernkategorien |. Fokusmarkte
1. E-Commerce
Konzentration der Standardisierte Managementprozesse: Il Innovationskraft
Ressourcen auf strategische messbar, transparent, IV. Marken- und
Geschaftsfelder erfolgsorientiert Kommunikations-
strategie
Anorganisches
Wachstum:
V. Akquisitionen
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Strategie ,Leifheit GO!”
Organisches Wachstum:
|. Konzentration auf strategische Fokusmarkte

Retail-Vertrieb

) 2. Fokus auf Lander mit eigener
1. DACH-Region Niederlassung sowie wichtige Mérkte 3. Export

5:
te

mremar;ona!e% ii""‘*.““ M
Vertriebsstrategie{T) e

15 EIGENE

O st Petersburg

[}
Moscow

STANDORTE £ 8

s

Umsatz &5 4
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Strategie ,Leifheit GO!*

Organisches Wachstum:
[I. E-Commerce intensivieren

G (LEIFHEIT]

Weltweiter Ausbau der E-Commerce-Aktivitaten

=

Leifheit E-Commerce !a%%'élﬂ&
Umsatzentwicklung in Mio€ & WACHSTUM;
zweistellige % $

Wachstumsraten % 2

7

2

(@

19, 5
2011 2013 zukdiinftig

o‘g

.~
PRODUKT

INFORMATIONSSYSTEME
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Strategie ,Leifheit GO!* Dl
Organisches Wachstum:
lll. Starkung F&E und der Innovationskraft (1/2)

Innovationen als Wachstumstreiber:

40 Prozent unserer Umsétze erzielen

8
wir mit Produkten, die wir in den E;—%
letzten drei Jahren auf den mafg
Markt gebracht haben <38
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CLICK-
SYSTEM
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Strategie ,Leifheit GO!* /-
Organisches Wachstum:
lll. Starkung F&E und der Innovationskraft (2/2)

Awards und Auszeichnungen des Leifheit-Konzerns (Auswahl)
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Strategie ,Leifheit GO!*

Organisches Wachstum:
V. Marken- und Kommunikationsstrategie

Fokus auf POS

= Optimierte Verpackungen und
verbesserte Suchlogik am Regal

= Flankierende 360-Grad-Marken-
kommunikation (TV, Online, PR)

= Eigens Regalkonzept durch den Einsatz neuer POS-Tools mit
Test-Stationen, Video-Monitoren und verbesserten Regalblenden
sowie Zweitplatzierungen
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Strategie ,Leifheit GO!* f‘/g
Anorganisches Wachstum:

V. Akquisitionen

Status quo: Leifheit ist mit liquiden Mitteln in Hohe von rund 53 Mio €")
und einer soliden Finanzierung gut aufgestellt fir mogliche M&A-
Transaktionen

Profil potenzieller Zielunternehmen

= aktiv in Leifheits Kernkategorien

= verfiigt Uber starke Marke und/oder ermoglicht Markteintritt
oder Ausbau des Geschafts in unseren Zielmarkten

= Europaischer Fokus
= keine Sanierungsfalle

MaRnahmen: Aktive Marktbeobachtung

1) Zum 31. Mérz 2014.
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Zusammenfassung
Solide aufgestellt um kommenden Trends und
Wachstumschancen zu begegnen

= Positive Geschaftsentwicklung in 2013, trotz herausforderndem Marktumfeld
= 2014: Fokus auf Marke und Marge
= Bekannte Marken mit filhrenden Marktpositionen und starkem Kundenvertrauen

= Innovative Produkte und Vertriebskonzepte flir weiteres Wachstum: 2014 erneut
zahlreiche Produktinnovationen mit Fokus auf den Endverwender

= Fokus auf das Generieren von Daten lGber Konsumenten und Einkaufsverhalten

= Fokus auf etablierte Markte der DACH-Region und Zentraleuropas sowie weitere
Wachstumsregionen

= Solide finanziert mit einer Eigenkapitalquote von 45,5 %"
= Stabile Cashflows
=  Gut aufgestellt fir mogliche M&A-Transaktionen

= Attraktiver Dividendentitel

1) Zum 31. Marz 2014.
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