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Geachte heer Farwerck, beste Joost,

in antwoord op uw verzoek dd. 17 januari 2020 ontvangt u hierbij ons standpunt inzake de
voorgenomen benoeming door de RvC van mevrouw Catherine Guillouard tot lid van de Raad van

Commissarissen van KPN N.V. De COR is gevraagd zijn standpunt te bepalen ex artikel 2:158 Iid 4
BW inzake de beoogde benoeming.

Een afvaardiging van de COR heeft op 7 februari 2020 een gesprek gevoerd met mevrouw
Guillouard. Daarbij is gebruik gemaakt van de verstrekte gegevens bij het verzoek tot
standpuntbepaling, de Corporate Governance Code, en een profielschets van de COR voor leden

van de RvC. [n het gesprek is met mevrouw Guillouard kennisgemaakt en is haar kandidaatstelling
besproken.

Aanleiding is het terugtreden van de heer van Bommel per april 2020 vanwege het bereiken van het
einde van zijn tweede termijn in de RvC van KPN. Dit in lijn met het uitgangspunt van maximaal twee
termijnen conform de actuele Corporate Governance Code, een uitgangspunt welke de COR zelf al
tangere tijd hanteert. De COR onderkent dat daarmee een flink stuk financiéle ervaring wegvalt en
herkent het gewensie Audit profiel voor de opvolging ten volle. Voor wat betreft de diversiteit

begrijpen wij de voarkeur voor een vrouw goed. De internationale achtergrond zien wij als minder
relevant, gegeven het nationale karakter van KPN.

Uit het prettige gesprek met mevrouw Guillouard heeft de COR het beeld opgedaan dat zij goed past
op het gewenste Audit profiel, gegeven haar achtergrond met diverse functies in complexe financiéle
omgevingen, waaronder die van CFO bij beursgenoteerde bedrijven. Wij hebben trahsparant
gesproken over onder meer parallelien en verschilien tussen RATP en KPN en de Franse en
Nederlandse arbeidsverhoudingen en regelgeving. Met haar achtergrond, huidige functie als CEO
van een internationaal opererend ‘netwerkbedrijf en onderzoekende outside-in blik op KPN kan zj

goed invulling geven aan de gewenste aanvulling met financigle expertise en verrijkt zij de diversiteit
in de RvC.



Hoort bij standpunt van
17 februari 2020

Ons kenmerk
20-COR-U004

De COR kan zich derhalve goed vinden in de voorgenomen benoeming van mevrouw Guillouard tot
lid van de Raad van Commissarissen van KPN N.V., en verzoekt u dit standpunt door te sturen naar
de RvC.

De COR zal voor deze voordracht geen gebruik maken van zijn spreekrecht op de AvA.

Met vriendelijke groet,

Rob van Braam
Voorzitter COR KPN
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