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Geachte heer Farwerck, beste Joost,

Hierbij ontvangt u ons standpunt inzake de voorgenomen benoeming door de RvC van mevrouw Marga de
Jager tot lid van de Raad van Commissarissen van KPN N.V. De COR is gevraagd zijn

standpunt te bepalen ex artikel 2:158 lid 4 BW inzake de beoogde benoeming.

Directe aanleiding voor deze benoeming is het terugtreden van mevrouw Chantal Vergouw uit de RvC.

Een afvaardiging van de COR heeft op 31 maart 2023 een gesprek gevoerd met mevrouw Marga de Jager.
Daarbij is gebruikgemaakt van de verstrekte gegevens bij het verzoek tot standpuntbepaling, de Corporate
Governance Code, en een profielschets van de COR voor leden van de RvC. In het gesprek is met mevrouw de
Jager kennisgemaakt en is haar kandidaatstelling besproken.

Wij hebben het gesprek met mevrouw de Jager als zeer plezierig ervaren. Uit ons gesprek hebben wij
opgemaakt dat mevrouw de Jager veel kennis en ervaring meebrengt vanuit met name haar huidige
positie als CEO van de ANWB. We zien veel overeenkomsten tussen KPN en de ANWB. Beide bedrijven
hebben een diep gewortelde verankering in de Nederlandse samenleving. We verwachten dat mevrouw de
Jager een goede kennis van zaken heeft rondom de wensen van de medewerkers, de klanten en de
aandeelhouders. Haar kijk op hoe medezeggenschap een rol heeft in de organisatie heeft ons erg
aangesproken. Aandachtspunt voor de COR is de zakelijke relatie tussen KPN en de ANWB.

De COR kan zich goed vinden in de voorgenomen benoeming van mevrouw de Jager tot lid
van de Raad van Commissarissen van KPN N.V.

Met vriendelijke groet,
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