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Koninklijke KPN N.V.

Agenda

Koninklijke KPN N.V. (“KPN”) nodigt haar aandeelhouders uit voor de Buitengewone Algemene Vergadering van
Aandeelhouders (“BAVA”), te houden op woensdag 31 mei 2023 op het KPN hoofdkantoor, Wilhelminakade 123 te
Rotterdam. De toegangsregistratie vangt aan om 10:00 uur en de vergadering begint om 11:00 uur. De livestream
van de bijeenkomst is ook te volgen via ir.kpn.com.

1. Opening en mededelingen

2. Kennisgeving inzake de voorgenomen benoemingen tot lid van de Raad van Bestuur van KPN van:
a) mevrouw Chantal Vergouw
b) de heer Wouter Stammeijer

3. Gelegenheid tot het doen van aanbevelingen voor de benoeming van een lid van de Raad van
Commissarissen van KPN

4. Voorstel tot benoeming van mevrouw Marga de Jager tot lid van de Raad van Commissarissen van KPN
(Besluit)

5. Rondvraag en sluiting

Voor alle duidelijkheid, er zal alleen gestemd worden met betrekking tot agendapunt 4, het voorstel om mevrouw
De Jager te benoemen als lid van de Raad van Commissarissen.

Toelichting op de agenda
Agendapunt 2

De Raad van Commissarissen heeft het voornemen om twee kandidaten voor te dragen voor benoeming in de
Raad van Bestuur vanaf 1 juni 2023, in lijn met het recente persbericht waarin de vennootschap bekend heeft
gemaakt dat de heer Fouladi (Chief Technology & Digital Officer) en de heer Van Overbeke (Chief Consumer
Market) zullen terugtreden als leden van de Raad van Bestuur met ingang van 1 mei 2023. De heer Van Overbeke
zal worden opgevolgd door mevrouw Snoep als Chief Consumer Market. Mevrouw Snoep is op dit moment de
Chief Business Market van KPN, haar termijn loopt nog tot en met de AVA die zal worden gehouden in 2024.

Met inachtneming van het bovenstaande, heeft de Raad van Commissarissen het voornemen de volgende
personen voor een periode van vier jaar, te weten tot en met de AVA die wordt gehouden in 2027, te benoemen
tot lid van de Raad van Bestuur van KPN. De Centrale Ondernemingsraad is gevraagd advies te geven inzake de
voorgenomen benoemingen, welk advies — na de verschijning daarvan — op de website van KPN zal worden
gepubliceerd. Tijdens deze BAVA wordt kennis gegeven van de voorgenomen benoemingen, in overeenstemming
met artikel 17 van de statuten van KPN. Na deze BAVA zal de Raad van Commissarissen een besluit nemen over
de benoemingen.

a) Mevrouw Chantal Vergouw — lid van de Raad van Bestuur en Chief Business Market vanaf 1 juni 2023

Mevrouw Vergouw is op dit moment de Directievoorzitter van Interpolis, een Nederlandse verzekeraar. Ze
is momenteel ook nog lid van de Raad van Commissarissen van KPN en zal terugtreden uit die rol vanaf het
moment dat zij toetreedt tot de Raad van Bestuur. Mevrouw Vergouw is een gepassioneerd leider met ruime
ervaring in het leiden van een grote organisatie en beschikt over uitgebreide kennis en ervaring op gebieden
als digitalisering, customer service, operations, marketing, branding en omnichannel sales op het gebied van
B2C en B2B.

Profiel van mevrouw Chantal Vergouw

Mevrouw Vergouw studeerde rechten aan de Universiteit van Amsterdam. Ze is sinds 2016
Directievoorzitter van de Nederlandse verzekeraar Interpolis (onderdeel van Achmea), welke rol zij zal
neerleggen vanaf het moment dat zij toetreedt tot de Raad van Bestuur van KPN (in de rol van Chief Business
Market). Voordat ze bij Interpolis in dienst trad, bekleedde ze meer dan vijftien jaar verschillende
managementfuncties bij ING. Mevrouw Vergouw is daarnaast voorzitter van de Raden van Toezicht van de
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Dierenbescherming en de Landelijke Inspectiedienst Dierenbescherming, uit welke toezichthoudende
functies zij zal terugreden met ingang van 1 juni 2023.

Remuneratie

Het beloningspakket van mevrouw Vergouw is in overeenstemming met het beloningsbeleid van KPN, zoals
vastgesteld door de AVA. Het basissalaris van mevrouw Vergouw zal EUR 663.000 per jaar bedragen.
Daarnaast komt zij in aanmerking voor een variabele korte termijn cash-beloning ter waarde van 60% van
het basissalaris bij het volledig realiseren van de doelstellingen en een variabele lange termijn beloning,
gebaseerd op voorwaardelijke aandelen, ter waarde van 90% van het basissalaris bij het volledig realiseren
van de doelstellingen. Beide beloningen zijn afhankelijk van financiéle en niet-financiéle prestaties van KPN.

b) De heer Wouter Stammeijer— lid van de Raad van Bestuur en Chief Technology & Digital Officer vanaf 1 juni
2023

De heer Stammeijer zal de rol en verantwoordelijkheid van Chief Technology & Digital Officer op zich nemen.
De Raad van Commissarissen heeft het voornemen om de heer Stammeijer te benoemen als lid van de Raad
van Bestuur vanwege de ervaring die hij heeft opgedaan binnen KPN en breder binnen de telecomindustrie
alsook zijn bewezen daadkracht en steun en commitment aan de gekozen KPN strategie.

Profiel van de heer Wouter Stammeijer

De heer Stammeijer heeft International Business Studies gestudeerd aan de Universiteit van Maastricht en
is een Chartered Financial Analist (CFA). De heer Stammeijer is op dit moment KPN’s Chief Strategy and
Development Officer en daarvoor hoofd van de afdeling Investor Relations van KPN. Voordat hij in dienst
trad bij KPN in 2010, bekleedde hij verschillende (senior) finance posities binnen ING.

Remuneratie

Het beloningspakket van de heer Stammeijer is in overeenstemming met het beloningsbeleid van KPN, zoals
vastgesteld door de AVA. Het basissalaris van de heer Stammeijer zal EUR 663.000 per jaar bedragen.
Daarnaast komt hij in aanmerking voor een variabele korte termijn cash-beloning ter waarde van 60% van
het basissalaris bij het volledig realiseren van de doelstellingen en een variabele lange termijn beloning,
gebaseerd op voorwaardelijke aandelen, ter waarde van 90% van het basissalaris bij het volledig realiseren
van de doelstellingen. Beide beloningen zijn afhankelijk van financiéle en niet-financiéle prestaties van KPN.

Toelichting op de agenda
Agendapunt 3

Vanwege de voorgenomen benoeming van mevrouw Vergouw als nieuwe Chief Business Market, zal zij
terugreden uit de Raad van Commissarissen op het moment dat zij wordt benoemd tot lid van de Raad van
Bestuur. De Raad van Commissarissen heeft het voornemen om mevrouw De Jager te nomineren als opvolger in
de Raad van Commissarissen tijdens deze BAVA vanaf 1 juni 2023.

Voorafgaand hieraan wordt de Algemene Vergadering van Aandeelhouders, conform de statuten van KPN, de
gelegenheid geboden een kandidaat aan te bevelen voor de benoeming als lid van de Raad van Commissarissen.

In de ontstane vacatures moet worden voorzien in overeenstemming met het profiel van de Raad van
Commissarissen. In het bijzonder streeft de Raad van Commissarissen een diverse samenstelling na, wat betreft
leeftijd, geslacht, ervaring en vakkundigheid. Bovendien zullen de kandidaten moeten beschikken over kennis
van of ervaring met het management van grote bedrijven, het (inter)nationale bedrijfsleven, financién en/of
betrekkingen tussen bedrijven en maatschappij. Daarnaast moeten de kandidaten affiniteit hebben met de
telecommunicatie en ICT-industrie.
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Toelichting op de agenda
Agendapunt 4

Onder de opschortende voorwaarde dat onder agendapunt 3 geen aanbevelingen voor andere personen zijn
gedaan door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders, draagt de Raad van Commissarissen mevrouw De
Jager voor tot lid van de Raad van Commissarissen.

Deze voordracht wordt ondersteund door de Raad van Bestuur en ook door de Centrale Ondernemingsraad. Het
volledige standpunt van de Centrale Ondernemingsraad met betrekking tot deze voordracht is te vinden op

ir.kpn.com.

Mevrouw De Jager voldoet aan de vereisten van het profiel van de Raad van Commissarissen. Mevrouw De Jager
is een ervaren bestuurder met ruime ervaring in het private en publieke domein. Momenteel is ze CEO van
ANWSB, de vereniging met meer dan 5 miljoen leden die onder andere bekend is van diensten als de Wegenwacht.
Daarvoor was ze onder meer directeur van de alarmcentrale van de ANWB, verantwoordelijk voor marketing en
sales in de consumentenmarkt en voor B2B hulpverlening. Voordat ze bij de ANWB in dienst trad, werkte ze in
verschillende commerciéle functies bij Leaseplan. Mevrouw De Jager geldt als onafhankelijk in de zin van de
Nederlandse Corporate Governance Code.

Aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders wordt derhalve voorgesteld om mevrouw De Jager
overeenkomstig deze voordracht te benoemen voor een periode van vier jaar (eindigend bij het sluiten van de
in 2027 te houden jaarvergadering van aandeelhouders). Informatie zoals bedoeld in artikel 142 lid 3 van Boek 2
van het Burgerlijk Wetboek, is aan het slot van deze toelichting opgenomen.
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Agendapunt 2: Aanvullende gegevens met betrekking tot mevrouw Vergouw en de heer Stammeijer

CV Chantal Vergouw

Geboortejaar: 1976

Nationaliteit: Nederlandse

KPN-aandelen: Geen

2016 — huidig Directievoorzitter van Interpolis (onderdeel van Achmea)
2017 - 2022 Niet-uitvoerend lid van het bestuur van Eureko Sigorta
2002 -2016 Diverse (senior management) posities binnen ING Groep
Opleiding:

Mevrouw Vergouw studeerde rechten aan de Universiteit van Amsterdam.

Nevenfuncties:

In aanvulling op haar huidige rol als commissaris bij KPN, uit welke functie zij zal terugtreden wanneer zij
toetreedt tot de Raad van Bestuur van KPN, is zij voorzitter van de Raden van Toezicht van de Dierenbescherming
en de Landelijke Inspectiedienst Dierenbescherming, uit welke toezichthoudende functies zij zal terugreden met
ingang van 1 juni 2023.

CV Wouter Stammeijer

Geboortejaar: 1980

Nationaliteit: Nederlandse

KPN-aandelen: 49.361

2018/04 - huidig Chief Strategy & Development Officer van KPN
2021/04 - huidig Lid van de Raad van Commissarissen van Glaspoort
2015/01 - 2018/04 VP Investor Relations van KPN

2010/07 — 2014/12 Senior Investor Relations Officer van KPN

2006/09 — 2010/06 Diverse (senior) finance posities binnen ING Groep
Opleiding:

De heer Stammeijer behaalde een titel in International Business Studies van de Universiteit van Maastricht en is
een Chartered Financial Analist (CFA).

Nevenfuncties:
De heer Stammeijer is momenteel lid van de raad van commissarissen van Glaspoort. De heer Stammeijer heeft
de intentie om terug te treden uit die rol wanneer hij zal toetreden tot de Raad van Bestuur van KPN.
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Agendapunt 4: Verdere gegevens als bedoeld in artikel 142 lid 3 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek

Mevrouw Marga de Jager

Geboortejaar: 1968

Huidige functie: CEO van de ANWB
Nationaliteit: Nederlandse
KPN-aandelen: Geen

Commissariaten en overige functies:

Mevrouw De Jager is voorzitter van de Raad van Commissarissen van de verzekeringsactiviteiten van de ANWB
(Unigarant), alsmede van de Mobiliteitsalliantie. Daarnaast is zij lid van de Raad van Advies van KWF
Kankerbestrijding.

Reden tot voordracht:

Mevrouw De Jager is een ervaren bestuurder met ruime ervaring in het private en publieke domein, in het
bijzonder in een Nederlandse context, en heeft goed inzicht op de betrekking tussen het bedrijfsleven en de
maatschappij, opgedaan in haar huidige en voormalige rollen bij de ANWB.
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