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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG.
Der Aufsichtsrat und der Vorstand bekennen sich
ZU einer verantwortungsbewussten Unternehmens-
fUhrung, die auf eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts ausgerichtet ist. Ihre wesent-
lichen Merkmale sind langfristige Strategien, eine
solide Finanzpolitik, die Einhaltung rechtlicher und
ethischer Geschaftsstandards sowie Transparenz

in der Kommunikation.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA und der Vor-
stand der Fresenius Management SE, der personlich haf-
tenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA,
(nachfolgend: der Vorstand) berichten in dieser Erklarung
gemal § 289f und § 315d HGB lber die Unternehmensfiih-
rung sowie gemaR Grundsatz 23 des Deutschen Deutschem
Corporate Governance Kodex (nachfolgend auch: der Ko-
dex) Uber die Corporate Governance des Unternehmens
und des Konzerns. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
ist auf der Website unter www.fresenius.de/corporate-
governance zuganglich.

KONZERNLEITUNGS- UND -UBERWACHUNGS-
STRUKTUR

Das Unternehmen hat die Rechtsform einer Kommanditge-
sellschaft auf Aktien (KGaA). Die gesetzlich vorgesehenen
Organe sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und
die personlich haftende Gesellschafterin, die Fresenius
Management SE. Im Berichtsjahr haben sich keine Ande-
rungen in der Konzernleitungs- und -Uberwachungsstruk-
tur ergeben. Innerhalb der Fresenius SE & Co. KGaA sind
die Kompetenzen wie folgt verteilt: Die Geschaftsfuhrung
obliegt der personlich haftenden Gesellschafterin, vertreten
durch deren Vorstand. Der Aufsichtsrat der Fresenius

SE & Co. KGaA lberwacht die Geschaftsfuhrung durch die
personlich haftende Gesellschafterin.

Die Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA, die neben den
gesetzlichen Regelungen die Kompetenzen der Organe
naher bestimmt, ist auf unserer Website unter
www.fresenius.de/corporate-governance abrufbar.
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Hauptversammlung

In der Hauptversammlung nehmen die Aktionarinnen und
Aktionare ihre Rechte wahr und Uben ihr Stimmrecht aus.
Jede Stammaktie der Fresenius SE & Co. KGaA gewahrt eine
Stimme. Aktien mit Mehr- oder Vorzugsstimmrechten gibt
es nicht.

Unsere ordentliche Hauptversammlung fand am 17. Mai
2024 im Congress Center Messe Frankfurt in Frankfurt am
Main statt. Es waren rund 73 % des Aktienkapitals vertre-
ten. Mit einer Mehrheit von mehr als 93 % billigten die Ak-
tionarinnen und Aktionare den Vergutungsbericht fur das
Geschaftsjahr 2023. Die personlich haftende Gesellschafte-
rin und der Aufsichtsrat wurden mit Mehrheiten von je-
weils rund 96 % fir das Jahr 2023 entlastet.

Die personlich haftende Gesellschafterin und auch ihre
Alleinaktionarin, die Else Kroner-Fresenius-Stiftung, sind
bei bestimmten Beschlussgegenstanden vom Stimmrecht
ausgeschlossen. Dazu gehoren die Wahl des Aufsichtsrats
der Fresenius SE & Co. KGaA, die Entlastungen der person-
lich haftenden Gesellschafterin und der Mitglieder des
Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlussprufers. So ist
gewahrleistet, dass die Ubrigen Anteilseigner Uber diese
Punkte, die insbesondere die Kontrolle der Geschaftsfuh-
rung betreffen, allein entscheiden konnen.

Die Dokumente und Informationen zur Hauptversamm-
lung sowie die Abstimmungsergebnisse sind auf unserer
Website unter www.fresenius.de/hauptversammlung ver-
fugbar.

Die Aktionarinnen und Aktionare nehmen ihre Rechte
in der Hauptversammlung wahr und tben dort ihr Stimm-
recht aus. Jede Stammaktie der Fresenius SE & Co. KGaA
gewahrt eine Stimme. Aktien mit Mehr- oder Vorzugs-
stimmrechten gibt es nicht.
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UNTERNEHMENSSTRUKTUR FRESENIUS SE & CO. KGAA

Streubesitz

Else Kroner-Fresenius-Stiftung

1

Fresenius SE & Co. KGaA

Hauptversammlung
Fresenius SE & Co. KGaA

l wahlt die Vertreter der Anteilseigner

Aufsichtsrat
Fresenius SE & Co. KGaA

iiberwacht

~27%" ‘ J‘IOOO/Q

Fresenius Management SE
(persodnlich haftende Gesellschafterin)
J wahlt

J iberwacht/ernennt

Hauptversammlung
Fresenius Management SE

Aufsichtsrat
Fresenius Management SE

Vorstand

leitet

Fresenius Management SE

' Bei bestimmten Beschlussgegenstanden besteht kein Stimmrecht, z.B. Wahl des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA, Entlastung der persénlich haftenden Gesellschafterin

und des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co.KGaA, Wahl des Abschlussprifers.

Personlich haftende Gesellschafterin —
Vorstand und Aufsichtsrat

Die personlich haftende Gesellschafterin — die Fresenius
Management SE —, leitet die Fresenius SE & Co. KGaA in ei-
gener Verantwortung und fiihrt deren Geschafte. Die Or-
gane der Fresenius Management SE sind der Vorstand so-
wie der Aufsichtsrat.

VORSTAND DER FRESENIUS MANGAGEMENT SE

Die Fresenius Management SE wird durch den Vorstand
vertreten. Der Vorstand entwickelt die Unternehmensstra-
tegie, berat sie mit den Aufsichtsraten der Fresenius Ma-
nagement SE sowie der Fresenius SE & Co. KGaA und sorgt
fur ihre Umsetzung. Sein Handeln und seine

Entscheidungen richtet er dabei am Interesse der Fresenius
SE & Co. KGaA aus. Der Vorstand ist der nachhaltigen Stei-
gerung des Unternehmenswerts verpflichtet.

Arbeitsweise des Vorstands
Die vom Aufsichtsrat der Fresenius Management SE erlas-
sene Geschaftsordnung des Vorstands bestimmt die nahere
Ausgestaltung der Arbeit in diesem Gremium. Sie regelt
insbesondere, fur welche Ressorts die Vorstandsmitglieder
jeweils zustandig sind, welche Angelegenheiten dem Ge-
samtvorstand vorbehalten und welche Beschlisse von die-
sem zu fassen sind.

Der Vorstand der Fresenius Management SE besteht aus
funf Mitgliedern: dem Vorstandsvorsitzenden, der
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Finanzvorstandin, dem Vorstandsmitglied fiir das Ressort
Recht, Compliance, Risikomanagement, Sustainability, Per-
sonal (Arbeitsdirektor), Corporate Audit und fiir den Unter-
nehmensbereich Fresenius Vamed, dem Vorstandsmitglied
fur den Unternehmensbereich Fresenius Kabi sowie dem
Vorstandsmitglied fir den Unternehmensbereich Fresenius
Helios. So ist gewahrleistet, dass der Gesamtvorstand stets
Uber wichtige Geschaftsvorgange, Planungen, Entwicklun-
gen und MaBnahmen innerhalb der Unternehmensbereiche
informiert ist. Die Aufgabenverteilung sieht vor, dass der
Vorstandsvorsitzende, neben der Koordination der Unter-
nehmensbereiche und der Austibung der Aktionarsrechte
bei der Fresenius Medical Care AG, die allgemeine Ge-
schaftspolitik, die Investitionspolitik sowie die Konzern-
Kommunkation tbernimmt. Das konzernibergreifende
Thema Nachhaltigkeit ist beim Vorstand fur Recht, Compli-
ance, Risikomanagement, Sustainability, Personal (Arbeits-
direktor), Corporate Audit und fur den Unternehmensbe-
reich Fresenius Vamed verankert. Weitere Informationen
zum Thema Nachhaltigkeit finden Sie im Nachhaltigkeits-
bericht auf den Seiten 147 ff. In den Zustandigkeitsbereich
des Vorstandsmitglieds fir Finanzen fallt neben dem Fi-
nanz- und Rechnungswesen sowie dem Konzerncontrolling
auch der Konzernbereich Steuern. AuBerdem koordiniert
es MalBnahmen im Bereich Cybersecurity, Informatik und
Corporate Real Estate Management.

Im Rahmen ihrer Tatigkeit sind Mitglieder des Vor-
stands auch Vorsitzende von konzerninternen Beratungs-
gremien, wie z. B. dem Risk Steering Committee. Weitere
Informationen zu diesen Gremien finden Sie ab Seite 147
im Nachhaltigkeitsbericht.

Es sind keine Ausschiisse des Vorstands eingerichtet.
Die Mitglieder des Vorstands sind im Geschaftsbericht auf
Seite 80 aufgefuhrt.

Mitglieder des Vorstands werden fur eine Dauer von maxi-
mal funf Jahren bestellt. Entsprechend der Empfehlung des
Kodex erfolgen Erstbestellungen fir drei Jahre.

Fur Vorstandsmitglieder der Fresenius Management SE,
die ab 2022 erstmals bestellt wurden, gilt eine Regelalters-
grenze: Mitglieder des Vorstands sollen in der Regel nach
Vollendung ihres 65. Lebensjahres zum Ende des Kalender-
jahres aus dem Vorstand ausscheiden.

Die Sitzungen des Vorstands werden jeweils bei Be-
darf, mindestens aber einmal im Monat, vom Vorstandsvor-
sitzenden einberufen und von ihm geleitet. Ist er verhin-
dert, obliegt diese Aufgabe dem Finanzvorstand, ist auch
dieser verhindert, dem an Lebensjahren altesten anwesen-
den Vorstandsmitglied. Der Sitzungsleiter bestimmt die
Reihenfolge, in der die Gegenstande der Tagesordnung be-
handelt werden, sowie die Art der Abstimmungen. Der Vor-
stand beschlieft in Sitzungen mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, auBerhalb von Sitzungen mit einfa-
cher Mehrheit seiner Mitglieder. Davon ausgenommen sind
Angelegenheiten, in denen zwingende Rechtsvorschriften
oder die Satzung der Fresenius Management SE strengere
Anforderungen stellen. Bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag. Ist der
Vorstandsvorsitzende verhindert oder enthalt er sich der
Stimme, so ist bei Stimmengleichheit der Beschlussvor-
schlag abgelehnt. Die Geschaftsordnung fur den Vorstand
regelt auch den mundlichen und schriftlichen Verkehr zwi-
schen Vorstand und Aufsichtsrat der personlich haftenden
Gesellschafterin bzw. zwischen der personlich haftenden
Gesellschafterin und dem Aufsichtsrat der Fresenius
SE & Co. KGaA. Zudem legt sie fest, in welchen Fallen die
vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats der personlich
haftenden Gesellschafterin erforderlich ist.
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Konzept gemaR § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB
(Diversitatskonzept)

Fur den Vorstand der Fresenius Management SE haben
die Aufsichtsrate der Fresenius SE & Co. KGaA sowie der
Fresenius Management SE ein Konzept gemaR § 289f Abs. 2
Nr. 6 HGB beschlossen. Fresenius strebt im Vorstand der
Fresenius Management SE eine adaquate Besetzung im
Hinblick auf Alter, Geschlecht, Ausbildung, beruflichen
Hintergrund und internationale Erfahrung an. Fir die Ta-
tigkeit des Vorstands ist eine Ausgewogenheit zwischen
Erfahrung und neuen Denkansatzen wichtig. Deshalb soll
im Vorstand der Fresenius Management SE eine ausgewo-
gene Mischung aus erfahrenen und neu hinzugekomme-
nen Mitgliedern bestehen. Auf diese Weise flieBen nicht
nur unterschiedliche Sichtweisen in die jeweilige Entschei-
dungsfindung ein, sondern es wird auch ein kontinuierli-
cher Wissenstransfer gefordert. Daruber hinaus halt
Fresenius eine Mischung von Frauen und Mannern im
Vorstand der Fresenius Management SE fir wiinschens-
wert. Bei der Besetzung von Vorstandspositionen ist je-
doch die Qualifikation das entscheidende Kriterium. Im
Vorstand der Fresenius Management SE soll jeweils ein
Mitglied Uber langjahrige Erfahrungen auf den fur das
Unternehmen zentralen Arbeitsgebieten verfluigen:

» lebensnotwendige Medikamente und Medizinpro-
dukte fur kritisch und chronisch Kranke

» der Betrieb von Krankenhadusern sowie Health-Care-
Dienstleistungen

Ferner soll jeweils ein Mitglied Uber langjahrige Erfahrung
und Sachverstand im Finanzwesen bzw. im Bereich Corpo-
rate Governance, Recht und Compliance verfiigen. Damit
wird den besonderen Anforderungen eines kapitalmarktori-
entierten Unternehmens Rechnung getragen. Fresenius ist
in mehr als 60 Landern mit Tochtergesellschaften aktiv.
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Vor diesem Hintergrund soll die Mehrzahl der Mitglieder
des Vorstands der Fresenius Management SE durch Her-
kunft, Ausbildung oder berufliche Tatigkeit tiber internatio-
nale Erfahrung in zumindest einem der fur Fresenius maR-
geblichen Markte verfugen. Das Konzept gemaR § 289f
Abs. 2 Nr. 6 HGB wurde vollumfanglich umgesetzt.

AUFSICHTSRAT DER FRESENIUS MANAGEMENT SE
Als Europaische Gesellschaft (SE-Societas Europaea) ver-
fugt die Fresenius Management SE Uber einen eigenen
Aufsichtsrat. Er besteht aus sechs Mitgliedern. Dieser Auf-
sichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder der Fresenius
Management SE. Er sorgt des Weiteren fur eine langfristige
Nachfolgeplanung fir jede Vorstandsposition, die auf der
Durchfiihrung eines strukturierten Prozesses beruht. Der
Aufsichtsrat verfolgt hierbei einen ganzheitlichen und
durchgangigen Ansatz. Potenzielle Nachfolgerinnen und
Nachfolger sollen zum einen aus dem Unternehmen stam-
men. Die Nachfolgeplanung beginnt mithin auf der Ebene
unterhalb des Vorstands, aufbauend auf Talenten der da-
runterliegenden Ebenen. Die Identifikation moglicher Nach-
folgerinnen und Nachfolger erfolgt unter Einbeziehung der
derzeitigen Stelleninhaber sowie von Fihrungskraften und
Vorstandsmitgliedern. Grundlage dafiir bilden Gesprache
mit Vorstandsmitgliedern und Stelleninhabern und Ein-
dricke von Fihrungskraften, die sie in den Sitzungen der
Aufsichtsrate der Fresenius Management SE sowie der
Fresenius SE & Co. KGaA prasentieren. Bestehende Kompe-
tenzen werden bewertet und erforderliche oder mogliche
Entwicklungsfelder aufgezeigt, sodass eine gezielte Forde-
rung erfolgen kann. Zum anderen sollen auch potenzielle
Vorstandskandidaten auRerhalb des Unternehmens in die
Nachfolgeplanung mit einbezogen werden, sodass parallel
ein systematisches Marktscreening stattfindet. Ziel der
Nachfolgeplanung des Aufsichtsrats sowohl in kurz- als
auch langfristiger Sicht ist es mithin, jederzeit fur jede

Vorstandsposition mehrere geeignete Kandidatinnen und
Kandidaten im Blick zu haben.

AuBerdem Uberwacht und berat der Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE den Vorstand bei der Geschafts-
fuhrung. RegelmaRig tagt er ohne den Vorstand. Er hat sich
eine Geschaftsordnung gegeben.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius Manage-
ment SE sind auf Seite 81 des Geschaftsberichts aufge-
fuhrt. Die Kompetenzen der einzelnen Aufsichtsratsmitglie-
der der Fresenius Management SE werden zu Informati-
onszwecken in der Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats
der Fresenius SE & Co. KGaA auf Seite 37 des Geschaftsbe-
richts dargestellt.

Informationen zur Vergiitung von Vorstand und Aufsichts-
rat der Fresenius Management SE finden Sie hier:

» Vergutungssystem des Vorstands gemald § 87a Abs. 1,
Abs. 2 Satz 1 AktG unter
www.fresenius.de/corporate-governance

» Vergultungsbericht 2024 inklusive des Vermerks des
Abschlussprifers gemaR § 162 AktG unter
www.fresenius.de/corporate-governance

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA uberwacht
die Geschaftsfuhrung durch die personlich haftende Gesell-
schafterin Fresenius Management SE. Gegenstand der
Uberwachung sind die unternehmerischen Entscheidungen
des Vorstands im Hinblick auf deren OrdnungsmaRigkeit,
ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit. Der Aufsichtsrat
pruft ferner den Jahresabschluss des Konzerns sowie den
Konzernabschluss unter Bertcksichtigung der Berichte des
Abschlussprifers. Ein weiterer wesentlicher Bestandteil
der Aufsichtsratstatigkeit ist die Arbeit in den Ausschussen,
die nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes sowie den
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Empfehlungen des Kodex gebildet werden. Der Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin informiert den
Aufsichtsrat kontinuierlich Uber die Geschaftsentwicklung,
die Unternehmensplanung und die Strategie. Auf den Sei-
ten 14 f. berichtet der Aufsichtsrat iber die Schwerpunkte
seiner Tatigkeit und der seiner Ausschisse im Jahr 2024.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA besteht
aus zwolf Mitgliedern. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind
auf Seite 78 f. des Geschaftsberichts aufgefiihrt. Die Halfte
der Mitglieder wird von der Hauptversammlung gewahlt.
Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
wird im Unternehmensinteresse vorrangig auf die erforder-
lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
zur Wahrnehmung der Aufgaben abgestellt. Der Aufsichts-
rat berticksichtigt bei der Beratung seiner Vorschlage die
von ihm gesetzten Ziele und strebt gleichzeitig die Ausful-
lung des Kompetenzprofils an. Fur die Wahlvorschlage der
Vertretung der Anteilseigner wurde ein Nominierungs-
ausschuss gebildet, der sich an den Vorgaben des Gesetzes
und des Kodex orientiert. Die Vertretung der Arbeitneh-
mer im Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA wird
durch den Europaischen Betriebsrat gewahlt. Soweit Er-
satzmitglieder benannt werden, ricken diese nach dem
Ausscheiden vor dem Ablauf der Amtszeit eines Arbeitneh-
mervertreters oder einer Arbeitnehmervertreterin in den
Aufsichtsrat nach. Mit Ablauf des 31. Juli 2024 schied der
Arbeitnehmervertreter Herr Konrad Kolbl wegen Eintritts in
den Ruhestand aus dem Aufsichtsrat aus. Zum 1. August
2024 ruckte Herr Harald Steer als personliches Ersatzmit-
glied in den Aufsichtsrat nach. Mit seinem Ausscheiden aus
dem Fresenius-Konzern schied Herr Harald Steer mit Ab-
lauf des 31. Januar 2025 auch aus dem Aufsichtsrat aus.
Sein Nachfolger ist seit dem 01. Februar 2025 der Arbeit-
nehmervertreter Herr Alberto Fuentelsaz Franganillo.

Die gesetzlichen Regelungen schreiben fur den Auf-
sichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA eine Quote von
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jeweils mindestens 30 % Frauen und Mannern vor. Im Jahr
2024 wurden die gesetzlichen Quoten erfillt.

Fur den Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA gilt
eine Regelaltersgrenze. Danach sollen in der Regel dem
Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA nur Mitglieder
angehoren, die im Zeitpunkt ihrer Wahl oder ihrer Bestel-
lung noch nicht das 75. Lebensjahr vollendet haben. Der
Altersdurchschnitt im Aufsichtsrat betrug zum 31. Dezem-
ber 2024 rund 62 Jahre. Daneben ist eine in der Geschafts-
ordnung festgelegte Regelgrenze fir die Zugehorigkeits-
dauer zum Aufsichtsrat zu beachten. Die fortlaufende Zuge-
horigkeitsdauer eines Mitglieds des Aufsichtsrats der An-
teilseignervertreter soll vorbehaltlich besonderer Grinde
einen Zeitraum von 15 Jahren nicht Uberschreiten.

Die Kompetenzen und Erfahrungen aller Aufsichtsrats-
mitglieder tragen dazu bei, dass ein ausgewogener Aus-
tausch innerhalb des Gremiums erfolgen kann. Im Jahr
2024 wurden die selbst gesetzten Ziele zur Zusammenset-
zung sowie die Anforderungen an das Kompetenzprofil
erfullt. Weitere Informationen hierzu finden Sie auf den
Seiten 33 ff. des Geschaftsberichts.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA erfillt
seine Aufgaben nach den Vorschriften des Gesetzes, der
Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA und der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats. Sein Vorsitzender koordiniert
die Arbeit, leitet die Sitzungen des Aufsichtsrats und
nimmt dessen Belange nach auBen wahr. Der Aufsichtsrat
soll einmal im Kalendervierteljahr und muss zweimal im
Kalenderhalbjahr zusammentreten. Die Sitzungen werden
vom Vorsitzenden einberufen und geleitet, im Fall seiner
Verhinderung durch einen von ihm benannten Sitzungslei-
ter. Er bestimmt die Reihenfolge der Verhandlungsgegen-
stande und die Art der Abstimmung. Der Aufsichtsrat ent-
scheidet mit einfacher Mehrheit der an der Beschlussfas-
sung teilnehmenden Stimmen, soweit nicht das Gesetz
zwingend andere Mehrheiten vorschreibt. Bei

Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden und
bei dessen Nichtteilnahme die Stimme desjenigen Stellver-
treters den Ausschlag, der die Anteilseigner vertritt. Es fin-
den regelmaRig getrennte Vorbesprechungen zu Aufsichts-
ratssitzungen der Anteilseignervertreter und der Arbeitneh-
mervertreter im Aufsichtsrat statt. Der Aufsichtsrat tagt re-
gelmaRig ohne Vorstand.

Einzelheiten zu Wahl, Konstituierung und Amtszeit des
Aufsichtsrats, zu dessen Sitzungen und Beschlussfassungen
sowie zu seinen Rechten und Pflichten regeln die Satzung
der Fresenius SE & Co. KGaA sowie die Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA. Beide
Dokumente sind auf unserer Website unter
www.fresenius.de/corporate-governance abrufbar.

Informationen zur Vergutung des Aufsichtsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA finden Sie hier:

» Vergutungssystem des Aufsichtsrats der Fresenius
SE & Co. KGaA inklusive des Vergutungsbeschlusses
gemald § 113 Abs. 3 AktG unter
www.fresenius.de/corporate-governance

» Vergutungsbericht 2024 inklusive des Vermerks des
Abschlussprifers gemall § 162 AktG unter
www.fresenius.de/corporate-governance

UNABHANGIGKEIT UND INTERESSENKONFLIKTE
Nach Einschatzung des Aufsichtsrats der Fresenius

SE & Co. KGaA sind alle seine Mitglieder der Anteilseigner-
vertretung unabhangig. Damit gehort ihm auch eine nach
seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder an, die in keiner geschaftlichen oder personli-
chen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, einem
kontrollierenden Aktionar oder einem mit diesem verbun-
denen Unternehmen stehen, die einen wesentlichen und
nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt begriinden
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kann. Dies gilt auch fur Herrn Prof. Dr.med. D. Michael
Albrecht, der dem Aufsichtsrat seit mehr als zwolf Jahren
angehort. Seine Amtsfiihrung belegt die notwendige kriti-
sche Distanz, um die Geschaftsfuhrung durch die person-
lich haftende Gesellschafterin in jeder Hinsicht sachgerecht
zu beraten und zu Uberwachen.

Die personlich haftende Gesellschafterin, handelnd
durch den Vorstand, und der Aufsichtsrat der Fresenius
SE & Co. KGaA sind dem Unternehmensinteresse verpflich-
tet. Die Organmitglieder verfolgen bei der Ausiibung ihrer
Tatigkeit weder personliche Interessen, noch gewahren sie
anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile. Nebentatig-
keiten oder Geschafte der Organmitglieder mit dem Unter-
nehmen sind dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen
und von diesem zu genehmigen. Der Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA berichtet der Hauptversammlung
Uber etwaige Interessenkonflikte und deren Behandlung.
Es hat im zurlickliegenden Geschaftsjahr keine Interessen-
konflikte von Aufsichtsratsmitgliedern gegeben.

Die Angaben zu den nahestehenden Personen veroffent-
licht Fresenius im Geschaftsbericht auf Seite 393f.

Fresenius | Geschaftsbericht 2024

w
o



An unsere Aktionare Corporate Governance Konzern-Lagebericht
——

Konzernabschluss

Weitere Angaben

» Erkldarung zur Unternehmensfiihrung | Weitere Angaben zur Corporate Governance | Vergiitungsbericht | Gremien

AUS- UND FORTBILDUNGSMARBNAHMEN

Die Aufsichtsratsmitglieder nehmen die fur die Erfullung
ihrer Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaR-
nahmen eigenverantwortlich wahr. Durch Aus- und Fortbil-
dungsmalnahmen sollen neue Kompetenzen aufgebaut
(Ausbildung) sowie vorhandene Kompetenzen aktualisiert
und gestarkt werden (Fortbildung). Die Aufsichtsratsmit-
glieder informieren sich regelmaRig durch unternehmens-
interne und externe Quellen Gber den aktuellen Stand der
Anforderungen an ihre Uberwachungstitigkeit. Der Auf-
sichtsrat stellt sicher, dass seine Mitglieder fortlaufend
qualifiziert, ihre Fachkenntnisse aktualisiert sowie ihre Ur-
teilsfahigkeit und Erfahrung weiterentwickelt werden. Da-
bei werden sie von Fresenius angemessen unterstitzt. So
informieren Expertinnen und Experten aus den Fresenius-
Fachbereichen und unternehmensexterne Sachkundige
laufend uber malRgebliche Entwicklungen, z. B. Uber rele-
vante Neuerungen in Gesetzgebung und Rechtsprechung
und {iber Anderungen in der Rechnungslegung und Prii-
fung nach IFRS. Im Geschaftsjahr 2024 erfolgte u. a. eine
Befassung mit den Auswirkungen der Krankenhausreform
und weiterer regulatorischer Veranderungen im deutschen
Krankenhausmarkt. Es fand auerdem eine umfangreiche
interne Schulung zum Thema ESG mit Fokus auf CSRD und
Nachhaltigkeitsstrategie unter Beteiligung von Referenten
aus dem Fresenius Sustainability Advisory Board statt. Zu-
satzlich werden neuen Aufsichtsratsmitgliedern individuelle
EinfihrungsmaRnahmen angeboten (,,Onboarding”), bei-
spielsweise zu internen Strukturen und der Strategie des
Unternehmens. Begleitet wird das Onboarding durch
Standortbesuche. Fir das Geschaftsjahr 2025 ist eine Schu-
lung zu den Themen Informationstechnologie, kiinstliche
Intelligenz und Digitalisierung in der Medizin geplant.

SELBSTBEURTEILUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA fuhrt regel-
maRig, zuletzt 2024, mit Unterstiitzung eines Beraters eine
Beurteilung durch, wie wirksam er insgesamt und seine
Ausschisse die Aufgaben erfillen. Der Aufsichtsrat fihrte
die Prifung 2024 mit Unterstltzung eines externen Dienst-
leisters anhand eines detaillierten unternehmensspezifi-
schen Fragebogens durch, den jedes Aufsichtsratsmitglied
ausfullte und der die fiir eine Selbsteinschatzung wesentli-
chen Aspekte abdeckte. Der Aufsichtsrat erortert die ano-
nymisierte Auswertung der Antworten in einer offenen Dis-
kussion im Plenum. Die zuletzt durchgefiihrte Selbstbeur-
teilung hat ergeben, dass sowohl die Organisation als auch
die Arbeit des Aufsichtsrats einschlieBlich seiner Aus-
schisse als effizient und die Aufgabenerfiillung als wirksam
eingeschatzt werden. Insbesondere die Transparenz, die
konstruktiven Diskussionen und das auerordentliche En-
gagement aller Aufsichtsratsmitglieder wurden hervorge-
hoben. Kiinftig noch weiter vertiefen mochte der Aufsichts-
rat sein Engagement fiir Transformationsthemen wie Nach-
haltigkeit, Cybersecurity und IT. Auch soll die Bewertung
des Unternehmens durch Kunden und den Markt noch star-
ker berucksichtigt werden.

ZUSAMMENWIRKEN VON AUFSICHTSRAT UND
PERSONLICH HAFTENDER GESELLSCHAFTERIN

Gute Unternehmensfiihrung setzt eine vertrauensvolle und
effiziente Zusammenarbeit zwischen Geschaftsfiihrung
und Aufsichtsrat voraus. Die personlich haftende Gesell-
schafterin und der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA
arbeiten zum Wohl des Unternehmens eng zusammen.
Dazu ist eine offene Kommunikation unabdingbar. Das ge-
meinsame Ziel ist es, den Unternehmenswert nachhaltig zu
steigern und dabei die Grundsatze der Corporate Gover-
nance und der Compliance zu wahren. Der Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin und der Aufsichtsrat

Inhaltsverzeichnis

der Fresenius SE & Co. KGaA stimmen sich insbesondere
uber die strategische Ausrichtung des Unternehmens ab.
Als Kontrollorgan bendtigt der Aufsichtsrat der Fresenius
SE & Co. KGaA daruber hinaus umfassende Informationen
uber die Geschaftsentwicklung und Planung sowie uber die
Risikolage, das Risikomanagement und die Compliance.
Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin hat
diese Informationen auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
pflichtgemaR und in vollem Umfang zur Verfigung gestellt.

Die Vertretungen der Anteilseigner und der Arbeitneh-
mer konnen die Sitzungen des Aufsichtsrats jeweils geson-
dert, gegebenenfalls mit Mitgliedern des Vorstands, vorbe-
reiten. So finden regelmaRig Vorbesprechungen der Arbeit-
nehmervertretung sowie Beratungen im Kreis der Vertre-
tung der Anteilseigner statt.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA hat aus dem
Kreis seiner Mitglieder zwei standige Ausschiisse gebildet:
den Prifungsausschuss mit fiinf und den Nominierungsaus-
schuss mit drei Mitgliedern. Die Mitglieder der Ausschusse
wurden fur die Dauer ihrer Amtszeit im Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA gewahlt. Nach der Satzung der
Fresenius SE & Co. KGaA wird nur die Mitgliedschaft im
Prifungsausschuss gesondert vergutet (§ 13 Abs. 4). Der
Personalausschuss entfallt in der KGaA, da der Aufsichts-
rat der Fresenius SE & Co. KGaA weder fiir die Bestellung
noch fur die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder der
personlich haftenden Gesellschafterin zustandig ist. Diese
Personalkompetenz liegt vielmehr beim Aufsichtsrat der
personlich haftenden Gesellschafterin, der fir die Vorbe-
reitung relevanter Entscheidungen einen Personalaus-
schuss gebildet hat.

Die fiir den Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA
getroffenen Regelungen gelten entsprechend fur die Aus-
schusse. Sie fuhren bei Bedarf Sitzungen durch, die der
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jeweilige Ausschussvorsitzende einberuft. Dieser berichtet
in der darauffolgenden Aufsichtsratssitzung uber die Arbeit
des jeweiligen Ausschusses. Die Geschaftsordnung der
Ausschusse ist in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
der Fresenius SE & Co. KGaA enthalten. Die Ausschusse ha-
ben sich deshalb keine eigenen Geschaftsordnungen gege-
ben.

Die Mitglieder der Ausschiisse des Aufsichtsrats sind
auf Seite 79 des Geschaftsberichts aufgefuhrt.

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss befasst sich mit der Vorprifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts der Fresenius
SE & Co. KGaA, des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Er hat u. a. die Aufgaben, die Entscheidungen
des Aufsichtsrats der Gesellschaft iber die Billigung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses, tuber den
Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie den
Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur
Wahl des Abschlussprufers, des Prufers fur die eventuelle
priferische Durchsicht unterjahriger Finanzinformationen
und des Prifers des Nachhaltigkeitsberichts vorzubereiten.
Er hat ferner die unterjahrigen Finanzberichte (Halbjahres-
abschluss und Quartalsfinanzberichte) vor deren Veroffent-
lichung zu prufen und mit dem Vorstand der personlich
haftenden Gesellschafterin zu erortern. Der Prifungsaus-
schuss diskutiert mit dem Abschlusspriifer die Einschat-
zung des Prufungsrisikos, die Prufungsstrategie und Pru-
fungsplanung, die Festlegung der besonders wichtigen
Prifungssachverhalte (,,Key Audit Matters”) und Priifungs-
schwerpunkte und legt gegebenenfalls weitere Prifungs-
schwerpunkte fest. Der Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses und der Vorsitzende des Aufsichtsrats erteilen dem Ab-
schlussprifer in Vertretung des Aufsichtsrats den Pri-
fungsauftrag und vereinbaren dabei die Berichtspflichten
des Abschlussprufers gegenliber dem Prufungsausschuss.

Daruber hinaus befasst der Prifungsausschuss sich mit der
Qualitat der Abschlussprifung. Er Giberwacht auBerdem die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikoma-
nagementsystems, des Compliance-Management-Systems
und des internen Revisionssystems. Er uberzeugt sich da-
von, ob der Vorstand der personlich haftenden Gesellschaf-
terin den ihm obliegenden Pflichten zur Einrichtung ange-
messener und wirksamer Managementsysteme nach-
kommt, deren Wirksamkeit regelmaRig durch die interne
Revision Uberwachen lasst und festgestellte Schwachen an-
gemessen behebt. Der Prufungsausschuss hat sich zudem
mit regulatorischen Anderungen, wie etwa den Berichtsan-
forderungen, auseinanderzusetzen, die sich aus der Umset-
zung der Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) und aus der EU-Taxonomie-Verordnung ergeben.
Der Prifungsausschuss beschaftigt sich auch eingehend
mit der Zustimmung zu Nichtprifungsleistungen des Ab-
schlussprufers.

Dem Prifungsausschuss gehoren Frau Susanne Zeidler
(Vorsitzende), Herr Bernd Behlert, Frau Grit Genster, Herr
Wolfgang Kirsch sowie Herr Dr. Christoph Zindel an. Herr
Wolfgang Kirsch wurde vom Aufsichtsrat zum Finanzexper-
ten fur das Gebiet der Rechnungslegung benannt, da er
Uber Sachverstand auf diesem Gebiet verfugt. Dieser Sach-
verstand umfasst besondere Kenntnisse und Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme. Zur
Rechnungslegung gehort auch die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung. Frau Susanne Zeidler wurde vom Aufsichtsrat
zur Finanzexpertin fir das Gebiet der Abschlussprifung be-
nannt, da sie Uber Sachverstand auf diesem Gebiet verfugt.
Dieser Sachverstand umfasst besondere Kenntnisse und Er-
fahrungen in der Abschlussprifung, einschlieBlich der Pru-
fung der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Um der wach-
senden Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit Rechnung zu
tragen, hat der Prifungsausschuss Herrn Dr. Christoph
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Zindel als ESG-Experten benannt. Nahere Angaben zum
Sachverstand der Mitglieder des Priufungsausschusses auf
den Gebieten der Rechnungslegung sowie der Abschluss-
prifung sind im Abschnitt Umsetzung der Ziele und des
Kompetenzprofils auf Seite 33 f. des Geschaftsberichts ent-
halten.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat, im
Einklang mit den Vorgaben des Kodex, geeignete Personen
fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung zur
Besetzung der Vertretung der Anteilseigner im Aufsichtsrat
der Gesellschaft vor. Der Prasentation der Wahlvorschlage
in der Hauptversammlung liegt ein geordneter Nominie-
rungsprozess zugrunde: Zunachst wird anhand der Ziele
fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, des Kompe-
tenzprofils und des Konzepts gemaf § 289f Abs. 2 Nr. 6
HGB ein Kandidatenprofil erstellt. Hierbei werden die An-
forderungen an Fahigkeiten und Kenntnisse, fachliche Er-
fahrungen, Ausgewogenheit bei der Besetzung und person-
liche Eignung im Einzelnen definiert. Im Folgenden bewer-
tet der Nominierungsausschuss potenzielle Kandidatinnen
und Kandidaten anhand des festgelegten Profils. Das Er-
gebnis des Auswahlprozesses wird dem Gesamtgremium
prasentiert. Dieses entscheidet durch Beschluss, welche
Kandidatinnen und Kandidaten fiir die Anteilseignerseite
des Aufsichtsrats der Hauptversammlung vorgeschlagen
werden.

Dem Nominierungsausschuss gehoren ausschlieBlich
Personen an, die die Anteilseigner vertreten. Ausschussmit-
glieder sind derzeit Herr Wolfgang Kirsch (Vorsitzender),
Herr Michael Diekmann und Frau Susanne Zeidler.
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Vermittlungsausschuss

Einen Vermittlungsausschuss gibt es bei der Fresenius SE&
Co.KGaA nicht, da diejenigen Vorschriften des Mitbestim-
mungsgesetzes, die einen solchen Ausschuss vorsehen, flr
eine Kommanditgesellschaft auf Aktien nicht gelten.

Gemeinsamer Ausschuss

Gemal §§ 13a ff. der Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA
hat der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA zusam-
men mit dem Aufsichtsrat der Fresenius Management SE
einen Gemeinsamen Ausschuss gebildet. Fur einzelne in

§ 13c Abs. 1 der Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA na-
her ausgefihrte Angelegenheiten bedarf die personlich haf-
tende Gesellschafterin der Zustimmung des Gemeinsamen
Ausschusses, soweit jeweils 40 % des Konzernumsatzes,
der Konzernbilanzsumme und des Konzerngewinns von der
Angelegenheit betroffen sind. Zu diesen Angelegenheiten
zahlen z. B. die VerauBerung und der Erwerb wesentlicher
Beteiligungen und Unternehmensteile oder die Ausgliede-
rung wesentlicher Unternehmensteile aus dem Vermogen
der Fresenius SE & Co. KGaA oder einem in ihrem alleini-
gen Anteilsbesitz stehenden Unternehmen. Die Zustim-
mung des Gemeinsamen Ausschusses ist dariiber hinaus
erforderlich fur bestimmte Rechtsgeschafte zwischen der
Fresenius SE & Co. KGaA und mit ihr verbundenen Unter-
nehmen einerseits und der Else Kroner-Fresenius-Stiftung
andererseits.

Dem Gemeinsamen Ausschuss gehoren Herr Michael
Diekmann und Frau Susanne Zeidler an. Ferner sind die
durch die personlich haftende Gesellschafterin entsandten
Herren Dr. Dieter Schenk (Vorsitzender) und Wolfgang
Kirsch Mitglieder des Ausschusses. Der Gemeinsame Aus-
schuss hat im Berichtsjahr nicht getagt.

ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES
AUFSICHTSRATS, KOMPETENZPROFIL, KONZEPT
GEMAR § 289F ABS. 2 NR. 6 HGB SOWIE
UMSETZUNG

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA hat konkrete
Ziele fur seine Zusammensetzung festgelegt. Diese bereits
bestehenden Ziele hat er weiterentwickelt und zusammen
mit einem Uberarbeiteten Kompetenzprofil fir das Gesamt-
gremium im Dezember 2022 beschlossen. Der Stand der
Umsetzung wird u.a. in Form einer Qualifikationsmatrix
offengelegt. Der Aufsichtsrat hat ferner ein Konzept gemal3
§ 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB fur sich beschlossen.

Ziele fur die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats sowie Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA ist so zusam-
menzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt uber die zur
ordnungsgemaflen Wahrnehmung der Aufgaben erforderli-
chen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfligen. Dabei ist zwischen den Anforderungen an die
einzelnen Aufsichtsratsmitglieder und den Anforderungen
an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums zu unter-
scheiden.

ANFORDERUNGEN AN DIE EINZELNEN
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Die Aufsichtsratsmitglieder missen sowohl fachlich als
auch personlich qualifiziert sein, um den Vorstand bei der
Leitung eines weltweit tatigen Gesundheitskonzerns zu
beraten und zu Uberwachen.

Gute Unternehmensfiihrung

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Gber die fur die ordnungs-
gemaRe Wahrnehmung seiner Aufgaben gebotenen Kennt-
nisse guter Unternehmensfihrung eines kapitalmarktorien-
tierten Unternehmens verfligen. Dazu zahlen Kenntnisse
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der Grundzlige der Bilanzierung, des Risikomanagements,
interner Kontrollmechanismen sowie im Bereich Compli-
ance.

Branchenerfahrung und Internationalitat
Jedes Aufsichtsratsmitglied soll allgemeine Kenntnisse der
Gesundheitsbranche sowie ein Grundverstandnis fur die in-
ternationale Tatigkeit von Fresenius mitbringen.

Unabhangigkeit

Mindestens die Halfte der Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat soll unabhangig im Sinne des Kodex sein. Unab-
hangig in diesem Sinne ist, wer nicht in einer personlichen
oder einer geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft,
deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder ei-
nem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die ei-
nen wesentlichen und nicht nur vorubergehenden Interes-
senkonflikt begriinden kann. Die Eigentimerstruktur kann
angemessene Berucksichtigung finden.

Bei der Beurteilung der Unabhangigkeit schlieBt nach
Ansicht des Aufsichtsrats weder eine mehr als zwei Jahre
zuruckliegende Mitgliedschaft im Vorstand noch die Dauer
der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat fur sich genommen eine
Einstufung als unabhangig aus.

Personen, die eine Organfunktion bei einem wesentlichen
Wettbewerber von Fresenius ausiiben oder an diesem un-
mittelbar oder mittelbar mit mehr als 3 % des stimmbe-
rechtigten Kapitals beteiligt sind, sollen dem Aufsichtsrat
nicht angehoren.

Sofern ein Aufsichtsratsmitglied fur ein anderes Unter-
nehmen tatig ist, mit dem Fresenius in Geschaftsbeziehun-
gen steht, wird diese Tatigkeit im Kapitel Rechtsverhalt-
nisse mit Organmitgliedern des Geschaftsberichts erlautert.
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Zeitliche Verfiigbarkeit und Begrenzung der
Mandatszahl

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll die zur ordnungsgemafen
Erfullung des Aufsichtsratsmandats erforderliche Zeit auf-
bringen konnen und die vom Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex empfohlene Begrenzung der Mandatszahl
einhalten. Bei der Annahme von kiinftig funf Sitzungen im
Jahr betragt der zu erwartende Zeitaufwand neuer Mitglie-
der ungefahr 15 bis 30 Tage im Jahr. Dies schliefSt die Vor-
und Nachbereitung der Aufsichtsratssitzungen, die Befas-
sung mit den Berichten an den Aufsichtsrat, die Teilnahme
an der Hauptversammlung und regelmaRige Fortbildung
mit ein. Dabei ist zu berucksichtigen, dass der Zeitaufwand
auch abhangig ist von der Mitgliedschaft in einem oder
mehreren der Aufsichtsratsausschisse.

Altersgrenze und Regelgrenze fiir
Zugehorigkeitsdauer

In der Regel sollen dem Aufsichtsrat der Fresenius
SE & Co. KGaA nur Mitglieder angehoren, die im Zeitpunkt
ihrer Wahl oder ihrer Bestellung noch nicht das 75. Lebens-
jahr vollendet haben. Daneben ist eine in der Geschaftsord-
nung festgelegte Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer
zum Aufsichtsrat zu beachten. Die fortlaufende Zugehorig-
keitsdauer eines Mitglieds des Aufsichtsrats der Anteilseig-
nervertreter soll vorbehaltlich besonderer Griinde einen
Zeitraum von 15 Jahren nicht Uberschreiten.

ANFORDERUNGEN AN DAS GESAMTGREMIUM

Eine angemessene Anzahl an Aufsichtsratsmitgliedern soll
dartiber hinaus uber vertiefte Kenntnisse und / oder Erfah-
rungen in den fir das Unternehmen wichtigen Arbeitsge-
bieten verfugen. Die folgenden Beschreibungen der einzel-
nen Kompetenzen sind beispielhaft und nicht abschliefend.
Fur das Vorliegen einer Kompetenz bei einem Aufsichts-
ratsmitglied ist es nicht erforderlich, dass Kenntnisse und
Erfahrungen in jedem Teilaspekt vorhanden sind.

Branchenerfahrung

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium muss mit dem Gesund-
heitssektor vertraut sein. Eine angemessene Anzahl an
Aufsichtsratsmitgliedern soll Uber vertiefte Kenntnisse
und/oder Erfahrungen in den fur das Unternehmen wichti-
gen Arbeitsgebieten verfugen:

» lebensnotwendige Medikamente und Medizinprodukte
fur kritisch und chronisch Kranke

» Betrieb von Krankenhausern und Health-Care-Dienst-
leistungen

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an Mitglie-
dern mit Leitungserfahrung in der Gesundheitsbranche
angehoren.

Finanzen

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium muss uber Finanz-
kenntnisse, insbesondere in den Bereichen Rechnungswe-
sen, Rechnungslegung und Abschlussprufung, verfigen. Es
muss mindestens ein Mitglied Uber Sachverstand auf dem
Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mit-
glied Gber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung
verfuigen. Der/Die Vorsitzende des Priifungsausschusses
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soll zumindest auf einem der beiden Gebiete entsprechend
sachverstandig sein.

Nachhaltigkeit

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium soll Expertise zu den
fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen,
insbesondere mit Blick auf Umwelt-, Sozial- und Gover-
nance-Aspekte (ESG), aufweisen.

Recht und Compliance

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium soll mit den relevan-
ten rechtlichen Fragestellungen sowie den maRgeblichen
regulatorischen und Compliance-Themen vertraut sein.

Digitalisierung

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium soll Uber das gebo-
tene Verstandnis fur die Anforderungen der Digitalisierung
verfugen.

Internationalitat

Fresenius ist in mehr als 60 Landern mit Tochtergesell-
schaften aktiv. Deshalb soll der Aufsichtsrat als Gesamtgre-
mium Kenntnisse und Erfahrungen in den fir Fresenius
wichtigen Regionen haben. Dem Aufsichtsrat soll eine an-
gemessene Anzahl an Mitgliedern angehoren, die aufgrund
ihrer Herkunft oder Geschaftserfahrung einen besonderen
Bezug zu den fur Fresenius maRgeblichen internationalen
Markten haben.

Fiihrungserfahrung

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an Mitglie-
dern angehéren, die Erfahrung in der Fiihrung oder Uber-
wachung eines mittelgroBen oder groRen Unternehmens
haben.
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Ausgewogene Besetzung

Der Aufsichtsrat soll auf moglichst unterschiedliche Spezi-
alkenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen zurtickgreifen
konnen. Deshalb soll er ausgewogen zusammengesetzt sein
und bei der Vorbereitung der Wahlvorschlage darauf ge-
achtet werden, dass sich die Profile der Kandidaten im Un-
ternehmensinteresse sinnvoll erganzen.

Der Aufsichtsrat erfillt die MalRgaben des § 96 Abs. 3
Satz 1 AktG. Dies wird grundsatzlich als gemeinsame Ver-
antwortung von Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite ge-
sehen.

Konzept gemaR} § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB
(Diversitatskonzept)

Fur den Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA besteht
ein Konzept gemaR § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB. Dieses ist
nachfolgend beschrieben. Dabei werden auch die Ziele des
Konzepts, die Art und Weise der Umsetzung und die im
Geschaftsjahr erreichten Ergebnisse erlautert.

Eine ausgewogene Zusammensetzung ermaglicht Sicht-
weisen aus verschiedenen Blickwinkeln und vor dem Hin-
tergrund unterschiedlicher Erfahrungen. Fresenius strebt
eine adaquate Zusammensetzung im Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA im Hinblick auf Alter, Geschlecht,
Ausbildung, beruflichen Hintergrund und internationale
Erfahrung an.

ALTER

Fur die Tatigkeit des Aufsichtsrats der Fresenius

SE & Co. KGaA ist eine Ausgewogenheit zwischen Erfahrung
und neuen Denkansatzen wichtig. Deshalb soll im Auf-
sichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA eine ausgewogene
Mischung aus erfahrenen und neu hinzugekommenen Mit-
gliedern bestehen. Auf diese Weise flieBen nicht nur un-
terschiedliche Sichtweisen in die jeweilige

Entscheidungsfindung ein, sondern es wird auch ein konti-
nuierlicher Wissenstransfer gefordert.

GESCHLECHT

Der Aufsichtsrat setzt sich gemaR § 96 Abs. 3 S. 1 AktG zu
mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus
Mannern zusammen. Dies wird grundsatzlich als gemein-
same Verantwortung von Anteilseigner- und Arbeitnehmer-
seite gesehen.

AUSBILDUNG UND BERUFLICHER HINTERGRUND
Dem Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA sollen Mit-
glieder mit unterschiedlichen Ausbildungs- und Berufshin-
tergrinden angehoren. Eine angemessene Anzahl an Mit-
gliedern soll Erfahrung in der Fiihrung oder Uberwachung
eines mittelgroRen oder groRen Unternehmens haben. Eine
angemessene Anzahl an Aufsichtsratsmitgliedern soll Lei-
tungserfahrung in der Gesundheitsbranche mitbringen.
Mindestens ein Mitglied muss Uber Sachverstand auf dem
Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mit-
glied tuber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung
verfligen.

INTERNATIONALE ERFAHRUNG

Fresenius ist in mehr als 60 Landern mit Tochtergesell-
schaften aktiv. Eine angemessene Anzahl an Mitgliedern
des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA soll auf-
grund ihrer Herkunft oder Geschaftserfahrung einen be-
sonderen Bezug zu den fur Fresenius malRgeblichen inter-
nationalen Markten haben. Eine internationale Expertise
aufgrund der Geschaftserfahrung wird insbesondere ange-
nommen, wenn ein Mitglied einen regelmaRigen Arbeits-
platz im Ausland hatte oder Gber mehrere Jahre in einem
internationalen Geschaftsumfeld tatig war.

Inhaltsverzeichnis

Umsetzung der Ziele fir die
Zusammensetzung, des Kompetenzprofils und
des Konzepts gemaR § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB
Nach Auffassung des Aufsichtsrats der Fresenius

SE & Co. KGaA erfullt dieser die Ziele fur seine Zusammen-
setzung und fullt sowohl das Kompetenzprofil als auch das
Konzept gemaR § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB aus. Die Aufsichts-
ratsmitglieder erfiillen zudem die als erforderlich angese-
henen personlichen und fachlichen Anforderungen.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind insbesondere in ihrer
Gesamtheit mit dem Sektor vertraut, in dem die Gesell-
schaft tatig ist. Darliber hinaus verfugt der Aufsichtsrat
Uber die fur die Gesellschaft wesentlichen Kenntnisse, Fa-
higkeiten und Erfahrungen, u.a. in Produktion und Profita-
bilitat, Digitalisierung und Transformation, Innovation und
Strategieentwicklung sowie Personal und Fiihrung. Im Auf-
sichtsrat sind zudem Kenntnisse und Erfahrungen aus den
fur die Gesellschaft wichtigen Geschaftsfeldern vorhanden.
Hierzu zahlen insbesondere Medizinprodukte fur kritisch
und chronisch Kranke, der Betrieb von Krankenhausern so-
wie Health-Care-Dienstleistungen.

Durch die im Aufsichtsrat vorhandene Expertise ist der
Aufsichtsrat dazu in der Lage, die fir die Gesellschaft be-
deutsamen Nachhaltigkeitsfragen, insbesondere mit Blick
auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte (ESG), so-
wohl bei der Unternehmensplanung als auch bei der strate-
gischen Ausrichtung zu tUberwachen.
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Der Aufsichtsrat ist ausgewogen zusammengesetzt. Das Le-
bensalter der Mitglieder betragt zwischen 50 und 75 Jahre.
Zahlreiche Aufsichtsratsmitglieder verfligen tber internati-
onale Erfahrungen. Dem Aufsichtsrat gehorten im Ge-
schaftsjahr 2024 vier weibliche Mitglieder und acht mannli-
che Mitglieder an. Dies entspricht einem Geschlechterver-
haltnis der Aufsichtsratsmitglieder von 33 zu 67 %. Dabei
setzen sich sowohl die Seite der Anteilseignervertreter als
auch die Seite der Arbeitnehmervertreter jeweils aus zwei
Frauen und vier Mannern zusammen.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind samtliche
Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignervertreter als unab-
hangig anzusehen. Die beschlossene Altersgrenze sowie
die Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer werden zum
Zeitpunkt der Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung berucksichtigt werden.

Mit Frau Susanne Zeidler als der Vorsitzenden des Pru-
fungsausschusses sowie Herrn Wolfgang Kirsch und Herrn
Dr. Christoph Zindel verfiigen drei Mitglieder des Prufungs-
ausschusses uber Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung und Abschlussprufung.

Frau Susanne Zeidler verfugt durch ihre langjahrige Tatig-
keit als Wirtschaftspruferin Uber den erforderlichen Sach-
verstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der
Abschlussprifung. Im Rahmen einer langjahrigen Tatigkeit
als Mitglied des Vorstands und Finanzvorstandin einer bor-
sennotierten Aktiengesellschaft konnte sie diesen Sachver-
stand vertiefen.

Herr Wolfgang Kirsch hat seinen Sachverstand auf den
Gebieten der Abschlussprufung und insbesondere der
Rechnungslegung durch seine langjahrige Tatigkeit im
Bankensektor und seine Mitgliedschaft im Vorstand eines
Finanzinstituts, dessen Vorsitzender er war, erlangt.

Herr Dr. Christoph Zindel verfugt aufgrund seiner lang-
jahrigen Geschaftsfuhrungstatigkeiten, einschlieBlich sei-
ner Mitgliedschaft im Vorstand einer borsennotierten Akti-
engesellschaft, iber den erforderlichen Sachverstand auf
den Gebieten der Abschlussprufung und insbesondere der
Rechnungslegung. Als ehemaliges fur die Nachhaltigkeit
verantwortliches Mitglied des Vorstands einer borsenno-
tierten Aktiengesellschaft verfligt er zudem uber Sachver-
stand in der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren
Prifung. Herr Dr. Christoph Zindel wurde vom Priifungs-
ausschuss der Fresenius SE & Co. KGaA als ESG-Experte
benannt.

Inhaltsverzeichnis

Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils wird in
Form der folgenden Qualifikationsmatrix offengelegt, wo-
bei hierin die Umsetzung des Konzepts nach § 289f Abs. 2
Nr. 6 HGB fiur den Aufsichtsrat enthalten ist. Da das Unter-
nehmen in der besonderen Rechtsform einer KGaA organi-
siert ist, enthalt die Qualifikationsmatrix auch Angaben zu
den Aufsichtsratsmitgliedern der personlichen Gesellschaf-
terin, der Fresenius Management SE. Diese Darstellung
dient dazu, die im Unternehmen aufseiten der Uberwa-
chungsorgane vorhandene Expertise lbersichtlich und ge-
bundelt wiederzugeben.

Die Evaluation zur Erstellung der Qualifikationsmatrix
erfolgte auf Basis einer individuellen Selbsteinschatzung
der Aufsichtsratsmitglieder unter Zugrundelegung einheit-
licher Definitionen und Beispiele. Sollten einzelne im Kom-
petenzprofil des Aufsichtsrats enthaltene Kompetenzen aus
Sicht des Aufsichtsrats zukunftig nicht mehr in einem aus-
reichenden MaRe vorhanden sein, wird der Aufsichtsrat
dies bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung
bertcksichtigen.
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Prof. Dr. med. Prof. Dr. med. Dr.
Wolfgang D. Michael Dr. Bernd Michael Grit  Dr. Heinrich Frauke Iris Holger Oscar Romero Dr. Harald Susanne Christoph
Kirsch Albrecht  Frank Appel Behlert Diekmann Genst Hiesing L 1 Low-Friedrich Michel de Paco Dieter Schenk Steer Zeidler Zindel

KGaA
Zugehdrigkeits-
dauer und Funktion

Mitglied seit

Funktion Vorsitzender Mitglied

FMSE Mitglied seit 2020 2021
Zugehérigkeits- LT .
dauer und Funktion M
Funktion
Personliche Unabhéngigkeit*
EIQNUNG  certeereeesseeieeseeeeii
fgnung Kein Overboarding*
Diversitat Geschlecht
Bio-und  Dipl. Kaufm.
Chemiker, Ingenieur- Kranken- Rechtsanwalt, Wirtschafts- Wirtschaftsp.,
Ausbildungshintergrund Dipl. Kaufm. Mediziner Neurobiologe techniker Jurist Kauffrau Ingenieur schwester  Medizinerin Fachwirt Facharbeiter Steuerberater ingenieur Steuerb. Mediziner
Fachliche v Vv 4 4 v v v v
Eignung .

Lei
Fiih

ungserfahrung

Qual

.S.i;i.g'erung Profitab

organisches Wachstum ... I I Il I Il Il Il I o Il I L I Il 44

Strategieentwicklung

und -umsetzung 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 v 4 4 4
Health Care Branchenerfahrung
Kompetenz (Health Care) o I I Il I Il I o Il Il L X L I Il 44

Dialyseprodukte &

Dienstleistungen . LA I Il I A IS X Il Il L X I X Il 44

Krankenhausbedarf &

Dienstlelstungen . LA I Il I A I o I o L X L o Il 44

Krankenhausprojekte &

Dienstleistungen . LA I Il I A Il Il I o L X I X Il 44

Tragerschaft von

Krankenhdusern v 4 4 4 v 4 v 4 X 4 X v 4 4 4
Finanzkompetenz  Finanzexpertise = . I I Il I Il Il Il IS X L X L I Il 44

Finanzexperte

(Rechnungslegung)

gemaB S100 Abs. SAKG ... I X Il X I X I X o AN X o X L o Il 44

Finanzexperte

(Abschlusspriifung)

gemaR §100 Abs. 5 AktG v v 4 X 4 X Vv X X X X Vv v Vv v
Funktionale Digitalisierung v v v 4 4 4 4 4 v 4 X v v 4 v
Kompetenzen

Recht & Compliance,

Corporate Governance N4 N4 N4 v N4 v N4 v N4 4 X v N4 4 N4

Transformation 4 4 4 4 4 4 v 4 v 4 X Y4 v X v
Ausschuss- Personalausschuss (FMSE) Vorsitzender - - - v - - - - - - v - -
mitgliedschaft

Gel usschu:
(FMSE & KGaA) v - - - v - - - - - - Vorsitzender - v -

* GemaR Deutschem Corporate Governance Kodex  **Mit Eintragung des Rechtsformwechsels der Fresenius Medical Care AG ausgeschieden 4 Spezielle Kompetenz VGenerelle Kompetenz X Keine Angabe
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UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Die personlich haftende Gesellschafterin fihrt-vertreten
durch den Vorstand —die Geschafte des Unternehmens mit
der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Unter-
nehmensleiters unter Beachtung der gesetzlichen Bestim-
mungen, der Satzung, der Geschaftsordnung des Vorstands
sowie der Beschlusse des Gesamtvorstands und des Auf-
sichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin. Die
Grundregeln unserer Unternehmensfihrung, die teilweise
Uber gesetzliche Bestimmungen hinausgehen, finden sich
im Fresenius-Verhaltenskodex. Er enthalt die wesentli-
chen Grundsatze fur das Verhalten im Unternehmen so-
wie gegeniiber externen Partnern und der Offentlichkeit.
Der Fresenius-Verhaltenskodex ist auf unserer Website
einsehbar unter www.fresenius.de/compliance. Alle Unter-
nehmensbereiche von Fresenius haben zudem eigene Ver-
haltenskodizes implementiert. Diese spiegeln die Grunds-
atze des Fresenius-Verhaltenskodex wider und decken
auch die Besonderheiten der jeweiligen Geschaftstatigkeit
ab.

Compliance-Management-System
Compliance bedeutet fur Fresenius, das Richtige zu tun. Weil
unsere ethischen Grundwerte Uber regulatorische Anforde-
rungen hinausgehen, heilt das fir uns, nicht nur im Einklang
mit dem Gesetz, sondern auch nach anwendbaren Bran-
chenkodizes, internen Richtlinien und unseren Werten zu
handeln. Regelkonformes Verhalten ist Bestandteil unserer
Unternehmenskultur und damit unserer taglichen Arbeit.
Jeder unserer Unternehmensbereiche hat einen Chief
Compliance Officer bzw. eine Corporate-Funktion mit der
Entwicklung, Implementierung und Uberwachung des Com-
pliance-Management-Systems (CMS) des Unternehmensbe-
reichs betraut. Die Unternehmensbereiche haben dariiber
hinaus in ihren Organisations- und Geschaftsstrukturen ent-
sprechende Compliance-Verantwortlichkeiten etabliert.

Die jeweilige Compliance-Organisation unterstitzt Fuh-
rungskrafte und Beschaftigte bei der Umsetzung von Com-
pliance-Prinzipien im Unternehmen.

Mit unseren Compliance-Management-Systemen steu-
ern wir die Umsetzung und Einhaltung der Regeln im Un-
ternehmen. In allen Unternehmensbereichen und auf Ebene
der Fresenius SE & Co. KGaA haben wir risikoorientierte
Compliance-Management-Systeme implementiert. Diese

umfassen drei Saulen: Vorbeugen, Erkennen und Reagieren.

Unsere Compliance-MaBnahmen zielen in erster Linie da-
rauf ab, durch aktives Vorbeugen Compliance-VerstoRRe zu
verhindern. Diese Systeme bertcksichtigen die spezifischen
Anforderungen der Markte, in denen die Unternehmensbe-
reiche tatig sind.

Zu den wesentlichen vorbeugenden MaBnahmen zah-
len eine umfassende Risikoerfassung und Risikobeurtei-
lung, wirksame Richtlinien sowie angemessene und effek-
tive Prozesse, regelmaRige Schulungen sowie eine kontinu-
ierliche Beratung. Compliance-Risiken versuchen wir frih-
zeitig anhand objektiver Indikatoren zu erkennen. Daher
haben wir Instrumente zur Risikofriherkennung und in-
terne Kontrollstrukturen, z. B. fir Bargeldtransaktionen und
Bankgeschafte, implementiert und Uberprufen diese Mal3-
nahmen regelmaRig in Workshops und durch interne Au-
dits.

Wir nehmen bereits potenzielles Fehlverhalten sehr
ernst. Fresenius-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter, die
Fehlverhalten vermuten, kdnnen sich an ihren Vorgesetzten
oder den zustandigen Compliance-Verantwortlichen wen-
den. Potenzielle Compliance-Vorfalle konnen auch anonym
Uber Hinweisgebersysteme oder eigens dazu eingerichtete
E-Mail-Adressen gemeldet werden. Die meisten Hinweisge-
bersysteme stehen tiber die Website nicht nur Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern, sondern auch Dritten, z. B. Kun-
den, Lieferanten und anderen Partnern, in vielen Landes-
sprachen offen.

Inhaltsverzeichnis

Jedes gesetzeswidrige Handeln, jeder Regelversto8 schadet
dem Einzelnen und Fresenius. Stellen wir VerstoRRe fest, er-
greifen wir die erforderlichen MaBnahmen, um sie abzu-
stellen und eine Wiederholung zu verhindern. Wir nehmen
alle Hinweise auch zum Anlass, unsere Unternehmenspro-
zesse auf mogliche Verbesserungen zu uberprifen. Weiter-
gehende Informationen zur Compliance sowie zu unserem
Compliance-Management-System finden Sie im Nachhal-
tigkeitsbericht auf den Seiten 288 ff.

Risikomanagement- und Kontrollsystem

Wir betrachten den verantwortungsbewussten Umgang mit
Risiken als ein wesentliches Element guter Corporate
Governance. Fresenius verfligt Gber ein systematisches Ri-
sikomanagement- und Kontrollsystem, das den Vorstand in
die Lage versetzt, Risiken und Markttendenzen frihzeitig
zu erkennen und auf relevante Veranderungen des Risi-
koprofils unverziiglich zu reagieren. Es umfasst folgende
Elemente:

» internes Kontrollsystem

Risikofriherkennungs- und Risikomanagementsystem

» Steuerung der finanziellen, operativen und
strategischen Risiken

» Qualitatsmanagementsysteme

Compliance-Management-Systeme

» Risikoanalyse im Rahmen von Investitionen und
Akquisitionen

v

v

Unser Risikomanagement- und Kontrollsystem sowie effi-
zient gestaltete Prozesse tragen zu dem bei, was uns
wichtig ist—zum Wohl unserer Patientinnen und Patien-
ten und damit zum Unternehmenserfolg. Das Risikofriiher-
kennungssystem ist Gegenstand der jahrlichen Abschluss-
prifung. So beurteilt der Abschlussprifer, ob das vom Vor-
stand eingerichtete Uberwachungssystem geeignet ist,
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bestandsgefahrdende Risiken frihzeitig zu erkennen. Die
Angemessenheit und Wirksamkeit unseres Risikomanage-
ment- und Kontrollsystems liegt in der Verantwortung des
Vorstands und wird regelmaRig durch die Interne Revision
gepruft.

Erkenntnisse aus diesen Prifungen flieBen in die konti-
nuierliche Weiterentwicklung des Risikomanagement- und
Kontrollsystems ein, dessen Wirksamkeit zudem vom Pru-
fungsausschuss des Aufsichtsrats uberwacht wird. Dartiber
hinaus hat der Vorstand im Jahr 2024 die Prufung des Risi-
komanagementsystem und des Internen Kontrollsystems
auf Angemessenheit und Wirksamkeit nach den Prifungs-
standards PS 981 und PS 982 beauftragt, um unsere Sys-
teme noch weiter zu verbessern. Empfehlungen aus diesen
Prifungen werden dabei unmittelbar in der Fortentwick-
lung des RMS und IKS berticksichtigt. Weitere Informatio-
nen finden Sie im Bericht des Aufsichtsrats auf Seite 14 f.
im Geschaftsbericht 2024.

Im Einklang mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex deckt unser Risikomanagement- und Kontrollsystem
auch die in unserer Unternehmensstrategie verankerten
nachhaltigkeitsbezogenen Ziele ab, soweit dies nicht ohne-
hin schon gesetzlich geboten ist. Dies schlieRt die Prozesse
und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltig-
keitsbezogener Daten mit ein. Weitere Informationen (ein-
schliellich der vom Kodex empfohlenen Beschreibung der
wesentlichen Merkmale des gesamten internen Kontrollsys-
tems und des Risikomanagementsystems und der ebenfalls
vom Kodex empfohlenen Stellungnahme zur Angemessen-
heit und Wirksamkeit dieser Systeme) finden Sie im Kon-
zern-Lagebericht auf den Seiten 141 ff.

Die Interne Revision als unabhangige Funktion unter-
stlitzt dartiber hinaus den Vorstand auBerhalb des operati-
ven Tagesgeschafts. Der Bereich beurteilt interne Prozesse
aus einem objektiven Blickwinkel und mit der notwendigen
Distanz. Ziel ist es, durch verbesserte interne Kontrollen,

optimierte Geschaftsprozesse und Effizienzsteigerungen
Mehrwert fur Fresenius zu schaffen und dadurch Organisa-
tionsziele zu erreichen. Die Erkenntnisse aus den internen
Prifungen werden von den Unternehmensbereichen sowie
der Compliance-Organisation genutzt, um die bestehenden
praventiven MaBnahmen (z.B. zur Vermeidung von Korrup-
tion) stetig weiterzuentwickeln.

DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX
UND ENTSPRECHENSERKLARUNG
Der Deutsche Corporate Governance Kodex soll die in
Deutschland geltenden Regeln der Unternehmensleitung
und -uberwachung fur Investoren transparenter machen.
Der Grundsatz der nachhaltigen Wertsteigerung und die
weitaus meisten im Kodex enthaltenen Vorgaben, Empfeh-
lungen und Anregungen fiir eine verantwortungsbewusste
Unternehmensfiihrung sind bei Fresenius seit Jahren ge-
lebter Unternehmensalltag. Umfangreiche Informationen
zum Thema Corporate Governance finden Sie auf unserer
Website unter www.fresenius.de/corporate-governance.
Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
der Fresenius SE & Co. KGaA, der Fresenius Management
SE, und der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA ha-
ben die folgende nach § 161 AktG vorgeschriebene Ent-
sprechenserklarung im Dezember 2024 abgegeben und
auf der Website der Gesellschaft zuganglich gemacht:

»Erklarung des Vorstands der personlich haftenden Ge-
sellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA, der
Fresenius Management SE, und des Aufsichtsrats der
Fresenius SE& Co. KGaA zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaR § 161 AktG

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co. KGaA, der Fresenius Management SE,
(nachfolgend: der Vorstand) und der Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA erklaren, dass seit Abgabe der

Inhaltsverzeichnis

letzten Entsprechenserklarung im Dezember 2023 den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex”
(nachfolgend: der Kodex) in der Fassung vom 28. April 2022
seit deren Bekanntmachung im Bundesanzeiger entsprochen
wurde und auch zuklnftig entsprochen wird.

Ausgenommen hiervon ist lediglich die folgende Emp-
fehlung des Kodex, der in der nachfolgenden Weise nicht
entsprochen wurde und wird:

» Kodex-Empfehlung C.5: Schutz vor Overboarding
Gemall Kodex-Empfehlung C.5 soll ein Mitglied des
Vorstands einer borsennotierten Gesellschaft insge-
samt nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in kon-
zernexternen borsennotierten Gesellschaften oder ver-
gleichbare Funktionen und keinen Aufsichtsratsvorsitz
in einer konzernexternen borsennotierten Gesellschaft
wahrnehmen.

Frau Prof. Dr.med. Iris Low-Friedrich ist Mitglied
im Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA und Auf-
sichtsratsvorsitzende der Evotec SE. Zudem gehorte
sie als Chief Medical Officer und Executive Vice Presi-
dent Development and Medical Practices bis 30. Juni
2024 dem Executive Committee der UCB S.A. an. Auch
wenn dieses Gremium formal nicht dem Vorstand ei-
ner Aktiengesellschaft oder SE entspricht, ist es jedoch
mit einem solchen vergleichbar, sodass insoweit vor-
sorglich Abweichung von Kodex-Empfehlung C.5 er-
klart wird.

Bei Austuibung ihres Mandats als Mitglied des Auf-
sichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA hat Frau Prof.
Dr.med. Iris Low-Friedrich stets ausreichend Zeit ge-
habt, ihre Funktion im erforderlichen Umfang wahrzu-
nehmen.
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Herr Michael Sen ist Vorsitzender des Vorstands der
Fresenius Management SE, der personlich haftenden
Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA. Er ist zu-
dem Vorsitzender des Aufsichtsrats der Fresenius
Medical Care AG, die nicht Teil des Fresenius-Konzerns
ist. Auch wenn sich die Kodex-Empfehlung C.5 auf die
Besetzung des Aufsichtsratsvorsitzes der konzernexter-
nen borsennotierten Gesellschaft bezieht, wird vorsorg-
lich eine Abweichung von Kodex-Empfehlung C.5 er-
klart.

Herr Michael Sen hat gegenuber der Gesellschaft
plausibel dargelegt, dass ihm fir die Wahrnehmung
seiner Aufgaben als Vorstandsvorsitzender der
Fresenius Management SE genligend Zeit zur Verfu-
gung steht und er sein Mandat mit der gebotenen
Sorgfalt wahrnehmen kann. Dem entspricht es, dass
Herr Michael Sen zuvor bereits Aufsichtsratsvorsitzen-
der der Fresenius Medical Care Management AG, der
personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius
Medical Care AG& Co. KGaA, war und auch in dieser
Funktion beide Amter ohne Weiteres hat vereinbaren
konnen. Aufgrund dieser Funktion ist Herr Michael
Sen auch bestens mit der Fresenius Medical Care-
Gruppe und ihren Verhaltnissen vertraut.

Fresenius folgt allen Anregungen des Kodex.

Bad Homburg v. d. H., im Dezember 2024

Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co. KGaA, der Fresenius Management SE,
und Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA”

Diese und alle vorangegangenen Entsprechenserklarungen
sind auf unserer Website unter
www.fresenius.de/corporate-governance abrufbar.
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WEITERE ANGABEN ZUR

CORPORATE GOVERNANCE

Wir Uberprifen die Corporate Governance-Strukturen des
Unternehmens und des Konzerns kontinuierlich, um die re-
gulatorischen Vorgaben als borsennotiertes Unternehmen
und als weltweit agierender Konzern zu erfullen. In diesem
Zusammenhang analysieren wir fortlaufend alle neuen ge-
setzlichen Vorgaben, einschlieRlich der neuen Regularien
und Dekrete in den USA, und setzen die erforderlichen An-
passungen fortlaufend um.

Chancengleichheit

Chancengleichheit wird im gesamten Fresenius-Konzern
gefordert und gelebt. Wir stellen uns bewusst gegen Diskri-
minierung jeder Art. Diese Werte haben wir fest in unse-
rem Verhaltenskodex verankert.

Wir mochten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stets
gleichermaRen fordern. Auch bei der Besetzung von Positi-
onen verpflichten wir uns, diesen Grundsatz einzuhalten:
Bei Fresenius sind Qualifikation und Erfahrung fir jede
Personalauswahl, seien es Einstellungen oder Beforderun-
gen, entscheidend. So wollen wir sicherstellen, dass wir al-
len Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Moglichkeit bie-
ten, an Bewerbungs-, Auswahl- und Entwicklungsverfahren
teilzunehmen —unabhangig von Abstammung, Glauben, po-
litischer Einstellung, Alter, Geschlecht, Ethnizitat, Haut-
farbe, Nationalitat, kulturellem Hintergrund, sexueller Ori-
entierung, korperlicher Verfassung, sozialer Herkunft, Aus-
sehen oder sonstigen personlichen Eigenschaften.

Fresenius beachtet zudem alle Verpflichtungen, die sich
aus dem Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im offentlichen Dienst (FiPoG I) sowie aus
dem Gesetz zur Ergénzung und Anderung der Regelungen
fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und

Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im offentlichen Dienst (FUPoG Il) ergeben:

Die gesetzlichen Regelungen schreiben flir den Auf-
sichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA eine Quote von je-
weils mindestens 30 % Frauen und Mannern vor. Im Jahr
2024 wurden die gesetzlichen Quoten erneut erfullt.

Die gesetzlich vorgesehenen ZielgroRen fur den Vor-
stand sind weder fur die Fresenius Management SE noch
fur die Fresenius SE & Co. KGaA einschlagig. Die Fresenius
SE & Co. KGaA hat aufgrund ihrer Rechtsform keinen Vor-
stand. Die Fresenius Management SE ist nicht borsenno-
tiert und unterliegt auch nicht der Mitbestimmung. Zum
31. Dezember 2024 war eine Frau Mitglied des Vorstands
und der Frauenanteil lag mithin bei 20 %.

Im Einklang mit den gesetzlichen Regelungen hat der
Vorstand flr die ersten beiden Flihrungsebenen unterhalb
des Vorstands folgende Festlegungen getroffen:

Fur den Frauenanteil auf der ersten Fihrungsebene der
Fresenius SE & Co. KGaA wurde durch Beschluss des Vor-
stands mit Wirkung vom 1. Januar 2021 die ZielgroRe
30,0 % mit einer Frist zum 31. Dezember 2025 festgelegt.
Die erste Fihrungsebene umfasst alle Senior Vice Presi-
dents und Vice Presidents mit einem Anstellungsvertrag
der Fresenius SE & Co. KGaA, die direkt an ein Mitglied des
Vorstands berichten. Zum 31. Dezember 2024 lag der Frau-
enanteil auf dieser Fuhrungsebene bei 26,3 %.

Fur den Frauenanteil auf der zweiten Fuihrungsebene
der Fresenius SE & Co. KGaA wurde durch Beschluss des
Vorstands mit Wirkung vom 1. Januar 2021 die ZielgroRRe
30,0 % mit einer Frist zum 31. Dezember 2025 festgelegt.
Die zweite Fuhrungsebene umfasst alle Vice Presidents mit
einem Anstellungsvertrag der Fresenius SE & Co. KGaA, die
direkt an ein Mitglied der ersten Fiihrungsebene berichten.
Zum 31. Dezember 2024 lag der Frauenanteil auf dieser
Fuhrungsebene bei 27,6 %.

Inhaltsverzeichnis

Aus Sicht des Vorstands ist bezliglich der Governance-
Struktur die CSRD-Regulatorik ebenfalls heranzuziehen,
und gleichzeitig sind einschlagige Regelungen aulerhalb
Europas zu beachten.

Fur die Berechnung der Geschlechterverteilung in der
obersten Flihrungsebene definiert Fresenius die Beschaf-
tigten in der obersten Fihrungsebene als diejenigen, die
die taglichen Aufgaben der Unternehmensfiihrung wahr-
nehmen und der Ebene 1 oder 2 unterhalb des Vorstands
(Fresenius SE-Vorstand) angehoren. Hierzu zahlen nur Per-
sonen, die tatsachlich eine Fuhrungsposition innehaben, so
werden z. B. Sekretariatsstellen oder Assistenzstellen nicht
mitgezahlt. Fihrungstatigkeiten umfassen mindestens ei-
nes der folgenden Kriterien: Fiihrungsverantwortung
und / oder Budgetverantwortung. Diese konzernweit erho-
bene Frauenquote betrug konsolidiert in der ersten und
zweiten Fuhrungsebene 28,2 % zum 31. Dezember 2024.

Weitere Informationen zu unserem Personalmanage-
ment und unserer Personalentwicklung finden Sie im Kon-
zern-Lagebericht auf Seite 104 f. und Nachhaltigkeitsbe-
richt auf den Seiten 214 ff.

Informationen tiber Directors’ Dealings /
Eigengeschafte von Fiihrungskraften und
Aktienbesitz im Geschaftsjahr 2024
Personen, die Fihrungsaufgaben wahrnehmen, sowie in
enger Beziehung zu ihnen stehende Personen haben ge-
maRk Art. 19 EU-Marktmissbrauchsverordnung (MAR) Ei-
gengeschafte mit Aktien oder Schuldtiteln der Fresenius
SE & Co. KGaA oder damit verbundenen Finanzinstrumen-
ten zu melden.

Uber die Eigengeschifte von Fiihrungskriften im Jahr
2024 informiert die Ubersicht auf unserer Website unter
www.fresenius.de/corporate-governance.
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Keines der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin oder der Aufsichtsrats-
mitglieder der Fresenius SE & Co. KGaA halt direkt oder in-
direkt mehr als 1% der von Fresenius ausgegebenen Aktien
oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente.

Insgesamt halten die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Fresenius Management SE sowie des Auf-
sichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA Aktien oder sich da-
rauf beziehende Finanzinstrumente bzw. Aktienoptionen
aus den Aktienoptionsplanen der Fresenius SE & Co. KGaA
in Hohe von rund 0,13 % der zum 31. Dezember 2024 aus-
gegebenen Aktien der Fresenius SE& Co. KGaA. Davon halt
der Vorstand der Fresenius Management SE rund 0,12 %,
der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE rund
0,01 % und der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA
rund 0,01 %. Da einige Personen Mitglieder beider Auf-
sichtsrate sind, kann die Summe der berichteten Einzel-
werte hoher sein als der tatsachliche Besitz von Aktien,
sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten bzw. von Ak-
tienoptionen aller Mitglieder der drei Gremien.

Es lagen keine Mitteilungen vor, denen zufolge der Ak-
tienbesitz von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern
die jeweiligen im Wertpapierhandelsgesetz vorgesehenen
Meldeschwellen erreicht, uber- oder unterschritten hat.

Transparenz und Kommunikation

Durch eine stetige Kommunikation mit der Offentlichkeit
erfullt Fresenius samtliche im Kodex enthaltenen Anforde-
rungen an Transparenz. Damit wollen wir das uns entge-
gengebrachte Vertrauen rechtfertigen und vertiefen. Die
Gleichbehandlung aller Adressaten ist uns besonders wich-
tig. Damit alle Marktteilnehmer zeitlich und inhaltlich den-
selben Informationsstand erhalten, stellen wir alle wichtigen
Dokumentationen auf unserer Website www.fresenius.de
bereit. Uber unsere Investor-Relations-Aktivititen berichten
wir ausfuhrlich auf Seite 23 f. des Geschaftsberichts.

Inhaltsverzeichnis

Rechnungslegung und Konzernabschluss

Als Kapitalgesellschaft mit Sitz in einem Mitgliedstaat der
Europaischen Union hat Fresenius den Konzernabschluss
nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) unter Anwendung von § 315e Handelsgesetzbuch
(HGB) zu erstellen und zu veroffentlichen.

Gemal Abschlussprifungs-VO (EU) Nr.537/2014 be-
steht eine Pflicht zur regelmaRigen externen Rotation des
Abschlussprifers bzw. Konzernabschlussprifers. Eine sol-
che externe Rotation ist bei der Fresenius SE & Co. KGaA
fur das Geschaftsjahr 2020 erfolgt. Die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, wurde als Prufer fur das Geschaftsjahr 2024 durch
die ordentliche Hauptversammlung 2024 gewahlt. Der ver-
antwortliche Abschlussprufer, Herr Prof. Dr. Bernd Roese,
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Frankfurt am Main, ist seit 2020 fur die Prifung des
Konzernabschlusses zustandig. Ab dem Geschaftsjahr 2025
ist Frau Aissata Touré fur die Rolle der verantwortlichen Ab-
schlusspriferin vorgesehen.
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