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Rückblick - Ziele für 2014 erreicht 
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14,61 

15,83 

2013 2014

UMSATZ 

2,26 2,25 

2013 2014

EBIT 

1,11 1,05 

2013 2014

KONZERNERGEBNIS 
nach Minderheitsanteilen 

  

 

4 

-6% 

+8% 

Ergebnisse in Mrd. $ Highlights 

Konzern-

ergebnis  
leicht unter dem 

Ergebnis von 2013  

Rekord-

umsatz  

in der Geschichte von  

Fresenius Medical 

Care 

Kosten-

einsparungen  

von rund 65 Mio. $ 

(40 Mio. $ nach 

Steuern) leicht über 

Erwartungen 



Fresenius Medical Care heute 
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~ 40 
Produktions-

stätten weltweit 

>286 Tsd. 

Patienten 

 

3,6 Mrd. $  

Umsatz 

Dialyseprodukte 

~ 43 Mio. 

Behandlungen 

Jedes 2. 
Dialysegerät ist 

von Fresenius 

Medical Care 

11,2  

Mrd. $  

Umsatz Dialyse-

dienstleistungen 

~1 Mrd. $  

Umsatz 

Versorgungs-

management 

~3.400 
Kliniken 



2014 – Umsatzentwicklung in den Regionen 
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Nordamerika 

Umsatz 10.500 Mio. $  +9% 

Europa 

Umsatz 3.072 Mio. $ +4%wb 

Asien-Pazifik 

Umsatz 1.357 Mio. $ +26%wb 

Lateinamerika 

Umsatz 836 Mio. $ +16%wb 

1 

3 
4 

2 
15.832 

Mio. $ 

+10%wb 

66% 
Nordamerika 

20% 
Europa 

9% 
Asien-Pazifik 

5% 
Lateinamerika 

wb = währungsbereinigt 



Ausschüt-

tungsquote  

von 30% 

Ausschüttung   
insgesamt 237 

Mio. € 

 
 

18. Dividendenerhöhung in Folge vorgeschlagen 
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0,17 

0,77 0,78 

1997 2013 2014 

+1% 

Highlights Dividende je Aktie in € 



Entwicklung des Aktienkurses 
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% 

Mit einer Aktienkurssteigerung von 58% konnte die Fresenius Medical  

Care-Aktie in den letzten zwölf Monaten ihre erfolgreiche Entwicklung fortsetzen 

Aktienkursentwicklung 

15. Mai 2014 bis 19. Mai 2015 

Aktienrendite 2004 bis 2014 –  

durchschnittliche jährliche Entwicklung 

19. Mai 

2015 

80

100

120

140

160

180

+58% 

+21% 

Quelle: Bloomberg; Dividenden thesauriert 

15. Mai 

2014 

9% 

14% 
Fresenius 

Medical Care  

DAX-Index 



Im  

Kerngeschäft 
wachsen 

Produkte 

und 

Therapien  
weiterentwickeln 

Neue 

Geschäfts-

felder  
erschließen 

Effizienz und 

Flexibilität 
steigern 

© | Hauptversammlung 2015 9 

Wachstumsstrategie 2020 



Entwicklung der Zahl der Dialysepatienten 
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Quelle: Unternehmensdaten und Schätzungen (2014) 
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CAGR 6,8 % 

CAGR 6,2 % 

Die weltweit steigende Patientenzahl  

wird auch in Zukunft zu einem starken Wachstum  

in unserem Kerngeschäft führen 



Neue Geschäftsfelder erschließen 
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Versorgungsmanagement 

Beispiele 

 Pflege von 

Gefäßzugängen 

 Therapien bei Herz-

Kreislauf- 

Erkrankungen 

 Netzwerk von  

Krankenhausärzten  

 Apothekengeschäft (Rx) 

 Labordienstleistungen 



Innovative und hochwertige Produkte 
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Seit den siebziger Jahren  

bestimmt Fresenius Medical Care den 

Qualitätsstandard in der Dialyse 

Unsere neuesten Entwicklungen  

in der Akut- und Heimdialyse knüpfen an 

unsere Erfolgsgeschichte an 



Effizienz steigern 
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Effizienz-

programm 

Im Jahr 2013  
weltweites Effizienzprogramm eingeleitet 

Ziel  
Kosten senken und Ergebnis  

nachhaltig steigern 

Im Jahr 2014  
bereits Kosteneinsparungen von rund  

65 Mio. $ vor Steuern erzielt  

Bis Ende 2016  
sollen die Effizienzgewinne auf jährlich  

300 Mio. $ steigen 



Ausblick 
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Umsatz 
10-12%wb 

 

5-7% 

9-12%wb 
 

9-12% 

Konzernergebnis 0-5% 15-20% 

in Mio. $ 

2015e 2016 Prognose 

 Kosteneinsparungen durch das weltweite Effizienzprogramm berücksichtigt 

 Weitere Aufwendungen in den Ausbau des Bereichs Versorgungsmanagement berücksichtigt 

 Zukünftige Akquisitionen nicht enthalten 

 

wb = währungsbereinigt 



Langfristige Ziele bis 2020 
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4,2 Mrd. $ 

15,8 Mrd. $ 

28,0 Mrd. $ 

2015 – 2020 durchschnittliche jährliche Wachstumsrate 

 

Gewinn 

hoch 
einstellig (%) 
 

 

Umsatz 

~10% 

2000 2014 2020

Dienstleistungen Produkte Versorgungsmanagement
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Tagesordnung der Hauptversammlung 

Tagesordnungspunkte 1 bis 5 
Übliche Beschlussgegenstände 

Tagesordnungspunkt 6 
Flexibilisierung und Erweiterung des 

Unternehmensgegenstands 

Tagesordnungspunkt 7 
Schaffung neuer genehmigter Kapitalien 

Tagesordnungspunkt 8 
Herabsenkung der für die 

Aufsichtsratswahlen erforderlichen 

Beschlussmehrheiten auf einfache 

Mehrheit 
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DIE ZUKUNFT  

LEBENSWERT GESTALTEN. 

FÜR PATIENTEN.  

WELTWEIT. JEDEN TAG. 

 

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 
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Rechtlicher Hinweis:  

Diese Präsentation enthält zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsächlichen Ergebnisse 

können erheblich von den zur Zeit erwarteten Ergebnissen abweichen, und zwar aufgrund 

verschiedener Risikofaktoren und Ungewissheiten wie Veränderungen der Geschäfts-, 

Wirtschafts-, und Wettbewerbssituation, Gesetzesänderungen, Ergebnisse klinischer 

Studien, Wechselkursschwankungen, Ungewissheiten bezüglich Rechtsstreitigkeiten oder 

Untersuchungsverfahren und die Verfügbarkeit finanzieller Mittel. Fresenius Medical Care 

übernimmt keinerlei Verantwortung, die in dieser Präsentation enthaltenen 

zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.  

 


