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2013 - Bestwerte bei Umsatz und Gewinn

Mrd $ +6 % Mio $ +6 %
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-Fresenius Medical Care heute

3,5Mrd $
Umsatz
Dialyse-

Globales
Produktions-
netzwerk

~40 Werke produkte

34 % _ 270.000
Marktanteil Patienten

Dialyse-
produkte

10,6 Mrd $
Umsatz
Dienst-
leistungen {
~500 Mio $
Care
Coordination

40,5 Mio
Behandlungen
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Ziele fur 2013 erreicht

2013 Anstieg
in Mio $ in %
]
Umsatz 14.610 6
Operatives Ergebnis (EBIT) 2.256 2
Konzernergebnis 1.110 (6)* / 6**
Operativer Cash Flow 2.035

* berichtet ** 2012 bereinigt um einen Beteiligungsertrag in Hohe von 140 Mio $
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2013 — Umsatz nach Regionen

Nordamerika
I

9.606 Mio $

Umsatz

Org. Wachstum

éﬁ

14.610

Mio $
+6 2wb

wb = wahrungsbereinigt
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International — 34 % v. Konzernumsatz

[ ]
Umsatz 4970 Mio$ + 6 %wb
Org. Wachstum + 5%
[ ]
Europa 3.023 Mio$ + 3 %wb
Asien-Pazifik 1.104 Mio$ + 8 %wb

Lateinamerika

843 Mio$ + 15 %wb

1 Nordamerika 66 %
2 Europa/Naher Osten/Afrika 21 %
3 Asien-Pazifik 7 %
4 Lateinamerika 6 %
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17. Dividendenerh6hung in Folge vorgeschlagen

o
Dividende pro +3 %

Stammaktie in € }

0.75 0,77 » Weitere Dividendenerh6hung trotz
leichten Rickgangs des
berichteten Ergebnisses nach

Steuern im Geschaftsjahr 2013

0,17

//
/7
1997 2012 2013
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Fresenius Medical Care in €

DAX-Index*>

DJ Eurostoxx
Healthcare-Index

* keine Dividenden oder Coupons

-Langfristige Wertsteigerung

Aktienrendite 2003 bis 2013 — durchschnittliche jahrliche Entwicklung

15 %

11 %

8 %

0 % 4 % 8 % 12 % 16 %
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Ausblick 2014

in Mio $ 2013 2014 E
berichtet
N
Umsatz 14.600 ~15.200
EBIT 2.256 ~2.200
Konzernergebnis 1.110 1.000-1.050

» Mogliche Kosteneinsparungen aus dem globalen Effizienzprogramm von bis
zu 60 Mio $ vor Steuern im Ausblick noch nicht bertcksichtigt

» Akquisitionen im Ergebnisausblick nicht berlcksichtigt
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Entwicklung der Zahl der Dialysepatienten
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Quelle: Unternehmensdaten und Schétzungen (2013)

CAGR = durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
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Unsere Vision einer ganzheitlichen Therapie

Gef

’

zugang

Apotheke
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Langfristige Ziele bis 2020

28,0 Mrd $

2015 — 2020

jahrliche Wachstumsrate

14,6 Mrd $

Umsatz

4.2 Mrd $

hoch einstellig (26)

2000 2013 2020

B Service B Produkte Care Coordination

CAGR = durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
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DIE ZUKUNFT LEBENSWERT GESTALTEN.
FUR DIALYSEPATIENTEN. WELTWEIT.
JEDEN TAG.

‘; GRESENIDSHS Vielen Dank fiuir lhre Aufmerksamkeit!
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Rechtlicher Hinweis: Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen. Die
tatsachlichen Ergebnisse konnen erheblich von den zur Zeit erwarteten Ergebnissen
abweichen, und zwar aufgrund verschiedener Risikofaktoren und Ungewissheiten wie
Veranderungen der Geschafts-, Wirtschafts-, und Wettbewerbssituation, Gesetzes-
anderungen, Ergebnisse klinischer Studien, Wechselkursschwankungen, Ungewissheiten
bezuglich Rechtsstreitigkeiten oder Untersuchungsverfahren und die Verfugbarkeit
finanzieller Mittel. Fresenius Medical Care ubernimmt keinerlei Verantwortung, die in dieser

Prasentation enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.
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