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WELCHE
INNOVATIVEN

FRESENIUS
Y MEDICAL CARE




RUND VIER JAHRZEHNTE ERFAH-
RUNG, ZUKUNFTSWEISENDE
FORSCHUNG, WELTMARKTFUHRER
BEI DIALYSETHERAPIEN UND
DIALYSEPRODUKTEN - DAFUR
STEHT FRESENIUS MEDICAL CARE.

ZUKUNFKT
LEBENSWERT
GESTALTEN.
FUR PATIENTEN.
WELTWEIT.
JEDEN TAG.



Dank unserer innovativen Technologien und
Behandlungskonzepte konnen nierenkranke
Patienten mit deutlich mehr Zuyersicht nach
vorne schauen. Wir geben ihnen eine Zukunft.
Eine Zukunft mit hochstmoglicher Lebens-
qualitat. Die steigende Nachfrage nach
modernen Dialyseverfahren nutzen wir und
arbeiten konsequent am Wachstum des
Unternehmens. Mit unseren Mitarbeitern
setzen wir unsere Strategien fiir die Techno-
logiefuhrerschaft zielorientiert um. Daber
bedienen wir als vertikal integriertes Unter-
nehmen die gesamte Wertschopfungskette
der Dialyse.

Unser Mafsstab sind medizinische Standards
auf hochstem Niveau. Wir tragen mit die-
sem Engagement Verantwortung fur unsere
Patienten, Partner im Gesundheitssystem
und Investoren, die auf die Ertragssicherheit
von Fresenius Medical Care vertrauen.

UNSERE VISION

FRESENIUS MEDICAL CARE 2015



PROFIL

FRESENIUS MEDICAL CARE 2015

RICE POWELL
Vorsitzender des Vorstands

, Nur wenn wir unsere
Patienten, unser
Greschaft und die Markte,
in denen wir aktty
sind, wirklich verstehen,
konnen wir die

beste Behandlung bieten.”




MITARBEITER 2015

104.033

]

Fresenius Medical Care
ist der welwweit fiihrende
Anbieter von Produkten
und Dienstleistungen fiir
Menschen mit chronischem
Nierenversagen.

3/

Produktionsstatten
weltweit

UMSATZERLOSE 2015
IN MIO USS

5./ 38
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RUND

2,8 MIO

PATIENTEN WELTWEIT
UNTERZIEHEN
SICH REGELMASSIG EINER
DIALYSEBEHANDLUNG.

/

%

DIE DIALYSE

ist ein lebensnotwendiges
Blutreinigungsverfahren, das
die Funktion der Niere bei
einem Nierenversagen ersaizweise
ubernimma.

Als vertikal integriertes
Unternehmen bietet
Fresenius Medical Care Produkte
und Dienstleistungen entlang
der gesamten Wert-
schopfungskette der Dialyse
aus einer Hand an.

Neben unserem Kerngeschdft,
seizen wir auch auf den Ausbau
zusdtzlicher medizinischer
Dienstleistungen.

4.4.,596.4-46

Dialysebehandlungen
im Jahr 2015

294 .381

Patienten betreuen wir
in unseren Dialysezentren.
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Alle 0,7
Sekunden

«  fuhren wir

- irgendwo
auf der Welt
eine Dialyse-
behandlung
durch.
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45 LANDERN.



PROFIL

FRESENIUS MEDICAL CARE 2015

Immer mehr Menschen erhalten durch
Fresenius Medical Care Zugang zur
lebensrettenden Dialyse. Wir werden
auch in Zukunft daran arbetiten, unser
Kerngeschaft mit Dialyseprodukten und
der Behandlung von Dialysepatienten
weiter auszubauen.

Neben dem starken Wachstum in
unserem Kerngeschafi setzen wir auch
auf den Ausbau zusatzlicher medizi-
nischer Dienstleistungen, dem so-
genannten Versorgungsmanagement.
Das Vertrauen in die Qualitat unserer
Produkte und Dienstleistungen macht
uns zu einem zuverlassigen Partner
fiir Patienten, Gesundheitssysteme und
Investoren.



WIR BIETEN

DIALYSEPRODUKTE DIALYSEDIENSTLEISTUNGEN
[j Mit weltweit 294.381
= behandelten Patienten

im Jahr 2015 ist
) Fresenius Medical

i Care der fuhrende
Anbieter von Dialyse-
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AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

FRESENIUS MEDICAL CARE 2015

UMSATZERLOSE
IN MIO USS

2015

16.7

(2014: 15.832
Verdnderung 6 %

OPERATIVES ERGEBNIS
(EBIT) IN MIO USS

20152

2.387

2014

2.255

Verénderung 6 %

KONZERNERGEBNIS'
IN MIO USS

20152

1.066

2014

1.045

Verdnderung 2%

ERGEBNIS JE AKTIE
IN USS

20152 3,49

2014 3,46

Verdnderung 1%

AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

IN MIO USS$

2015 2014
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 3.044 2.954
Cash Flow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit 1.960 1.861
Free Cash Flow? 1.025 941
Nettoinvestitionen in Sachanlagen 935 920
Akquisitionen und Beteiligungen, netto 66 1.770
Operative Marge in % 13,9 14,2
Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) in % 6,9 6,9
Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Gesamtvermégen)? in % 41,1 39,5

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfdllt.
2 Bereinigt um die grundsdtzliche aufergerichtliche Einigung in einem Produkthaftungsverfahren (Granuflo).
3 Cash Flow aus betrieblicher Geschdftstdtigkeit nach Nettoinvestitionen, vor Akquisitionen und Beteiligungen.

4 Zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres.



UMSATZERLOSE 2015

9%
Asien-Pazifik
16 %
Europa/Naher Osten/
Afrika
o 16.738
Lateinamerika ——— MIO USS

71%
Nordamerika

GESUNDHEITSDIENSTLEISTUNGEN

5% 9%
Asien-Pazifik - Europa/Naher Osten/
4% Afrika
Lateinamerika
13.392 82%
MIO USS ——— Nordamerika

(17 % davon
Versorgungsmanagement)

DIALYSEPRODUKTE

25% 26 %
Asien-Pazifik ——— — Nordamerika
19% 3.346 »
. (]
Zentralbereiche —— MIO USS — \ateinamerika
42 %
Europa/Naher Osten/ ——
Afrika
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AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN
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AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN
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PATIENTEN

30.200
Lateinamerika

26.472
Asien-Pazifik

54.857
Europa/Naher Osten/
Afrika

294.381

182.852
Nordamerika

BEHANDLUNGEN
IN MIO

4,91
Lateinamerika

3,79
Asien-Pazifik

8,21
Europa/Naher Osten/
Afrika

45

27,69
Nordamerika

KLINIKEN

229
Lateinamerika
320
Asien-Pazifik

659
Europa/Naher Osten/
Afrika

3.418

2.210
Nordamerika



ZUKUNFT LEBENSWERT GESTALTEN.
GESTALTEN SIE MIT.

UNTERNEHMENS-
STEUERUNG
FORSCHUNG
UND
ENTWICKLUNG
PRODUKTION

MARKETING
UND

VERTRIEB
GESUNDHEITS-

DIENSTLEISTUNGEN

UNSER ZIEL:
UNSEREN PATIENTEN DIE BESTEN UND SICHERSTEN
DIALYSEPRODUKTE UND GESUNDHEITSDIENSTLEISUNGEN ANZUBIETEN

hutp://karriere. freseniusmedicalcare.com
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AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

MITARBEITER NACH REGIONEN

9% 8%
Lateinamerika Asien-Pazifik
15 %
Zentralbereiche
52%
104033 —— Nordamerika

16 %

Europa/Naher Osten/
Afrika

FRESENIUS MEDICAL CARE 2015
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DIVIDENDE JE AKTIE

IN €

2015 0,80"
2014 0,78
2013 0,77
2012 0,75
2011 0,69

' Vorschlag zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am 12. Mai 2016.

AKTIENKURSENTWICKLUNG - 5 JAHRE

IN €

2011 2012 2013 2014 2015
85
75
65 "

A
55
45
v

35
AKTIENSTAMMDATEN
Ticker Symbole
Frankfurt Stock Exchange FME
New York Stock Exchange (NYSE) FMS
Reuters: XETRA/ADR NYSE FMEG.DE/FMS.N
Bloomberg: XETRA/ADR NYSE FME GY/FMS US

Wertpapierkennnummern

WKN 578580
ISIN DE0005785802
CUSIP No. (NYSE) 358029106




FINANZKALENDER

| 2016

Veroffentlichung
zum 1. Quartal 2016

20 2016

Hauptversammlung
Frankfurt am Main, Deutschland

2 2016

Dividendenzahlung
vorbehaltlich der Zustimmung
durch die Hauptversammlung

Just 2016

Veroffentlichung
zum 2. Quartal 2016

tolber 2016

Veroffentlichung
zum 3. Quartal 2016

Anderungen vorbehalten

IMPRESSUM

FRESENIUS MEDICAL CARE
AG & CO. KGAA

Sitz und Handelsregister:
Hof an der Saale, HRB 4019

Aufsichtsratsvorsitzender:
Dr. Gerd Krick

Personlich haftende Gesellschafterin:
Fresenius Medical Care Management AG

Sitz und Handelsregister:
Hof an der Saale, HRB 3894

Vorstand:

Rice Powell (Vorsitzender),
Michael Brosnan,

Roberto Fusté,

Ronald Kuerbitz,

Dr. Olaf Schermeier,

Kent Wanzek,

Dominik Wehner

Aufsichtsratsvorsitzender:
Dr. Ulf M. Schneider

REDAKTION
Investor Relations &
Corporate Communications

FOTOGRAFIE

David Magnusson: Titel, 4—5
Matthias Haslauer: 4-5, 8
Matthias Ziegler: 6

KONZEPT UND GESTALTUNG
hw.design gmbh



FRESENIUS MEDICAL CARE

61346 Bad Homburg v.d. H.

Tel. +49 6172 609 0
www.freseniusmedicalcare.com/de
http://karriere.freseniusmedicalcare.com

Investor Relations &
Corporate Communications
Tel. +49 6172 609 25 25
Fax +49 6172 609 23 01
E-Mail: ir@fmc-ag.de

Konzern-Kommunikation
Tel. +49 6172 609 23 02
Fax +49 6172 609 22 94

ail: @fmc-ag.d




