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Der Vergitungsbericht der Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA (die Gesellschaft) fir das Geschaftsjahr 2022 (das
Geschaftsjahr) wurde im Einklang mit den Anforderungen des
§162 AktG in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der
zweiten Aktiondrsrechterichtlinie erstellt. Der Vergitungs-
bericht enthalt individualisierte und ausfihrliche Angaben zu
der den gegenwartigen und friheren Mitgliedern des Vor-
stands und des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr gewahrten und
geschuldeten Verglitung im Sinne des §162 Abs. 1 AktG sowie
zu den Mitgliedern des Vorstands gewdhrten und zugesagten
Leistungen im Sinne des § 162 Abs. 2 AktG.

Die Gesellschaft ist eine Kommanditgesellschaft auf Aktien.
Ihre persénlich haftende Gesellschafterin ist die Fresenius
Medical Care Management AG (die persdnlich haftende
Gesellschafterin). Angaben zum Vorstand beziehen sich auf
den Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Gesellschaft (der Vorstand).

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft hat den Vergltungsbericht gemap §162 Abs. 3 AktG for-
mell geprift. Neben dieser gesetzlich geforderten formellen
Prifung auf das Vorhandensein der nach dem Gesetz erforder-
lichen Angaben wurde die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit einer materiellen Priifung
dieser Angaben im Vergttungsbericht beauftragt. Der Vermerk
Uiber die Priifung ist dem Vergitungsbericht beigefiigt.

Die ordentliche Hauptversammlung 2022 der Gesellschaft hat den
Vergutungsbericht fir das Jahr 2021 mit einer Mehrheit von rund
94,87 % der abgegebenen Stimmen gebilligt. Der Vorstand und
der Aufsichtsrat sehen sich hierdurch in der Art und Weise der
Berichterstattung bekraftigt. Der Vergltungsbericht fiir das
Geschaftsjahrentsprichtin seiner Struktur und dem Detaillierungs-
grad der Angaben im Wesentlichen demjenigen aus dem Vorjahr.
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RUCKBLICK AUF DAS
GESCHAFTSJAHR

Die im Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergitung
honorierte die Leistung der Mitglieder des Vorstands im
Geschaftsjahr bei der Erreichung der strategischen Ziele und
setzte gleichzeitig - unter Bertcksichtigung der Interessen von
Patient*innen, Aktionar*innen, Beschdftigten und weiteren
Interessengruppen - wirksame Anreize zur langfristigen Wert-
schépfung der Gesellschaft. Die in diesem Vergltungsbericht
ausgewiesene Vergutung fur die Mitglieder des Vorstands leis-
tete damit einen signifikanten Beitrag zur Unterstltzung der
Geschaftsstrategie und zur langfristigen nachhaltigen Ent-
wicklung der Gesellschaft und des Konzerns.

Geschaftsentwicklung und
wirtschaftliches Umfeld

Wie in den Vorjahren war das Wachstum von Fresenius Medical
Care auch im Geschdaftsjahr durch die anhaltende Covid-19-
bedingte Ubersterblichkeit unter Dialysepatient*innen beein-
trachtigt.

Das Unternehmen operierte im Geschaftsjahr auferdem in
einem schwierigen und von Inflation geprdagten gesamtwirt-
schaftlichen Umfeld, das zu hohen Logistikkosten, steigenden
Rohstoff- und Energiepreisen sowie zu Beeintrachtigungen in
den Lieferketten fiihrte. Dies wurde durch den anhaltenden Krieg
in der Ukraine und die daraus folgenden wirtschaftlichen Aus-
wirkungen noch verscharft und hat die Ergebnisentwicklung -
insbesondere im Bereich Gesundheitsprodukte - signifikant
beeintrachtigt.

Im wichtigen US-Markt war Fresenius Medical Care im
Geschaftsjahr mit einer fir das Unternehmen beispiellosen
Arbeitsmarktsituation konfrontiert. Personalengpdsse und
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hohe Mitarbeiterfluktuation in den Dialysezentren hatten einen
hdheren Bedarf an Zeitarbeitskraften, deutlich hohere Kosten
flr Zuschldge und Haltepramien sowie eine signifikante Lohn-
inflation zur Folge. Darliber hinaus waren Dialysezentren in den
USA aufgrund der angespannten Personalsituation zum Teil
nur eingeschrankt in der Lage, neue Patient*innen aufzu-
nehmen. Dies hat das Wachstum im Bereich Gesundheitsdienst-
leistungen sowie in nachgelagerten Geschaftsfeldern und
damit auch die operative Auslastung in den betreffenden
Bereichen zusatzlich beeintrdchtigt. Die Auswirkungen auf das
Ergebnis konnten durch finanzielle Unterstiitzung der US-
Regierung zum Ausgleich von Kosten im Zusammenhang mit
der Covid-19-Pandemie nur teilweise kompensiert werden.
Gleichzeitig haben sich die Effekte der angestofenen Ver-
besserungsmafnahmen im nordamerikanischen Geschaft mit
Gesundheitsdienstleistungen entgegen den urspriinglichen
Annahmen des Unternehmens verzdgert.

Vor dem Hintergrund der oben beschriebenen Entwicklun-
gen stieg der Konzernumsatz im Geschaftsjahr um 10 % auf
19.398 MIO € (2 % zu konstanten Wechselkursen) und sank
das Konzernergebnis um 31 % auf 673 MIO € (-37 % zu kon-
stanten Wechselkursen).

Zielerreichung fiir die kurzfristige variable
Vergiitung fir das Geschaftsjahr

Die Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr spiegelte sich in
einer Gesamtzielerreichung fir die kurzfristige variable Ver-
gltung fir das Geschaftsjahr von 37,27 % wider. Einzelheiten
hierzu sind in dem Abschnitt , Kurzfristige variable Vergitung -
MBBP 2020+" dargestellt.
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Zielerreichung fiir den mit dem Geschafts-
jahr abgeschlossenen Bemessungszeitraum
der mehrjdhrigen variablen Vergiitung

Mit Ablauf des Geschaftsjahres endete auch der Bemessungs-
zeitraum der im Geschaftsjahr 2020 erfolgten Zuteilung unter
dem Management Board Long Term Incentive Plan 2020 (MB
LTIP 2020). Die jahrlichen Zielwerte und die Zielerreichung fur
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die Bemessungsperioden 2020, 2021 und 2022 stellten sich
gemap der TABELLE 4.1 dar.

Zahlungen aus dem MB LTIP 2020 sind erstmals im Jahr 2023
maoglich. Die Zuflisse sind in Aktien der Gesellschaft zu
investieren, die fiir mindestens ein Jahr zu halten sind. Uber die
entsprechenden Betrdge kénnen die Mitglieder des Vorstands
mithin nicht vor dem Jahr 2024 verfigen.

T4amn ZIELWERTE UND ZIELERREICHUNG FUR DIE ZUTEILUNG 2020 UNTER DEM MB LTIP 2020
Zielwerte Ist-Werte Zielerreichung
Gemap
Wie An- Plan- Je
0% 100% 200 % berichtet passungen' bedingungen Erfolgsziel Jahrlich
2020
Wachstum der Umsatzerlése <1% =6% 2 11% 2,2% 31% 53% 85%
Wachstum des Konzernergebnisses $0% =5% 210% (2,9 %) 17,8 % 14,9 % 200% 162 %
Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) <5,5% =6,0% 26,5% 58% 0,8% 6,6 % 200%
2021
Wachstum der Umsatzerl&se <1% =6% 2 11% (1,3%) 31% 1,.8% 16 %
Wachstum des Konzernergebnisses 0% =5% 210 % (16,8 %) 24% (14,4 %) 0% 5%
Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) <55% =6,0% 26,5% 49% -% 49% 0%
2022
Wachstum der Umsatzerl6se <1% =6% 2 11% 101% (8,0%) 21% 22%
Wachstum des Konzernergebnisses $0% =5% 210% (30,5 %) (6,2%) (36,7 %) 0% 7%
Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) ~ <5,5% =6,0% 26,5% 33% -% 33% 0%
GESAMTZIELERREICHUNG 58 %

' Das Wachstum der Umsatzerldse und das Wachstum des Konzernergebnisses wurden zu konstanten Wechselkursen ermittelt. Weiter wurde, wie erstmalig bereits im Vergiitungsbericht fir das Jahr
2020 berichtet, fur das Jahr 2020 eine den Firmenwert und die Markennamen im Segment Lateinamerika betreffende Wertberichtigung in Hohe von 194.468 TSD € erfasst, die auf den gesamt-
wirtschaftlichen Abschwung in mehreren Staaten im Segment Lateinamerika und den daraus resultierenden Anstieg der Risikopramien zurtickzufihren war. Um insbesondere die Vergleichbarkeit
der den Erfolgszielen zugrundeliegenden Finanzkennzahlen zur operativen Leistung der Gesellschaft sicherzustellen und die tatsachliche Leistung der Mitglieder des Vorstands angemessen zu
wiirdigen, hat der Aufsichtsrat der persénlich haftenden Gesellschafterin im Februar 2021 beschlossen, die in Rede stehende, rein buchwertbezogene Wertberichtigung im Segment Lateinamerika
bei der Ermittlung der relevanten Zielerreichung fir die variable Vergiitung fir das Jahr 2020 unberiicksichtigt zu lassen.
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Vergiitungsrelevante Anderungen
im Vorstand

Das Unternehmen hat die Neuausrichtung seines Betriebs-
modells im Rahmen des Programms ,,FME25" abgeschlossen
und operiert seit Anfang 2023 in einer deutlich vereinfachten
Struktur mit nur noch zwei globalen Segmenten: Care Enable-
ment und Care Delivery. Die Neuausrichtung des Betriebs-
modells hat zu Veranderungen in der Geschaftsverteilung des
Vorstands geflihrt. Gemap der zum 1. Januar 2022 umgesetzten
Geschaftsverteilung sind Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap
(zuvor Vorstandsmitglied flr die Region Europa, Naher Osten
und Afrika) flr das neue Geschaftssegment Care Enablement
und Herr William Valle (zuvor Vorstandsmitglied fir die Region
Nordamerika) flir das neue Geschaftssegment Care Delivery
zustandig, unter denen ab dem Jahr 2023 berichtet wird.
Insgesamt wurde die Anzahl der Vorstandsressorts im Zuge
dessen von acht auf finf reduziert.

Herr Rice Powell ist mit Blick auf die vom Aufsichtsrat der
persodnlich haftenden Gesellschafterin festgesetzte Alters-
grenze mit Beendigung seiner Bestellung zum Ablauf des
Geschaftsjahres aus dem Vorstand ausgeschieden. Zuvor hatte
er mit Wirkung zum Ablauf des 30. September 2022 den Vorsitz
im Vorstand niedergelegt. Frau Dr. Carla Kriwet war mit Wir-
kung zum 1. Oktober 2022 zum Mitglied und zur Vorsitzenden
des Vorstands bestellt worden und ist auf eigenen Wunsch und
im gegenseitigen Einvernehmen mit Ablauf des 5. Dezember
2022 aus diesen Positionen ausgeschieden. Nahere Angaben
zu den mit Herrn Powell und Frau Dr. Kriwet mit Blick auf ihr
Ausscheiden aus dem Vorstand geschlossenen Vereinbarungen
finden sichin dem Abschnitt ,,Vereinbarungen mit im Geschafts-
jahr oder zum Ablauf des Geschaftsjahres ausgeschiedenen
Mitgliedern des Vorstands".

Frau Helen Giza ist seit dem 6. Dezember 2022 Vorsitzende des
Vorstands und wird weiterhin als Finanzvorstand tatig sein, bis
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die Nachfolge flr diese Position feststeht. Sie war zuvor mit
Wirkung zum 16. Mai 2022 zur stellvertretenden Vorsitzenden
des Vorstands ernannt worden und war im Geschaftsjahr als
Chief Transformation Officer fir die Umsetzung des Programms
FME25 verantwortlich.

Die neuen und auch mit Blick auf die Reduzierung der Anzahl der
Vorstandsressorts zum Teil deutlich erweiterten Zustandigkeiten
der Vorstandsmitglieder Frau Helen Giza, Frau Dr. Katarzyna
Mazur-Hofsap und Herr William Valle sind durch entsprechende,
angemessene Erhéhungen der jeweiligen Festverglitung berick-
sichtigt worden. Fir diejenigen Mitglieder des Vorstands, mit
denen die Vergitungsleistungen vertraglich in US-Dollar verein-
bart sind, fihrte die starke Abschwdchung des Euro gegeniiber
dem US-Dollar im Geschaftsjahr grundsatzlich zu einer ent-
sprechenden Erhdéhung der in diesem Vergitungsbericht aus-
gewiesenen Euro-Betrdge, der keine entsprechende Erh&hung
der vertraglich vereinbarten US-Dollar-Betrage gegentbersteht.
Dieser Wahrungseffekt betrifft auch Frau Helen Giza, die seit
dem 16. Mai 2022 in US-Dollar vergitet wird. Die betragsmafigen
Angaben fir das Geschaftsjahr und das Vorjahr (jeweils in der
Berichtswahrung Euro) finden sich in dem Abschnitt ,Ver-
gitungstabellen fir die gegenwartigen oder bis zum Ende des
Geschaftsjahres amtierenden Mitglieder des Vorstands".

Wie bereits in dem Vergltungsbericht fir das Jahr 2021
angeklindigt, hatte der mit der Neuausrichtung des Betriebs-
modells im Rahmen des Programms FME25 verbundene Weg-
fall von Vorstandsfunktionen mit regionaler Verantwortung zur
Folge, dass die kurzfristige variable Vergltung fir das
Geschéftsjahr fir samtliche Mitglieder des Vorstands im Ein-
klang mit dem geltenden ,Vergitungssystem 2020+" aus-
schlieflich Erfolgszielen unterlag, die auf Konzernebene
(global) gemessen wurden und nicht mehr teilweise auch auf
regionaler Ebene.
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STRUKTUR DER GESELLSCHAFT
UND VERGUTUNG DER ORGANE

Die Gesellschaft ist eine Kommanditgesellschaft auf Aktien, die
selbst keinen Vorstand hat, sondern eine personlich haftende
Gesellschafterin, die Fresenius Medical Care Management AG,
welche satzungsgemap die Geschafte der Gesellschaft flhrt.
Sowohl die Gesellschaft als auch die persénlich haftende
Gesellschafterin haben jeweils einen eigenen Aufsichtsrat, des-
sen jeweilige Tatigkeit im Einklang mit der Satzung der Gesell-
schaft bzw. der personlich haftenden Gesellschafterin vergitet
wird. Nahere Angaben zur Corporate Governance der Gesell-
schaft finden sich in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
der Gesellschaft, die auf den Internetseiten der Gesellschaft
offentlich zuganglich gemacht wird. Der Vergitungsbericht der
Gesellschaft enthélt vor diesem Hintergrund nicht nur Informa-
tionen Uber die Vergitung der persénlich haftenden
Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der Gesellschaft, son-
dern auch Uber die Vergltung des Vorstands der persénlich
haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der persén-
lich haftenden Gesellschafterin.

Vergiitung der personlich haftenden
Gesellschafterin

Die persdnlich haftende Gesellschafterin erhalt nach §7 Abs. 4
der Satzung der Gesellschaft fiir die Ubernahme der Geschifts-
fihrung der Gesellschaft und der hieraus resultierenden Haf-
tung eine gewinn- und verlustunabhangige jahrliche Vergiitung
in Héhe von 4% ihres Grundkapitals. Das Grundkapital der
personlich haftenden Gesellschafterin betrug im Geschaftsjahr
3 MIO E. Die insoweit im Geschaftsjahr geschuldete Vergiitung
betrug daher 120 TSD €.
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Daneben werden der persdnlich haftenden Gesellschafterin
nach &7 Abs.3 der Satzung der Gesellschaft samtliche Aus-
lagen im Zusammenhang mit der Flihrung der Geschafte der
Gesellschaft ersetzt. Hierzu gehdrt insbesondere die im Folgen-
den dargestellte Vergltung ihrer Organmitglieder.

Vergutung der Mitglieder des Vorstands

Fir die Festlegung der Verglitung der Mitglieder des Vorstands
ist der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin
zustdndig. Der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesell-
schafterin wird dabei von einem aus seiner Mitte gebildeten
Personalausschuss, dem Human Resources Committee, unter-
stutzt, dem auch die Aufgaben eines Vergiitungsausschusses
obliegen. Das Human Resources Committee setzte sich im
Geschaftsjahr aus den Herren Stephan Sturm (bis 30. September
2022, bis dahin zugleich Vorsitzender), Michael Sen (ab 1. Okto-
ber 2022, seitdem zugleich Vorsitzender), Rolf A. Classon und
Dr. Dieter Schenk (stellvertretender Vorsitzender) zusammen.

Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich, soweit nicht anders
angegeben, auf die Vergitung der gegenwartigen oder bis zum
Ende des Geschaftsjahres amtierenden Mitglieder des Vorstands.
Die betragsméafigen Angaben finden sich in dem Abschnitt
. Vergitungstabellen fir die gegenwartigen oder bis zum Ende
des Geschaftsjahres amtierenden Mitglieder des Vorstands".

Ausflihrungen zu Vergltungen friherer Mitglieder des Vor-
stands, einschlieflich der entsprechenden betragsmapigen
Angaben, finden sich in dem Abschnitt ,,Vergltung fir frihere
Mitglieder des Vorstands”. Friihere Mitglieder des Vorstands im
Sinne dieses Vergltungsberichts sind solche, die vor Ablauf
des Geschaftsjahres aus dem Vorstand ausgeschieden sind.
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Fur die Vergltung im Geschaftsjahr
mapgebliche Vergltungssysteme

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands fir das Geschafts-
jahr wurde im Einklang mit dem ,,Vergltungssystem 2020+"
festgesetzt, das von der ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft am 27. August 2020 mit einer Mehrheit von mehr
als 95 % der abgegebenen Stimmen gebilligt worden war und
mit Wirkung zum 1. Januar 2020 in den Dienstvertragen aller
Mitglieder des Vorstands umgesetzt worden ist. Die im
Geschaftsjahr unter dem Regime des Vergitungssystems
2020+ gewdhrten und geschuldeten Vergitungsbestandteile
entsprechen dem Vergitungssystem 2020+.

Die Einzelheiten des Verglitungssystems 2020+ finden sich auf
der Internetseite der Gesellschaft unter www.freseniusmedical-
care.com/de/ueber-uns/vorstand/verguetung. Die wesentlichen
Elemente des Verglitungssystems 2020+ sind dariiber hinaus in
diesem Vergltungsbericht in dem Abschnitt ,,Das Vergitungs-
system 2020+" dargestellt.

Das Vergltungssystem 2020+ und die im Geschaftsjahr
gewadhrte oder geschuldete Verglitung stehen jeweils im Ein-
klang mit den einschldagigen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex, und zwar sowohl in dessen aktu-
ell geltender Fassung vom 28. April 2022 als auch in der im
Geschaftsjahr bis dahin geltenden Fassung vom 16. Dezember
2019. Etwaige Abweichungen von den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex werden im Einklang
mit den rechtlichen Vorgaben offengelegt.

Soweit den Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr eine
Vergltung ausbezahlt wurde, die auf einer mehrjdhrigen
variablen Verglitung beruht, namentlich auf einer aktien-
basierten Vergltung mit Barausgleich, die in Geschaftsjahren
vor der Geltung des Vergitungssystems 2020+ zugeteilt
wurde, oder soweit sie Aktienoptionen ausgelibt haben, die in
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Geschdftsjahren vor der Geltung des Vergitungssystems
2020+ gewahrt wurden, erfolgte dies jeweils im Einklang mit
dem jeweils insoweit maPgeblichen, von der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft in den Jahren 2010, 2011
und 2016 jeweils gebilligten Vergitungssystem.

Einzelheiten zu diesen jeweils mehrjdhrigen variablen Ver-
gltungen sowie zu den Aktienoptionen finden sich in dem
Abschnitt ,Variable Vergltungsbestandteile aus Zuteilungen
vor dem Vergitungssystem 2020+".

Uberblick tber die Vergiitung der Mitglieder
des Vorstands im Geschaftsjahr

Die den Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr gewahrte
und geschuldete Vergiitung setzte sich aus festen sowie aus
variablen Bestandteilen zusammen:

> einer festen Vergltung, bestehend aus einer Grundver-
gltung und Nebenleistungen,

> einer einjahrigen variablen Verglitung (kurzfristige variable
Vergitung) sowie

> einer mehrjahrigen variablen Vergltung, bestehend aus Zah-
lungen aus aktienbasierten VerglUtungen mit Barausgleich,
die in friheren Geschaftsjahren zugeteilt worden waren.

Daneben haben einzelne Mitglieder des Vorstands Aktien-
optionen ausgelibt, die in friheren Geschaftsjahren gewahrt
worden waren.

Zahlungen aus dem unter dem Vergitungssystem 2020+ vor-
gesehenen mehrjdhrigen variablen Vergitungsbestandteil,
dem MB LTIP 2020, sind erstmals im Jahr 2023 mdoglich. Die
Zuflusse sind an ein Kreditinstitut zu Gberweisen und fir Rech-
nung der Mitglieder des Vorstands in borslich zu erwerbende
Aktien der Gesellschaft zu investieren, die mindestens ein Jahr
lang zu halten sind. Uber die entsprechenden Betrédge kénnen
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die Mitglieder des Vorstands mithin nicht vor dem Jahr 2024
verfigen. Einzelheiten zu den Zielwerten und zu der Ziel-
erreichung der Zuteilung, die im Jahr 2020 unter dem MB LTIP
2020 erfolgt ist, finden sich in dem Abschnitt ,,Zielerreichung
flr den mit dem Geschaftsjahr abgeschlossenen Bemessungs-
zeitraum der mehrjdhrigen variablen Vergitung”.

Horizontaler und
vertikaler Vergiitungsvergleich

Der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin
bericksichtigt bei der Festlequng der Gesamtvergitung der
einzelnen Mitglieder des Vorstands die unterschiedlichen Funk-
tionen und Verantwortungsbereiche innerhalb des Vorstands
sowie die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft. Der Aufsichts-
rat der personlich haftenden Gesellschafterin bericksichtigt
weiterhin, dass die Gesamtvergitung auch im Hinblick auf die
relevante Marktpraxis und Vergutungsvergleiche angemessen
sein sollte; hierflr zieht er die Ergebnisse der Prifung der Ver-
gltung auf vertikaler und auf horizontaler Ebene sowie externe
Vergleichsdaten heran. Bei der mit den einzelnen Mitgliedern
des Vorstands vertraglich vereinbarten Gesamtvergttung wird
dariber hinaus bericksichtigt, dass die Bindung der Mitglieder
des Vorstands an die Gesellschaft bzw. die Gewinnung neuer
potenzieller Talente flr den Vorstand im Interesse der Gesell-
schaft liegt.

Um die Angemessenheit des Vergitungssystems und der indi-
viduellen Vergitung der Mitglieder des Vorstands zu beurteilen,
fihrt der Aufsichtsrat der persénlich haftenden Gesellschafterin
eine Prifung der jeweiligen Hohe und Struktur der Vergitung
mittels eines Horizontalvergleichs durch. Die jeweilige Hohe
der Ziel-Gesamtdirektvergitung (Grundvergltung sowie der
Zielbetrag fir die kurzfristige variable Verglitung und der
Zuteilungsbetrag im Rahmen der langfristigen variablen Ver-
gltung) und der ihr zugrunde liegenden Vergitungsbestand-
teile, die mit den einzelnen Mitgliedern des Vorstands vertrag-


https://www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/vorstand/verguetung
https://www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/vorstand/verguetung

CORPORATE GOVERNANCE

Bericht des Aufsichtsrats

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Vergiitungsbericht

lich vereinbart werden, werden mit den Vergtitungsmarktdaten
von Unternehmen in einem vergleichbaren Sektor und mit
einer vergleichbaren Grof3e und Landerabdeckung verglichen.
Darliber hinaus werden die Grundvergiitung sowie die Ziel-
betrage der variablen Vergltungsbestandteile der Mitglieder
des Vorstands mit denen von Unternehmen einer relevanten
Vergleichsgruppe (dazu zdhlen DAX-Unternehmen sowie
US-Unternehmen in einem vergleichbaren Sektor und mit einer
vergleichbaren Grofe) verglichen. Fir das Geschaftsjahr wur-
den die Unternehmen des DAX in der Zusammensetzung vom
31. Dezember 2021 sowie - in Abhangigkeit von den konkreten
Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds - die folgenden,
inden USA borsennotierten Unternehmen herangezogen:
Anthem Inc., Baxter International Inc., Boston Scientific Corpo-
ration, Cigna Corporation, CVS Health Corporation, DaVita Inc.,
Encompass Health Corporation, Humana Inc., McKesson Corpo-
ration, Medtronic plc und UnitedHealth Group Incorporated.

Bei der Festlegung des Vergitungssystems und der Vergttung
der Mitglieder des Vorstands fuhrt der Aufsichtsrat der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin ferner auch einen Vertikal-
vergleich durch, in dessen Rahmen er die Héhe der Vergltung
der Beschdftigten der Gesellschaft berlcksichtigt. Fir das
Geschaftsjahr wurde im Einklang mit dem Vergltungssystem
2020+ das Verhaltnis zwischen der durchschnittlichen Vergiitung
des Vorstands und der durchschnittlichen Vergiitung der oberen
Fihrungsebene des Konzerns der Gesellschaft in Deutschland
ermittelt. Unter ,,oberer Fiihrungsebene des Konzerns der Gesell-
schaft in Deutschland” wurden alle Beschaftigten zusammen-
gefasst, die mindestens die Position des ,Vice President” inne-
haben und an ein Mitglied des Vorstands berichten. Des Weiteren
wurde das Verhaltnis zwischen der durchschnittlichen Vergutung
des Vorstands, der Beschaftigten des Konzerns der Gesellschaft
in Deutschland und der Beschaftigten des Konzerns der Gesell-
schaft weltweit ermittelt und, soweit mdglich, mit dem ent-
sprechenden Verhdltnis bei DAX-Unternehmen verglichen. Im
Rahmen des Vertikalvergleichs bericksichtigte der Aufsichtsrat
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der personlich haftenden Gesellschafterin auch die zeitliche Ent-
wicklung der Vergitungshohen.

DAS VERGUTUNGSSYSTEM 2020+

Die Grundsdtze und Bestandteile des Vergutungssystems
2020+ und die Vergutungsstruktur sowie die Begrenzungs-
moglichkeiten und die Maximalverglitung unter dem Ver-
gltungssystem 2020+ werden im Folgenden naher dargestellt.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2022

Grundsdtze des Vergiitungssystems 2020+

Zielsetzung des Vergitungssystems 2020+ ist es, die Mitglieder
des Vorstands an einer nachhaltigen und langfristigen Ent-
wicklung des Unternehmens entsprechend ihren Aufgaben und
Leistungen sowie an den Erfolgen bei der Gestaltung der
wirtschaftlichen und finanziellen Lage des Unternehmens unter
Berticksichtigung des Vergleichsumfelds angemessen teilhaben
zu lassen und einen signifikanten Beitrag zur Umsetzung und
Weiterentwicklung der Geschaftsstrategie zu leisten.

G412 GRUNDSATZE DES VERGUTUNGSSYSTEMS 2020+

GRUNDSATZE DES VERGUTUNGSSYSTEMS 2020+

Férderung der Strategie

Ausrichtung an den Interessen
der Aktiondr*innen

Vereinfachte Struktur

Langfristige Ausrichtung

Finanziellen Erfolg &
Nachhaltigkeit belohnen

Geschéaftssegmentiibergreifende
Zusammenarbeit

Gute
Unternenmensfiihrung

Marktpraxis

Das Vergiitungssystem 2020+ fiir die Mitglieder des Vorstands tragt zur Umsetzung
der globalen Geschéaftsstrategie des Unternehmens bei.

Mit der Zielsetzung eines rentablen und profitablen Unternehmenswachstums ist das Verglitungssystem
2020+ an den Interessen der Aktionar*innen ausgerichtet. Bei der Gestaltung des Systems wurde das
Feedback zahlreicher Investoren beriicksichtigt.

Das Vergiitungssystem 2020+ ist einfach strukturiert und leicht verstandlich.

Die Vergiitungsbestandteile und die langfristig ausgerichtete Verglitungsstruktur fordern die langfristige
und nachhaltige Wertschépfung.

Die Erfolgsziele reflektieren die Geschaftsstrategie und sichern das starke Bekenntnis der Gesellschaft
in Bezug auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte (ESG).

Fir die Mitglieder des Vorstands werden in Abhangigkeit von der Funktion des Mitglieds des Vorstands sowohl
regionale als auch globale Erfolgsziele herangezogen. Durch die Erfolgsmessung vorwiegend auf der globalen
Ebene wird eine enge Zusammenarbeit zwischen den Geschaftssegmenten der Gesellschaft geférdert.

Das Vergiitungssystem 2020+ ist so konzipiert, dass es den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 folgt.

Das Vergiitungssystem 2020+ basiert auf der aktuellen Marktpraxis.




CORPORATE GOVERNANCE

Bericht des Aufsichtsrats
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Vergiitungsbericht

161 FRESENIUS MEDICAL CARE 2022

G 413 BESTANDTEILE DES VERGUTUNGSSYSTEMS 2020+

VERGUTUNGSSYSTEM 2020+

G 414 VERGUTUNGSSTRUKTUR UNTER DEM
VERGUTUNGSSYSTEM 2020+

Feste Bestandteile

Kurzfristige
variable Vergiitung

Variable Bestandteile

Langfristige
variable Vergiitung

(Multiplikator: 1,35-fache
der Grundvergiitung)

Finanzielle Erfolgsziele

Grundvergiitung (Multiplikator: 1,05-fache
der Grundvergiitung)
° Finanzielle Erfolgsziele

20% Umsatzerlése
20% Operatives Ergebnis
Nebenleistungen 40 % Konzernergebnis

Nicht-finanzielles Erfolgsziel

20 % Nachhaltigkeit

Versorgungszusage

Begrenzung (Cap) der
Zielerreichung: 120 %

1/3 Wachstum der Umsatzerlose
1/3 Wachstum des Konzernergebnisses
1/3 ROIC

Begrenzung (Cap) der Zielerreichung:

200% .
GRUNDVERGUTUNG
Begrenzung (Cap) des gesamten Zuflusses, B VARIABLE BESTANDTEILE
ink. Akt'enzgrg;"twmk'”"g: I KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG
(]

LANGFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG

Hohe der Maximalvergiitung

Maximalvergiitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands in Abh&ngigkeit von der Funktion

Weitere Gestaltungselemente

Aktienhaltevorschriften

Malus und Riickforderungen (Clawback)

Abfindungs-Cap

Das Verglitungssystem 2020+ wurde auf Basis der in GRAFIK 4.12
AUF SEITE 160 dargestellten Grundsdtze entwickelt, wobei aus
den in dem Abschnitt ,Rickblick auf das Geschaftsjahr"
genannten Grinden, namentlich dem mit der Neuausrichtung
des Betriebsmodells unter dem Programm FME25 verbundenen
Wegfall von Vorstandsfunktionen mit regionaler Zustandigkeit,
im Geschaftsjahr ausschlieplich globale und keine regionalen
Erfolgsziele herangezogen wurden.
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Bestandteile des Vergiitungssystems 2020+

Die GRAFIK 4.13 AUF SEITE 161 zeigt die Verglitungsbestandteile
und weiteren Gestaltungselemente des Verglitungssystems
2020+, die im Folgenden ndher beschrieben werden.

Vergutungsstruktur unter dem
Vergiitungssystem 2020+

Die Vergitungsstruktur der Ziel-Gesamtdirektverglitung fir
ein volles Geschaftsjahr setzt sich zu 29 % aus Grundver-
gltung, zu 31 % aus der kurzfristigen variablen Vergitung und
zu 40 % aus der langfristigen variablen Verglitung zusammen
(SIEHE GRAFIK 4.14 AUF SEITE 161).

Die Vergltung des Vorstands ist durch einen Anteil erfolgs-
bezogener variabler Vergltungsbestandteile von 71% an
der Ziel-Gesamtdirektvergttung in ihrer Gesamtheit leistungs-
orientiert. Die Verglitung des Vorstands ist durch einen Anteil
von 40 % bei der langfristigen variablen Vergitung (56 % der
variablen Vergutungsbestandteile) ferner darauf ausgerichtet,
eine nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung
zu fordern.

Begrenzungsmaglichkeiten und
Maximalvergiitung

Die Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands ist unter
dem Vergitungssystem 2020+ zum einen durch Begrenzungen
fir jeden variablen Vergltungsbestandteil und zum anderen
durch eine Maximalvergutung limitiert.

Die Zielerreichung und die Auszahlung fir die kurzfristige variable
Verglitung sind auf 120 % des jeweiligen Zielbetrags fir die kurz-
fristige variable Vergitung begrenzt. Bei der langfristigen variab-
len Vergitung ist die Zielerreichung fir jede Zuteilung auf 200 %
begrenzt (Cap). Auferdem sind die Zuflisse fur jede Zuteilung im
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G 415 BEGRENZUNGEN (CAPS) UND MAXIMALVERGUTUNG UNTER DEM VERGUTUNGSSYSTEM 2020+

MAXIMALVERGUTUNG

> LTI2-Zuteilungsbetrag

> STI'-Zielbetrag

Feste
Bestandteile

Feste

Bestandteile

LTI2-Maximalbetrag

STI'-Maximalbetrag

Feste
Bestandteile

" Short-Term Incentive (STI) = kurzfristige variable Vergiitung
2 Long-Term Incentive (LTI) = langfristige variable Vergiitung

Rahmen der langfristigen variablen Vergutung auf 400% des
Zuteilungsbetrags begrenzt; hierdurch wird auch die Mdglichkeit,
in dem jeweiligen Erdienungszeitraum von der Kursentwicklung
der Aktie der Gesellschaft zu profitieren, begrenzt. Auch hat der
Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin fir auper-
ordentliche Entwicklungen eine Begrenzungsmdglichkeit fir die
variablen Vergiitungsbestandteile vereinbart.

Das Vergitungssystem 2020+ sieht fir jedes Mitglied des Vor-
stands eine betragsmafige Hochstgrenze fir die Gesamtver-
glitung (Maximalvergiitung) vor. Durch die Maximalvergiitung
sind die Auszahlungen und Zuflisse begrenzt, die ein Mitglied
des Vorstands als Vergltung aus Festsetzungen oder
Zuteilungen fir ein Geschaftsjahr erhalten kann, unabhangig
vom Zeitpunkt der Auszahlung oder des Zuflusses. Die Maximal-
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vergltung berticksichtigt alle Auszahlungen und Zuflisse der
festen sowie variablen Verglitungsbestandteile sowie den dem
jeweiligen Geschaftsjahr zurechenbaren Versorgungsaufwand
der etwaig erteilten Versorgungszusage. Die Maximalvergiitung
fir jedes Mitglied des Vorstands kann jeweils geringer sein als
die Summe der potenziell erreichbaren Auszahlungen aus den
fur ein Geschaftsjahr festgesetzten oder zugeteilten einzelnen
Vergltungsbestandteilen.

Die Maximalvergitung fir ein Geschaftsjahr wird auf der Grund-
lage der Wahrung der im Dienstvertrag des jeweiligen Mitglieds
des Vorstands angegebenen Grundvergiitung festgelegt. Sie
betragt unter dem Vergitungssystem 2020+ und der diesem
zugrundeliegenden Geschaftsverteilung sowie nach Mafgabe
desjeweiligen Dienstvertrages12.000 TSD € bzw.13.434 TSD US$
fur den Vorstandsvorsitz, 9.500 TSD € bzw. 10.635 TSD USS$ fir
den Vorstand fir die Region Nordamerika (nunmehr zustdndig
fur Care Delivery) sowie 7.000 TSD € bzw. 7.836 TSD USS fur alle
anderen Vorstandsfunktionen. Mit Blick auf seine Niederlegung
des Vorsitzes im Vorstand mit Wirkung zum Ablauf des 30. Sep-
tember 2022 wurde die Maximalvergiitung von Herrn Rice Powell
fur das Geschaftsjahr einvernehmlich von 13.434 TSD USS auf
rund 12.034 TSD USS reduziert.

Die Einhaltung der Maximalverglitung kann erstmals fur das
Jahr 2020 im Jahr 2023 iberpriift werden, wenn der Erdie-
nungszeitraum der im Jahr 2020 zugeteilten langfristigen
variablen Vergiitung abgelaufen ist und der insoweit zur Aus-
zahlung anstehende Betrag feststeht.

Die Begrenzungen (Caps) und die Maximalvergitung unter dem
Vergltungssystem 2020+ sind in der GRAFIK 4.15 AUF SEITE 162
dargestellt.
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VERGUTUNG DER
MITGLIEDER DES VORSTANDS
IM GESCHAFTSJAHR

Die Vergltung der gegenwadrtigen oder bis zum Ende des
Geschaftsjahres amtierenden Mitglieder des Vorstands im
Geschaftsjahr wird im Folgenden naher dargestellt. Tabellari-
sche Ubersichten (ber ihre jeweilige Gesamtvergiitung finden
sich in dem Abschnitt ,Vergltungstabellen fir die gegen-
wartigen oder bis zum Ende des Geschaftsjahres amtierenden
Mitglieder des Vorstands". Angaben zur Vergitung fir die vor
dem Ablauf des Geschaftsjahres ausgeschiedenen Mitglieder
des Vorstands finden sich in dem Abschnitt ,,Vergitung fir
friihere Mitglieder des Vorstands”.

Feste Vergiitungsbestandteile

Die Mitglieder des Vorstands erhalten als feste Vergitungs-
bestandteile eine Grundvergiitung und Nebenleistungen.

Die den Mitgliedern des Vorstands auf der Grundlage ihrer
Dienstvertrage gewahrten oder geschuldeten Nebenleistungen
bestanden im Geschaftsjahr im Wesentlichen aus der Privat-
nutzung von Dienstwagen, Wohn-, Miet- und Umzugskosten,
Erstattung von Honoraren zur Erstellung von Einkommen-
steuerunterlagen, Geblihrenerstattungen, Zuschissen zur
Rentenversicherung (mit Ausnahme der hier dargestellten
Versorgungszusagen), Zuschissen zur Unfall-, Lebens- und
Krankenversicherung oder anderen Versicherungen sowie
Steuerausgleichszahlungen infolge unterschiedlicher Steuer-
satze in Deutschland und gegebenenfalls dem Land, in dem
das Mitglied des Vorstands personlich steuerpflichtig ist.
Einzelheiten zu den Steuerausgleichszahlungen werden in dem
Abschnitt , Sonstige Angaben’ ndher erldutert.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2022

Daneben ist einzelnen Mitgliedern des Vorstands eine einzel-
vertragliche Versorgungszusage erteilt worden. Zahlungen aus
Versorgungszusagen an die Vorstandsmitglieder sind erst mit
Eintritt des Versorgungsfalls fallig. Die Versorgungszusagen
werden in dem Abschnitt ,,Versorgungszusagen” dargestelit.

Variable Vergiitungsbestandteile

Die variablen Vergitungsbestandteile unter dem Vergitungs-
system 2020+ beinhalten einen kurzfristigen und einen lang-
fristigen variablen Vergitungsbestandteil, in dessen Rahmen
das Halten von Aktien verpflichtend vorgesehen ist, wie in dem
Abschnitt ,,Uberblick {iber die Vergiitung der Mitglieder des
Vorstands im Geschaftsjahr” beschrieben. Zufllisse aus diesem
langfristigen variablen Vergitungsbestandteil sind erstmals im
Jahr 2023 méglich und in Aktien der Gesellschaft zu investieren,
die fUr mindestens ein Jahr zu halten sind. Einzelheiten zu den
Zielwerten und zu der Zielerreichung des im Jahr 2020
zugeteilten langfristigen variablen Vergttungsbestandteils fin-
den sich in dem Abschnitt ,Zielerreichung fir den mit dem
Geschaftsjahr abgeschlossenen Bemessungszeitraum der
mehrjahrigen variablen Vergitung”.

Daneben haben einzelne Mitglieder des Vorstands fir ihre Vor-
standstatigkeit eine langfristige variable Vergiitung aus noch
ausstehenden, in friiheren Geschaftsjahren unter einem der bis
zum 31. Dezember 2019 geltenden Vergltungssysteme
zugeteilten Vergltungsbestandteilen erhalten. Des Weiteren
haben einzelne Mitglieder des Vorstands Aktienoptionen aus-
gelbt, die in friheren Geschaftsjahren gewahrt worden waren.
Nahere Angaben hierzu finden sich in dem Abschnitt , Variable
Vergltungsbestandteile aus Zuteilungen vor dem Vergitungs-
system 2020+".
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Variable Vergltungsbestandteile unter dem
Vergutungssystem 2020+

Die unter dem Vergitungssystem 2020+ fir die Tatigkeit im
Geschaftsjahr anwendbaren variablen Vergitungsbestandteile
sind in der GRAFIK 4.16 dargestellt.

Kurzfristige variable Vergiitung - MBBP 2020+

Den Mitgliedern des Vorstands steht nach Mafgabe des Ver-
gltungssystems 2020+ eine kurzfristige variable Vergltung
unter dem Fresenius Medical Care Management Board Bonus
Plan 2020+ (MBBP 2020+) zu, die zu einer Barzahlung flihren
kann. Die kurzfristige variable Verglitung belohnt die Mitglieder
des Vorstands fir den Erfolg der Gesellschaft in einem
betreffenden Geschaftsjahr. Die kurzfristige variable Vergitung
ist an die Erreichung von drei finanziellen Erfolgszielen und
einem nichtfinanziellen Erfolgsziel gekoppelt.

Der jedem Mitglied des Vorstands zuzuteilende Zielbetrag fir
die kurzfristige variable Vergltung (der Betrag, der bei einem
Zielerreichungsgrad von 100 % ausbezahlt wird) betragt 105 %
(Multiplikator von 1,05) der jeweiligen Grundvergitung eines
Mitglieds des Vorstands.

Funktionsweise

Die Funktionsweise des MBBP 2020+ ist in der GRAFIK 4.17 AUF
SEITE 165 dargestellt.

Die kurzfristige variable Vergltung wird anhand der Erreichung
von vier Erfolgszielen bemessen: 20% beziehen sich auf die
Umsatzerldse, 20 % auf das Operative Ergebnis, 40 % auf das
Konzernergebnis und 20 % auf die Erreichung konkreter und
messbarer Nachhaltigkeitskriterien. Die Erfolgsziele werden
aus den in dem Abschnitt ,Rickblick auf das Geschaftsjahr"
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G 416 VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE UNTER DEM VERGUTUNGSSYSTEM 2020+

VARIABLE VERGUTUNG

Jahrliche Auszahlung in bar nach Ablauf des Geschaftsjahres

Finanzielle Zielvorgaben: Umsatzerl6se, Operatives Ergebnis und Konzernergebnis

KURZFRISTIGE
VARIABLE VERGUTUNG

Nicht-finanzielle Zielvorgabe: Nachhaltigkeit

Gesamtzielerreichung: 0-120 %

Performance Share Plan mit einem Bemessungszeitraum von drei Jahren

Anlage des Zuflusses in {iber die Bérse erworbenen Aktien der Gesellschaft
mit Haltedauer von mindestens einem Jahr

LANGFRISTIGE
VARIABLE VERGUTUNG

Zielvorgaben: Wachstum der Umsatzerldse, Wachstum des Konzernergebnisses und Rendite auf das

investierte Kapital (ROIC)

Gesamtzielerreichung: 0-200 %

genannten Grinden nicht mehr teilweise auch auf regionaler,
sondern ausschlieflich auf Konzernebene (global) gemessen.

Der Aufsichtsrat der persénlich haftenden Gesellschafterin legt
fir jedes Erfolgsziel die konkreten Zielwerte fest, die zu einer
Zielerreichung von 0% (Untergrenze), 100 % und 120%
(Begrenzung bzw. Cap) fihren.

Fir jedes Erfolgsziel gilt: Wird die Untergrenze fir einen Ziel-
wert nicht Uberschritten, liegt eine Zielerreichung von 0% vor.
Wird der obere Zielwert erreicht oder Uberschritten, liegt eine
Zielerreichung von 120 % vor (Begrenzung (Cap)). Liegen die
erreichten finanziellen Kennzahlen zwischen den jeweiligen
Zielwerten fir eine Zielerreichung von 0% bis 50 %, 50 % bis
100 % oder 100 % bis 120 %, wird die jeweilige Zielerreichung

durch lineare Interpolation ermittelt. Dasselbe gilt, wenn die
erreichte Gesamtpunktzahl des Nachhaltigkeitszieles zwischen
den Zielwerten fir eine Zielerreichung von 0% bis 100 % oder
100 % bis 120 % liegt.

Die Auszahlung der kurzfristigen variablen Vergiitung erfolgt in
dem Jahr, das auf das Jahr der Zielerreichung folgt.

Bezug zur Strategie

Die finanziellen Erfolgsziele (Umsatzerldse, Operatives Ergeb-
nis und Konzernergebnis) spiegeln Steuerungsgroffen der
Gesellschaft wider und unterstiitzen die Strategie der Gesell-
schaft zur Erzielung eines nachhaltigen und rentablen Wachs-
tums. Die wesentlichen Erfolgsfaktoren flr kontinuierliches
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G 417 KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG - MBBP 2020+

BEMESSUNGSZEITRAUM: 1 JAHR

Grundvergiitung °

Multiplikator von 1,05

ZIELERREICHUNG e
(BEGRENZUNG (CAP) BEI 120 %)

PN

Auszahlung
fir das
Geschéftsjahr

ERFOLGSZIELE (INKL. GEWICHTUNG)

UMSATZERLOSE
(20 %)

OPERATIVES
ERGEBNIS (20 %)

KONZERN-
ERGEBNIS (40 %)

NACHHALTIGKEIT
(20 %)

Wachstum der Umsatzerldse liegen darin, neue Kund*innen fir
Produkte sowie neue Patient*innen zur Steigerung der Anzahl
der jahrlich durchgefihrten Behandlungen zu gewinnen und
auch in den anderen Geschaftsbereichen im Gesundheitswesen
erfolgreich zu agieren. Das Operative Ergebnis und das
Konzernergebnis spiegeln die Fahigkeit des Unternehmens
wider, hierbei profitabel zu wirtschaften und so Wert fir seine
Aktiondr*innen zu schaffen.

Das nichtfinanzielle Erfolgsziel bekraftigt das Engagement der
Gesellschaft fur die Umsetzung ihres globalen Nachhaltigkeits-
programms. Das Nachhaltigkeitsziel, das sich auf verschiedene
Nachhaltigkeitsbereiche bezieht, spiegelt das Engagement und
die Strategie der Gesellschaft im Hinblick auf Umwelt-, Sozial-
und Governance-Aspekte wider (ESG).

Finanzielle Erfolgsziele

Durch die Messung der Erfolgsziele auf Konzernebene und -
in der Vergangenheit in Abhdangigkeit von der Funktion des
jeweiligen Vorstandsmitglieds - auf regionaler Ebene wurden
der finanzielle Erfolg sowohl der einzelnen regionalen Bereiche
als auch des Konzerns (global) abgebildet.

Wie bereits im Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr 2021
berichtet, richtet das Unternehmen sein Betriebsmodell im
Rahmen des Programms FME25 neu aus. Unter der deutlich
vereinfachten Struktur wird die Gesellschaft nur noch mit zwei
globalen Segmenten operieren: Care Enablement und Care
Delivery. Wie bereits im Vergltungsbericht fir das Geschafts-
jahr 2021 angekilndigt, hatte der Wegfall von Vorstands-
funktionen mit regionaler Verantwortung zur Folge, dass die
kurzfristige variable Vergitung fir das Geschaftsjahr fir samt-
liche Mitglieder des Vorstands im Einklang mit dem Vergitungs-
system 2020+ ausschlieflich Erfolgszielen unterlag, die auf
Konzernebene (global) gemessen wurden und nicht mehr teil-
weise auch auf regionaler Ebene.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2022

Die TABELLE 4.18 AUF SEITE 166 zeigt die fur die finanziellen
Ziele im Geschdftsjahr angewendeten Zielwerte sowie deren
Erreichung.

Nachhaltigkeitsziel

Neben den finanziellen Erfolgszielen wurde mit dem Ver-
gltungssystem 2020+ Nachhaltigkeit als nichtfinanzielles
Erfolgsziel in der kurzfristigen variablen Vergltung verankert.
Dieses Erfolgsziel bekraftigt das Engagement der Gesellschaft
fur die Umsetzung ihres globalen Nachhaltigkeitsprogramms.
Ihm liegt ein qualitativ messbares Nachhaltigkeitsziel zugrunde,
welches sich auf verschiedene Umwelt-, Sozial- und Gover-
nance-Aspekte (ESG) bezieht.

Die Erreichung des Nachhaltigkeitsziels wird auf Konzernebene
gemessen, um eine enge Zusammenarbeit zwischen den
Geschaftssegmenten der Gesellschaft im Bereich Nachhal-
tigkeit sicherzustellen. Zu diesem Zweck wurden acht wesent-
liche Nachhaltigkeitsbereiche festgelegt: Verantwortung fir
Patient*innen sowie fir Beschdaftigte, Bekampfung von
Bestechung und Korruption, Datenschutz und -sicherheit,
Menschenrechte und Arbeitnehmerrechte, Lieferkette, Umwelt-
schutz sowie Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz. Der
Fortschritt in jedem dieser Nachhaltigkeitsbereiche wird an
dem Grad der Umsetzung der folgenden vordefinierten
Managementkonzepte beurteilt: Strategie, Ziele und Vorgaben,
Rollen und Verantwortlichkeiten, Abdeckung, Berichterstattung
und Kommunikation, Ergebnisse und Fortschritt sowie Leit-
linien, Richtlinien und Schulungen. Aus den acht Nachhaltig-
keitsbereichen und jeweils sieben Managementkonzepten
ergeben sich 56 Nachhaltigkeitskriterien.

Der jahrliche Fortschritt der Umsetzung in diesen Nachhaltig-
keitskriterien wird fir den Zeitraum von 2020 bis 2022 anhand
eines Kontroll- und Berechnungsmodells in zwei Schritten
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T 418 KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG - ZIELWERTE UND ZIELERREICHUNG IM GESCHAFTSJAHR

Ziel-
Zielwerte Ist-Werte erreichung

Gemap

Wie Anpas- Plan-

0% 50% 100% 120 % berichtet sungen' bedingungen
in MIO € in MIO € in MIO € in MIO € in MIO € in MIO € in MIO € in%
Umsatzerldse <16.589 =17.510 =18.432 »18.801 19.398 (1.586) 17.812 66,36
Operatives Ergebnis <1.525 =1715 =1906 21982 1.512 a172) 1.340 0,00
Konzernergebnis <868 =868 =965 2984 673 (90) 583 0,00

! Gemap Planbedingungen wurden die Finanzkennzahlen, die der Zielerreichung zugrunde liegen, zu den Wechselkursen umgerechnet, die bei der Festsetzung der Zielwerte verwendet wurden,
um eine Vergleichbarkeit zu gewéhrleisten. AuBerdem wurden geméap Planbedingungen die Effekte in Zusammenhang mit einem Unternehmenszusammenschluss (InterWell Health) bei der

Ermittlung der Zielerreichung nicht berticksichtigt.

T 419 KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG - NACHHALTIGKEITSZIEL

Zielwerte Zielerreichung
0% 100 % 120 % Absolut Relativ
Jahr in Punkten in Punkten in Punkten in Punkten in%
2022 <28,00 = 45,00 256,00 56,00 120,00
2021 <18,00 =28,00 234,00 40,25 120,00
2020 <10,75 =18,00 > 20,00 24,50 120,00

gemessen. Weitere Informationen hierzu finden sich in der
nichtfinanziellen Berichterstattung des Unternehmens.

Innerhalb des Kontroll- und Berechnungsmodells wird der Grad
der Umsetzung in diesen Nachhaltigkeitskriterien in einem ersten
Schritt anhand eines vordefinierten Fragenkatalogs evaluiert. Bei
jeder Frage kénnen in Abhdngigkeit von dem Grad der Umsetzung
O Punkte, 0,25 Punkte, 0,5 Punkte, 0,75 Punkte oder 1 Punkt
erreicht werden. Auf der Basis der Evaluierung des Fragen-
katalogs wird in einem zweiten Schritt die Punktzahl fir jedes

Nachhaltigkeitskriterium ermittelt. Die Punktzahl fir jedes Nach-
haltigkeitskriterium kann hierbei ebenfalls O Punkte, 0,25 Punkte,
0,5 Punkte, 0,75 Punkte oder 1 Punkt betragen. Zur Berechnung
der erreichten Punktzahl fur jedes Nachhaltigkeitskriterium wird
jeweils der Durchschnitt der Punktzahl Gber die Anzahl der Fra-
gen pro Nachhaltigkeitskriterium gebildet. Falls der so gebildete
Durchschnitt von den vorgenannten Punktzahlen abweicht, wird
jeweils auf die ndchstkleinere Punktzahl abgerundet. So wiirde
z.B. eine Punktzahl von 0,45 Punkten zu einer Erreichung von
0,25 Punkten fir ein Nachhaltigkeitskriterium fihren.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2022

Zur Ermittlung der Gesamtpunktzahl des Nachhaltigkeitsziels
wird die Summe der erreichten Punkte der 56 Nachhaltigkeits-
kriterien gebildet. Die fir das Geschaftsjahr und die beiden
Vorjahre vom Aufsichtsrat der persénlich haftenden Gesell-
schafterin festgelegten Zielwerte sowie die Zielerreichung sind
in der TABELLE 4.19 dargestellt.

Einzelheiten zu dem Nachhaltigkeitsziel fur die kurzfristige
variable Vergitung fir das Geschéftsjahr 2023 finden sich in
dem Abschnitt , Ausblick auf vergiitungsbezogene Anderungen”.

Gesamtzielerreichung

Der Grad der Gesamtzielerreichung bei der kurzfristigen
variablen Vergltung wird anhand des gewichteten arithme-
tischen Mittels der jeweiligen Zielerreichungsgrade der einzel-
nen Erfolgsziele bestimmt. Der endglltige Betrag der kurz-
fristigen variablen Vergltung ergibt sich, indem der Grad der
jeweiligen Gesamtzielerreichung mit den Zielbetrdgen der
kurzfristigen variablen Vergitung multipliziert wird, und wird
nach entsprechender Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat
der personlich haftenden Gesellschafterin in bar an das ent-
sprechende Mitglied des Vorstands ausbezahlt. Da die Gesamt-
zielerreichung auf hochstens 120 % begrenzt ist, ist auch der
Auszahlungsbetrag der kurzfristigen variablen Vergitung auf
hdchstens 120 % des jeweiligen Zielbetrags begrenzt.

Die TABELLE 4.20 AUF SEITE 167 zeigt die Zielerreichung pro
Erfolgsziel und die Gesamtzielerreichung fiir das Geschaftsjahr.

Die Gesamtzielerreichung fur die kurzfristige variable Ver-
gltung fir das Geschaftsjahr ist fir samtliche Vorstands-
mitglieder identisch, weil die finanziellen Erfolgsziele fur die
kurzfristige variable Vergitung aus den in dem Abschnitt
.Ruckblick auf das Geschaftsjahr” genannten Griinden nicht
mehr teilweise auch auf regionaler, sondern ausschlieflich auf
Konzernebene (global) gemessen werden.
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Die den einzelnen Vorstandsmitgliedern im Jahr 2023 aufgrund
dieser Gesamtzielerreichung flr das Geschaftsjahr auszuzah-
lenden Betrdge ergeben sich unter Berlicksichtigung des Ziel-
betrags (Grundgehalt mal Multiplikator) und unter Einhaltung
der Begrenzung (Cap) wie in der TABELLE 4.21 dargestellt.

Die entsprechenden Angaben zu der im Geschaftsjahr aus-
bezahlten kurzfristigen variablen Vergltung fur die Leistung
im Jahr 2021 wurden bereits im Vergitungsbericht fir das
Geschaftsjahr 2021 ausgewiesen.

Langfristige variable Vergiitung - MB LTIP 2020

Als langfristige variable Vergtitung wurden den Mitgliedern des
Vorstands auf der Grundlage des Vergitungssystems 2020+
im Geschaftsjahr im Rahmen des MB LTIP 2020 sogenannte
Performance Shares zugeteilt.

Die den Mitgliedern des Vorstands im Rahmen des MB LTIP 2020
zugeteilten Performance Shares sind nicht durch Eigenkapital
hinterlegte, virtuelle Vergitungsinstrumente mit Barausgleich
und einem Bemessungszeitraum von drei Jahren. Zuflisse aus
den Performance Shares hangen von der Erreichung von drei
gleich gewichteten Erfolgszielen und ferner von der Entwicklung
des Bérsenkurses der Aktie der Gesellschaft ab. Die Zufllisse aus
den Performance Shares (nach Steuern und Abgaben) werden
an ein Kreditinstitut Gberwiesen, das sie zum Kauf von Aktien
der Gesellschaft an der Borse verwendet. Die derart erworbenen
Aktien unterliegen einer Haltedauer von mindestens einem Jahr.
Die Mitglieder des Vorstands kénnen daher erst nach einem Zeit-
raum von mindestens vier Jahren tber diese langfristige variable
Vergitung verfigen.

Der Zuteilungsbetrag fiir die Performance Shares entspricht
135% (Multiplikator von 1,35) der jeweiligen Grundvergiitung
des jeweiligen Mitglieds des Vorstands.
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T 4.20 KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG - GESAMTZIELERREICHUNG IM GESCHAFTSJAHR

IN %

Zielerreichung (Gewichtung)

Gesamtzielerreichung

Umsatzerlése
(20 %)

Operatives Ergebnis
(20 %)

Konzernergebnis
(40 %)

Nachhaltigkeitsziel
(20 %)

66,36 0,00

0,00

120,00 37,27

T4.21 KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG - IM JAHR 2023 FUR DIE LEISTUNG IM GESCHAFTSJAHR AUSZUZAHLENDE BETRAGE
IN TSD €
Gesamtziel-

erreichung Auszahlungs-

Grundgehalt Multiplikator Zielbetrag Cap (120%) in% betrag

Helen Giza' 1.385 1,05 1.454 1.745 37,27 542
Franklin W. Maddux, MD' 921 1,05 967 1160 37,27 360
Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap 1.064 1,05 m7 1.340 37,27 416
Rice Powell' 2.013 1,05 214 2.537 37,27 788
William Valle' 1.567 1,05 1.645 1974 37,27 613

' Hinsichtlich der ausgewiesenen Betrdge ist zu beachten, dass die Vergitungsleistungen von Frau Helen Giza (seit dem 16. Mai 2022) sowie der Herren Franklin W. Maddux, MD, Rice Powell und
William Valle in US-Dollar vereinbart sind und die Betrage Wechselkursschwankungen unterliegen. Die Umrechnung der US-Dollar-Betrage erfolgte mit dem Durchschnittskurs fur das betreffende

Kalenderjahr.

Um die dem jeweiligen Mitglied des Vorstands zuzuteilende
Anzahl von Performance Shares zu ermitteln, wird der jewei-
lige Zuteilungsbetrag durch den Wert je Performance Share
geteilt. Der Wert je Performance Share wird gemap IFRS 2
und unter Bericksichtigung des Durchschnittskurses der
Aktien der Gesellschaft Uber einen Zeitraum von 30 Kalender-
tagen vor dem jeweiligen Zuteilungstag ermittelt. Die Anzahl
der von den einzelnen Mitgliedern des Vorstands erdienten
Performance Shares ist von der Erreichung der Erfolgsziele
abhangig.

Funktionsweise

Die Funktionsweise des MB LTIP 2020 ist in der GRAFIK 4.22 AUF
SEITE 168 dargestellt.

Das Wachstum der Umsatzerldse und das Wachstum des
Konzernergebnisses werden zu konstanten Wechselkursen
ermittelt. Die den finanziellen Erfolgszielen zugrunde liegen-
den Finanzkennzahlen kdnnen nach den Planbedingungen um
Effekte aus Anderungen der IFRS-Rechnungslegungsstandards
bereinigt werden, um die Vergleichbarkeit dieser Finanzkenn-
zahlen zur operativen Leistung sicherzustellen.
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Der Aufsichtsrat der persénlich haftenden Gesellschafterin legt
fir jedes Erfolgsziel die konkreten Zielwerte fest, die zu einer
Zielerreichung von 0% (Untergrenze), 100 % und 200%
(Begrenzung bzw. Cap) fihren.

Fur jedes Erfolgsziel gilt: Wird die Untergrenze fir einen Ziel-
wert nicht Uberschritten, liegt eine Zielerreichung von 0% vor.
Wird der obere Zielwert erreicht oder Uberschritten, liegt eine
Zielerreichung von 200% (Begrenzung (Cap)) vor. Liegen die
erreichten Finanzkennzahlen zwischen den jeweiligen Ziel-
werten fir eine Zielerreichung von 0% und 100 % oder 100 %
und 200 %, wird die Zielerreichung durch lineare Interpolation
ermittelt. Nach Ablauf des dreijdhrigen Bemessungszeitraums
bestimmt der Aufsichtsrat der persénlich haftenden Gesell-
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schafterin die Gesamtzielerreichung. Hierfiir wird der Durch-
schnitt der Zielerreichungsgrade der drei Erfolgsziele in dem
dreijdhrigen Bemessungszeitraum gebildet. Die drei Erfolgs-
ziele werden gleich gewichtet.

Die Anzahl der erdienten Performance Shares wird fir jedes
Mitglied des Vorstands anhand des Grads der Gesamtziel-
erreichung ermittelt. Die Anzahl der Performance Shares kann
Uber den Bemessungszeitraum steigen oder sinken. Ein totaler
Verlust sowie (hdchstens) die Verdopplung der zugeteilten
Performance Shares bei einer Zielerreichung von 200%
(Begrenzung (Cap)) ist moglich. Nach der endgiltigen Fest-
stellung der Gesamtzielerreichung wird die Anzahl der erdien-
ten Performance Shares mit dem Durchschnittskurs der Aktien

G 4.22 LANGFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG - MB LTIP 2020

BEMESSUNGSZEITRAUM: 3 JAHRE

SPERRFRIST: 4 JAHRE

HALTEDAUER: 1 JAHR

Grundvergiitung GEWICHTUNG GEWICHTUNG GEWICHTUNG
1/3 1/3 1/3 ver-
° pflichtende
Anlage des Zuflusses
in Aktien der Gesellschaft
Multiplikator von 1,35 WACHSTUM DER DEVLAESSLL:JQAN ROIC
UMSATZERLOSE EGEBNISSES N
e Zufluss
(Begrenzung bei 400 %)
Zuteilungswert ERFOLGSZIELE e

A o

Vorldufige Anzahl an ° ZIELERREICHUNG a
Performance Shares (BEGRENZUNG (CAP) BEI 200 %)

Aktienkurs der Gesellschaft
(@ 30 Tage vor Erdienung)

Endgiiltige Anzahl an
Performance Shares
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der Gesellschaft Uber die letzten 30 Kalendertage vor dem
jeweiligen Erdienungszeitpunkt multipliziert, um den ent-
sprechenden Betrag fiir den Zufluss aus den erdienten Per-
formance Shares zu berechnen. Der Gesamtzufluss aus den
Performance Shares ist auf 400% des jeweiligen Zuteilungs-
betrags begrenzt.

Zuflisse aus unter dem MB LTIP 2020 zugeteilten Performance
Shares sind erstmals im Jahr 2023 aus der Zuteilung im Jahr
2020 méglich. Uber die entsprechenden Betrdge verfiigen
kdnnen die Mitglieder des Vorstands mit Blick auf die Anlage
der Zuflisse in Aktien, die flr mindestens ein Jahr zu halten
sind, daher erstmals und friihestens im Jahr 2024.

Bezug zur Strategie

Die drei Erfolgsziele Wachstum der Umsatzerlose, Wachstum
des Konzernergebnisses und Rendite auf das investierte Kapi-
tal (ROIC) wurden ausgewahlt, da sie die strategischen Priori-
taten der Gesellschaft mit Blick auf die Erweiterung der
Geschaftsaktivitaten widerspiegeln, gleichzeitig sicherstellen,
dass die Investitionen der Gesellschaft eine bestimmte Rendite
erzielen, und somit langfristiges rentables Wachstum foérdern.
Diese Erfolgsziele gehdren zu den Steuerungsgréfen der
Gesellschaft und unterstiitzen die Umsetzung der langfristigen
Strategie der Gesellschaft (SIEHE GRAFIK 4.23 AUF SEITE 169).
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Messung der Zielerreichung fiir die Zuteilung
im Geschiftsjahr

Fur Zuteilungen im Geschaftsjahr werden die jeweiligen Ziel-
erreichungsgrade der Erfolgsziele Wachstum der Umsatzerl6se
und Wachstum des Konzernergebnisses basierend auf einer
durchschnittlichen jdhrlichen Wachstumsrate (Compound
Annual Growth Rate (CAGR)) Uber den gesamten dreijdhrigen
Bemessungszeitraum berechnet. Die Basis fir die erste jahr-
liche Wachstumsrate ist das Jahr 2021. Fir den ROIC gelten
jahrliche Zielwerte. Die jeweiligen Zielwerte werden nach
Ablauf des dreijahrigen Bemessungszeitraums offengelegt.

Zuteilung im Geschiftsjahr

Im Geschaftsjahr wurden die in der TABELLE 4.24 gezeigten
Performance Shares zugeteilt, deren Anzahl sich unter Beriick-
sichtigung des Zuteilungsbetrags (Grundgehalt mal Multiplikator)
sowie des Werts je Performance Share bei Zuteilung ergab.

Eine Ubersicht zum Stand der Performance Shares im
Geschaftsjahr, die unter dem MB LTIP 2020 zugeteilt wurden,
findet sich in dem Abschnitt ,Ubersicht ber ausstehende
aktienbasierte Vergltungsbestandteile”.
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G 4.23 MB LTIP 2020 - BEZUG DER ERFOLGSZIELE ZUR STRATEGIE

ERFOLGSZIEL GEWICHTUNG HINTERGRUND UND BEZUG ZUR STRATEGIE

WACHSTUM DER

UMSATZERLOSE e
WACHSTUM DES 173

KONZERNERGEBNISSES
ROIC 1/3

Die wesentlichen Erfolgsfaktoren zu kontinuierlichem Wachstum der Umsatzerldse liegen darin,
neue Kund*innen fiir Produkte und neue Patient*innen zur Steigerung der Anzahl der jahrlich
durchgefiihrten Behandlungen zu gewinnen und auch in den anderen Geschéaftsbereichen

im Gesundheitswesen erfolgreich zu sein. Das Wachstum der Umsatzerlése spiegelt auch die
anhaltende Bedeutung des Wachstums fiir den langfristigen Erfolg des Konzerns wider.

Auf Konzernebene dient das prozentuale Wachstum des Konzernergebnisses als Steuerungs-
grope fir das interne Management. Das Wachstum des Konzernergebnisses spiegelt die lang-

fristige Profitabilitdt des Konzerns wider.

Der ROIC ist eine Rentabilitdtskennzahl und gibt an, wie effizient mit dem zur Verfligung
stehenden Kapital langfristig gearbeitet wird beziehungsweise wie effizient der Kapitaleinsatz

fir ein bestimmtes Investitionsvorhaben ist.

T4.24 IM GESCHAFTSJAHR UNTER DEM MB LTIP 2020 ZUGETEILTE PERFORMANCE SHARES'

Wert je Anzahl

Performance Share Performance
Grundgehalt Multiplikator Zuteilungsbetrag bei Zuteilung 2 Shares Cap (400 %)
in TSD € inTSD € in€ inTSD €
Helen Giza*® 1.385 1,35 1.870 55,09 32.279 7.480
Franklin W. Maddux, MD 3 921 1,35 1.243 55,09 20.974 4972
Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap 1.064 1,35 1.436 55,09 26.074 5744
Rice Powell? 2.013 1,35 2718 55,09 45.841 10.872
William Valle 3 1.567 1,35 215 55,09 35.678 8.460

' Das fruihere Mitglied des Vorstands Frau Dr. Carla Kriwet hat im Geschéftsjahr eine Zuteilung von 21.346 Performance Shares erhalten, die im Einklang mit den anwendbaren Planbedingungen mit

ihrem Ausscheiden aus dem Vorstand verfallen sind.

2 Der hier ausgewiesene und fir die Anzahl der zuzuteilenden Performance Shares mapgebliche Wert je Performance Share wird gemap Planbedingungen unter Beriicksichtigung des Durchschnitts-
kurses der Aktien der Gesellschaft tiber einen Zeitraum von 30 Kalendertagen vor dem Zuteilungstag ermittelt, weshalb er vom beizulegenden Zeitwert gemap IFRS 2 abweichen kann.

3 Hinsichtlich der ausgewiesenen Betrdge ist zu beachten, dass die Vergiitungsleistungen von Frau Helen Giza (seit dem 16. Mai 2022) sowie der Herren Franklin W. Maddux, MD, Rice Powell und Wil-
liam Valle in US-Dollar vereinbart sind und die Betrdge Wechselkursschwankungen unterliegen. Die Umrechnung der US-Dollar-Betrdge erfolgte mit dem Durchschnittskurs fiir das betreffende

Kalenderjahr.
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Variable Vergitungsbestandteile aus
Zuteilungen vor dem Vergutungssystem 2020+

Einzelne Mitglieder des Vorstands haben im Geschaftsjahr fir
ihre Vorstandstatigkeit eine variable Vergliitung aus noch
ausstehenden, in friheren Geschéftsjahren unter einem der
bis zum 31. Dezember 2019 geltenden Vergitungssysteme
zugeteilten Vergutungsbestandteilen erhalten oder Aktien-
optionen ausgetlibt, die ihnen in friheren Geschéaftsjahren
unter einem der bis zum 31. Dezember 2019 geltenden Ver-
gutungssysteme gewdhrt worden waren. Weitere Zuteilungen
aus diesen Vergltungsbestandteilen (einschlieflich weiterer
Gewdhrungen von Aktienoptionen) sind nicht mehr moglich.

Eine Ubersicht zu der Entwicklung und dem Stand dieser Ver-
gitungsbestandteile findet sich in dem Abschnitt ,,Ubersicht
Uber ausstehende aktienbasierte Verglitungsbestandteile®.

Share Based Award

Soweit seinerzeit amtierende Mitglieder des Vorstands unter
einem der bis zum 31. Dezember 2019 geltenden Vergitungs-
systeme einen Anspruch auf den sogenannten Share Based
Award hatten, kénnen sie hieraus grundsatzlich frihestens
nach Ablauf einer Frist von drei Jahren nach dem jeweiligen
Zuteilungstag eine aktienbasierte Vergitung erhalten, die in
bar erfolgt und deren Hohe abhangig vom Borsenkurs der Aktie
der Gesellschaft bei Austibung ist. In Sonderfdllen (beispiels-
weise Berufsunfahigkeit, Ubergang in den Ruhestand, Nicht-
verlangerung ausgelaufener Dienstvertrage durch das Unter-
nehmen) kann eine kirzere Frist gelten. Der Share Based Award
ist der langfristig orientierten Vergiitung zuzuordnen.

Der Share Based Award ist derjenige Betrag der einjdhrigen
variablen Vergitung, der unter den bis zum 31. Dezember 2019
geltenden Vergltungssystemen als aufzuschiebender Betrag in
virtuelle, nicht durch Eigenkapital der Gesellschaft unterlegte
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Anteile der Gesellschaft umzuwandeln war. In solche virtuellen
Anteile umzuwandeln waren grundsatzlich 25% des Gesamt-
betrages der einjahrigen variablen Vergltung, der durch Multi-
plikation des Grades der jeweiligen Gesamtzielerreichung mit
der jeweiligen Grundvergitung und einem weiteren festen
Multiplikator ermittelt worden war. Der aus Share Based Awards
auszuzahlende Betrag errechnet sich durch Multiplikation der
Zahl der virtuellen Anteile mit dem Borsenkurs der Aktie der
Gesellschaft am jeweiligen Ausibungstag.

Im Geschaftsjahr erhielten einzelne gegenwadrtige oder friihere
Mitglieder des Vorstands Zahlungen aus Share Based Awards,
die ihnen im Jahr 2019 fir die Zielerreichung im Jahr 2018
(Zuteilung 2018) zugeteilt worden waren und im Geschaftsjahr
erdient wurden (SIEHE TABELLE 4.25).

Eine Ubersicht zum Stand der unter dem Share Based Award
zugeteilten virtuellen Anteile im Geschaftsjahr findet sich in
dem Abschnitt ,Ubersicht {iber ausstehende aktienbasierte
Vergitungsbestandteile®.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2022

Long-Term Incentive Plane

Soweit seinerzeit amtierenden Mitgliedern des Vorstands im
Rahmen des Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA Long Term
Incentive Plan 2016 (LTIP 2016) oder des Fresenius Medical Care
Management Board Long Term Incentive Plan 2019 (MB LTIP
2019) in friheren Geschaftsjahren Performance Shares zugeteilt
worden sind, kdnnen sie unter bestimmten Bedingungen - unter
dem LTIP 2016 letztmalig im Geschaftsjahr und unter dem
MB LTIP 2019 erstmalig im Jahr 2023 - aus diesen Performance
Shares aktienbasierte Vergiitungen mit Barausgleich erhalten.
Ferner konnen einzelne Mitglieder des Vorstands aus dem
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA Long Term Incentive
Program 2011 (LTIP 2011) unter bestimmten Bedingungen - letzt-
malig im Jahr 2023 - bereits gewdhrte Aktienoptionen ausiiben.

Eine Ubersicht zum Stand der Performance Shares im Geschéfts-
jahr, die unter dem LTIP 2016 und dem MB LTIP 2019 zugeteilt
wurden, sowie zu den Aktienoptionen, die unter dem LTIP 201

T4.25 AUSZAHLUNG AUS IM JAHR 2019 FUR DAS JAHR 2018 ZUGETEILTEN SHARE BASED AWARDS''

Zuteilungsbetrag

Anzahl virtuelle Anteile Aktienkurs bei Ausiibung

Auszahlungsbetrag

inTSD € in€ inTSD €
Gegenwartige oder zum Ende des Geschaftsjahres amtierende Mitglieder des Vorstands
Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap 123 1.805 62,20 12
Rice Powell 977 15.003 60,34 905
William Valle 696 10.675 58,42 624
Friihere Mitglieder des Vorstands
Dr. Olaf Schermeier 323 4739 59,02 280
Kent Wanzek 377 5.786 60,70 351
Harry de Wit 317 4.642 59,02 274

' Die fur den Share Based Award anwendbaren Planbedingungen begriinden Anspriiche auf eine Zahlung in Euro.
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gewdhrt wurden, findet sich in dem Abschnitt ,Ubersicht tiber
ausstehende aktienbasierte Vergitungsbestandteile”.

LTIP 2016

Im Geschaftsjahr wurde einzelnen gegenwartigen oder frihe-
ren Mitgliedern des Vorstands eine Vergitung aus Performance
Shares gewahrt, die ihnen im Jahr 2018 unter dem LTIP 2016
zugeteilt worden waren. Die den Mitgliedern des Vorstands im
Rahmen des LTIP 2016 zugeteilten Performance Shares sind
nicht durch Eigenkapital hinterlegte, virtuelle Vergitungs-
instrumente mit Barausgleich und einem Bemessungszeitraum
von drei Jahren. Die Performance Shares sind grundsatzlich
nach Ablauf von vier Jahren nach dem jeweiligen Zuteilungs-
tag erdient und werden dann ausbezahlt.

Um die dem jeweiligen Mitglied des Vorstands zuzuteilende
Anzahl von Performance Shares zu ermitteln, wurde der jewei-
lige Zuteilungsbetrag durch den Wert je Performance Share
geteilt. Der Wert je Performance Share wurde gemaf IFRS 2
und unter Bericksichtigung des Durchschnittskurses der Aktien
der Gesellschaft Giber einen Zeitraum von 30 Kalendertagen vor
dem jeweiligen Zuteilungstag ermittelt. Die Anzahl der von den
einzelnen Mitgliedern des Vorstands erdienten Performance
Shares war von der Erreichung der Erfolgsziele abhangig. Fir
die Zuteilung im Jahr 2018 waren die Erfolgsziele fir die
Bemessungsperioden 2018, 2019 und 2020 mapgeblich.

Der Grad der Gesamtzielerreichung wahrend des dreijéhrigen
Bemessungszeitraums ermittelte sich auf der Grundlage der
drei Erfolgsziele Wachstum der Umsatzerlése, Wachstum des
Konzernergebnisses und Rendite auf das investierte Kapital
(ROIC). Die jahrlichen Zielwerte und die Zielerreichung fir die
Bemessungsperioden 2018, 2019 und 2020 stellten sich gemap
TABELLE 4.26 jeweils wie folgt dar:
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T 4.26 LANGFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG - ZIELWERTE UND ZIELERREICHUNG FUR DIE ZUTEILUNG 2018 UNTER DEM LTIP 2016

Zielwerte Ist-Werte Zielerreichung
Wie Anpas- Gemap Plan- Je

0% 100% 200 % berichtet sungen' bedingungen Erfolgsziel Jahrlich
2018
Wachstum der Umsatzerldse <0% =7% 216 % (7.0 %) 7.6% 0,6 % 8%
Wachstum des Konzernergebnisses <0% =7% 214 % 549% 4,8% 59,7 % 200% 136 %
Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) <7.5% =77% 279% 12,4% 0,0% 12,4% 200%
2019
Wachstum der Umsatzerldse <0% =7% 216 % 5,6% 2,7 %) 29% 41 %
Wachstum des Konzernergebnisses <0% =7% 214 % (39,5%) 1% (38,4 %) 0% 14 %
Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) <TT7T% =79% 2 8,1% 6,1% 0,7% 6,8% 0%
2020
Wachstum der Umsatzerldse <0% =7% 216 % 2,2% 31% 5.3% 5%
Wachstum des Konzernergebnisses <0% =7% 214% (29 %) 17,8 % 14,9 % 200% 92 %
Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) <79% =81% 28,3% 5,8% 1,7% 75% 0%
GESAMTZIELERREICHUNG 81%

Das Wachstum der Umsatzerlése und das Wachstum des Konzernergebnisses wurden zu konstanten Wechselkursen ermittelt. Um eine Vergleichbarkeit der Werte herzustellen, wurden die Zahlen,

die fur die Erreichung der Erfolgsziele fiir die Bemessungsperiode 2019 und fir die Erreichung des Erfolgsziels ROIC fir die Bemessungsperiode 2020 heranzuziehen sind, um Effekte aus der
Anwendung von IFRS 16 bereinigt; die Zahlen, die fir die Erreichung der Erfolgsziele Wachstum der Umsatzerl6se und Wachstum des Konzernergebnisses fur die Bemessungsperiode 2018 heranzu-

ziehen sind, wurden um Effekte aus der Anwendung von IFRS 15 bereinigt.

Lagen die erreichten Finanzkennzahlen zwischen den jeweiligen
Zielwerten flr eine Zielerreichung von 0% und 100% oder
100 % und 200 %, wurde die Zielerreichung durch lineare Inter-
polation ermittelt. Fir die Ermittlung der Gesamtzielerreichung
wurde der Durchschnitt der jahrlichen Zielerreichungsgrade in
dem dreijahrigen Bemessungszeitraum gebildet.

Die Anzahl der erdienten Performance Shares wurde fir jedes Mit-
glied des Vorstands anhand des Grads der Gesamtzielerreichung
ermittelt. Die Anzahl der Performance Shares konnte lber den
Bemessungszeitraum steigen oder sinken. Ein totaler Verlust

sowie (hdchstens) die Verdopplung der zugeteilten Performance
Shares bei einer Zielerreichung von 200% (Begrenzung (Cap))
war mdglich. Nach der endqiiltigen Feststellung der Gesamtziel-
erreichung wurde die Anzahl der erdienten Performance Shares
mit dem Durchschnittskurs der Aktien der Gesellschaft tber die
letzten 30 Kalendertage vor dem jeweiligen Erdienungszeitpunkt
multipliziert, um den entsprechenden Betrag fir den Zufluss aus
den erdienten Performance Shares zu berechnen.

TABELLE 4.27 AUF SEITE 172 zeigt die im Geschaftsjahr aus der
Zuteilung 2018 des LTIP 2016 ausbezahlten Betrage.
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LTIP 2011

Einzelne gegenwadrtige oder friihere Mitglieder des Vorstands
haben im Geschaftsjahr Aktienoptionen ausgelibt, die ihnen in
friheren Jahren unter dem LTIP 2011 gewahrt worden waren.

Die unter dem LTIP 2011 - letztmalig im Jahr 2015 - gewahrten
Aktienoptionen kénnen nach Ablauf einer vierjdhrigen Warte-
zeit, die mit dem Gewdhrungstag zu laufen beginnt, innerhalb
von weiteren vier Jahren - letztmalig also im Jahr 2023 - unter
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Beachtung von bestimmten Auslbungssperrfristen und in
Abhangigkeit der Erreichung der Erfolgsziele sowie, vorbehalt-
lich abweichender Vereinbarungen im Einzelfall, dem Fort-
bestehen des Dienstverhdltnisses, ausgelibt werden.

Das Erfolgsziel ist jeweils erreicht, wenn innerhalb der Wartezeit
entweder das bereinigte Ergebnis je Stammaktie um mindes-
tens 8% pro Jahrim Vergleich zum jeweiligen Vorjahr gestiegen
ist oder, sollte dies nicht der Fall sein, das geometrische Mittel
des bereinigten Ergebnisses je Stammaktie in den vier Jahren

T 4.27 LANGFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG - AUSZAHLUNG AUS DER ZUTEILUNG 2018 DES LTIP 2016

Anzahl
Beizulegender zugeteilte Anzahl finale
Zeitwert Performance Gesamtziel- Performance Aktienkurs Auszahlungs-
bei Zuteilung Shares erreichung Shares bei Auszahlung betrag
in TSD € in% in€ inTSD €
Gegenwartige oder zum Ende des Geschéftsjahres amtierende Mitglieder des Vorstands
Franklin W. Maddux, MD "2 432 5.366 82?2 4.400 45,27 228
Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap 734 10.637 81 8.616 29,433 254
Rice Powell' 1.413 17.548 81 14.214 45,27 737
William Valle'! 707 8774 81 7107 45,27 369
Friihere Mitglieder des Vorstands
Michael Brosnan'! 707 8774 81 7107 45,27 369
Dr. Olaf Schermeier 757 9.404 81 7.617 45,27 345
Kent Wanzek ' 707 8774 81 7107 45,27 369
Harry de Wit 757 9.404 81 7.617 45,27 345

" Hinsichtlich der ausbezahlten Betrage ist zu beachten, dass die Vergltungsleistungen der Herren Franklin W. Maddux, MD, Rice Powell, William Valle, Michael Brosnan und Kent Wanzek in US-Dollar
vereinbart sind und die Betrdge Wechselkursschwankungen unterliegen. Die Umrechnung der auf US-Dollar lautenden Betrage fiir die im Geschaftsjahr gewéhrte langfristige Vergiitung (Auszahlungs-

betrag) erfolgte mit dem Schlusskurs des Erdienungstags.

2 Die fur Herrn Franklin W. Maddux, MD, ausgewiesene Auszahlung erfolgte aus einer Zuteilung vor seiner Bestellung in den Vorstand. Fir Planteilnehmer*innen, die zum Zeitpunkt der Zuteilung
keine Mitglieder des Vorstands waren, wurden die Zahlen fiir die Bemessungsperiode 2020 der Zuteilung 2018 auch um Effekte aus der Ubersterblichkeit von Patient*innen aufgrund der Covid-19-
Pandemie bereinigt. Diese Bereinigung wirkte sich im Ergebnis lediglich auf die Zielerreichung bei dem Wachstum der Umsatzerldse aus und fiihrte zu der hier ausgewiesenen, geringfligig hoheren

Gesamtzielerreichung.

3 Die Zuteilung 2018 fir Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap, die mit Wirkung zum 1. September 2018 zum Mitglied des Vorstands bestellt wurde, erfolgte im Dezember 2018 und wurde im Dezember
2022 erdient. Der flr Frau Dr. Mazur-Hofsap relevante Aktienkurs bei Auszahlung weicht daher von demjenigen fir die anderen Vorstandsmitglieder ab, fiir welche die Zuteilung 2018 im Juli 2018

erfolgte und im Juli 2022 erdient wurde.
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der Wartezeit um mindestens 8% pro Jahr gestiegen ist. Sollte
hinsichtlich eines Vergleichszeitraums oder mehrerer der vier
Vergleichszeitrdume innerhalb der Wartezeit weder das
bereinigte Ergebnis je Aktie um mindestens 8% pro Jahr im
Vergleich zum jeweiligen Vorjahr gestiegen sein, noch das geo-
metrische Mittel des bereinigten Ergebnisses je Aktie in den vier
Jahren der Wartezeit um mindestens 8% pro Jahr gestiegen
sein, verfallen die jeweils ausgegebenen Aktienoptionen in dem
anteiligen Umfang, wie das Erfolgsziel innerhalb der Wartezeit
nicht erreicht worden ist, d.h. um ein Viertel, um zwei Viertel,
um drei Viertel oder vollstandig.

Die Aktienoptionen kdnnen nach Ablauf der Wartezeit grundsatz-
lich jederzeit auPerhalb der Ausibungssperrfristen ausgetibt
werden. Auslbungssperrfristen unter dem LTIP 2011 sind die Zeit-
raume (i) vom 15. Dezember bis zum 15. Januar, (ii) vom
21. Kalendertag vor einer Hauptversammlung der Gesellschaft bis
zum Ablauf des Tages der Hauptversammlung, (iii) von dem Tag,
an dem die Gesellschaft ein Angebot an ihre Aktionar*innen zum
Bezug von jungen Aktien in einem Borsenpflichtblatt oder im
Bundesanzeiger veroffentlicht, bis zu dem Tag, an dem die
bezugsberechtigten Aktien der Gesellschaft an der Frankfurter
Wertpapierbdrse erstmals ,,ex Bezugsrecht" notiert werden sowie
(iv) vom 15. Kalendertag vor der Veroffentlichung der Quartals-
ergebnisse bzw. des Jahresergebnisses bis zur Veroffentlichung
der Quartalsergebnisse bzw. des Jahresergebnisses. Kapital-
marktrechtliche Beschrankungen zur Ausibung der Aktien-
optionen bleiben von den Auslbungssperrfristen unberihrt.

Der Auslibungspreis ist der Schlusskurs der Aktien der Gesell-
schaft im elektronischen , Xetra“-Handel der Deutschen Borse
AG in Frankfurt am Main oder einem vergleichbaren Nach-
folgesystem an den letzten 30 Kalendertagen vor dem jeweili-
gen Gewahrungstag in Euro. Der Austbungspreis wird unter
bestimmten Umstanden (z. B. bei Kapitalmapfnahmen der
Gesellschaft) angepasst.
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Zuflisse aus der Auslibung von Aktienoptionen werden mit
Blick auf das Regime des §162 AktG nicht als eine gewdhrte
oder geschuldete Verglitung verstanden und daher in diesem
Vergiitungsbericht nicht ausgewiesen. Eine Ubersicht zum
Stand der Aktienoptionen findet sich in dem folgenden Abschnitt
.Ubersicht iber ausstehende aktienbasierte Vergiitungs-
bestandteile”. Angaben zu meldepflichtigen Austibungen von
Aktienoptionen werden unter www.egs-news.com unter der
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Rubrik ,,Directors’ Dealings” sowie auf der Internetseite der
Gesellschaft in dem Abschnitt , Investoren” veroffentlicht.

Ubersicht iiber ausstehende aktien-
basierte Vergiitungsbestandteile

Der Stand der ausstehenden aktienbasierten Bestandteile der
Vorstandsvergitung der gegenwadrtigen oder friheren Mit-
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glieder des Vorstands im Geschéftsjahr sowie weitere Informa-
tionen sind in den TABELLEN 4.28 BIS 4.30 dargestellt.

GRAFIK 4.31 AUF SEITE 177 zeigt das zeitliche Profil der aus-
stehenden aktienbasierten Verglitungsbestandteile, die bereits
in den vorstehenden Tabellen und in den jeweiligen Textab-
schnitten im Detail beschrieben wurden.

T4.28 UBERSICHT ZU DEN AUSSTEHENDEN PERFORMANCE SHARES (FORTSETZUNG SIEHE FOLGESEITE)

Zuteilungstag

Beizulegender Zeitwert

Erdienungstag bei Zuteilung in TSD €

Anzahl zugeteilte
Performance Shares

Gesamtzielerreichung Anzahl Performance Shares
in% (sofern final) zum 31. Dezember 2022

Gegenwartige oder zum Ende des Geschéftsjahres amtierende Mitglieder des Vorstands

Helen Giza
Zuteilung 2019 (MB LTIP 2019) 2. Dezember 2019 2. Dezember 2023 812 13.399 38 5.092
Zuteilung 2020 (MB LTIP 2020) 2. November 2020 2. November 2023 1.070 17.465 58 10.130
Zuteilung 2021 (MB LTIP 2020) 1. Mérz 2021 1. Mérz 2024 1138 20.941 20.941
Zuteilung 2022 (MB LTIP 2020) 1. Marz 2022 1. Marz 2025 1.688 32.279 32.279
SUMME 84.084 68.442

Gegenwartige oder zum Ende des Geschéftsjahres amtierende Mitglieder des Vorstands

Franklin W. Maddux, MD
Zuteilung 2020 (MB LTIP 2020) 2. November 2020 2. November 2023 988 15.954 58 9.253
Zuteilung 2021 (MB LTIP 2020) 1. Mdrz 2021 1. Mérz 2024 1.016 18.625 18.625
Zuteilung 2022 (MB LTIP 2020) 1. Mérz 2022 1. Mérz 2025 1110 20974 20974
SUMME 55.553 48.852



http://www.eqs-news.com

CORPORATE GOVERNANCE

Bericht des Aufsichtsrats

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Vergiitungsbericht

174

FRESENIUS MEDICAL CARE 2022

UBERSICHT ZU DEN AUSSTEHENDEN PERFORMANCE SHARES (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)

Beizulegender Zeitwert

Anzahl zugeteilte

Gesamtzielerreichung Anzahl Performance Shares

Zuteilungstag Erdienungstag bei Zuteilung in TSD € Performance Shares in% (sofern final) zum 31. Dezember 2022
Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap
Zuteilung 2019 (MB LTIP 2019) 29. Juli 2019 29. Juli 2023 803 12.927 38 4912
Zuteilung 2020 (MB LTIP 2020) 2. November 2020 2. November 2023 1139 18.588 58 10.781
Zuteilung 2021 (MB LTIP 2020) 1. Mérz 2021 1. Mérz 2024 1.225 22.533 22.533
Zuteilung 2022 (MB LTIP 2020) 1. Mdrz 2022 1. Mdrz 2025 1.359 26.074 26.074
SUMME 80.122 64.300
Rice Powell
Zuteilung 2019 (MB LTIP 2019) 29. Juli 2019 29. Juli 2023 1.575 25127 38 9.548
Zuteilung 2020 (MB LTIP 2020) 2. November 2020 2. November 2023 2170 35.030 58 20.317
Zuteilung 2021 (MB LTIP 2020) 1. Mérz 2021 1. Mérz 2024 2.231 40.894 40.894
Zuteilung 2022 (MB LTIP 2020) 1. Médrz 2022 1. Mdrz 2025 2.425 45.841 45.841
SUMME 146.892 116.600
William Valle
Zuteilung 2019 (MB LTIP 2019) 29. Juli 2019 29. Juli 2023 788 12.564 38 4774
Zuteilung 2020 (MB LTIP 2020) 2. November 2020 2. November 2023 1.676 27.053 58 15.691
Zuteilung 2021 (MB LTIP 2020) 1. Mérz 2021 1. Mérz 2024 1723 31.582 31.582
Zuteilung 2022 (MB LTIP 2020) 1. Mérz 2022 1. Mdrz 2025 1.888 35.678 35.678
SUMME 106.877 87.725
Friihere Mitglieder des Vorstands
Michael Brosnan
Zuteilung 2019 (MB LTIP 2019) 29. Juli 2019 29. Juli 2023 788 12.564 38 4774
SUMME 12.564 4.774
Dr. Olaf Schermeier
Zuteilung 2019 (MB LTIP 2019) 29. Juli 2019 29. Juli 2023 803 12.927 38 4912
Zuteilung 2020 (MB LTIP 2020) 2. November 2020 2. November 2023 907 14.809 58 8.589
Zuteilung 2021 (MB LTIP 2020) 1. Mérz 2021 1. Mérz 2024 1105 20.328 20.328
SUMME 48.064 33.829
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UBERSICHT ZU DEN AUSSTEHENDEN PERFORMANCE SHARES (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)

Beizulegender Zeitwert Anzahl zugeteilte Gesamtzielerreichung Anzahl Performance Shares
Zuteilungstag Erdienungstag bei Zuteilung in TSD € Performance Shares in% (sofern final) zum 31. Dezember 2022
Kent Wanzek
Zuteilung 2019 (MB LTIP 2019) 29. Juli 2019 29. Juli 2023 788 12.564 38 4774
Zuteilung 2020 (MB LTIP 2020) 2. November 2020 2. November 2023 972 15.694 58 9.103
Zuteilung 2021 (MB LTIP 2020) 1. Mdrz 2021 1. Mérz 2024 1.033 18.929 18.929
SUMME 47187 32.806
Harry de Wit
Zuteilung 2019 (MB LTIP 2019) 29. Juli 2019 29. Juli 2023 803 12.927 38 4912
Zuteilung 2020 (MB LTIP 2020) 2. November 2020 2. November 2023 920 15.014 58 8.708
Zuteilung 2021 (MB LTIP 2020) 1. Mérz 2021 1. Mérz 2024 1.012 18.614 18.614
SUMME 46.555 32.234

T 4.29 UBERSICHT ZU DEN AUSSTEHENDEN, UNTER DEM SHARE BASED AWARD ZUGETEILTEN, VIRTUELLEN ANTEILEN'

Anzahl virtuelle Anteile zum 31. Dezember 2022

Gegenwadrtige oder zum Ende des Geschéftsjahres amtierende Mitglieder des Vorstands

Helen Giza 815
Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap 5.788
Rice Powell 9.913
William Valle 5.208

Friihere Mitglieder des Vorstands

Dr. Olaf Schermeier 3.839
Kent Wanzek 4.356
Harry de Wit 4.305

! S@mtliche ausstehenden virtuellen Anteile unter dem Share Based Award sind als ,,Zuteilung 2019" am 10. Marz 2020 zugeteilt worden und werden grundsatzlich nach MaBgabe
der Planbedingungen am 10. Médrz 2023 erdient.
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T4.30 UBERSICHT ZU DEN IM GESCHAFTSJAHR AUSSTEHENDEN, UNTER DEM LTIP 2011 ZUGETEILTEN AKTIENOPTIONEN

Entwicklung der Anzahl im Geschéftsjahr

Zuteilungstag Laufzeit Ende Ausiibungspreis 1. Januar 2022 Abgédnge 31. Dezember 2022

Gegenwartige oder zum Ende des Geschéftsjahres amtierende Mitglieder des Vorstands
Franklin W. Maddux, MD

Zuteilung 20142 28. Juli 2014 18. Juli 2022 49,93 15.000 15.000 -

Zuteilung 20152 27. Juli 2015 16. Juli 2023 76,99 30.000 - 30.000
Rice Powell

Zuteilung 2014 28. Juli 2014 18. Juli 2022 49,93 74700 74700 -

Zuteilung 2015 27. Juli 2015 16. Juli 2023 76,99 149.400 - 149.400
William Valle

Zuteilung 20152 27. Juli 2015 16. Juli 2023 76,99 30.000 - 30.000
Friihere Mitglieder des Vorstands
Michael Brosnan

Zuteilung 2014 28. Juli 2014 18. Juli 2022 49,93 37.350 37.350 -

Zuteilung 2015 27. Juli 2015 16. Juli 2023 76,99 74.700 - 74.700
Roberto Fusté

Zuteilung 2014 28. Juli 2014 18. Juli 2022 49,93 24900 24900 -

Zuteilung 2015 27. Juli 2015 16. Juli 2023 76,99 59.760 - 59.760
Dr. Olaf Schermeier

Zuteilung 2014 28. Juli 2014 18. Juli 2022 49,93 37.350 37.350 -

Zuteilung 2015 27. Juli 2015 16. Juli 2023 76,99 49.800 - 49.800
Kent Wanzek

Zuteilung 2015 27. Juli 2015 16. Juli 2023 76,99 69.720 - 69.720
Dominik Wehner

Zuteilung 2015 27. Juli 2015 16. Juli 2023 76,99 49.800 - 49.800

' Die Anzahl der seinerzeit zugeteilten Aktienoptionen entspricht der Anzahl der zum 1. Januar 2022 jeweils ausstehenden Aktienoptionen. Die Zielerreichung fur die Zuteilung 2014 und die Zuteilung 2015 betrug jeweils 100%.

2 Diese fur die Herren Franklin W. Maddux, MD, und William Valle ausgewiesenen Zuteilungen erfolgten vor ihrer jeweiligen Bestellung in den Vorstand.
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Malus und Clawback

Der Aufsichtsrat der persodnlich haftenden Gesellschafterin ist
unter dem Vergitungssystem 2020+ berechtigt, in Fallen, in
denen sich ein Mitglied des Vorstands pflichtwidrig verhalt oder
interne Richtlinien der Gesellschaft nicht einhdlt, variable Ver-
gltungsbestandteile unter Berilicksichtigung der Besonder-
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heiten des Einzelfalls einzubehalten oder zurlckzufordern.
Innerhalb dieses Rahmens stellt der Aufsichtsrat sicher, dass
entsprechende vertragliche Bestimmungen bestehen, in denen
die Voraussetzungen fir eine Einbehaltung bzw. Riickforderung
variabler Vergitungsbestandteile festgelegt sind und in denen
die Folgen, einschlieflich des partiellen oder vollstandigen Ver-
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falls einzelner oder samtlicher variablen Vergitungsbestand-
teile, geregelt werden.

Im Geschaftsjahr bestand fiir den Aufsichtsrat der persénlich haf-
tenden Gesellschafterin kein Anlass, von diesen Berechtigungen
Gebrauch zu machen.

G 4.31 ZEITLICHES PROFIL DER AUSSTEHENDEN AKTIENBASIERTEN VERGUTUNGSBESTANDTEILE IM GESCHAFTSJAHR

ZEITLICHES PROFIL' DER AUSSTEHENDEN AKTIENBASIERTEN VERG NGSBESTANDTEILE IM GESCHAFTSJAHR

2022

MB LTIP 2019 -

Zuteilung 2019
PERFORMANCE SHARES

Erdienungszeitraum .
Bemessungszeitraum

Zuteilung 2020

MB LTIP 2020 -
PERFORMANCE SHARES

Zuteilung 2022

Erdienungszeitraum .

Erdienungszeitraum .
Bemessungszeitraum

Aktien-

haltedauer

Aktien-
haltedauer

Erdienungszeitraum .

Aktien-

haltedauer

Bemessungszeitraum

' Das zeitliche Profil verwendet eine vereinfachende, schematische Darstellung der Zuteilungen. Die Details konnen den vorstehenden Tabellen und den zugehérigen Erlduterungen im Text entnommen werden.

2 Der Share Based Award kann frithestens nach einer Frist von drei Jahren nach dem Zuteilungstag ausgetibt werden.

Auszahlungen
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Vergutungstabellen fir die gegenwartigen
oder bis zum Ende des Geschaftsjahres
amtierenden Mitglieder des Vorstands

In TABELLE 4.32 AB SEITE 179 ist die jedem einzelnen gegen-
wdrtigen oder bis zum Ende des Geschaftsjahres amtierenden
Mitglied des Vorstands im Geschaftsjahr gewdhrte und
geschuldete Vergitung individualisiert dargestellt. Dariber
hinaus wird der Versorgungsaufwand angegeben, der fiur die
einzelvertraglichen Versorgungszusagen angefallen ist. Die
tabellarische Darstellung orientiert sich an den Mustertabellen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der friiheren
Fassung vom 7. Februar 2017.

Unter dem Regime des §162 AktG hat sich noch keine einheit-
liche Praxis zu der Frage gebildet, unter welchen Voraus-
setzungen eine Vergitung als ,,gewdhrt” anzusehen ist. Die
den folgenden Tabellen zugrunde liegende Ausweislogik wird
daher im Sinne der Klarheit und Verstandlichkeit des Ver-
gltungsberichts im Folgenden erldutert.

Als ,,im Geschaftsjahr gewahrt" wird eine Vergitung fir die
Zwecke der folgenden Tabellen angesehen, wenn sie im
Geschaftsjahr erdient wurde. Erdient in diesem Sinne ist eine
Vergitung in dem Jahr, in dem die ihr zugrunde liegende Tatig-
keit vollstandig erbracht worden ist und der Anspruch auf die
Auszahlung der Vergitung keinen aufschiebenden oder auf-
I6senden Bedingungen mehr unterliegt. Dies entspricht bei den
langfristig variablen Vergitungen grundsatzlich dem Jahr, in
dem diese zur Auszahlung kommen.
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Die kurzfristige variable Vergitung ist nach dem hier zugrunde
gelegten Verstdndnis in dem Geschaftsjahr erdient und wird
daher in TABELLE 4.32 AB SEITE 179 flr das jeweilige Geschafts-
jahr als in dem Geschaftsjahr gewdhrt ausgewiesen, in dem die
ihr zugrunde liegende Tatigkeit erbracht wurde. Dies erleichtert
den Vergleich der Leistung der Mitglieder des Vorstands in
einem Geschaftsjahr mit der Leistung der Gesellschaft in dem-
selben Geschdftsjahr und ermdglicht eine periodengerechte
Zuordnung der kurzfristigen variablen Vergiitung zu dem Jahr,
in dem die Leistung erbracht wurde. Die Spalten fir das Jahr
2022 enthalten mithin die kurzfristige variable Vergitung fir
das Geschaftsjahr, die erst im Jahr 2023 ausbezahlt wird, und
die Spalten fir das Jahr 2021 enthalten die kurzfristige variable
Vergitung flr das Jahr 2021, die im Geschaftsjahr ausbezahlt
wurde.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2022
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T4.32 VERGUTUNG DER GEGENWARTIGEN ODER ZUM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES AMTIERENDEN MITGLIEDER DES VORSTANDS (FORTSETZUNG AUF FOLGESEITE)

IN TSD €
Helen Giza Franklin W. Maddux, MD Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap
Vorstandsvorsitzende und amtierender Finanzvorstand Globaler Medizinischer Leiter Vorstand fir Care Enablement
Mitglied des Vorstands seit 1. November 2019 Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2020 Mitglied des Vorstands seit 1. September 2018
2021' 2022 2021' 2021'
Absolut Anteil Absolut Anteil Absolut Anteil Absolut Anteil Absolut Anteil Absolut Anteil

Grundvergitung 1.3852 855 921 778 1.064°¢ 920
Nebenleistungen 42 2143 174 162 57 60
SUMME FESTE VERGUTUNG 1.427 2% 1.069 60 % 1.095 65 % 940 47 % 1121 59 % 980 52%
Kurzfristige variable Vergiitung 542 28 % 72 40% 360 21% 648 33% 416 22% 892 48%
Langfristige variable Vergiitung = = - - 228 14 % 398 20% 366 19% - -

Zuteilung 2017 (Share Based Award) - - -

Zuteilung 2018 (Share Based Award) = = 12

Zuteilung 2017 (LTIP 2016) - 3984 -

Zuteilung 2018 (LTIP 2016) = 2284 254
SUMME VARIABLE VERGUTUNG 542 712 588 1.046 782 892
GESAMTVERGUTUNG NACH
§ 162 ABS. 1S. 2 NR. 1 AKTG 1.969 1.781 1.683 1.986 1.903 1.872
Versorgungsaufwand 1.245% 961° 808 2.4987
GESAMTVERGUTUNG INKLUSIVE
VERSORGUNGSAUFWAND 3.214 1781 2.644 1.986 2.1 4.370

' Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der ausgewiesenen Betrdge mit denen des Geschéftsjahres ist zu beachten, dass die Vergiitungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kénnen, abhangig davon, ob sie vertraglich in Euro (Frau Helen Giza (bis zum 15. Mai 2022) und
Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofs&p) oder US-Dollar (Frau Helen Giza (seit dem 16. Mai 2022), Herr Franklin W. Maddux, MD, Herr Rice Powell und Herr William Valle) vereinbart sind. Die Planbedingungen des Share Based Awards begriinden stets Anspriiche auf eine Zahlung in Euro.
Die Umrechnung der US-Dollar-Betrédge erfolgte grundsatzlich mit dem Durchschnittskurs fir das betreffende Kalenderjahr. Fur die langfristige variable Verguitung erfolgte die Umrechnung der US-Dollar-Betrdage mit dem Schlusskurs des Erdienungstags. Der Wert des Euro

gegeniiber dem US-Dollar war im Geschéftsjahr deutlich geringer als im Jahr 2021.
Das Grundgehalt von Frau Helen Giza wurde im Geschéftsjahr mit Blick auf ihre zusétzlichen Zustandigkeiten (Vorsitzende des Vorstands (seit dem 6. Dezember 2022), zuvor stellvertretende Vorsitzende des Vorstands (seit dem 16. Mai 2022)) und Aufgaben (Chief Transformation Officer) erhoht.
Die Nebenleistungen von Frau Helen Giza enthalten fiir das Jahr 2021 eine Zahlung in H6he von 200 TSD €, die Frau Helen Giza im Zusammenhang mit der Bestellung in den Vorstand erhalten hat.
Die fiir Herrn Franklin W. Maddux, MD, ausgewiesene Gewdhrung erfolgte aus einer Zuteilung vor seiner Bestellung in den Vorstand. Der LTIP 2016 galt gleichermapen fiir Mitglieder des Vorstands und fiir Planteilnehmer*innen, die keine Mitglieder des Vorstands waren.
Die Versorgungszusage wurde im Jahr 2022 erteilt. Der hier ausgewiesene Versorgungsaufwand umfasst den nachzuverrechnenden Versorgungsaufwand, der auf die seit der Bestellung in den Vorstand geleistete Dienstzeit entféllt.
Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap war bis zum 31. Dezember 2021 Mitglied des Vorstands fur die Region Europa, Naher Osten, Afrika (EMEA). Das Grundgehalt wurde im Geschéftsjahr mit Blick auf ihre neue Zusténdigkeit als Vorstand fuir Care Enablement erhéht.
Die Versorgungszusage wurde im Jahr 2021 erteilt. Der hier ausgewiesene Versorgungsaufwand umfasst den nachzuverrechnenden Versorgungsaufwand, der auf die seit der Bestellung in den Vorstand geleistete Dienstzeit entfallt.
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VERGUTUNG DER GEGENWARTIGEN ODER ZUM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES AMTIERENDEN MITGLIEDER DES VORSTANDS (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)
IN TSD €

Rice Powell
Mitglied des Vorstands William Valle
(bis zum 30. September 2022 auch Vorstandsvorsitzender) Vorstand flr Care Delivery
Mitglied des Vorstands seit 21. Dezember 20058 Mitglied des Vorstands seit 17. Februar 2017
2022 2021 2022 2021'
Absolut Anteil Absolut Anteil Absolut Anteil Absolut Anteil
Grundvergiitung 2013 1.708 1.567° 1.319
Nebenleistungen 215 315 284 242
SUMME FESTE VERGUTUNG 2.228 48 % 2.023 37% 1.851 54% 1.561 42%
Kurzfristige variable Vergitung 788 17 % 1.422 26% 613 18 % 1.017 27%
Langfristige variable Vergiitung 1.642 35% 1.979 36% 993 29% 1131 30%
Zuteilung 2017 (Share Based Award) 677 480
Zuteilung 2018 (Share Based Award) 905 624
Zuteilung 2017 (LTIP 2016) 1.302 651
Zuteilung 2018 (LTIP 2016) 737 369
SUMME VARIABLE VERGUTUNG 2.430 3.401 1.606 2.148
GESAMTVERGUTUNG NACH
§ 162 ABS.1S. 2 NR. 1 AKTG 4.658 5.424 3.457 3.709
Versorgungsaufwand 1.469 1.348
GESAMTVERGUTUNG
INKLUSIVE VERSORGUNGSAUFWAND 4.658 5.424 4.926 5.057

' Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der ausgewiesenen Betrdge mit denen des Geschéftsjahres ist zu beachten, dass die Vergitungsleistungen Wechselkursschwankungen unterliegen kénnen, abhangig davon, ob sie vertraglich in Euro (Frau Helen Giza (bis zum 15. Mai 2022) und
Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofs&B) oder US-Dollar (Frau Helen Giza (seit dem 16. Mai 2022), Herr Franklin W. Maddux, MD, Herr Rice Powell und Herr William Valle) vereinbart sind. Die Planbedingungen des Share Based Awards begriinden stets Anspriiche auf eine Zahlung in Euro.
Die Umrechnung der US-Dollar-Betrége erfolgte grundséatzlich mit dem Durchschnittskurs fir das betreffende Kalenderjahr. Fur die langfristige variable Vergitung erfolgte die Umrechnung der US-Dollar-Betrdge mit dem Schlusskurs des Erdienungstags. Der Wert des Euro
gegeniiber dem US-Dollar war im Geschéftsjahr deutlich geringer als im Jahr 2021.

8 Das Datum bezieht sich auf die Bestellung zum Mitglied des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin. Herr Rice Powell ist mit Ablauf des Geschéftsjahres aus dem Vorstand ausgeschieden.

2 Herr William Valle war bis zum 31. Dezember 2021 Mitglied des Vorstands fur die Region Nordamerika (NA). Das Grundgehalt wurde im Geschaftsjahr mit Blick auf seine neue Zustandigkeit als Vorstand fur Care Delivery erhoht.
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Eigeninvestment aus der variablen Vergitung

Um die Mitglieder des Vorstands angemessen an der nach-
haltigen Unternehmensentwicklung teilhaben zu lassen, hat
der Aufsichtsrat der persénlich haftenden Gesellschafterin im
Jahr 2021 beschlossen, dass die seinerzeit amtierenden Mit-
glieder des Vorstands - mit ihrem Einvernehmen - flr einen
Anteil der ihnen als Mitglieder des Vorstands im Jahr 2018
unter dem LTIP 2016 und im Jahr 2019 unter dem MB LTIP 2019
zugeteilten langfristigen variablen Verglitung jeweils borslich
Aktien der Gesellschaft erwerben. Die derart erworbenen
Aktien dirfen von dem jeweiligen Vorstandsmitglied erst nach
Ablauf einer Frist von drei Jahren ab dem Erwerbszeitpunkt
wieder verdufert werden.

Der Anteil der langfristigen variablen Vergitung, flr den ein
Vorstandsmitglied aus der Auszahlung unter dem LTIP 2016
(Zuteilung 2018) im Geschaftsjahr Aktien der Gesellschaft
erworben bzw. im Jahr 2023 zu erwerben hat, hing von der
Gesamtzielerreichung fir die Jahre 2018, 2019 und 2020 sowie
dem nach naherer Magabe des LTIP 2016 zu bestimmenden
Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft ab. Die Einzelheiten zur
Zielerreichung finden sich in dem Abschnitt ,LTIP 2016". Die
von den gegenwdrtigen oder zum Ende des Geschaftsjahres
amtierenden Mitgliedern des Vorstands insoweit im Geschafts-
jahr investierten bzw. im Jahr 2023 zu investierenden Netto-
betrdge stellen sich wie in TABELLE 4.33 beschrieben dar.
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T 4.33 EIGENINVESTMENT AUS DEM NETTOBETRAG
DER LANGFRISTIGEN VARIABLEN VERGUTUNG UNTER
DEM LTIP 2016 (ZUTEILUNG 2018)

IN TSD
Betrag Wahrung
Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap' 36 €
Rice Powell 107 uss$
William Valle 54 uss

Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap wurde zum 1. September 2018 zum Mitglied des Vorstands
bestellt. Ihre Zuteilung 2018 erfolgte daher im Dezember 2018 und die Gewahrung einer
Verglitung aus dieser Zuteilung im Dezember 2022. Ihr Eigeninvestment aus der Zuteilung 2018
soll zeitnah nach der Verdffentlichung der Finanzergebnisse fir das Geschéftsjahr erfolgen.

Die Zuteilung fir Herrn Franklin W. Maddux, MD, im Jahr 2018
erfolgte vor seiner Bestellung in den Vorstand und unterliegt
daher nicht dem vorstehend beschriebenen Eigeninvestment.
Angaben zu den vorstehend beschriebenen Eigeninvestments,
die von den friiheren Mitgliedern des Vorstands Herrn Dr. Olaf
Schermeier, Herrn Kent Wanzek und Herrn Harry de Wit
getatigt wurden, finden sich in TABELLE 4.34 AUF SEITE 182 am
Ende dieses Abschnitts.

Der Anteil der langfristigen variablen Vergltung, fir den ein
Vorstandsmitglied aus der im Jahr 2023 zu erwartenden Aus-
zahlung unter dem MB LTIP 2019 (Zuteilung aus dem Jahr
2019) Aktien der Gesellschaft erwerben wird, und die Hohe der
insoweit zu gewdhrenden Betrdge hangen von der Gesamtziel-
erreichung unter dem MB LTIP 2019 und dem nach ndherer
Mapgabe des MB LTIP 2019 zu bestimmenden Bodrsenkurs der
Aktie der Gesellschaft ab. Die konkreten Betrdge, die aus den
Zuflissen zu investieren sind, kénnen daher erst im Jahr 2023
ermittelt werden. Der Erwerb der Aktien der Gesellschaft durch
die Mitglieder des Vorstands soll im Anschluss an die Ermittlung
der zu investierenden Betrage erfolgen. Die unter dem MB LTIP
2020 vorgesehene Anlage der Zuflisse aus dem MB LTIP 2020
in Aktien der Gesellschaft bleibt hiervon unberihrt.
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Bereits in den Jahren 2019 bzw. 2021 hatte der Aufsichtsrat der
personlich haftenden Gesellschafterin ferner beschlossen, dass
die seinerzeit amtierenden Mitglieder des Vorstands - mit ihrem
Einvernehmen - flr einen Anteil ihrer kurzfristigen variablen
Vergltung fur das Jahr 2018 bzw. fir das Jahr 2020 Aktien der
Gesellschaft an der Bdrse erwerben, um der Geschéftsent-
wicklung in diesen Jahren angemessen Rechnung zu tragen. Die
derart erworbenen Aktien dirfen von dem jeweiligen Vor-
standsmitglied ebenfalls erst nach Ablauf einer Frist von drei
Jahren ab dem Erwerbszeitpunkt wieder verdaupert werden.

Die Stiickzahlen der von den gegenwartigen oder friiheren Mit-
gliedern des Vorstands im Rahmen der vorstehend
beschriebenen Eigeninvestments erworbenen Anteile (ein-
schlieplich American Depositary Shares (ADSs)) sind in der
TABELLE 4.34 AUF SEITE 182 ausgewiesen, wobei zwei ADSs
jeweils eine Aktie reprdsentieren. Meldepflichtige Ver-
dauperungen von Anteilen nach Ablauf der jeweiligen Haltepe-
riode werden unter www.egs-news.com unter der Rubrik ,,Direc-
tors' Dealings" veroéffentlicht.
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T 4.34 ANGABEN ZUM EIGENINVESTMENT AUS DER VARIABLEN VERGUTUNG

Zugrunde liegender Vergiitungsbestandteil

Zeitpunkt Eigeninvestment

Art der Anzahl der erworbenen
Ende der Halteperiode Eigenkapitalinstrumente Eigenkapitalinstrumente

Gegenwadrtige oder zum Ende des Geschéftsjahres amtierende Mitglieder des Vorstands

Helen Giza Kurzfristige variable Vergltung fir das Jahr 2020 24. Februar 2021 24. Februar 2024 ADSs 8.700
Franklin W. Maddux, MD Kurzfristige variable Vergitung fur das Jahr 2020 25. Februar 2021 25. Februar 2024 ADSs 8.000
Kurzfristige variable Vergiitung fir das Jahr 2018 8. Mdrz 2018 8. Mdrz 2022 Aktien 1.205
Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap
Kurzfristige variable Vergitung fur das Jahr 2020 25. Februar 2021 25. Februar 2024 Aktien 3.295
7. Mérz 2019 7. Mérz 2022 ADSs 6.000
Kurzfristige variable Vergitung fur das Jahr 2018 8. Mérz 2019 8. Mérz 2022 ADSs 6.000
Rice Powell 1. Mérz 2019 11. Marz 2022 ADSs 4.560
Kurzfristige variable Vergiitung fiir das Jahr 2020 12. Mérz 2021 12. Mdrz 2024 ADSs 16.415
Zuteilung 2018 unter dem LTIP 2016 2. Dezember 2022 2. Dezember 2025 ADSs 6.569
Kurzfristige variable Vergitung fur das Jahr 2018 5. Mérz 2019 5. Mérz 2022 Aktien 4.000
William Valle Kurzfristige variable Vergitung fur das Jahr 2020 22. Mérz 2021 22. Mérz 2024 ADSs 8.850
Zuteilung 2018 unter dem LTIP 2016 14. Dezember 2022 14. Dezember 2025 ADSs 3.295
Friihere Mitglieder des Vorstands
Michael Brosnan Kurzfristige variable Vergutung fur das Jahr 2018 4. Mérz 2019 4. Médrz 2022 ADSs 8.350
Kurzfristige variable Vergutung fur das Jahr 2018 26. Februar 2019 26. Februar 2022 Aktien 3.550
Dr. Olaf Schermeier Kurzfristige variable Vergitung fur das Jahr 2020 24. Februar 2021 24. Februar 2024 Aktien 3.730
Zuteilung 2018 unter dem LTIP 2016 5. Dezember 2022 5. Dezember 2025 Aktien 1.630
27. Februar 2019 27. Februar 2022 Aktien 3.855
Kurzfristige variable Vergitung fur das Jahr 2018
1. Mérz 2019 1. Mérz 2022 Aktien 509
Kent Wanzek
Kurzfristige variable Vergltung fir das Jahr 2020 25. Februar 2021 25. Februar 2024 ADSs 7.639
Zuteilung 2018 unter dem LTIP 2016 1. Dezember 2022 1. Dezember 2025 ADSs 3.397
Kurzfristige variable Vergitung fur das Jahr 2018 27. Februar 2019 27. Februar 2022 Aktien 2.425
Harry de Wit Kurzfristige variable Vergitung fur das Jahr 2020 24. Februar 2021 24. Februar 2024 Aktien 2.650
Zuteilung 2018 unter dem LTIP 2016 1. Dezember 2022 1. Dezember 2025 Aktien 1.630
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Sonstige Leistungen und Zusagen

Die folgenden Angaben betreffen Leistungen und Zusagen an
Mitglieder des Vorstands im Sinne von §162 Abs. 2 AktG sowie
verwandte Angaben.

Leistungen von Dritten

Sofern in diesem Vergltungsbericht nicht anders angegeben,
wurden den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr keine Leis-
tungen von einem Dritten im Hinblick auf die Tatigkeit als Vor-
standsmitglied gewahrt oder zugesagt und werden Vergitungen,
die den Mitgliedern des Vorstands fiir Geschaftsfiihrungstatig-
keiten oder Aufsichtsratsmandate in Gesellschaften des Kon-
zerns der Gesellschaft gewahrt werden, auf die Vergiitung des
jeweiligen Mitglieds des Vorstands angerechnet. Sofern der Auf-
sichtsrat der persénlich haftenden Gesellschafterin beschlieft,
dass Vergltungen, die Mitgliedern des Vorstands fir Aufsichts-
ratstatigkeiten auperhalb des Konzerns der Gesellschaft gewahrt
werden, vollstandig oder teilweise von der Vergitung des
betreffenden Mitglieds des Vorstands in Abzug gebracht werden,
wird dies entsprechend transparent gemacht.

Versorgungszusagen
Die persénlich haftende Gesellschaft hat den gegenwadrtigen

oder im Geschaftsjahr amtierenden Vorstandsmitgliedern die
folgenden Versorgungszusagen erteilt.
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Leistungsorientierte Versorgungszusagen

Den Vorstandsmitgliedern Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap, Rice
Powell und William Valle, die jeweils vor dem 1. Januar 2019 in
den Vorstand berufen wurden, wurde jeweils eine einzel-
vertragliche, leistungsorientierte Versorgungszusage erteilt.

Die leistungsorientierten Versorgungszusagen sehen jeweils ab
dem endgqlltigen Ausscheiden aus der aktiven Erwerbstatig-
keit, frihestens jedoch ab Vollendung des 65. Lebensjahres,
oder ab dem Eintritt der Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit bzw.
der Erwerbsminderung ein von der Hoéhe der letzten Grund-
vergitung abhangiges Ruhegehalt und eine Hinterbliebenen-
versorgung vor. Vorstandsmitglieder, die zum Zeitpunkt des
endglltigen Ausscheidens aus der aktiven Erwerbstatigkeit
mindestens zehn Jahre lang Mitglied des Vorstands gewesen
sind, haben diesen Anspruch bereits ab Vollendung des
63. Lebensjahres (Frihverrentung); in diesem Fall reduzieren
sich die Leistungen um 0,5% je Kalendermonat, den das Vor-
standsmitglied vor Vollendung des 65. Lebensjahres aus der
aktiven Erwerbstatigkeit ausscheidet.

Hinsichtlich des Ruhegehalts erhéht sich der von 30 % der auf
der Grundlage der letzten Grundvergitung (fir die Vorstands-
mitglieder Dr. Katarzyna Mazur-HofsaP und Rice Powell) oder
der auf der Grundlage des 5-Jahresdurchschnitts der letzten
Grundvergltungen (fir das Vorstandsmitglied William Valle)
ausgehende Prozentsatz mit jedem vollen Dienstjahr um
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1,5 Prozentpunkte, wobei maximal 45% erreicht werden kdn-
nen. Laufende Ruhegehdlter erhéhen sich nach Mafgabe der
gesetzlichen Vorschriften (§16 BetrAVG). Spatere Einkiinfte
aus einer Erwerbstatigkeit des Vorstandsmitglieds sind grund-
satzlich mit 30% ihres Bruttobetrages auf die Pension anzu-
rechnen. Im Fall des Todes eines der Vorstandsmitglieder erhalt
der*die Uberlebende Ehepartner*in eine Pension in Héhe von
60% des sich zu diesem Zeitpunkt ergebenden Pensions-
anspruches. Ferner erhalten leibliche eheliche Kinder des
verstorbenen Vorstandsmitglieds bis zum Abschluss der
Ausbildung, langstens jedoch bis zur Vollendung des
25. Lebensjahres, eine Waisenpension in Héhe von 20% des
sich zu diesem Zeitpunkt ergebenden Pensionsanspruches.
Alle Waisenpensionen und die Pension fir den*die Uber-
lebende*n Ehepartner*in erreichen zusammen jedoch héchs-
tens 90% des Pensionsanspruches des Vorstandsmitglieds.
Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Vollendung des 65. Lebens-
jahres aus dem Vorstand aus, bleiben die Anwartschaften auf
die vorgenannten Versorgungsleistungen erhalten, jedoch ver-
mindert sich die zu zahlende Pension, sofern das Vorstands-
mitglied nicht durch Eintritt des Versorgungsfalls (Berufs- oder
Erwerbsunfdhigkeit, Zahlung von Hinterbliebenenrente im
Todesfall oder, soweit anwendbar, Friihverrentung) aus dem
Vorstand ausscheidet, im Verhaltnis der tatsachlichen Dienst-
zeit als Vorstandsmitglied zur mdglichen Dienstzeit bis zur Voll-
endung des 65. Lebensjahres.
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Die Entwicklung und der Stand der Pensionsverpflichtungen
gemap IAS 19 stellen sich wie folgt dar:
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Die Versicherungsbeitrage im Geschaftsjahr sowie der Barwert
zum 31. Dezember des Geschaftsjahres stellen sich wie folgt dar:

T4.35 ENTWICKLUNG UND STAND DER PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

IN TSD €

1. Januar 2022 Veranderung' 31. Dezember 20222
Dr. Katarzyna Mazur-Hofsap 2.498 (510) 1.988
Rice Powell® 15.420 (1.849) 13.571
William Valle 5.964 (539) 5.425
SUMMEN 23.882 (2.898) 20.984

' Der Riickgang im Geschéftsjahr ist im Wesentlichen auf die Anpassung des Diskontierungssatzes zuriickzuftihren.

2 Die Versorgungszusage der Herren Rice Powell und William Valle dotiert in US-Dollar. Der Berechnung der Pensionsriickstellung wurde ein Wechselkurs von 0,95 Euro/1 US-Dollar zugrunde gelegt.

3 Die fur Herrn Rice Powell ausgewiesenen Betrdge enthalten auch unverfallbare Anspriiche aus der Teilnahme an Pensionsplanen fir Beschaftigte der Fresenius Medical Care North America, die die
Zahlung eines Ruhegehaltes ab Vollendung des 65. Lebensjahres und die Zahlung reduzierter Leistungen ab Vollendung des 55. Lebensjahres vorsehen. Im Marz 2002 sind die Anspriiche aus den

Pensionsplanen auf dem damaligen Stand eingefroren worden.

Beitragsorientierte Versorgungszusagen

Den Vorstandsmitgliedern Helen Giza und Franklin W. Maddux,
MD, die jeweils nach dem 1. Januar 2019 in den Vorstand
berufen wurden, wurde jeweils eine Versorgungszusage im
Rahmen einer beitragsorientierten Leistungszusage erteilt. Die
entsprechende Versorgungszusage, die Frau Dr. Carla Kriwet
im Geschaftsjahr erteilt worden war, ist infolge ihres Aus-
scheidens aus dem Vorstand verfallen.

Die Versorgungszusagen fir Helen Giza und Franklin W.
Maddux, MD, wurden jeweils zur Verlangerung ihres jeweiligen
Dienstvertrages erteilt. Wahrend der ersten drei Jahre ab der
Erteilung der Versorgungszusage besteht hinsichtlich der
Leistungsgewdhrung grundsatzlich eine Wartezeit. Im Rahmen
der beitragsorientierten Leistungszusage wird fir das jewei-
lige Mitglied des Vorstands rickwirkend fir die Zeit ab der

Bestellung zum Vorstandsmitglied ein jahrlicher Versiche-
rungsbeitrag in Hohe von 40% der Grundvergitung gezahlt,
aus dem sich spater die zuklnftige Hohe der Leistung ergibt.
Die Auszahlung kann nach Erreichen des relevanten Renten-
alters unter der beitragsorientierten Leistungszusage ent-
weder als Einmalzahlung oder optional in zehn Jahresraten
erfolgen. Eine Rentenauszahlung ist nicht vorgesehen. Die
beitragsorientierten Leistungszusagen sehen Hinterbliebenen-
versorgung sowie Leistungen nach Eintritt einer vollen oder
teilweisen Erwerbsminderung vor. Die Umsetzung der bei-
tragsorientierten Versorgungszusage erfolgt in Form einer
externen Finanzierung als beitragsorientierte Leistungs-
zusage mit Ruckdeckungsversicherung. Die Risiken Tod und
Berufsunfahigkeit sind bereits ab Erteilung der Versorgungs-
zusage abgesichert.

T4.36 BEITRAGSORIENTIERTE VERSORGUNGSZUSAGEN

IN TSD €
Versicherungs- Barwert zum
beitrag 2022 31. Dezember 2022
Helen Giza 1.245 1180
Franklin W. Maddux, MD 961 932
SUMMEN 2.206 2.112

US-basierter 401(k) Savings Plan

Die Vorstandsmitglieder Helen Giza, Franklin W. Maddux, MD,
Rice Powell und William Valle nahmen im Geschaftsjahr zusatz-
lich aufgrund einzelvertraglicher Zusagen an dem US-basierten
401(k) Savings Plan teil; im Geschaftsjahr wurden diesbeziglich
jeweils 9150 USS$ (8.689 €) (Vorjahr: 8700 USS$ (7.356 €))
erdient. Dieser Plan ermdglicht es generell Beschaftigten in den
USA, einen begrenzten Teil ihrer Bruttovergitung in Programme
zur Ruhestandsvorsorge zu investieren. Das Unternehmen
unterstitzt Beschaftigte hierbei mit Zuschissen in Hohe von bis
zu 50 % der jahrlich getatigten Zahlungen.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Mit allen Vorstandsmitgliedern wurde ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot vereinbart. Sofern dieses zur Anwendung
kommt, erhalt das Vorstandsmitglied fir die Dauer von maxi-
mal zwei Jahren grundsatzlich fir jedes Jahr der Geltung des
Wettbewerbsverbotes eine Karenzentschadigung in Hohe der
Halfte der jeweiligen jahrlichen Grundvergitung.
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Kontrollwechsel

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten keine aus-
dricklichen Regelungen fir den Fall eines ,,Change of Control".

Abfindungs-Cap

Die mit den Vorstandsmitgliedern abgeschlossenen Dienstver-
trage sehen ein Abfindungs-Cap vor. Danach dirfen Zahlungen
im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstdtigkeit den Wert von zwei Jahresverglitungen nicht
Uberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienst-
vertrags vergiten. Fir die Berechnung der relevanten Jahres-
verglitung werden lediglich die festen Vergiitungsbestandteile
herangezogen. Sofern die persdnlich haftende Gesellschafterin
den Dienstvertrag aus wichtigem Grund gekiindigt hat oder
hierzu berechtigt ware, erfolgen keine Abfindungszahlungen.

Fortzahlungen im Krankheitsfall

Alle Vorstandsmitglieder haben einzelvertragliche Zusagen zur
Fortzahlung ihrer Beziige im Krankheitsfall fir maximal zwdlf
Monate erhalten, wobei ab sechs Monaten krankheitsbedingtem
Ausfall gegebenenfalls Versicherungsleistungen zur Anrechnung
gebracht werden. Im Falle des Versterbens eines Vorstands-
mitglieds werden den Hinterbliebenen nach dem Monat des Ver-
sterbens noch drei Monatsbeziige ausbezahlt, [angstens jedoch
bis zum Ende des jeweiligen Dienstvertrags.

Vereinbarungen mit im Geschaftsjahr oder
zum Ablauf des Geschaftsjahres aus-
geschiedenen Mitgliedern des Vorstands

Frau Dr. Carla Kriwet war vom 1. Oktober 2022 bis zum 5. Dezem-
ber 2022 Mitglied und Vorsitzende des Vorstands. Der Auf-
sichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin hat mit
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Frau Dr. Carla Kriwet mit Blick auf ihr Ausscheiden aus dem
Vorstand vereinbart, dass ihr Dienstvertrag mit Ablauf des
Geschaftsjahres endet. Frau Dr. Kriwet hatte bis zu diesem Zeit-
punkt Anspruch auf Zahlung ihres Grundgehalts. Zudem hat
Frau Dr. Kriwet gemdf den mafgeblichen Planbedingungen
und den darin vereinbarten Zielen Anspruch auf die kurz-
fristige variable Vergitung fir das Geschaftsjahr. Der mit Frau
Dr. Kriwet bei Abschluss ihres Dienstvertrages vereinbarte
Anspruch auf Zahlungen in Héhe von bis zu 1.300 TSD € fir
verfallene Vergltungsleistungen aus einem vorherigen
Anstellungsverhadltnis bleibt unberihrt; entsprechende Zahlun-
gen kdnnen im Mdrz 2024 und im Marz 2025 fallig werden. Frau
Dr. Kriwet hat keinen Anspruch auf die ihr im Geschaftsjahr
zugeteilte langfristige variable Vergiitung und keinen Anspruch
auf Pensionszahlungen. Mit Frau Dr. Carla Kriwet wurde verein-
bart, dass sie Anspruch auf eine Abfindungszahlung in Hohe
eines jahrlichen Grundgehalts von 1.800 TSD € hat. Fur den
Zeitraum vom 6. Dezember 2022 bis zum 5. Dezember 2024
wurde mit Frau Dr. Kriwet ein nachvertragliches Wettbewerbs-
verbot vereinbart. Die Karenzentschadigung, die Frau Dr. Kriwet
fir das zweijahrige nachvertragliche Wettbewerbsverbot erhalt,
betragt 1.800 TSD €. Frau Dr. Kriwet hat fir die Zeit bis zum
5. Dezember 2024 Anspruch auf die Nutzung ihres Dienst-
wagens. Des Weiteren ist Frau Dr. Kriwet die Ubernahme von
Rechtsberatungskosten im Zusammenhang mit ihrem Aus-
scheiden aus dem Vorstand zugesagt worden.

Herr Rice Powell war bis zum Ablauf des Geschaftsjahres Mit-
glied des Vorstands. Der Aufsichtsrat der persénlich haftenden
Gesellschafterin hat mit Herrn Rice Powell mit Blick auf sein
Ausscheiden aus dem Vorstand vereinbart, dass die ihm bis
zum Ablauf des Geschaftsjahres zugeteilten kurzfristigen und
langfristigen variablen Vergitungsbestandteile gemap den
jeweiligen Planbedingungen und den darin vereinbarten Zielen
und Falligkeitszeitpunkten austbbar und auszahlbar sind. Ab
dem 1. Januar 2023 hat Herr Powell Anspruch auf ein Ruhe-
gehalt im Einklang mit der vorstehend beschriebenen Ver-
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sorgungszusage. Mit Herrn Rice Powell wurde fiir den Zeitraum
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 ein nach-
vertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart. Die Karenzent-
schadigung, die Herr Powell flr das einjéhrige nachvertrag-
liche Wettbewerbsverbot erhalt, betragt 1.060 TSD US$
(994 TSD €) und ist auf sein Ruhegehalt anzurechnen. Der Auf-
sichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin hat mit
Herrn Powell vereinbart, dass dieser fir den Zeitraum vom
1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 als Berater fiir den
Vorstand zur Verfligung steht und hierflr ein Beratungs-
honorar in Héhe von monatlich bis zu 25 TSD US$ (23 TSD €)
sowie gegebenenfalls angemessenen Auslagenersatz erhdlt.

Sonstige Angaben

Die Bezlige der US-amerikanischen Vorstandsmitglieder Helen
Giza, Franklin W. Maddux, MD, Rice Powell und William Valle wur-
den zum Teil in den USA (in US-Dollar) und zum Teil in Deutsch-
land (in Euro) ausbezahlt. Fur den in Deutschland ausbezahlten
Betrag besteht flr die vorgenannten Vorstandsmitglieder eine
Vereinbarung, wonach bei unterschiedlichen Steuersatzen in
beiden Landern den Vorstandsmitgliedern diejenige Steuerlast
ausgeglichen wird oder von ihnen zurlickgezahlt werden muss
(Nettovergutung), die in Deutschland durch héhere oder niedri-
gere Steuersatze verglichen mit den USA mehr oder weniger
angefallen ist. Diese Vorstandsmitglieder werden demnach
durch eine modifizierte Nettovereinbarung so gestellt, als wir-
den sie nur in den USA besteuert. Da die tatsdchliche Steuerlast
erst zeitversetzt im Rahmen der Steuererkldrungen ermittelt
werden kann, ergeben sich gegebenenfalls nachgehend Korrek-
turen, die dann in zuklnftigen Vergltungsberichten nachtrag-
lich enthalten sein werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin hat sich verpflichtet,
die Mitglieder des Vorstands von Anspriichen, die gegen sie
aufgrund ihrer Tatigkeit fir die Gesellschaft und deren konzern-
verbundene Unternehmen erhoben werden, soweit solche
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Anspriiche Uber ihre Verantwortlichkeit nach deutschem Recht
hinausgehen, im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen freizu-
stellen. Zur Absicherung derartiger Verpflichtungen besteht
eine Directors & Officers Versicherung mit einem Selbstbehalt,
der den aktienrechtlichen Bestimmungen entspricht.

In Ubereinstimmung mit anwendbaren gesetzlichen Vor-
schriften wurden den Mitgliedern des Vorstands im Geschafts-
jahr keine Darlehen oder Vorschusszahlungen auf zukinftige
Verglitungsbestandteile gewdhrt.

VERGUTUNG FUR FRUHERE
MITGLIEDER DES VORSTANDS

Frau Dr. Carla Kriwet war bis zum 5. Dezember 2022 Mitglied des
Vorstands. Im Geschaftsjahr wurden Frau Dr. Kriwet flr die Zeit
vom 1. Oktober 2022 bis zum 31. Dezember 2022 Zahlungen auf
ihr Grundgehalt in Héhe von 450 TSD € sowie eine Abfindungs-
zahlung in H6he eines jahrlichen Grundgehalts von 1.800 TSD €
gewahrt. Fir ihre Bereitschaft, ihr Amt nicht erst zum 1. Januar
2023, sondern vorzeitig bereits zum 1. Oktober 2022 anzutreten,
hat Frau Dr. Kriwet eine Antrittspramie in H6he von 100 TSD €
erhalten. Dariber hinaus hat Frau Dr. Kriwet eine Zahlung in
Hohe von 600 TSD € fiir verfallene Vergiitungsleistungen aus
einem vorherigen Anstellungsverhaltnis erhalten. Frau Dr. Kriwet
wurde im Einklang mit den anwendbaren Planbedingungen eine
kurzfristige variable Vergitung fir das Geschaftsjahr in Hohe
von 176 TSD € gewdhrt. Ferner wurden Frau Dr. Kriwet im
Geschaftsjahr Nebenleistungen in Form der Nutzung eines
Dienstwagens und der Ubernahme von Rechtsberatungskosten
im Zusammenhang mit ihrem Ausscheiden aus dem Vorstand
sowie von Zuschissen zur Unfall-, Pflege- und Krankenver-
sicherung in Hohe von insgesamt 47 TSD € gewdhrt. Die Frau
Dr. Kriwet im Geschaftsjahr gewahrte Gesamtvergitung in Hohe
von 3173 TSD € (Vorjahr: O TSD €) setzt sich zu 94 % aus festen

186

Vergitungsbestandteilen und zu 6 % aus kurzfristigen variab-
len Vergltungsbestandteilen zusammen.

Herr Dr. Olaf Schermeier war bis zum Ablauf des 31. Dezember
2021 Mitglied des Vorstands. Im Geschaftsjahr wurde Herrn
Dr. Schermeier eine langfristige variable Vergltung in Hohe von
625 TSD € gewahrt (Vorjahr: 969 TSD €). Herr Dr. Schermeier
hat im Geschéftsjahr ferner Nebenleistungen in Form der Uber-
nahme von Rechtsberatungskosten im Zusammenhang mit
seinem Ausscheiden aus dem Vorstand in H6he von 19 TSD €
erhalten (Vorjahr: 88 TSD € bezogen auf die seinerzeit
als amtierendes Vorstandsmitglied insgesamt erhaltenen
Nebenleistungen). Die Herrn Dr. Schermeier im Geschaftsjahr
gewdhrte Gesamtvergltung in Hohe von 644 TSD € (Vorjahr:
2.860 TSD €) setzt sich zu 3% aus festen Verglitungsbestand-
teilen und zu 97% aus langfristigen variablen Vergitungs-
bestandteilen zusammen.

Herr Kent Wanzek war bis zum Ablauf des 31. Dezember 2021
Mitglied des Vorstands. Im Geschéftsjahr wurde Herrn Wanzek
eine langfristige variable Vergitung in Héhe von 720 TSD €
gewahrt (Vorjahr: 947 TSD €). Herr Wanzek hat im Geschafts-
jahr ferner Nebenleistungen in Form von Ausgleichszahlungen
im Hinblick auf die Steuerlast in Folge unterschiedlicher Steuer-
sdatze in Deutschland und den USA (Nettovergitung) in Héhe
von 20 TSD € erhalten (Vorjahr: insoweit 68 TSD € bzw.,
bezogen auf die seinerzeit als amtierendes Vorstandsmitglied
insgesamt erhaltenen Nebenleistungen, 158 TSD €). Die Herrn
Wanzek im Geschaftsjahr gewdhrte Gesamtvergitung in Hohe
von 740 TSD € (Vorjahr: 3.024 TSD €) setzt sich zu 3% aus fes-
ten Vergutungsbestandteilen und zu 97 % aus langfristigen
variablen Verglitungsbestandteilen zusammen.

Herr Harry de Wit war bis zum Ablauf des 31. Dezember 2021
Mitglied des Vorstands. Im Geschaftsjahr wurde Herrn de Wit
eine langfristige variable Vergltung in Hohe von 619 TSD €
gewdhrt (Vorjahr: 944 TSD €). Herr de Wit hat im Geschafts-
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jahr ferner Nebenleistungen in Form von Beitragen zu Lebens-
versicherungen in H&he von 18 TSD € erhalten (Vorjahr:
insoweit 18 TSD € bzw., bezogen auf die seinerzeit als amtieren-
des Vorstandsmitglied insgesamt erhaltenen Nebenleistungen,
331 TSD €). Die Herrn de Wit im Geschaftsjahr gewdhrte
Gesamtvergltungin Héhe von 637 TSD € (Vorjahr:3.362 TSD €)
setzt sich zu 3% aus festen Vergitungsbestandteilen und zu
97 % aus langfristigen variablen Vergitungsbestandteilen
zusammen.

Herr Michael Brosnan war bis zum Ablauf des 31. Oktober 2019
Mitglied des Vorstands. Im Geschaftsjahr wurde Herrn Michael
Brosnan eine langfristige variable Vergiltung in Hdhe von
369 TSD € gewadhrt (Vorjahr: 651 TSD €). Herr Michael Brosnan
hat im Geschaftsjahr ferner Nebenleistungen in Form von Aus-
gleichszahlungen im Hinblick auf die Steuerlast in Folge unter-
schiedlicher Steuersdtze in Deutschland und den USA (Netto-
verglitung) in Hohe von 13 TSD € (Vorjahr: O TSD €) erhalten.
Die Herrn Brosnan im Geschaftsjahr gewdhrte Gesamtver-
gltung in H6he von 382 TSD € (Vorjahr: 651 TSD €) setzt sich
zu 3% aus festen Verglitungsbestandteilen und zu 97 % aus
langfristigen variablen Vergitungsbestandteilen zusammen.

Herr Roberto Fusté war bis zum 31. M&rz 2016 Mitglied des Vor-
stands. Herr Fusté hat im Geschaftsjahr Pensionszahlungen in
Hohe von 293 TSD € (Vorjahr: 274 TSD €) erhalten. Die Herrn
Fusté im Geschaftsjahr gewahrte Gesamtvergiitung in Hohe
von 293 TSD € (Vorjahr: 274 TSD €) setzt sich zu100 % aus fes-
ten Vergltungsbestandteilen zusammen.

Herr Prof. Emanuele Gatti war bis zum 31. Mdrz 2014 Mitglied
des Vorstands. Herr Prof. Gatti hat im Geschaftsjahr Pensions-
zahlungen in Hoéhe von 378 TSD € (Vorjahr: 355 TSD €)
erhalten. Die Herrn Prof. Emanuele Gatti im Geschaftsjahr
gewdhrte Gesamtvergiitung in Héhe von 378 TSD € (Vorjahr:
355 TSD €) setzt sich zu 100 % aus festen Vergutungsbestand-
teilen zusammen.
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Herr Dr. Rainer Runte war bis zum 31. Marz 2014 Mitglied des
Vorstands. Herr Dr. Runte hat im Geschaftsjahr Pensions-
zahlungen in Hohe von 12 TSD € (Vorjahr: O TSD €) erhalten.
Die Herrn Dr. Runte im Geschdftsjahr gewdhrte Gesamtver-
gltung in Héhe von 12 TSD € (Vorjahr: O TSD €) setzt sich zu
100 % aus festen Verglitungsbestandteilen zusammen.

Vor dem Ende des Jahres 2012 ausgeschiedene Mitglieder des
Vorstands haben im Geschéftsjahr Pensionszahlungen in Hohe
von insgesamt 5 TSD € (Vorjahr: O TSD €) erhalten.

Fur die Erlduterungen, wie die Vergltungsbestandteile dem
mafgeblichen Vergitungssystem entsprechen, wie die Ver-
gltung die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordert,
wie die Leistungskriterien angewendet wurden und wie die im
Geschaftsjahr ,,gewdhrte” Vergltung definiert wird, wird auf
die entsprechenden vorstehenden Ausfihrungen zu der Ver-
gltung der gegenwartigen oder bis zum Ende des Geschafts-
jahres amtierenden Mitglieder des Vorstands verwiesen. Soweit
den vorgenannten friiheren Mitgliedern des Vorstands im
Geschaftsjahr eine langfristige variable Verglitung gewdhrt
wurde, beruht diese auf der jeweiligen Zuteilung 2018 aus dem
LTIP 2016 bzw. aus dem Share Based Award.

VERGUTUNG DER MITGLIEDER
DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat berdt und Uberwacht die Geschaftsfiihrung
und ist in die Strategie und Planung sowie in alle Fragen von
grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen eingebunden.
Mit Blick auf diese verantwortungsvollen Aufgaben sollen die
Mitglieder des Aufsichtsrats eine angemessene Vergiltung
erhalten, die auch den zeitlichen Anforderungen an das
Aufsichtsratsamt hinreichend Rechnung tragt. Dartiber hinaus
stellt eine auch im Hinblick auf das Marktumfeld angemessene
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Aufsichtsratsvergltung sicher, dass der Gesellschaft auch in
Zukunft qualifizierte Kandidat*innen fir den Aufsichtsrat zur
Verfligung stehen. Damit trdgt die angemessene Vergitung der
Aufsichtsratsmitglieder zur Forderung der Geschaftsstrategie
und der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom
27. August 2020 hat sowohl die seinerzeit als auch die seit dem
1. Januar 2021 geltende Vergitung flir den Aufsichtsrat der
Gesellschaft mit einer Mehrheit von mehr als 98% der
abgegebenen Stimmen gebilligt. Der Beschluss der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft Uber die Vergltung der Mitglieder
des Aufsichtsrats der Gesellschaft findet sich auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter www.freseniusmedicalcare.com/
de/ueber-uns/aufsichtsrat/verguetung.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft
und des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin
istin §13 der jeweiligen Satzung der Gesellschaft und der persén-
lich haftenden Gesellschafterin weitgehend identisch geregelt.
Hierdurch ist gewahrleistet, dass die Vergltung fir die Mitglieder
des Aufsichtsrats der Gesellschaft einerseits und die Mitglieder
des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin
andererseits aufeinander abgestimmt ist. Die folgenden Aus-
fihrungen beziehen sich daher, soweit nicht anders angegeben,
sowohl auf die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der
Gesellschaft als auch auf die Vergitung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft werden von
der Gesellschaft und die Mitglieder des Aufsichtsrats der
personlich haftenden Gesellschafterin werden von der persén-
lich haftenden Gesellschafterin vergitet. Die Verglitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats der personlich haftenden
Gesellschafterin und die Vergltung fir die Mitglieder seiner
Ausschiisse werden gema §7 Abs. 3 der Satzung der Gesell-
schaft an die Gesellschaft weiterbelastet.
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Vergiitungsregelung in §13 der Satzung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten nach Maf3gabe von §13
der jeweiligen Satzung eine Festvergltung, Nebenleistungen
(bestehend aus Auslagenersatz und Versicherungsschutz) und,
sofern sie eine Tatigkeit in Ausschiissen des Aufsichtsrats aus-
Uben, eine Vergitung flr diese Ausschusstatigkeit. Umfasst ein
Geschéftsjahr nicht ein volles Kalenderjahr, ist die auf ein volles
Geschaftsjahr bezogene Vergltung zeitanteilig zu zahlen.

Im Geschaftsjahr wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats auf der
Grundlage von und im Einklang mit §13 der jeweiligen Satzungin
der im Geschaftsjahr geltenden Fassung wie folgt verglitet:

Tatigkeit im Aufsichtsrat

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhielt fir das volle Geschafts-
jahr eine Festvergitung von je 160 TSD USS (Vorjahr:
160 TSD USS), zahlbar in vier gleichen Raten am Ende eines
Kalenderquartals. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhielt
eine zusatzliche Vergitung in Héhe von 160 TSD USS (Vorjahr:
160 TSD USS) und sein Stellvertreter eine zusatzliche Ver-
gutung in Héhe von 80 TSD USS (Vorjahr: 80 TSD USS), jeweils
fr das volle Geschaftsjahr.

Tatigkeit in Ausschissen

Als Mitglied eines Ausschusses erhielt ein Aufsichtsratsmitglied
zuséatzlich 40 TSD US$ (Vorjahr: 40 TSD USS) fur das volle
Geschaftsjahr. Fir den Vorsitz bzw. den stellvertretenden Vor-
sitz eines Ausschusses erhielt ein Ausschussmitglied dariber
hinaus 40 TSD USS$ bzw. 20 TSD USS (Vorjahr: 40 TSD USS bzw.
20 TSD USS) fur das volle Geschaftsjahr, jeweils zahlbar in glei-
chen Raten am Ende eines Kalenderquartals. Fir die Mitglied-
schaft im Gemeinsamen Ausschuss der Gesellschaft sowie fir
die Funktionen des jeweiligen Vorsitzes oder stellvertretenden
Vorsitzes dieses Ausschusses wurde keine gesonderte Ver-
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gltung gewdahrt. Gemap § 13e Abs. 3 der Satzung der Gesell-
schaft erhalten die Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses
jedoch ein Sitzungsgeld in Hohe von 3,5 TSD USS.

Reduzierungs- und Anrechnungsklauseln

Soweit eine Person zugleich Mitglied des Aufsichtsrats der
Gesellschaft und des Aufsichtsrats der persénlich haftenden
Gesellschafterin ist und flr diese Tatigkeiten jeweils eine Ver-
gltung erhdlt, werden diese Vergltungen jeweils auf die Halfte
reduziert. Das Gleiche gilt hinsichtlich der zusatzlichen Ver-
gltung fur den Vorsitz des Aufsichtsrats bzw. den stellver-
tretenden Vorsitz, soweit eine Person die jeweilige Funktion
gleichzeitig im Aufsichtsrat der Gesellschaft und im Aufsichtsrat
der personlich haftenden Gesellschafterin wahrnimmt. Soweit
eine Person den stellvertretenden Vorsitz des Aufsichtsrats der
Gesellschaft oder der personlich haftenden Gesellschafterin und
gleichzeitig den Vorsitz des Aufsichtsrats der persdnlich haften-
den Gesellschafterin oder der Gesellschaft innehat, erhalt diese
Person fir den stellvertretenden Vorsitz insoweit keine zusatz-
liche Vergiitung. Soweit eine Person zugleich Mitglied eines
Ausschusses des Aufsichtsrats der Gesellschaft und eines Aus-
schusses des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesell-
schafterin ist und fir diese Tatigkeiten jeweils eine Vergiitung
erhalt, werden diese Vergitungen in entsprechender Hohe auf-
einander angerechnet, sofern die Ausschiisse die gleiche Art an
Aufgaben und Zustdndigkeiten haben.
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Auslagenersatz und Versicherungsschutz

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden ferner die in Aus-
Gbung ihres Amtes entstandenen Auslagen erstattet, zu denen
auch die von ihnen gesetzlich geschuldete Umsatzsteuer gehért.

Zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats besteht eine Directors
& Officers Versicherung mit einem Selbstbehalt, der den aktien-
rechtlichen Bestimmungen fir Mitglieder des Vorstands folgt.

Keine variable Vergitung

Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
gewdhrte und geschuldete Vergiitung setzt sich ausschlieflich
aus festen Vergitungsbestandteilen zusammen.

Im Geschaftsjahr gewahrte und
geschuldete Vergiitung

Die den gegenwartigen oder friiheren Mitgliedern des Aufsichts-
rats der Gesellschaft und des Aufsichtsrats der persénlich haften-
den Gesellschafterin im Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete
Vergitung, inklusive der von der persénlich haftenden Gesell-
schafterin gegeniber der Gesellschaft vorgenommenen Weiter-
belastung, ist in der TABELLE 4.37 AUF SEITE 189 ausgewiesen.

Vor dem Beginn des Geschaftsjahres ausgeschiedenen Mit-
gliedern des Aufsichtsrats ist im Geschaftsjahr keine Vergiitung
gewadhrt oder geschuldet worden.
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG
DER ENTWICKLUNG DER
VERGUTUNG

Die Entwicklung der den gegenwadrtigen oder friiheren Mit-
gliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der persdnlich
haftenden Gesellschafterin sowie des Aufsichtsrats der
Gesellschaft gewdhrten und geschuldeten Verglitung, die
Ertragsentwicklung der Gesellschaft und die Entwicklung der
durchschnittlichen Verglitung der Beschaftigten auf Vollzeit-
adquivalenzbasis werden in der TABELLE 4.38 AB SEITE 190 ver-
gleichend dargestellt.

Kennzahlen fir die Leistung
der Gesellschaft

Fir die vergleichende Darstellung der Leistung der Gesellschaft
werden neben dem handelsrechtlichen Jahrestberschuss bzw.
-fehlbetrag der Gesellschaft, in dem ihre Ertragsentwicklung
zum Ausdruck kommt, auch der Konzernumsatz und das
Konzernergebnis sowie das operative Ergebnis und die Rendite
auf das investierte Kapital (ROIC) herangezogen, die jeweils als
Steuerungsgrdpen des Konzerns und als Erfolgsziele flr die
variable Vergltung der Mitglieder des Vorstands dienen.

Angaben zur gewahrten und
geschuldeten Vergiitung

Seit dem Vergitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2021 wird
die Vergltung im Einklang mit dem seinerzeit neu eingeflihrten
§162 AktG ausgewiesen. Um einen sinnvollen Vergleich zwi-
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T 4.37 GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DER GEGENWARTIGEN ODER FRUHEREN MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS'

IN TSD €

Vergiitung fiir Aufsichtsrats-
tatigkeit in der personlich

Verglitung fiir Aufsichtsrats-

Vergiitung fiir Ausschusstatigkeit
in der persdnlich haftenden

Verglitung fiir Ausschusstétigkeit

Gewahrte und geschuldete

haftenden Gesellschafterin tatigkeit in der Gesellschaft Gesellschafterin in der Gesellschaft Gesamtvergiitung

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats
Dr. Dieter Schenk 76 1l 228 212 76 78 57 46 437 407
Michael Sen? 76 - = - 38 - = - 14 -
Rolf A. Classon 76 7 152 141 38 56 133 130 399 398
Sara Hennicken? 50 - = - = - = - 50 -
Gregory Sorensen, MD# 76 43 76 43 = - = - 152 86
Dr. Dorothea Wenzel® - - 152 141 - - 76 43 228 184
Pascale Witz® 76 43 76 98 = - 57 46 209 187
Prof. Dr. Gregor Ziind” = - 152 141 = - = - 152 141
Friihere Mitglieder des Aufsichtsrats
Rachel Empey?® 102 141 = - = - = - 102 141
Stephan Sturm?® 228 283 = - 14 141 = - 342 424
SUMMEN 760 652 836 776 266 275 323 265 2.185 1.968

T Ausweis ohne Umsatz- und Quellensteuer; Umrechnung der US-Dollar-Betrége mit dem Durchschnittskurs fur das betreffende Kalenderjahr.
2 Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin, jedoch kein Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft; Vergitung durch die persénlich haftende Gesellschafterin ausbezahlt.

3 Mitglied des Aufsichtsrats der persénlich haftenden Gesellschafterin, nicht aber des Aufsichtsrats der Gesellschaft; Vergltung durch die personlich haftende Gesellschafterin ausbezahit.

4 Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fiir das Geschéftsjahr ausgewiesenen Betrage ist zu beachten, dass Herr Gregory Sorensen, MD, erst seit dem 20. Mai 2021 Mitglied des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin und der Gesellschaft ist und deshalb auch erst ab diesem Zeitpunkt

hier auszuweisende Vergltungsleistungen erhalt.

5 Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft, nicht aber des Aufsichtsrats der persénlich haftenden Gesellschafterin; Vergitung durch die Gesellschaft ausbezahlt.
¢ Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fiir das Geschéftsjahr ausgewiesenen Betrédge ist zu beachten, dass Frau Pascale Witz erst seit dem 20. Mai 2021 Mitglied des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin ist und deshalb auch erst ab diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergiitungs-

leistungen fur diese Tatigkeit erhalt.

7 Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft, nicht aber des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin; Verglitung durch die Gesellschaft ausbezahlt.
8 Friiheres Mitglied des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin, nicht aber des Aufsichtsrats der Gesellschaft; Verglitung durch die persoénlich haftende Gesellschafterin ausbezahlt. Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fir das Geschéftsjahr ausgewiesenen Betrage ist zu beachten,

dass Frau Rachel Empey lediglich bis zum 31. August 2022 Mitglied des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin war und deshalb auch lediglich fiir die Tatigkeit bis zu diesem Zeitpunkt hier auszuweisende Vergitungsleistungen erhalten hat.

° Frliheres Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin, jedoch kein Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft; Verglitung durch die persénlich haftende Gesellschafterin ausbezahit. Hinsichtlich der Vergleichbarkeit der fir das Geschéftsjahr ausgewiesenen
Betrdge ist zu beachten, dass Herr Stephan Sturm lediglich bis zum 30. September 2022 Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats der persénlich haftenden Gesellschafterin sowie von dessen Ausschiissen war und deshalb auch lediglich fir die Tatigkeit bis zu diesem Zeitpunkt hier auszuweisende

Verglitungsleistungen erhalten hat.
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T4.38 VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER ENTWICKLUNG DER VERGUTUNG (FORTSETZUNG AUF FOLGESEITE)

IN TSD €

2022 Verdnderung in % 2021 Verdnderung in% 2020 Verdnderung in % 2019 Verdnderung in % 2018
Umsatzerldse 19.398.017 10 17.618.685 m 17.859.063 2 17.476.555 6 16.546.873
Operatives Ergebnis 1.511.755 (18) 1.852.290 (20) 2.304.409 2 2.269.558 (25) 3.037.798
Konzernergebnis 673.405 (€))) 969.308 a7) 1164.377 3) 1199.619 (39) 1.981.924
ROIC 33% (33) 4,9 % (16) 5.8% 5) 61% (51) 12,4 %
Jahresergebnis laut Einzelabschluss
der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (1141.219) n.a. 1.737.017 n. a. (1.357.242) n. a. 676.709 n. a. (937.906)
Durchschnittliche Arbeitnehmervergiitung 52,3 15 45,4 ) 46,2 2 45,5 2 44,6

Gegenwadrtige oder zum Ende des Geschéftsjahres amtierende Mitglieder des Vorstands

Helen Giza 1.969 il 1781 (12) 2.014 185 707 n. a. -
Franklin W. Maddux, MD 1.683 (15) 1.986 (33) 2.949 n. a. - n. a. -
Dr. Katarzyna Mazur-Hofsaf 1903 2 1.872 (6) 1.993 4 1.925 33 1.447
Rice Powell 4.658 (14) 5.424 (29) 7.642 88 4.060 ) 4.082
William Valle 3.457 ) 3.709 (16) 4.402 88 2.345 (8) 2.548

Friihere Mitglieder des Vorstands

Michael Brosnan 382 (41) 651 (83) 3.813 (16) 4.561 107 2.207
Roberto Fusté 293 7 274 (87) 2157 245 626 97 317
Prof. Emanuele Gatti 378 6 355 - 355 - 355 (51 729
Dr. Carla Kriwet 3173 n. a. - n. a. - n. a. - n. a. -
Dr. Rainer Runte 12 n. a. - n. a. - n. a. - n. a. -
Dr. Olaf Schermeier 644 (75) 2.578 (15) 3.042 42 2136 14 1.868
Kent Wanzek 740 (71) 2.554 (30) 3.654 7 2.059 8 1911

Harry de Wit 637 77) 2.814 (13) 3.243 El 1.698 3) 1745
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER ENTWICKLUNG DER VERGUTUNG (FORTSETZUNG DER VORHERIGEN SEITE)

IN TSD

2022 Veranderung in % 2021 Veranderung in% 2020 Veranderung in% 2019 Veranderung in% 2018
Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats
Dr. Dieter Schenk 437 7 407 32 308 4 296 - 296
Michael Sen 14 n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
Rolf A. Classon 399 0 398 42 280 2) 285 7 305
Sara Hennicken 50 n. a. - n. a. - n. a. - n. a. -
Gregory Sorensen, MD 152 7 86 n. a. - n. a. - n. a. -
Dr. Dorothea Wenzel 228 24 184 139 7 I 45 n.a. -
Pascale Witz 209 12 187 24 151 9 139 3) 143
Prof. Dr. Gregor Ziind 152 8 141 83 7 3) 79 216 25
Friihere Mitglieder des Aufsichtsrats
Rachel Empey 102 (28) 141 83 7 3) 79 (45) 143
Stephan Sturm 342 19) 424 60 265 3 257 9 282
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schen den einzelnen Jahren zu ermdglichen, werden auch die
inder TABELLE 4.38 AB SEITE 190 enthaltenen Angaben zur Ver-
gltung der Mitglieder des Vorstands und des jeweiligen Auf-
sichtsrats in den Jahren 2018, 2019 und 2020 im Einklang mit
der Logik ausgewiesen, die auch den Vergltungstabellen in
dem Abschnitt , Verglitungstabellen fiir die gegenwértigen
oder bis zum Ende des Geschaftsjahres amtierenden Mit-
glieder des Vorstands" zugrunde liegt. Die betragsmafigen
Angaben zu Vorjahren unterscheiden sich daher teilweise von
den entsprechenden Angaben in den Verglitungsberichten fir
die Geschaftsjahre 2018, 2019 und 2020.

Finanzkennzahlen

Die in dem Vergitungsvergleich aufgeflihnrten Kennzahlen
werden zu jeweils aktuellen Wechselkursen (at current currency)
und nach den im Geschaftsjahr jeweils von der Gesellschaft
angewandten Rechnungslegungsstandards ausgewiesen, wah-
rend die Kennzahlen flr die Vergltung der Mitglieder des
Vorstands grundsatzlich zu festen Wechselkursen (at constant
currency) ermittelt werden.

Wie in den Vergutungsberichten fir die betreffenden Geschafts-
jahre ausgewiesen, wurden und werden die Kennzahlen, die fir
die Ermittlung der Zielerreichung und fir die Festsetzung der
Vergitung der Mitglieder des Vorstands herangezogen werden,
teilweise um bestimmte Effekte wie insbesondere solche aus
der Anderung von anwendbaren Rechnungslegungsstandards
bereinigt. Zum Beispiel implementierte die Gesellschaft im
Jahr 2018 IFRS 15 und im Jahr 2019 IFRS 16. Die erstmalige
Anwendung dieser Rechnungslegungsstandards hat jeweils
einen materiellen Einfluss auf einige der im Vergitungsver-
gleich aufgeflihrten Kennzahlen (Konzernergebnis, Umsatz-
erlose, operatives Ergebnis, ROIC), was dazu flhrt, dass fir
diese Kennzahlen der Vergleich zwischen den Jahren 2018 und
2019 erschwert wird.
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Eine Vergleichbarkeit der in der Tabelle fir die einzelnen
Geschaftsjahre ausgewiesenen Kennzahlen mit der jeweils aus-
gewiesenen Vergiltung fir die Mitglieder des Vorstands und
insbesondere eine Vergleichbarkeit der jahrlichen Veranderung
dieser Zahlen miteinander ist daher nur bedingt gegeben.

Vergutung des Vorstands

Eine Gewahrung der langfristigen variablen Vergttung fir die
Mitglieder des Vorstands im Sinne dieses Vergltungsberichts
erfolgt im Einklang mit den jeweils anwendbaren Plan-
bedingungen grundsatzlich frihestens nach vier (LTIP 201,
LTIP 2016 und MB LTIP 2019) bzw. drei (MB LTIP 2020, Share
Based Award) Jahren nach der jeweiligen Zuteilung. Das fiihrt
dazu, dass den Mitgliedern des Vorstands in den ersten Jahren
ihrer Vorstandstatigkeit fir gewdhnlich eine geringere Ver-
gltung gewdhrt oder geschuldet wird als in den Folgejahren.

Vergitung des Aufsichtsrats

Der zuvor fir den Aufsichtsrat bestehende variable Ver-
gltungsbestandteil ist mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021
entfallen und als Ausgleich hierfiir wurde die Festvergitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats angesichts des erheblich
gestiegenen Umfangs der Uberwachungs- und Beratungstatig-
keit erhoht.

Vergiitung der Beschaftigten

Fir die Vergitung der Beschaftigten wird auf die durchschnitt-
lichen Lohne und Gehdlter aller im Jahresdurchschnitt des
jeweiligen Geschdftsjahres auf Vollzeitdquivalenzbasis bei
Unternehmen der Gruppe weltweit Beschaftigten abgestellt,
um eine mit den entsprechenden Zahlen aus Berichten fir Vor-
jahre konsistente Berichterstattung sowie einen mdglichst
umfassenden Vergleich Gber den gesamten Vergleichszeitraum
zu ermdglichen.

FRESENIUS MEDICAL CARE 2022

AUSBLICK AUF VERGUTUNGS-
BEZOGENE ANDERUNGEN

Das Unternehmen beabsichtigt, die Neuausrichtung seines
Betriebsmodells im Rahmen des Programms FME25 im Jahr 2023
abzuschlieBen. Unter dem neuen Betriebsmodell wird die Gesell-
schaft in einer deutlich vereinfachten Struktur mit nur noch zwei
globalen Segmenten operieren: Care Enablement und Care Deli-
very. Der hiermit verbundene, bereits beschriebene Wegfall von
Vorstandsfunktionen mit regionaler Verantwortung wird - wie
schon im Geschaftsjahr - auch im Jahr 2023 zur Folge haben, dass
die kurzfristige variable Vergltung fir die Mitglieder des Vor-
stands im Einklang mit dem Vergitungssystem 2020+ ausschliep-
lich an auf globaler Ebene und nicht mehr teilweise auch an auf
regionaler Ebene gemessenen Erfolgszielen gemessen wird.

Das in dem Abschnitt ,Nachhaltigkeitsziel” beschriebene
nichtfinanzielle Erfolgsziel fur die kurzfristige variable Ver-
gltung der Vorstandsmitglieder war zundchst fir die Jahre
2020 bis 2022 festgelegt worden. Der Aufsichtsrat der persén-
lich haftenden Gesellschafterin hat daher fir das Jahr 2023
ein neues nichtfinanzielles Erfolgsziel festgelegt, dessen
Gewichtung fir die kurzfristige variable Vergltung unver-
andert 20% betrdgt. Unter dem neuen Nachhaltigkeitsziel
fir die kurzfristige variable Vergltung gibt es drei gleich
gewichtete Nachhaltigkeitskriterien: Patientenzufriedenheit,
Mitarbeiterzufriedenheit und die Nachhaltigkeitsbewertung
des Produkt- und Dienstleistungsportfolios des Unternehmens.
Die Zielerreichung flr das Nachhaltigkeitsziel wird auf der
Grundlage einer Prifung von dritter Seite ermittelt werden.

Der Aufsichtsrat wird der ordentlichen Hauptversammlung
2024 der Gesellschaft ein vollstandig Uberarbeitetes Ver-
gltungssystem zur Billigung vorlegen.
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PRUFUNGSVERMERK
DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

An die Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA, Hof an der Saale

Wir haben den zur Erflllung des §162 AktG aufgestellten
Vergltungsbericht der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,
Hof an der Saale, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 einschlieplich der dazugehérigen Angaben
gepriuft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Vergitungsberichts, einschlieflich der dazu-
gehdrigen Angaben, der den Anforderungen des §162 AktG
entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind
auch verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergitungs-
berichts, einschlieflich der dazugehdrigen Angaben, zu ermég-
lichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbe-
absichtigten - falschen Angaben ist.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein
Urteil zu diesem Vergltungsbericht, einschlieflich der dazu-
gehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafpiger Abschluss-
prufung durchgefihrt. Danach haben wir die Berufspflichten ein-
zuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
hinreichende Sicherheit darlber erlangt wird, ob der Vergitungs-
bericht, einschlieflich der dazugehdérigen Angaben, frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshand-
lungen, um Priifungsnachweise fir die im Vergitungsbericht
enthaltenen Wertansatze einschlieplich der dazugehdorigen
Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen
liegt im pflichtgemédBen Ermessen des Wirtschaftsprifers.
Dies schlieft die Beurteilung der Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Angaben im
Vergltungsbericht einschlieflich der dazugehdrigen Angaben
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der
Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist
fir die Aufstellung des Vergltungsberichts einschlieflich der
dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshand-
lungen zu planen und durchzufiihren, die unter den gegebenen
Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des
Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die
Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmetho-
den, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern

FRESENIUS MEDICAL CARE 2022

und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in
der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamt-
darstellung des Vergitungsberichts einschlieplich der dazu-
gehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grund-
lage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergitungsbericht
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
einschlieplich der dazugehdérigen Angaben in allen wesent-
lichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des
§162 AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt -
Formelle Priifung des Vergiitungsberichts
nach §162 AktG

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Pri-
fung des Vergltungsberichts umfasst die von §162 Abs. 3 AktG
geforderte formelle Prifung des Vergitungsberichts, ein-
schlieBlich der Erteilung eines Vermerks Uber diese Prifung.
Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Gber die inhalt-
liche Priifung des Vergiitungsberichts abgeben, schlieft dieses
Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach §162 Abs. 1 und 2
AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergltungsbericht
gemacht worden sind.
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Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage des mit der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA geschlossenen Auftrags.
Die Prifung wurde fir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt
und der Prifungsvermerk ist nur zur Information der Gesell-
schaft Uber das Ergebnis der Prifung bestimmt. Unsere Ver-
antwortung fir die Prifung und fir unseren Prifungsvermerk
besteht gemap diesem Auftrag allein der Gesellschaft gegen-
Uber. Der Priifungsvermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte
hierauf gestitzt (Anlage und/oder Vermégens-)Entscheidungen
treffen. Dritten gegeniber Gbernehmen wir demzufolge keine
Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haftung; insbesondere
sind keine Dritten in den Schutzbereich dieses Vertrages ein-
bezogen. §334 BGB, wonach Einwendungen aus einem Vertrag
auch Dritten entgegengehalten werden kénnen, ist nicht
abbedungen.

Frankfurt am Main, den 24. Februar 2023
PRICEWATERHOUSECOOPERS GMBH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

PETER KARTSCHER HOLGER LUTZ
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



FRESENIUS MEDICAL CARE AG & CO. KGAA
Else-Kroner-Str. 1

61352 Bad Homburg v.d. H.

Deutschland

T+ 49 6172 609 0

www.freseniusmedicalcare.com/de

Corporate Communications

T+ 49 6172 609 25 25

F + 49 6172 609 23 01
corporate-communications@fmc-ag.com

Investor Relations

T + 49 6172 609 25 25
F + 49 6172 609 23 01
ir@fmc-ag.com

o fmc_ag

o freseniusmedicalcare.corporate

@ freseniusmedicalcare

ERFAHREN SIE MEHR:
www.factsandfigures.freseniusmedicalcare.com/de



http://www.freseniusmedicalcare.com/de
mailto:corporate-communications%40fmc-ag.com?subject=
mailto:ir%40fmc-ag.com?subject=
http://www.factsandfigures.freseniusmedicalcare.com/de
https://twitter.com/fmc_ag
https://www.facebook.com/FreseniusMedicalCare.Corporate/
https://www.linkedin.com/authwall?trk=bf&trkInfo=AQFD4Ce5HB-cIwAAAX7Ary2IJgcPvsAAM4vCAzcZuYOeeUsrIqqV8GzE5GoxDqmz-nfn-akKNGNilqWGFk_JZkzfnHZZtsZqSUeM25f1gOY3RWScU2xgqvDbp_GGNX4OWjp8F-g=&originalReferer=&sessionRedirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Ffreseniusmedicalcare

	Seite_zurück 7: 
	Seite 156: 
	Seite 157: 
	Seite 158: 
	Seite 159: 
	Seite 160: 
	Seite 161: 
	Seite 162: 
	Seite 163: 
	Seite 164: 
	Seite 165: 
	Seite 166: 
	Seite 167: 
	Seite 168: 
	Seite 169: 
	Seite 170: 
	Seite 171: 
	Seite 172: 
	Seite 173: 
	Seite 174: 
	Seite 175: 
	Seite 176: 
	Seite 177: 
	Seite 178: 
	Seite 179: 
	Seite 180: 
	Seite 181: 
	Seite 182: 
	Seite 183: 
	Seite 184: 
	Seite 185: 
	Seite 186: 
	Seite 187: 
	Seite 188: 
	Seite 189: 
	Seite 190: 
	Seite 191: 
	Seite 192: 
	Seite 193: 
	Seite 194: 

	vorherige 15: 
	Seite 156: 
	Seite 157: 
	Seite 158: 
	Seite 159: 
	Seite 160: 
	Seite 161: 
	Seite 162: 
	Seite 163: 
	Seite 164: 
	Seite 165: 
	Seite 166: 
	Seite 167: 
	Seite 168: 
	Seite 169: 
	Seite 170: 
	Seite 171: 
	Seite 172: 
	Seite 173: 
	Seite 174: 
	Seite 175: 
	Seite 176: 
	Seite 177: 
	Seite 178: 
	Seite 179: 
	Seite 180: 
	Seite 181: 
	Seite 182: 
	Seite 183: 
	Seite 184: 
	Seite 185: 
	Seite 186: 
	Seite 187: 
	Seite 188: 
	Seite 189: 
	Seite 190: 
	Seite 191: 
	Seite 192: 
	Seite 193: 
	Seite 194: 

	Seite_vor 7: 
	Seite 156: 
	Seite 157: 
	Seite 158: 
	Seite 159: 
	Seite 160: 
	Seite 161: 
	Seite 162: 
	Seite 163: 
	Seite 164: 
	Seite 165: 
	Seite 166: 
	Seite 167: 
	Seite 168: 
	Seite 169: 
	Seite 170: 
	Seite 171: 
	Seite 172: 
	Seite 173: 
	Seite 174: 
	Seite 175: 
	Seite 176: 
	Seite 177: 
	Seite 178: 
	Seite 179: 
	Seite 180: 
	Seite 181: 
	Seite 182: 
	Seite 183: 
	Seite 184: 
	Seite 185: 
	Seite 186: 
	Seite 187: 
	Seite 188: 
	Seite 189: 
	Seite 190: 
	Seite 191: 
	Seite 192: 
	Seite 193: 
	Seite 194: 

	Suchen: 
	Seite_zurück 3: 
	Seite 2: 



