DIVERSITATSKONZEPT

Diversitatskonzept flr die Konzerngeschéaftsleitung (Group Excecutive Management, kurz
GEM)

Gemeinsam mit dem Nomination & Compensation Committee (NCC) und dem GEM sorgt der
Verwaltungsrat (VR) fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Bei der Sichtung von Kandidaten und
Kandidatinnen fiir eine GEM Position stellen deren fachliche Qualifikation fir das zu tibernehmende
Ressort, Uberzeugende FuUhrungsqualitaten, bisherige Leistungen sowie Kenntnisse Uber das
Unternehmen aus Sicht des VR die grundlegenden Eignungskriterien dar. Der VR hat fur die
Zusammensetzung des GEM ein Diwersitatskonzept verabschiedet, das auch weitgehend die
Empfehlungen des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance berlcksichtigt. Im Rahmen
der Abwégung, welche Personlichkeit das GEM als Gremium am besten ergénzen wiirde, bemuht sich
der VR, Vielfalt (Diversity) nicht géanzlich au3er Betracht zu lassen. Unter Vielfalt als
Entscheidungsaspekt versteht der VR insbesondere unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende
Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich. Im Rahmen seiner
Entscheidung berticksichtigt der VR auch nachfolgende Aspekte:

e Die Mitglieder des GEM sollen Uber eine langjahrige Flihrungserfahrung verfliigen.
¢ Mindestens ein Mitglied des GEM soll eine technische Ausbildung haben.
o Das GEMsollinseiner Gesamtheit Giber eine langjahrige Erfahrung aufden Gebieten (Produkt)-

Entwicklung, Vertrieb, Finanzen und Personalfiihrung verflgen.

Der VR hat keine gesonderte ZielgroRRe fiir den Frauenanteil im GEM festgelegt. Uber den Anteil und
die Entwicklung der weiblichen Fiihrungskréfte, insbesondere unter den oberen Fuhrungskraften und
auf der ersten Fuhrungsebene, berichtet das GEM dem NCC und dem VR in regelméaRigen Abstanden.

Fur die Mitglieder des GEM hat der VR eine Regelaltersgrenze festgesetzt. Die Regelaltersgrenze

orientiert sich an der Vollendung des 65. Lebensjahres.

Mit welcher Personlichkeit eine konkrete GEM Position besetzt werden soll, entscheidet der VR im
Unternehmensinteresse und unter Wirdigung aller Umsténde des Einzelfalls.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden alle Besetzungsziele fir das GEM erreicht. Mit Herrn Cosimo
De Carlo als CEO der EDAG Engineering Group AG, ist im GEM ein Mitglied mit technischem
Bildungshintergrund vertreten. Herr Holger Merz als CFO der EDAG Engineering Group AG ist seit Uber
20 Jahren im Unternehmen tatig und hat in dieser Zeit wesentliche operative und strategische
Finanzfunktionen aufgebaut und verantwortet.

Insgesamt verfugt das GEM damit Uber langjahrige Erfahrung auf den Gebieten (Produkt-)Entwicklung,
Vertrieb, Finanzen und Personalfiihrung. Naheres zum Berufs- und Bildungshintergrund der Mitglieder
des GEM kann dem Kapitel ,Mitglieder der Konzerngeschattsleitung® im Abschnitt Corporate

Gowernance des EDAG Geschaftsberichts 2021 entnommen werden.



Diversitatskonzept des Verwaltungsrats (VR)

Gemal Artikel 15 der Statuten besteht der VR aus wenigstens vier Mitgliedern. Die Amtsdauer des
Verwaltungsrats entspricht der gesetzlich zulassigen Maximaldauer von einem Jahr und endet mit
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist zulassig, soweit das

betreffende Mitglied zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Altersjahr noch nicht vollendet hat.

Der VR ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemal3en
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfigen.

Zu diesem Zweck hat der VR der EDAG Engineering Group AG die nachfolgenden konkreten
Besetzungsziele verabschiedet, die auch weitestgehend die Empfehlungen des Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance beriicksichtigen. Diese beschreiben zugleich das Konzept, mit dem
insgesamt eine \ielfaltige Besetzung angestrebt wird (Diversitatskonzept):

Dem VR sollen angehdren:

e moglichst zwei Mitglieder mit Erfahrung oder besonderem Sachwerstand in der
Automobilbranche oder auf fir die EDAG Engineering Group AG zukunftsrelevanten
Themenfeldern oder in fir die EDAG Engineering Group AG wichtigen Auslandsmarkten,

e moglichst ein Mitglied mit vertieften Kenntnissen und Erfahrungen aus dem Unternehmen
selbst, jedoch nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des GEM,

e moglichst zwei Mitglieder, die als Unternehmer oder Manager bereits Erfahrung in der Fiihrung
oder Uberwachung eines anderen mittelgroRen oder gro? en Unternehmens erworben haben,

e ein Mitglied mit ausgepragtem Sachwerstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlussprifung.

Dem VR soll keine Person angehéren, die eine Organfunktion oder Beratungsaufgabe bei wesentlichen
Wettbewerbern des Unternehmens ausiibt. Die VR-Mitglieder werden sich unter Beachtung des
geltenden Rechts dartber hinaus dafir einsetzen, dass keine Persdnlichkeiten zur Wahl vorgeschlagen
werden, die aufgrund ihrer sonstigen Tatigkeiten und Funktionen auferhalb der EDAG Engineering
Group AG, insbhesondere Beratungstatigkeiten oder Organfunktionen bei Kunden, Lieferanten,
Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern, voraussichtlich nicht nur voriibergehend in einen
wesentlichen Interessenkonflikt geraten werden.

Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten fir den VR, die das Gremium in seiner Gesamtheit
mit Fach- und Fiihrungskompetenzen bestmdglich verstarken wirden, soll auch auf Vielfalt (Diversity)
geachtet werden. Bei der Vorbereitung von Besetzungsworschlagen soll im Einzelfall gewdrdigt werden,
inwiefern unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche Profile, Berufs- und
Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich, und eine angemessene Vertretung beider
Geschlechter im Gremium der VR-Arbeit zugutekommen. Die Beriicksichtigung qualifizierter Frauen bei
der Besetzung des VR liegt in der Verantwortung aller Vorschlags- und Wahlberechtigten. Alle
Anforderungen des verabschiedeten Diversitatskonzepts wurden nach Selbsteinschéatzung des VR im
abgelaufenen Geschéftsjahr bestmdoglich eingehalten.



Die Besetzungsziele konnen mit den im Kapitel ,Mitglieder des Verwaltungsrates® im Abschnitt
Corporate Governance des EDAG Geschéttsberichts 2021 angegebenen Kurzporirats der amtierenden
Mitglieder des VR abgeglichen werden.

Uber Erfahrung in der Uberwachung oder Fiihrung von Unternehmen verfiigen mehr als zwei Mitglieder
des VR, die auRerhalb der EDAG Gruppe noch weitere Mandate, u.a. als Mitglieder von Verwaltungs-
bzw. Aufsichtsraten, austiben oder selbst bereits als Manager oder Unternehmer tatig waren bzw. sind.
Vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen aus dem Unternehmen selbst bringen zwei Mitglieder des VR mit.
Mit Herrn Georg Denoke als Geschaftsfiihrer und Frau Syhia Schorr als Beteiligungsmanagerin der
ATON GmbH, Mlnchen, die indirekt Gber die ATON Austria Holding GmbH, Going am Wilden Kaiser,
Mehrheitsaktionarin der EDAG Engineering Group AG ist, sind beide bestens mit dem Geschaftsmodell
der EDAG Gruppe vertraut. Des Weiteren erfigt Frau Schorr mit ihrer Bestellung zur
Wirtschaftspriferin tGber ausgepréagten Sachwerstand auf den Gebieten Rechnungslegung und
Abschlussprifung. Mit einer Frauenquote wvon derzeit 20 Prozent sind im VR beide Geschlechter

angemessen vertreten.



