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CORPORATE
OVERNANCE

Erklarung zur Unternehmensfiihrung, Kon-
zernerkldarung zur Unternehmensfiihrung

(§$ 289f, 315d HGB)

Gute Corporate Governance ist flr die Delivery Hero SE
(auch die ,Gesellschaft“) Voraussetzung und Ausdruck ver-
antwortungsvoller und transparenter Unternehmensfih-
rung. Als weltweit agierender Konzern (die Gesellschaft
zusammen mit den in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen auch ,Delivery-Hero-Gruppe®) legen
wir besonderen Wert auf eine auf langfristigen Erfolg aus-
gerichtete Fihrung, eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
von Vorstand, Aufsichtsrat und Mitarbeitern sowie auf eine
nachhaltige Wertschopfung und Kontrolle des Unterneh-
mens. Vorstand und Aufsichtsrat der Delivery Hero SE fuhlen
sich den Prinzipien einer verantwortungsvollen und guten
Unternehmensfihrung verpflichtet und haben den An-
spruch, diese nach den hochsten Standards und den Werten
der Gesellschaft auszurichten. Dabei orientieren sich Vor-
stand und Aufsichtsrat neben dem geltenden Recht insbe-
sondere an den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Aufsichtsrat und Vorstand berichten
jahrlich gemeinsam mit der Konzernerklarung zur Unter-
nehmensfihrung in der Erkldarung zur Unternehmensfih-
rung, welche auf der Internetseite der Gesellschaft unter
© Erklérung zur Unternehmensfiihrung zur Verfligung
steht, Uber die Corporate Governance der Gesellschaft ge-
mal §§289f, 315d HGB. Entsprechend dem Grundsatz 23
DCGK stellt diese Erklarung nach §§289f, 315d HGB das zen-
trale Instrument der Corporate-Governance-Berichterstat-
tung dar.

Entsprechenserkldarung gemaR § 161 AktG

Die Entsprechenserklarung wird auf der Internetseite der
Gesellschaft unter @ Entsprechenserklarung dauerhaft
zuganglich gemacht.

Entsprechenserkldarung 2022

Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Delivery Hero SE zu den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex ge-
maR §161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Delivery Hero SE erklaren:

Die Delivery Hero SE (auch die ,Gesellschaft“) hat seit der
letzten Veroffentlichung der Entsprechenserklarung im De-
zember 2021 den Empfehlungen der Regierungskommissi-
on Deutscher Corporate Governance Kodex in der Kodex-
fassung vom 16. Dezember 2019 bzw. in der aktuellen
Kodexfassung vom 28. April 2022, bekannt gemacht im
Bundesanzeiger am 27. Juni 2022 (der ,,DCGK*), entspro-
chen mit Ausnahme der unten aufgefthrten Empfehlungen.

Ferner wird die Gesellschaft den Empfehlungen des DCGK
auch kiinftig mit den folgenden Abweichungen entsprechen:
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— Ziffer B.2 des DCGK empfiehlt, dass der Aufsichtsrat ge-
meinsam mit dem Vorstand flr eine langfristige Nach-
folgeplanung sorgen und die Vorgehensweise in der Er-
klarung zur Unternehmensfiihrung beschreiben soll. In
Anbetracht der Laufzeit der Vorstandsvertrdge und der
Altersstruktur der derzeit amtierenden Vorstande sowie
des langjahrigen Engagements von Niklas Ostberg, als
Vorstandsvorsitzender (Chief Executive Officer) und Mit-
grinder der Gesellschaft, Emmanuel Thomassin, als Fi-
nanzvorstand der Gesellschaft (Chief Financial Officer),
und Pieter-Jan Vandepitte, als Vorstandsmitglied, das
das operative Geschaft der Gesellschaft verantwortet
(Chief Operating Officer), hat der Aufsichtsrat bisher
noch keine Leitlinien fur die Planung der Nachfolge fur
die Vorstandsmitglieder entwickelt. Insofern wird eine
Abweichung bezlglich dieser Empfehlung erklart. Der
Aufsichtsrat Gberwacht kontinuierlich die Notwendigkeit
einer langfristigen Nachfolgeplanung und ist bestrebt,
Leitlinien flr die Planung der Nachfolge fir die Vor-
standsmitglieder entsprechend der spezifischen Bedurf-
nisse der Gesellschaft zu entwickeln, um dieser Empfeh-
lung des DCCK in Zukunft zu entsprechen.

Gemal} Ziffer B.3 des DCGK soll die Erstbestellung von
Vorstandsmitgliedern fur langstens drei Jahre erfolgen.
Abweichend hiervon hat der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft Pieter-Jan Vandepitte im Geschaftsjahr 2021 fir
einen Zeitraum von zunachst funf Jahren zum Mitglied
des Vorstands bestellt. Die Laufzeit seiner Erstbestellung
endet am 30. April 2026. Pieter-Jan Vandepitte ist seit
dem 1. August 2015 Chief Operating Officer der Gesell-
schaft. In diesem Rahmen hat er sich bereits als Fih-
rungsperson bewdhrt und unter Beweis gestellt, dass er
mit der Delivery-Hero-Gruppe, ihren Strukturen, Werten
und Zielvorstellungen und der Zusammenarbeit mit den
Vorstandsmitgliedern eng vertraut ist. Im Laufe der letz-
ten Jahre hat sich der Aufsichtsrat ein umfassendes Bild
von der Arbeitsweise, den Erfahrungen und Kenntnissen
von Pieter-Jan Vandepitte gemacht. Eine Erstbestellung
fir einen Zeitraum von mehr als drei Jahren lag daher
aus Sicht des Aufsichtsrats im Interesse der Gesellschaft.


https://ir.deliveryhero.com/de/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/
https://ir.deliveryhero.com/entsprechenserklaerung
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Da die Erstbestellung von Pieter-Jan Vandepitte als Vor-
standsmitglied auch im Geschaftsjahr 2022 fortdauert,
erklart die Gesellschaft insoweit eine Abweichung von
dieser Empfehlung.

Ziffer F.2 des DCGK empfiehlt, dass der Konzernabschluss
und der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Ge-
schaftsjahresende und die verpflichtenden unterjahri-
gen Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende
des Berichtszeitraums offentlich zuganglich gemacht
werden sollen. Unter anderem aufgrund einer Vielzahl
an M&A-Aktivitaten der Gesellschaft und der damit er-
forderlichen Integration in den Konzern veroffentlicht
die Gesellschaft ihre Finanzberichte bisher innerhalb der
gesetzlichen Fristen. Um weiterhin eine hohe Qualitat
der Finanzberichterstattung zu gewadhrleisten wird die
Gesellschaft den Konzernabschluss und den Konzernla-
gebericht sowie die unterjdhrigen Finanzinformationen
auch kinftig innerhalb der gesetzlichen Fristen verof-
fentlichen. Infolgedessen erklart die Delivery Hero SE die
Abweichung von den jeweiligen Empfehlungen. Die
Delivery Hero SE ist aber standig bestrebt, ihr Berichts-
system zu verbessern, um diesen Empfehlungen des
DCGK in Zukunft zu entsprechen.

GemaR Ziffer G.1 Spiegelstrich 1, Hs. 2 des DCGK soll im
Vorstandsvergltungssystem insbesondere festgelegt
werden, welche Hohe die GesamtvergUltung nicht Uber-
steigen darf (Maximalvergttung). Entsprechend dieser
Empfehlung hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft Ande-
rungen des Vergltungssystems fir Vorstandsmitglie-
der beschlossen und dieses Vergltungssystem der
Hauptversammlung am 16. Juni 2021 zur Billigung vor-
gelegt. Das VergUtungssystem sieht gemaR § 87a Abs. 1
S. 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergltung vor, welche den
tatsachlich zuflieRenden Gesamtbetrag der fir ein be-
stimmtes Geschaftsjahr gewahrten Vergltung be-
schrankt. Fir den Vorstandsvorsitzenden belauft sich
die Maximalvergltung auf € 12 Mio. und flr die ordent-
lichen Vorstandsmitglieder auf € 9 Mio. Der Aufsichts-
rat wird das Vergltungssystem nach den gesetzlichen
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Vorgaben auf alle Dienstvertrage mit Vorstandsmitglie-
dern der Delivery Hero SE anwenden, die nach Ablauf
von zwei Monaten nach erstmaliger Billigung des Ver-
gutungssystems durch die Hauptversammlung neu ab-
geschlossen, gedndert oder verlangert werden. Die
derzeit glltigen Vorstandsvertrage, die bereits vor der
Einflhrung des §87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG und der
Hauptversammlung am 16. Juni 2021, die Uber das Vor-
standsvergltungssystem abgestimmt hat, abgeschlos-
sen worden sind, enthalten keine Regelungen zu einer
Maximalverguttung. Da die Vorstandsanstellungsvertra-
ge Bestandsschutz haben und der DCGK keine Anpas-
sung von laufenden Vertrdgen verlangt, erklart die
Delivery Hero SE insofern eine Abweichung in Bezug
auf diese Empfehlung des DCGK.

Berlin, im Dezember 2022
Delivery Hero SE
FlUr den Aufsichtsrat

Lo C-otoren

Dr. Martin Enderle

Der Vorstand

-
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Niklas Ostberg Emmanuel Thomassin

-
— -

Pieter-Jan Vandepitte
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Verglutungsbericht, Vergiitungssystem

Unter @ Verglitung sind das geltende Vergltungssystem fir
die Mitglieder des Vorstands gemaR §87a Abs. 1 und 2 Satz
1 AktG, das von der Hauptversammlung am 16. Juni 2021
gebilligt wurde, sowie der von der Hauptversammlung am
16. Juni 2021 gefasste Beschluss gemaf §113 Abs. 3 AktG
Uber die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats zugang-
lich. Unter derselben Internetadresse werden auch der Ver-
glitungsbericht 2021 sowie der Vermerk des Abschlusspri-
fers gemaR § 162 AktG zur Verfigung gestellt. Hinsichtlich
der Vergltung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats sowie der Mitglieder der Ausschiisse im Geschafts-
jahr 2022 wird auf den ausfihrlichen Vergltungsbericht
verwiesen, der ab der Einberufung der ordentlichen Haupt-
versammlung 2023 ebenfalls auf der Internetseite der Ge-
sellschaft unter @ Hauptversammlung und zusatzlich nach
Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2023 un-
ter @ Verglitung abrufbar ist. Der Vergltungsbericht enthalt
auch konkrete Angaben Uber bei der Gesellschaft bestehen-
de Aktienoptionsprogramme und dhnliche wertpapierorien-
tierte Anreizsysteme.

Corporate Governance und relevante Angaben zu
Unternehmensfiihrungspraktiken

Standards guter und verantwortungsbewusster
Unternehmensfiihrung

Eine gute Corporate Governance nach dem Leitbild des Ehr-
baren Kaufmanns dient der nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts und fordert das Vertrauen der natio-
nalen und internationalen Anleger, der Finanzmarkte, der
Geschéftspartner und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit
in die Leitung und Uberwachung unseres Unternehmens.
Vorstand, Aufsichtsrat und Fihrungskrafte der Gesellschaft
sorgen dementsprechend daflr, dass die Corporate Gover-
nance in allen Bereichen des Unternehmens aktiv gelebt
und standig weiterentwickelt wird.
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Die Corporate Governance der Delivery Hero SE wird ins-
besondere durch die geltenden Gesetze, die Empfehlungen
des DCCK sowie die Satzung der Gesellschaft und die inter-
nen Geschaftsordnungen und Richtlinien bestimmt.

Vorstand und Aufsichtsrat legen grofRen Wert auf eine offe-
ne Unternehmens- und Fuhrungskultur. Ein positives Mitei-
nander in der Gesellschaft sowie in der Delivery-Hero-Gruppe
ist von herausragender Bedeutung flr den wirtschaftlichen
Unternehmenserfolg und zufriedene Kunden, Mitarbeiter,
Partner und Aktionare. Eine ausflhrliche Beschreibung unse-
rer Corporate Social Responsibility finden Sie im Nichtfinan-
ziellen Konzernbericht, welcher ebenfalls auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter @ NFB zur Verfligung steht.

Compliance, Compliance-Management und Verhaltens-
kodex der Delivery Hero SE

Fir die Delivery Hero SE steht Compliance fiir die Forderung
einer nachhaltigen Unternehmenskultur, der Integritat und
Verantwortung sowie ein effektives Risikomanagement. Um
sicherzustellen, dass unsere Geschafte in voller Uberein-
stimmung mit dem Gesetz und internen Richtlinien gefiihrt
werden, hat die Delivery-Hero-Gruppe ein Compliance-Ma-
nagement-System entwickelt, um Interessenkonflikte, Kor-
ruption, Finanzkriminalitat, Betrug und VerstoRe gegen das
Kartellrecht und andere RechtsverstofRe systematisch zu
verhindern, aufzudecken und, wenn notwendig, angemes-
sen darauf zu reagieren.

Um Mitarbeitern eine Orientierungshilfe bei ihrer Entschei-
dungsfindung zu bieten, hat die Gesellschaft einen Verhal-
tenskodex entwickelt, der Verhaltensstandards der Delivery-
Hero-Gruppe definiert und einen wesentlichen Bestandteil
des Compliance-Management-Systems darstellt. Die Gesell-
schaft erwartet von allen Mitarbeitern, den Verhaltenskodex
einzuhalten und VerstolRe oder potenzielle VerstoRe gegen
Gesetze, den Verhaltenskodex oder sonstige interne Richt-
linien zu melden. Die Gesellschaft bietet Mitarbeitern und
Dritten Meldemaoglichkeiten — auch anonym im Rahmen
eines Whistleblower-Systems. Die Compliance-Abteilung
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geht gemeldeten Fallen nach und leitet gegebenenfalls ent-
sprechende MaRRnahmen ein.

Das Compliance-Management-System steht unter fortlau-
fender Uberprifung und Weiterentwicklung durch den
Vorstand in Zusammenarbeit mit den zustandigen Abtei-
lungen. Der Vorstand tragt flr das ordnungsgemafe Funk-
tionieren des Compliance-Management-Systems die Ge-
samtverantwortung, der Aufsichtsrat und die Interne
Revision Uberwachen die Angemessenheit und Wirksam-
keit des Systems.

Risikomanagement- und internes Kontrollsystem

Das Risikomanagementsystem (,RMS*“) der Delivery Hero
SE soll das Unternehmen bei der friihzeitigen Erkennung,
dem Management und der Uberwachung wesentlicher Ri-
siken flr die Delivery-Hero-Gruppe und deren Auswirkun-
gen auf die Geschéftsstrategie unterstitzen.

Als Teil der Geschaftsstrategie werden Nachhaltigkeitsziele,
die auf internen und externen Nachhaltigkeitsdaten basie-
ren, im Risikomanagementprozess und im allgemeinen
RMS bertcksichtigt. Das RMS steuert und rationalisiert den
gruppenweiten Risikomanagementprozess, kontrolliert alle
risikomanagementbezogenen Aktivitaten und gewahrleis-
tet einen umfassenden Uberblick Uber alle wesentlichen
Risiken der Delivery-Hero-Gruppe. Weitere Details zu den
Hauptzielen, der Risikostrategie, den Aufgaben des zentra-
len Risikomanagements, den Adressaten der Risiko- und
Chancenberichte sowie Informationen zum RMS der
Delivery Hero SE kdnnen dem Risiko- und Chancenbericht
im zusammengefassten Konzernlagebericht entnommen
werden.

Ein Ziel des konzernlbergreifenden internen Kontroll-
systems (,,IKS“) wird im Unterkapitel ,Internes Kontroll-
system fur die Finanzberichterstattung” des Risiko- und
Chancenberichts im zusammengefassten Konzernlagebe-
richt dargestellt.


https://ir.deliveryhero.com/de/verguetung
https://ir.deliveryhero.com/de/hauptversammlung 
https://ir.deliveryhero.com/de/verguetung
https://ir.deliveryhero.com/NFB
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Des Weiteren soll das IKS die Einhaltung interner Richtlinien,
gesetzlicher Vorschriften und Verordnungen gewahrleisten,
um das Gesellschaftsvermogen zu schiitzen sowie die Er-
reichung der Geschéftsstrategie und Ziele durch die Mini-
mierung von finanziellen und operativen Risiken. Neben der
Minimierung sollen organisatorische und technische MaR-
nahmen sowie Kontrollen die dauerhafte Uberwachung und
Steuerung der Risiken ermdglichen. Die Erreichung der
Nachhaltigkeitsziele der Delivery-Hero-Gruppe wird durch
eingerichtete Kontrollen bei der Erfassung und Uberwa-
chung von Nachhaltigkeitsdaten gefordert.

Sowohl das RMS als auch das IKS werden auf Angemessen-
heit und Wirksamkeit durch die interne Revisionsabteilung
evaluiert. Die Systeme werden konstant weiterentwickelt.
Die Berichtsempfanger des IKS sind dquivalent zum RMS.
Das Compliance-Management System ist in das RMS und
das IKS integriert und folgt der Risikoposition der Delivery-
Hero-Gruppe.

Internes Revisionssystem

Unabhangigkeit ist der Grundpfeiler der internen Revisions-
abteilung der Delivery Hero SE. Interne Revision verschafft
dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats Gber eine funk-
tionale Berichtslinie unabhangig und objektiv Gewissheit
Uber die Angemessenheit und Wirksamkeit der Steuerungs-
prozesse der Delivery-Hero-Gruppe (Risikomanagement,
Compliance-Management und interne Kontrollen). Die in-
terne Revisionsabteilung gewahrleistet dies durch risiko-
basierte Revisionen in der gesamten Delivery-Hero-Gruppe
und die anschlieBende Berichterstattung an den Vorstand
und den Aufsichtsrat.
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Die Interne Revision dient der Forderung einer verantwor-
tungsvollen Unternehmensfliihrung nach den Standards
und dem Ethikkodex des internationalen Instituts flr Inter-
ne Revision (Il1A) und des Deutschen Instituts flr Interne
Revision (DIIR). Die interne Revisionsabteilung Gbermittelt
dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats sowie dem Auf-
sichtsrat regelmaRig einen Revisionsbericht. Dieser enthalt
unter anderem eine Darstellung des aktuellen Stands der
verschiedenen Priifungen gemaR dem jahrlichen Prifungs-
plan, wesentliche Erkenntnisse aus abgeschlossenen Pru-
fungen sowie etwaige noch offene Punkte bei der Umset-
zung von Empfehlungen an den Vorstand.

Aufgaben, Zusammensetzung und Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Aus-
schiisse des Aufsichtsrats

Dualistische Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Die Rechtsform einer Europdischen Gesellschaft (Societas
Europaea, ,SE“) bringt das Selbstverstandnis der Delivery Hero
SE als international ausgerichtete Gesellschaft mit europai-
schen Wurzeln zum Ausdruck. Als SE mit Sitz in Deutschland
unterliegt die Gesellschaft den europdischen und deutschen
SE-Regelungen sowie weiterhin dem deutschen Aktienrecht.
Die Gesellschaft hat ein dualistisches Fiihrungssystem, das
dem Vorstand die Leitung des Unternehmens und dem Auf-
sichtsrat die Beratung und Uberwachung des Vorstands zu-
weist. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des
Unternehmens vertrauensvoll zusammen und stehen in re-
gelmaligem Kontakt.
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Aufgaben und Zustandigkeiten sowie
Zusammensetzung des Vorstands

Niklas Ostberg (Vorstandsvorsitzender, Chief Executive Offi-
cer), Emmanuel Thomassin (Finanzvorstand, Chief Financial
Officer) und Pieter-Jan Vandepitte (Vorstandsmitglied, das
das operative Geschaft der Gesellschaft verantwortet, Chief
Operating Officer) leiten als Vorstand der Delivery Hero SE
die ihnen zugewiesenen Geschaftsbereiche der Gesellschaft
in eigener Verantwortung. Der Vorstand ist dabei an das
Unternehmensinteresse gebunden und dessen nachhaltiger
Wertschopfung verpflichtet. Niklas Ostberg, Emmanuel Tho-
massin und Pieter-Jan Vandepitte sind in Abstimmung mit
dem Aufsichtsrat gemeinsam fur die Unternehmensstrategie
und deren tagliche Umsetzung nach Malgabe der relevan-
ten Gesetze, der Satzung und der Vorstandsgeschaftsord-
nung verantwortlich. Die Fihrung aller Geschaftsbereiche
ist einheitlich auf die durch die Beschlisse des Vorstands
festgelegten Ziele ausgerichtet. Unbeschadet der Geschafts-
verteilung tragen die Mitglieder des Vorstands gemeinsam
die Verantwortung fur die gesamte Unternehmensleitung.
Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich ge-
genseitig laufend Uber wichtige MalRnahmen und Vorgange
in ihren Geschaftsbereichen.

Die durch den Aufsichtsrat festgelegte Geschaftsordnung
des Vorstands regelt die Zusammenarbeit und Zustandig-
keiten der Vorstandsmitglieder. Sie enthalt insbesondere
Regelungen zur Arbeitsweise des Vorstands und zur Zu-
sammenarbeit des Vorstands mit dem Aufsichtsrat; dane-
ben enthalt sie unter anderem auch einen Katalog bezlg-
lich der durch den Aufsichtsrat zustimmungspflichtigen
Geschafte, sie regelt die Beschlussfahigkeit und die erfor-
derlichen Mehrheiten bei Vorstandsbeschlissen und legt
die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten
fest. Sitzungen des Vorstands finden in der Regel alle zwei
Wochen statt. Ebenso halt der Vorstand, insbesondere der
Vorstandsvorsitzende, mit dem Vorsitzenden des Aufsichts-
rats regelmaRigen Kontakt.
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Der Vorstand erortert den aktuellen Stand der Strategie-
umsetzungin regelmafigen Abstanden mit dem Aufsichts-
rat. Er informiert den Aufsichtsrat regelmal3ig, zeitnah und
umfassend Uber alle flr die Delivery-Hero-Gruppe relevan-
ten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéftsent-
wicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance. Hierbei geht der Vorstand auf Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und
vereinbarten Zielen unter Angabe von Grlinden ein. Der
Aufsichtsrat kann vom Vorstand jederzeit einen Bericht ver-
langen Uber Angelegenheiten der Gesellschaft, tiber ihre
rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen sowie Uber geschaftliche Vorgange bei
diesen Unternehmen, die auf die Lage der Gesellschaft von
erheblichem Einfluss sein konnen.

Vorstandsmitglieder dirfen beiihren Entscheidungen keine
personlichen Interessen verfolgen; sie unterliegen wahrend
ihrer Tatigkeit einem umfassenden Wettbewerbsverbot und
dirfen Geschaftschancen der Delivery-Hero-Gruppe nicht
fur sich nutzen. Jedes Vorstandsmitglied muss Interessen-
konflikte unverziglich gegentber dem Aufsichtsrat offen-
legen. Alle Geschafte zwischen der Delivery Hero SE oder
anderen Gesellschaften der Delivery-Hero-Gruppe einer-
seits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen naheste-
henden Personen und ihnen personlich nahestehenden
Unternehmen andererseits haben branchendblichen Stan-
dards zu entsprechen und bedurfen unter Umstanden der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Vorstandsmitglieder dirfen
Nebentatigkeiten, insbesondere mehr als zwei Aufsichts-
ratsmandate oder vergleichbare Positionen in borsenno-
tierten Gesellschaften auerhalb der Delivery-Hero-Gruppe,
nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gbernehmen.

Der Aufsichtsrat ist sich der besonderen Bedeutung von
Vielfalt (Diversity) in der Unternehmensleitung bewusst. Er
ist Uberzeugt, dass sich FUhrungs- und Aufsichtsgremien
mit einer vielfaltigen Zusammensetzung diversifizierte Per-
spektiven eroffnen, die Entscheidungsprozesse ermaogli-
chen, die zu einer nachhaltigen Leistungssteigerung bei-
tragen. In Bezug auf die Zusammensetzung des Vorstands

Unternehmen | Zusammengefasster Lagebericht | Konzernabschluss | Weitere Informationen

versucht der Aufsichtsrat — wenn auch die berufliche und
fachliche Qualifikation stets das entscheidende Kriterium
ist —moglichst angemessen den internationalen Charakter
und die verschiedenen Kernbereiche des Geschaftsmodells
der Gesellschaft zu bertcksichtigen und zugleich auf Di-
versitat zu achten, insbesondere im Hinblick auf die Berufs-
erfahrung und das Know-how der jeweiligen Kandidaten.
Bei der Auswahl der Vorstandsmitglieder werden die Krite-
rien Leistung und Qualifikation an erster Stelle bertcksich-
tigt; dennoch sollen die Vorstandsmitglieder bei ihrer Er-
nennung nicht alter als 65 Jahre sein.

Niklas Ostberg und Emmanuel Thomassin wurden nach dem
Formwechsel in die SE erstmals im Geschaftsjahr 2018,
Pieter-Jan Vandepitte erstmalig im Geschaftsjahr 2021 als
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft bestellt. Die Erst-
bestellung von Vorstandsmitgliedern sollin der Regel langs-
tens fUr drei Jahre erfolgen. Der Aufsichtsrat bestellte
Pieter-Jan Vandepitte im Geschaftsjahr 2021 mit einer Lauf-
zeit von funf Jahren erstmals zum Mitglied des Vorstands der
Gesellschaft. Hiermit haben die Mitglieder des Aufsichtsrats
ihr Vertrauen in Pieter-Jan Vandepitte zum Ausdruck ge-
bracht, der sich als Chief Operating Officer der Gesellschaft
bereits seit August 2015 als Fihrungsperson bewahrt und
unter Beweis gestellt hat, dass er mit der Delivery-Hero-
Gruppe, ihren Strukturen, Werten und Zielvorstellungen und
der Zusammenarbeit mit den Vorstandsmitgliedern eng ver-
traut ist. Eine vorzeitige Wiederbestellung von Vorstands-
mitgliedern vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende der Be-
stelldauer bei gleichzeitiger Aufhebung der laufenden
Bestellung erfolgt nur bei Vorliegen besonderer Umstande.

Aufgrund der Bestelldauer bis zum 30. April 2026, der Al-
tersstruktur und des langjahrigen Engagements der derzeit
amtierenden Vorstande hat der Aufsichtsrat noch keine
Leitlinien flr die Nachfolge der Vorstandsmitglieder ent-
wickelt. Der Aufsichtsrat Uberwacht kontinuierlich die Not-
wendigkeit einer langfristigen Nachfolgeplanung und ist
bestrebt, Leitlinien fir die Planung der Nachfolge flr die
Vorstandsmitglieder entsprechend den spezifischen Bedurf-
nissen der Gesellschaft zu entwickeln.
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Aufgaben und Zustidndigkeiten sowie Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist fiir die regelmé&Rige Beratung und Uber-
wachung des Vorstands bei der Leitung des Unternehmens
verantwortlich. Der Aufsichtsrat lbt seine Tatigkeit nach
MaRgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung der
Gesellschaft und seiner Geschaftsordnung aus. Er wird in
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das
Unternehmen eingebunden und arbeitet zum Wohle des
Unternehmens eng und vertrauensvoll mit den Ubrigen
Organen der Gesellschaft, insbesondere mit dem Vorstand,
zusammen.

Die Satzung der Delivery Hero SE sieht vor, dass der Auf-
sichtsrat aus sechs Mitgliedern besteht. Der Aufsichtsrat ist
mit sechs Mitgliedern besetzt, wovon drei Arbeitnehmer-
vertreter sind.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschaftsjahr
2022

— Dr. Martin Enderle (Mitglied und Vorsitzender seit dem
29. Mai 2017)

— Patrick Kolek (Mitglied seit dem 3. Juni 2017, stellvertre-
tender Vorsitzender seit dem 13. Juli 2018)

— Jeanette L. Gorgas (Mitglied seit dem 18. Juni 2020)

— Gabriella Ardbo (Mitglied seit dem 18. Juni 2020)

— Nils Engvall (Mitglied seit dem 18. Juni 2020)

— Dimitrios Tsaousis (Mitglied seit dem 2. November 2021)

1 Die Angaben zu der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat und in den Aufsichtsrats-
ausschlssen sowie zum Vorsitz im Aufsichtsrat beziehen sich auch auf den
Zeitraum vor dem Wirksamwerden des Rechtsformwechsels der Delivery Hero
AG in die Delivery Hero SE am 13. Juli 2018.
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Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben,
die insbesondere die Arbeitsweise und Aufgabenteilung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse regelt. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt
die Belange des Aufsichtsrats nach auRen wahr. Er ist ent-
sprechend der Anregung Ziffer A.6 DCGK in angemessenem
Rahmen bereit, mit Investoren Uber aufsichtsratsspezifische
Themen Gesprache zu fihren. Der Aufsichtsrat halt mindes-
tens zwei Sitzungen je Kalenderhalbjahr ab. Weitere Sitzun-
gen werden einberufen, wenn dies erforderlich ist. Schrift-
liche, telefonische oder mittels elektronischer Medien
durchgefihrte Sitzungen und Beschlussfassungen sind zu-
lassig. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse grundsatzlich
mit einfacher Mehrheit der an der Beschlussfassung teilneh-
menden Mitglieder; bei Stimmengleichheit gibt die Stimme
des Vorsitzenden den Ausschlag. In regelmaliigen Abstan-
den erortert der Aufsichtsrat die Geschaftsentwicklung, die
Strategieplanung sowie wesentliche Investitionen. Der Auf-
sichtsrat beurteilt regelmaRig die Wirksamkeit seiner Arbeit
und die seiner Ausschisse. Die Beurteilung beruht auf Er-
hebungen mittels elektronischer Fragebogen, die an die
aktuellen Anforderungen der Gesetze und des DCGK ange-
passt sind und Fragen zu allen Aspekten der Aufsichtsrats-
tatigkeit enthalten. Die Ergebnisse der Befragung werden
anschlielend in einer Sitzung des Aufsichtsrats diskutiert.
Bei Bedarf werden Verbesserungsmalinahmen festgelegt.
Die Selbstbeurteilung wurde zuletzt im Oktober 2022 in Zu-
sammenarbeit mit einem externen Berater durchgefihrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Auf-
gaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaRnahmen
eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesell-
schaft unterstitzt. Die Gesellschaft bietet regelmaRig Schu-
lungen durch externe Anwalte und Mitarbeiter der Gesell-
schaft wie zum Beispiel zu den Themen Kapitalmarktrecht
und Corporate Governance an. Weiterhin hat die Gesell-
schaft ein umfangreiches Onboarding-Programm flr neue
Aufsichtsratsmitglieder entwickelt, welches ebenfalls von
den bestehenden Aufsichtsratsmitgliedern in Anspruch ge-
nommen werden kann. Neben Prasentationen zu dem Ge-
schaftsmodell der Delivery-Hero-Gruppe und der Struktur
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des Unternehmens umfasst das Onboarding-Programm
Prasentationen von Mitarbeitern insbesondere aus den Ab-
teilungen Finanzen, Investor Relations, Strategie, Governan-
ce, Risk and Compliance und Interne Revision. In diesem
Rahmen haben die Mitglieder des Aufsichtsrats die Gelegen-
heit, sich mit den Mitgliedern des Vorstands und weiteren
Fihrungskraften Uber aktuelle, die jeweiligen Vorstands-
bereiche betreffende Themen bilateral auszutauschen.
Im Hinblick auf die konkrete Tatigkeit des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2022 wird auf den Bericht des Aufsichtsrats
verwiesen.

Der Aufsichtsrat hat in Ubereinstimmung mit den Empfeh-
lungen des DCGK vier Ausschisse eingerichtet: einen PrU-
fungsausschuss, einen Vergltungsausschuss, einen Nomi-
nierungsausschuss und einen Strategieausschuss. Die
Ausschlsse bestehen jeweils aus drei Mitgliedern. Die je-
weiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmaRig um-
fassend an den Gesamtaufsichtsrat Uber die Arbeit in den
Ausschissen.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat sich Ziele fir seine
Zusammensetzung gegeben und ein Kompetenzprofil fur
das Gesamtgremium erarbeitet. Hiernach wird insbesonde-
re Folgendes angestrebt:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen insgesamt tUber die
zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung der Aufgaben
— Uberwachung und Beratung des Vorstands — erforder-
lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrun-
gen verfligen und die gesetzliche Geschlechterquote ein-
halten. Die einzelnen Mitglieder sollen das Wissen, die
Fertigkeiten und die beruflichen Qualifikationen und Er-
fahrungen besitzen, die sie bendtigen, um die ihnen auf-
erlegten Aufgaben und Zustandigkeiten ordnungsgemaf}
und verantwortungsvoll zu erfillen. Zumindest ein Mit-
glied des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses muss
Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung
verfigen. Mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichts-
rats und des Prifungsausschusses muss liber Sachverstand
auf dem Gebiet der Abschlussprifung verfligen. Von
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jedem Aufsichtsratsmitglied werden allgemeine Kenntnis-
se in dem Sektor, in dem die Delivery-Hero-Gruppe tatig
ist, erwartet, entweder durch praktische Erfahrung, durch
intensive Weiterbildungen, durch unternehmerisches Be-
teiligungsmanagement oder durch langjahrige Beratungs-
tatigkeit. Die Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschisse
sollen jeweils Uber spezifische Kenntnisse innerhalb des
betreffenden Ausschusses verfligen und Erfahrung in der
Aufstellung von Tagesordnungen sowie fundierte Kennt-
nisse in der Vorbereitung und Leitung von Sitzungen be-
sitzen. Zudem mussen alle Mitglieder des Aufsichtsrats
Uber gentigend Zeit verfigen, um ihre Pflicht zur Uber-
wachung und Beratung des Vorstands wahrzunehmen.
Nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands
sollen Mitglieder des Aufsichtsrats sein.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensin-
teresse verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen we-
der personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschan-
cen, die der Delivery-Hero-Gruppe zustehen, fir sich nutzen.
Der Hauptversammlung sollen keine Kandidaten zur Wahl
der Mitglieder des Aufsichtsrats vorgeschlagen werden, die
zugleich Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei we-
sentlichen Wettbewerbern der Delivery-Hero-Gruppe aus-
Uben und die in einer personlichen Beziehung zu einem
wesentlichen Wettbewerber stehen oder die (potenziell)
dauerhaft oder haufiger einem Interessenkonflikt unterlie-
gen. Aufsichtsratsmitglieder missen mogliche Interessen-
konflikte unverzlglich gegenliber dem Aufsichtsratsvorsit-
zenden offenlegen. Der Aufsichtsratsvorsitzende muss einen
eigenen Interessenkonflikt gegentiber dem stellvertreten-
den Aufsichtsratsvorsitzenden offenlegen. Aufgetretene
Interessenkonflikte werden angemessen behandelt; der
Aufsichtsrat informiert Gber den Umgang mit den Interes-
senkonflikten in seinem Bericht an die Hauptversammlung.
Wesentliche und nicht nur vortbergehende Interessenkon-
flikte eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des
Mandats dieses Aufsichtsratsmitglieds flhren.
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Im Aufsichtsrat soll sich ein ausgewogenes Mal% an Diversi-
tat insbesondere hinsichtlich der Internationalitat seiner
Mitglieder, ihrer Erfahrungen und unterschiedlicher beruf-
licher Werdegange und Hintergriinde widerspiegeln. Fir
den Frauen- und Manneranteil im Aufsichtsrat hat der Auf-
sichtsrat eine ZielgroRe festgelegt (hierzu wird im Einzelnen
auf den Abschnitt Uber die Festlegungen zur Forderung der
Teilhabe von Frauen an Flhrungspositionen verwiesen).

Hinsichtlich der internationalen Tatigkeit der Delivery-He-
ro-Gruppe sollen mindestens drei Mitglieder des Aufsichts-
rats Uber unternehmerische Erfahrung in den Kernmarkten
der Delivery-Hero-Gruppe verfligen, namentlich in Europa,
Stdamerika, im Nahen Osten und Nordafrika (MENA) und
im asiatisch-pazifischen Raum. Die entsprechende unter-
nehmerische Erfahrung kann insbesondere durch Manage-
mentaufgaben bei einem weltweit operierenden Unterneh-
men oder durch eine Tatigkeit als Berater erworben sein.

Dem Aufsichtsrat soll eine seiner Einschatzung nach an-
gemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder angehoren.
Werden Anteilseignervertreter und Arbeitnehmervertreter
gesondert betrachtet, so soll jeweils mehr als die Halfte der
Aufsichtsratsmitglieder aus jeder dieser Gruppen unabhan-
gigim Sinne der Definition gemaR Ziffer C.7 Satz 2 und Satz
3 DCGK von der Gesellschaft und dem Vorstand sein. Hat
die Gesellschaft einen kontrollierenden Aktionar und einen
Aufsichtsrat mit sechs oder weniger Mitgliedern, soll min-
destens ein Anteilseignervertreter von dem kontrollieren-
den Aktionar unabhangig sein. Derzeit besteht eine Alters-
grenze von 70 Jahren sowie eine Zugehorigkeitsgrenze von
zwolf Jahren fir die Mitglieder des Aufsichtsrats, von der
jedoch in begrindeten Einzelfallen abgewichen werden
kann — denn der wichtigste Faktor flr die Berufung eines
Mitglieds in den Aufsichtsrat ist die berufliche und fachliche
Qualifikation.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses und der Vorsitzende des Vergltungsausschus-
ses sollen unabhangig von der Gesellschaft und vom Vor-
stand sein. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll
zudem unabhangig von kontrollierenden Aktionaren sein.

Der Aufsichtsrat ist davon Uberzeugt, dass die dargestellte
Zusammensetzung eine unabhdngige und effiziente Bera-
tung und Uberwachung des Vorstands sicherstellt. Der
Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils wird im Fol-
genden in Form einer Qualifikationsmatrix offengelegt.
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AUFSICHTSRAT DER DELIVERY HERO SE: QUALIFIKATIONSMATRIX 2022

Zusammensetzung des Aufsichtsrats Dr. Martin Enderle Patrick Kolek Jeanette L. Gorgas Gabriella Ardbo Nils Engvall Dimitrios Tsaousis
der Delivery Hero SE Vorsitzender Stellv. Vorsitzender Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied

— Nationalitat Deutsch US-amerikanisch US-amerikanisch Schwedisch Schwedisch Griechisch

— Alter 57 52 54 30 37 50

— Geschlecht Mannlich Mannlich Weiblich Weiblich Mannlich Mannlich

— Erstmalige Bestellung 2017 2017 2020 2020 2020 2021

— Laufzeit 2024 2024 2024 2024 2024 2024

— Ausschussmitgliedschaften 4 4 3 1 - -

— Unabhingigkeit?

2) Fahigkeiten und Kompetenzen

— Erfahrung in der Fiihrung

oder Beratung eines mittelgrofRen O 0 0

oder groRen internationalen
Unternehmens

— Erfahrung in der strategischen

Planung sowie in der Bewertung,
Entwicklung und Umsetzung / 4 4
unternehmerischer Strategien

— Erfahrung im Krisenmanagement ]

— Expertise zu den fiir das Unternehmen
bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen

— Klima und Umwelt:
— Treibhausgase

— nachhaltige Verpackungs-
l6sungen

— nachhaltige Geschéftspartner

oo o d
oo o d
oo o d
OO o o
oo o d
oo o d

— Lebensmittelabfélle

— Belegschaft, Sicherheit
und Menschenrechte:

— Arbeitsumfeld
— Diversitat und Inklusion

— Mitarbeiterentwicklung

ONANE
O8N E
oot
ooond

NESENEN
NO0OX

— Arbeitsschutz

1 Gemal dem Deutschen Corporate Governance Kodex.
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AUFSICHTSRAT DER DELIVERY HERO SE: QUALIFIKATIONSMATRIX 2022 (FORTSETZUNG)

Zusammensetzung des Aufsichtsrats Dr. Martin Enderle Patrick Kolek Jeanette L. Gorgas Gabriella Ardbo Nils Engvall Dimitrios Tsaousis
der Delivery Hero SE Vorsitzender Stellv. Vorsitzender Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied

2) Fahigkeiten und Kompetenzen

— Verantwortungsvolle Unter-
nehmensfiihrung und -ethik:

N
N
=

— Datenschutz und -sicherheit

— faires Geschaftsverhalten
und Compliance

|
|
|

— Lebensmittelsicherheit
und -qualitat

O

O

O
&8O OO

O 0o

O 0o

— Kenntnisse in der Essenslieferbranche
— Kenntnisse in den relevanten
Maérkten, in denen die Delivery ] ]
Hero-Gruppe tatig ist
— Kenntnisse in den Bereichen
Marketing, Vertrieb, Technologie
sowie Digitalisierung
— Grundkenntnisse im Bereich
der Buchhaltung D D
— Grundkenntnisse in den Bereichen
Controlling und Risikomanagement; D D
— Grundkenntnisse in den
einschlagigen gesetzlichen
Regelungen sowie den Grundsatzen D
der Unternehmensfiihrung
— Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungswesen D D D D
— Sachverstand auf dem Gebiet
Finanzpriifung

— Allgemeine Kenntnisse in dem

Sektor, in dem die Delivery-Hero-

Gruppe tatig ist

— Europa
— Lateinamerika

Asiatisch-Pazifischer Raum

Oy 0Od
NN
Oy O-
HRERERN
Ooonod
N ERERN

Naher Osten (MENA)
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Der Aufsichtsrat Uberprift in regelmaRigen Abstanden den
Fortbestand der Zielerreichung fur die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats und der Erflllung des Kompetenzprofils.

Vorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern bertcksichtigen diese
Ziele und streben gleichzeitig die fortdauernde Erfillung
des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium an. Jedem
Kandidatenvorschlag an die Hauptversammlung wird ein
Lebenslauf beigefligt, der Uiber relevante Kenntnisse, Fahig-
keiten und fachliche Erfahrungen Auskunft gibt und eine
Ubersicht Gber die wesentlichen Tatigkeiten neben dem
Aufsichtsratsmandat enthalt. Die Lebenslaufe samtlicher
Aufsichtsratsmitglieder werden fortlaufend, aber mindes-
tens einmal jahrlich, aktualisiert und auf der Internetseite
der Gesellschaft unter @ Team veroffentlicht.

Im Ubrigen wird auf die Ziele des Aufsichtsrats im Hinblick
auf seine Zusammensetzung verwiesen, die auf der Inter-
netseite der Gesellschaft unter @ Ziele Aufsichtsrat zu fin-
den sind.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Priifungsaus-
schusses

Der Prufungsausschuss ist unter anderem fur die Vorberei-
tung der Beschlisse des Aufsichtsrats zur Prifung und Fest-
stellung des Jahresabschlusses und zur Billigung des Kon-
zernabschlusses, flr den Beschlussvorschlag des Vorstands
fur die Verwendung des Bilanzgewinns und fir den Vor-
schlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur
Wahl des Abschlussprufers verantwortlich. Darlber hinaus
befasst sich der Prifungsausschuss insbesondere mit der
Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungsle-
gungsprozesses, der Angemessenheit und Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems
und des internen Revisionssystems sowie mit der Ab-
schlussprufung — hier insbesondere der Auswahl und der
Unabhangigkeit des Abschlussprufers, der Qualitat der Ab-
schlussprifung und der vom Abschlussprufer zusatzlich
erbrachten Leistungen — sowie der Compliance. Der
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Prifungsausschuss setzt sich auch mit den Prifungsberich-
ten des Abschlussprufers sowie dessen Feststellungen aus-
einander und gibt insoweit Empfehlungen an den Auf-
sichtsrat. Anstelle des Aufsichtsratsist der Priifungsausschuss
zudem zustdndig (i) fur die Zustimmung zu wesentlichen
Geschéften zwischen der Gesellschaft auf der einen Seite
und einem Mitglied des Vorstands oder einer nahestehen-
den Person im Sinne von § 138 Insolvenzordnung oder ei-
nem Angehorigen im Sinne von § 15 Abgabenordnung ei-
nes Vorstandsmitglieds auf der anderen Seite sowie (ii) flr
die Zustimmung zu Geschaften mit nahestehenden Perso-
nen gemaf § 111b Abs. 1 AktG.

Mitglieder des Prifungsausschusses waren im Geschafts-
jahr 2022:

— Patrick Kolek (Mitglied und Vorsitzender seit dem 1. Au-
gust 2018)

— Dr. Martin Enderle (Mitglied bis zum 13. Juli 2018 und
seit dem 1. August 2018, stellvertretender Vorsitzender
seit dem 16. Juni 2021)

— Jeanette L. Gorgas (Mitglied seit dem 19. Oktober 2021)

Patrick Kolek verfligt als Vorsitzender des Prifungsausschus-
ses und zugelassener Wirtschaftsprufer tiber den gemaf}
§6§ 100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG erforderlichen Sachverstand
auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung
sowie Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und inter-
nen Kontrollverfahren. Zudem ist Patrick Kolek nach seiner
eigenen Einschatzung und nach Einschatzung des Aufsichts-
rats unabhangig. Er ist weiterhin kein ehemaliges Mitglied
des Vorstands der Gesellschaft. Dr. Martin Enderle verfligt
als stellvertretender Vorsitzender des Priifungsausschusses
lber den erforderlichen Sachverstand in dem Bereich der
Rechnungslegung. Dies ist insbesondere auf seine langjah-
rige praktische Erfahrung als GeschaftsfUhrer zahlreicher
Unternehmen zurlickzuftihren. Darliber hinaus sammelte
er wahrend seines Mandats als Aufsichtsratsmitglied bei
Rocket Internet SE und seines langjahrigen Mandats im
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Aufsichtsrat und Prifungsausschuss der Delivery Hero SE
zahlreiche Erfahrungen in der Abschlussprifung. Die Mit-
glieder des Prifungsausschusses sind in ihrer Gesamtheit
mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vergiitungs-
ausschusses

Das Vergutungssystem fiir den Vorstand sowie die Hohe
und Angemessenheit der Vergltung der einzelnen Vor-
standsmitglieder und das Vergltungssystem fur den Auf-
sichtsrat werden vom Vergltungsausschuss geprft
und — falls erforderlich — Uberarbeitet. In diesem Zusam-
menhang unterstitzt der Vergltungsausschuss die Tatig-
keit des Gesamtaufsichtsrats.

Mitglieder des Vergltungsausschusses waren im Geschafts-
jahr 2022:

— Dr. Martin Enderle (Mitglied bis zum 13. Juli 2018, Mit-
glied und Vorsitzender seit dem 1. August 2018)

— Patrick Kolek (Mitglied seit dem 1. August 2018, stellver-
tretender Vorsitzender seit dem 16. Juni 2021)

— Gabriella Ardbo (Mitglied seit dem 18. Juni 2020)

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Nominie-
rungsausschusses

Der Nominierungsausschuss ist ausschlieBlich mit Anteils-
eignervertretern besetzt und benennt dem Aufsichtsrat
geeignete Kandidaten flir dessen Vorschlage an die Haupt-
versammlung zur Wahlvon Aufsichtsratsmitgliedern. Dabei
berlicksichtigt er neben den gesetzlichen Vorgaben und
den Empfehlungen des DCGK auch das erstrebte Kompe-
tenzprofil fir das Gesamtgremium bezlglich der Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen der Kandida-
ten, die konkreten Ziele des Aufsichtsrats fur dessen
Zusammensetzung sowie die Vielfalt (Diversity) des Gre-
miums. Auf dieser Grundlage bestimmt der Nominierungs-
ausschuss eine angemessene Anzahl von verfligbaren Kan-
didaten, mit denen er Auswahlgesprache durchfihrt. Er
erwagt in diesem Rahmen, ob die Kandidaten das


https://ir.deliveryhero.com/team-de
https://ir.deliveryhero.com/ziele_aufsichtsrat
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Kompetenzprofil und die Ziele des Aufsichtsrats erfil-
len — sie insbesondere unabhangig sowie frei von Interes-
senkonflikten sind und ihnen ausreichend Zeit zur Verfu-
gung steht, um den Pflichten eines Aufsichtsratsmitglieds
mit der gebotenen Sorgfalt nachzukommen. Die geeigne-
ten Kandidaten benennt der Nominierungsausschuss dem
Aufsichtsrat sodann zur Billigung nebst einer Erlduterung
des Auswahlverfahrens und der Geeignetheit der Kandida-
ten. DarUber hinaus befasst sich der Nominierungsaus-
schuss mit der Nachfolgeplanung sowie geeigneten Kandi-
daten fUr den Vorstand und erarbeitet nach eingehender
Prifung der Eignung einer potenziellen Kandidatin oder
eines potenziellen Kandidaten einen Vorschlag an den Auf-
sichtsrat.

Mitglieder des Nominierungsausschusses waren im Ge-
schaftsjahr 2022:

— Dr. Martin Enderle (Mitglied bis zum 13. Juli 2018, Mit-
glied und Vorsitzender seit dem 1. August 2018)

— Patrick Kolek (Mitglied seit dem 1. August 2018)

— Jeanette L. Gorgas (Mitglied seit dem 18. Juni 2020, stell-
vertretende Vorsitzende seit dem 16. Juni 2021)

Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Strategieausschusses

Der Strategieausschuss ist ausschliefSlich mit Anteilseigner-
vertretern besetzt und befasst sich mit Angelegenheiten
von wesentlicher strategischer Natur fir die Delivery-Hero-
Gruppe. Hierzu zdhlen insbesondere, aber nicht ausschliel-
lich bestimmte Investitionsausgaben, die Aufnahme neuer
Geschaftsfelder, der Erwerb und der Verkauf eines Unter-
nehmens oder von Unternehmensanteilen, Kooperations-
vereinbarungen von strategischer Bedeutung sowie weite-
re strategische Themen.
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Mitglieder des Strategieausschusses waren im Geschafts-
jahr 2022:

— Jeanette L. Gorgas (Mitglied und Vorsitzende seit dem
18. Juni 2020)

— Dr. Martin Enderle (Mitglied seit dem 1. August 2018,
stellvertretender Vorsitzender seit dem 16. Juni 2021)

— Patrick Kolek (Mitglied seit dem 1. August 2018)

Festlegungen zur Forderung der Teilhabe von
Frauen an Fiihrungspositionen nach §76 Abs. 4
und §111 Abs. 5 AktG

Gemald §76 Abs. 4 Satz 1 AktG hat der Vorstand flr den
Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstands ZielgrofRen festzulegen. Ebenso hat der Aufsichts-
rat gemal § 111 Abs. 5 Satz 1 AktG fir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat und im Vorstand ZielgréRen festzulegen.

Die Gesellschaft legt einen hohen Stellenwert auf Diversitat
innerhalb der Delivery-Hero-Gruppe und erachtet dabei
auch die Beteiligung von Frauen in den Flhrungsebenen
als einen wesentlichen Aspekt einer vielfaltigen Personal-
struktur. Aus diesem Grund verfolgt der Vorstand gemein-
same Projekte mit dem Team flr Diversitdt und Inklusion,
um den Anteil von Frauen und andere Diversitatsmerkma-
le auf der Fihrungsebene zu verbessern.

Der Vorstand hatte als ZielgroRen fir die Zeit vom 27. Juni
2017 bis zum 26. Juni 2022 einen Frauenanteil von 0% in der
ersten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands und von
18,0% in der zweiten Flihrungsebene festgelegt. Diese Ziel-
groRen sind erreicht worden: Zum 26. Juni 2022 lag der Frau-
enanteil in der ersten Flihrungsebene unterhalb des Vor-
stands bei 33,3% und in der zweiten Flhrungsebene bei
22,2%. Als neue ZielgroRen fir die Zeit vom 27. Juni 2022 bis
zum 26. Juni 2027 hat der Vorstand einen Frauenanteil von
33,3%in der ersten Flhrungsebene unterhalb des Vorstands
und von 22,2 % in der zweiten FUhrungsebene festgelegt.
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Der Aufsichtsrat hat fir den Frauenanteil im Vorstand eine
ZielgroRe von 0% fur flnf Jahre bis zum 30. Juli 2023 fest-
gelegt. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass fur eine Bestel-
lung als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft die best-
mogliche berufliche und fachliche Qualifikation im
Vordergrund steht und nicht das Geschlecht. Dabei wird
berlcksichtigt, dass die Gesellschaft seit ihrer Umwandlung
von einer GmbH in eine AG und danach in eine SE sowie
dem Borsengang von den gleichen Vorstandsmitgliedern
geflihrt wird — erganzt durch die Bestellung von Pieter-Jan
Vandepitte im Geschaftsjahr 2021. Da dieser bereits seit
2015 Chief Operating Officer der Gesellschaft ist, haben sich
der Aufsichtsrat und der Vorstand im Laufe der letzten Jahre
ein umfassendes Bild von seiner Arbeitsweise, seinen Er-
fahrungen und Kenntnissen machen konnen. Diese Zusam-
mensetzung des Vorstands hat sich bislang bewahrt. Ange-
sichts der derzeitigen ausschlieRlich mannlichen Besetzung
des Vorstands wurde die ZielgréRe von 0% erreicht. Dies
schlielRt jedoch eine kiinftige Steigerung des Frauenanteils
auf dieser Fihrungsebene selbstverstandlich nicht aus.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat nach dem Gesetz zu
mindestens 30,0% aus Frauen und zu mindestens 30,0%
aus Mannern zu bestehen. Die Gesellschaft ist gesetzlich
verpflichtet bei der Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen
und Mannern jeweils Mindestanteile einzuhalten, und wenn
nicht, Grinde anzugeben. Im Geschaftsjahr 2022 lag der
Anteil von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat jeweils
durchgehend bei mindestens 33,3%. Die Mindestanteile
von 30,0% im Aufsichtsrat wurden somit bei Gesamterful-
lung, d. h. bei Betrachtung der Anteilseigner- und der Arbeit-
nehmerseite, im gesamten Geschéftsjahr 2022 jeweils er-
fullt.



OJOXOXO

Delivery Hero £ | Geschaftsbericht 2022

Diversitatskonzept

Der Vorstand der Delivery Hero SE ist Uberzeugt, dass Viel-
falt (Diversity) eine entscheidende Bedeutung bei der Schaf-
fung eines auRerordentlichen Erlebnisses fir unsere Kunden
und Mitarbeiter zukommt sowie bei der Ermoglichung einer
besseren Zukunft in den Gemeinschaften, in denen wir tatig
sind. Aus diesem Grund ist Vielfalt in der Unternehmens-
kultur der Gesellschaft und der Delivery-Hero-Gruppe fest
verankert. Alle Dimensionen der Vielfalt stehen bei der
Delivery Hero SE gleichberechtigt nebeneinander, seien es
Alter, Geschlecht, Bildungshintergrund und Beruf, Herkunft
und Religion oder sexuelle Orientierung und Identitat. Die
Mitarbeiter der Delivery Hero SE stammen aus Uber 100 ver-
schiedenen Landern aus sechs Kontinenten. Vorstand und
Aufsichtsrat der Gesellschaft sehen es zudem als ihre Auf-
gabe an, die Berlcksichtigung der verschiedenen Aspekte
der Vielfalt in der Gesellschaft — Gber die Festlegung von
ZielgroRen fir den Frauenanteil in Vorstand und Aufsichtsrat
sowie in Fihrungspositionen hinaus — weiter zu fordern und
Raum flr die Entfaltung von Potenzial zu schaffen.

Im Laufe des vergangenen Geschdftsjahres wurden viele Ini-
tiativen durchgeflihrt. Besonders hervorzuheben ist der Fort-
bestand des Beirats fur Vielfalt und Inklusion (Diversity and
Inclusion Advisory Board —,, DAB*). Das 2021 gegriindete DAB
ist ein Experten- und Erfahrungsgremium, das den Vorstand
der Gesellschaft berat, um die Entwicklung und Bestrebun-
gen der Gesellschaft hinsichtlich Diversitat und Inklusion vo-
ranzutreiben und zu férdern. Hierbei konzentriert sich das
DAB auf die Abbildung von Perspektiven und die Vertretung
von Interessen unterreprasentierter Gruppen in Bezug auf
sichtbare Identitaten wie Geschlecht, ethnische Zugehorig-
keit und Behinderung sowie unsichtbare Identitaten wie se-
xuelle Orientierung, Religion und Neurodiversitat. Weitere
Einzelheiten zu bestimmten MaRnahmen sind dem Nichtfi-
nanziellen Konzernbericht zu entnehmen. Ferner flhrt die
Delivery Hero SE seit 2021 das Programm ,WWomen in Leader-
ship“ (,,Frauen in Fhrungspositionen®) durch, welches sich
auf die Verbesserung der Chancengleichheit und die Erho-
hung des Frauenanteils konzentriert, um hervorragende Fih-
rungskrafte zur Starkung des Unternehmens zu schaffen.
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Zum 31. Dezember 2022 nehmen 56,0% der weiblichen Fuh-
rungskrafte der Delivery Hero SE mit der Position Direktor
oder hoher an dem Programm teil oder haben es bereits
absolviert.

Bislang verfolgt die Gesellschaft kein eigenes Diversitats-
konzept im Hinblick auf die Zusammensetzung des Vor-
stands und des Aufsichtsrats, dennoch nimmt die Ausgestal-
tung und Weiterentwicklung einer offenen und integrativen
Unternehmenskultur einen hohen Stellenwert in der tagli-
chen Arbeit des Vorstands und des Aufsichtsrats ein.

Praxis der Unternehmensfiihrung und Transparenz
Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontroll-
rechte in der Hauptversammlung wahr und Uben dabei ihr
Stimmrecht aus. Die Hauptversammlung wird satzungsge-
maRk von dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder von ei-
nem anderen von ihm bestimmten Mitglied des Aufsichts-
rats geleitet. Der Aufsichtsratsvorsitzende lasst sich als
Versammlungsleiter gemaR der Anregung Ziffer A.7 DCGK
davon leiten, dass eine ordentliche Hauptversammlung
spatestens nach vier bis sechs Stunden beendet sein soll.
Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Auf Basis der gesetzlichen
Aufgaben entscheidet die Hauptversammlung unter ande-
rem Uber die Gewinnverwendung, die Entlastung von Vor-
stand und Aufsichtsrat, die Bestellung des Abschlusspru-
fers, die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder sowie Uber
Kapital- oder StrukturmafRnahmen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft entschieden
sich auch im Geschéftsjahr 2022 dazu, die ordentliche
Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne
physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmach-
tigten abzuhalten gemaR dem Gesetz iber MalRnahmen
im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs-
und Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie vom 27. Marz 2020
(BGBL. I Nr. 14 2020, S. 570), das zuletzt durch Art. 15 des
Gesetzes zur Errichtung eines Sondervermdégens ,, Aufbau-
hilfe 2021“ und zur vorlibergehenden Aussetzung der
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Insolvenzantragspflicht wegen Starkregenfallen und Hoch-
wassern im Juli 2021 sowie zur Anderung weiterer Geset-
ze vom 10. September 2021 (BGBL. | Nr. 63 2021, S. 4147)
geandert wurde.

Die Gesellschaft unterstiitzt die Aktionare bei der Aus-
Ubung ihrer Rechte in der Hauptversammlung so weit wie
maoglich. Alle Dokumente und Informationen zur Hauptver-
sammlung stehen Interessenten alsbald mit Einberufung
der Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter @ Hauptversammlung auf Deutsch und Eng-
lisch zur Verfligung. Die Abstimmungsergebnisse werden
im Anschluss an die Hauptversammlung ebenfalls auf
Deutsch und Englisch auf der Internetseite der Gesellschaft
zur Verfigung gestellt.

Die Aktionare haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in der
Hauptversammlung selbst auszuliben oder es durch Bevoll-
machtigte ihrer Wahl austben zu lassen. Der Vorstand
sorgt zudem flr die Bestellung einer Vertretung fir die
weisungsgebundene Auslbung des Stimmrechts der Aktio-
nare (von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter);
dieser ist auch wahrend der Hauptversammlung erreichbar.

D&O-Versicherung

Die Gesellschaft hat flr die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats eine Organhaftpflichtversicherung (soge-
nannte D&O-Versicherung) abgeschlossen, welche die Haf-
tung aus ihren Vorstands- und Aufsichtsratstatigkeiten ab-
deckt. Flr den Vorstand ist in der Versicherungspolice ein
Selbstbehalt in Hohe von 10% des Schadens bis zur Hohe
des Eineinhalbfachen der jahrlichen, festen Vergltung vor-
gesehen. Dieser Selbstbehalt steht im Einklang mit dem
deutschen Aktiengesetz.


https://ir.deliveryhero.com/de/hauptversammlung/
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Transparente Unternehmensfiihrung und
Kommunikation

Transparenz zahlt zu den unerlasslichen Bestandteilen guter
Corporate Governance. Die Aktien der Gesellschaft sind im
Prime-Standard-Segment der Frankfurter Wertpapierborse
notiert. Als in dem Deutschen Aktienindex MDAX gelistete
Gesellschaft unterliegt die Delivery Hero SE hohen gesetzli-
chen und borsenrechtlichen Transparenzanforderungen. Die
Delivery Hero SE berichtet Uber die Lage und Entwicklung
der Gesellschaft und der Delivery-Hero-Gruppe in deutscher
und englischer Sprache, um institutionelle Investoren, Privat-
aktiondre, Finanzanalysten, Geschaftspartner, Mitarbeiter
sowie die interessierte Offentlichkeit gleichzeitig und gleich-
berechtigt zu informieren. Alle wesentlichen Informationen,
wie z.B. Ad-hoc- und Stimmrechtsmitteilungen, meldepflich-
tige Anderungen der Zusammensetzung der Aktionarsstruk-
tur, samtliche Finanzberichte und der Finanzkalender, wer-
den auf der Internetseite der Gesellschaft in deutscher und
englischer Sprache veroffentlicht. Darlber hinaus veroffent-
licht die Gesellschaft auf ihrer Internetseite unter @ Mana-
gers’ Transactions auch die ihr gemeldeten Eigengeschafte
mit Aktien der Gesellschaft von Mitgliedern des Vorstands
und Mitgliedern des Aufsichtsrats, sowie von ihnen nahe-
stehenden Personen gemal Art. 19 der Verordnung (EU) Nr.
596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung). Im Rahmen einer
umfassenden Investor-Relations-Arbeit steht die Gesellschaft
in enger und standiger Verbindung mit aktuellen und poten-
ziellen Aktionaren.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der ungeprifte Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2022
und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 wurden
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellt, wie sie in der EU anzuwenden sind. Erganzend ent-
halt der Konzernabschluss die gemaR §315a Abs. 1 HGB
erforderlichen Angaben. Der Jahresabschluss der Gesell-
schaft fur das Geschaftsjahr 2022 wurde nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie den Vorschriften
des Aktiengesetzes (AktG) erstellt.
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Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, wurde
fir das Geschaftsjahr 2022 zum Abschlussprufer und Kon-
zernabschlussprifer gewahlt (,,Abschlussprifer”). Die unter-
zeichnenden Wirtschaftsprdifer flir den Jahres- und Konzern-
abschluss 2022 der Gesellschaft sind Marcus Rohrbach und
Milan Lucas.

Der Halbjahresfinanzbericht 2022 wurde zunachst vom Pri-
fungsausschuss mit dem Finanzvorstand der Gesellschaft,
Emmanuel Thomassin, diskutiert. Im Anschluss wurde die-
ser, wie auch die Quartalsmitteilungen zum ersten und
dritten Quartal des Geschaftsjahres 2022, vom Vorstand
gemeinsam mit dem Aufsichtsrat — jeweils vor der Verof-
fentlichung — erortert.

Der Abschlussprufer berichtet unverziglich an den Vorsit-
zenden des Priifungsausschusses Gber wahrend der Prifung
auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriin-
de, soweit diese nicht unverzuglich beseitigt werden. Der
Abschlussprufer soll auch Uber alle fir die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkomm-
nisse unverzlglich berichten, die bei der Durchfiihrung der
Abschlussprifung zu seiner Kenntnis gelangen. Ebenso ist
vereinbart, dass der Abschlussprifer den Aufsichtsrat infor-
miert und im Prufungsbericht vermerkt, wenn er bei der
Durchfuhrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt,
die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG er-
geben. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses steht mit
dem Abschlussprifer auch auerhalb von Sitzungen des
Prifungsausschusses in direktem Kontakt, um einen regel-
maRigen und zeitnahen Austausch Uber wichtige Themen
zu gewahrleisten. Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags
des Abschlussprifers an die Hauptversammlung holt die
Gesellschaft eine umfangreiche Unabhangigkeitserklarung
des Abschlussprifers ein, um sicherzustellen, dass keine ge-
schaftlichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen Be-
ziehungen bestehen, die Zweifel an der Unabhangigkeit des
Abschlussprufers begrinden konnten.
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Berlin, den 26. April 2023
Delivery Hero SE

Flr den Aufsichtsrat

Dr. Martin Enderle

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Delivery Hero SE

Der Vorstand
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Niklas Ostberg Emmanuel Thomassin
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Pieter-Jan Vandepitte


https://ir.deliveryhero.com/de/nachrichten/#managerstransactions
https://ir.deliveryhero.com/de/nachrichten/#managerstransactions
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