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Wesentliche Handlungsfelder
unserer Nachhaltigkeitsstrategie
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- Kundenzufriedenheit - Energieeffizienz - Attraktivitat fir MA - Menschenrechte - - Nachhaltigkeits- | - Geschéftspartner
- Antriebstechnologien - COj,-arme Produktion - Aus-/Weiterbildung - Datenschutz " initiativen | - Integritat ;
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Wir konzentrieren uns auf Handlungsfelder, die fiir unsere Stakeholder und uns wichtig sind
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Sustainability

Basis unseres Handelns: Die Wesentlichkeitsanalyse

Stakeholder* Unternehmen**

Kundenzufriedenheit 87(91) 100 (100) Menschenrechte 90(90) 92 (88)
Innovative Fahrzeug- und Antriebstechnologien 86(91) 92 (88) Datenschutz 87 (=) 92 (-)

Sicherheit der Fahrzeuge B86(86) 92 (92) Compliance B6 (87) 92 (92)
Kraftstoffverbrauch und COxEmissionen 85(92) 98(92)

Integritat 82(87) 96(92)

Ressourcenschonung (Produkt) 84.(84) 83 (80) Manage Vv wortu

Schadstoffemissionen (Produkt) Nachhaltigkeitsstrategie und -organisation
Umweltgerechte Produktentwicklung Transparenz in der Berichterstattung
Mobilitatskonzepte und -services Einbeziehung unserer Stakeholder
Lirmemissionen (Produkt) Mitwirkung am Politikprozess 70(71) 75 (80)

Produktionsverantwortung

Verantwortl he Geschaftspart

Geschéftspartner-Integritdtsmanagement 85(85) 85 (88)

. 5 "
Gewasserschutz 82(85)) 81(75) Einhaltung von Standards in der Lieferkette 84 (87) 85 (85)
Abfall- und Ressourcenmanagement 82(87) 80 (80) a
7 Gesellschaftllche Verantwortung
Luftreinhaltung (Produktion) 8084} 75 (78)
— Unterstiitzung gesellschaftlicher Nachhaltigkeitsinitiativen 74 (71) 73 (73)
Naturschutz, Boden und Biodiversitat 79(76) 75 (64)
Regionales Engagement an unseren Standorten 68(76) 83 (83)
Logistik und Mitarbeiterverkehr 75(76) 75 (75)

Uberregionales Engagement fiir gesellschaftliche Themen 68(60) 70 (64)
Unterstiitzung des freiwilligen Mitarbeiterengagements 67 (62)| 70 (61)

Mitarbeiterverantw g

Arbeitgeberattraktivitat Engagement durch eigene Stiftungsarbeit
Aus- und Weiterbildung Eigeninitierte Projekts
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Generationenmanagement

Mitbestimmung Bewertung 2013/2014 (2012)

von 0 (=unwesentlich) bis 100 (=sehr wesentlich) NaChhaItigkeitSberiCht: Seite 35

Diversity Management
Nachhaltickeit & Umweltschutz @ Daimler! RD/RSEl 16.09 2015
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Vielfaltige Herausforderungen in der Pkw-Entwicklung

Sicherheit Qualitat

Innenraum-
/ Luftqualitat

° @
AIIergie

T ¥ ¥ " Umweltschutz

aaaaa me

Entwicklungsprozess

@

Abgas ‘ Ressourcen-

effizienz

Recycling

Vnetzung Wirtscha I keit

) Austarierung unterschiedlicher Anforderungen ist Daueraufgabe im Entwicklungsprozess
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Umweltschutz ist ein fester Bestandteil in der gesamten
Wertschopfungskette eines Fahrzeugs
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* Kraftstoffverbrauch/CO,-Emissionen
= Alternative Antriebskonzepte

= Abgasemissionen

» Leichtbau, Green Materials,
Ressourcenschonung

= Senkung des Energieverbrauchs
Produktion = Nutzung erneuerbarer Energien
= Luftreinhaltung

= Gefahrstoff-/ Abfallmanagement
= Management Umweltrisiken

Forschung/
Entwicklung

Umweltschutz@
DAIMLER

wy Y =
= F~& Recycling Produkt-

- =

nutzung

= MeRSy - Werkstattentsorgung

= Remanufacturing

= Altfahrzeug-Ricknahmesysteme
= Recyclingkonzepte

Nachhaltigkeit & Umweltschutz @ Daimler| RD/RSE| 16.09.2015 6
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Wesentliche Umweltschutz-Ziele und Handlungsfelder sind

im Daimler-Nachhaltigkeitsprogramm verankert
Energie Gesundheit schonung
50% +25%

+25%

2010-2015

Forschung und
Entwicklung
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Sicherstellung der weltweiten gesetzlichen Vorschriften als Basis unseres Handelns

Nachhaltigkeit & Umweltschutz @ Daimler| RD/RSE| 16.09.2015 7
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Ein Beispiel fur unsere Zielsetzungen

Kraftstoffverbrauch und CO2-Emissionen - Hauptmarkte

CO2-Emissionen Pkw Europa. Weitere Reduktion um 4 Prozent. 2016 [+ A90% ® 51
- Reduktion der CO2-Emissionen - Nach erfolgreichem Erreichen des

(Basis NEFZ) der EU-Neuwagen- gesetzten Zwischenziels flir 2012 sank

flotte bis 2016 auf 125 g die COz-Emission in der europa-

CO2/km (entspricht Reduktion ischen Flotte im Jahr 2014 um

um rund 30 Prozent im Zeit- weitere 5 Gramm auf 129 g CO2/km, 230
raum 2007 bis 2016). Reduktion um 27,5 Prozent gegen- zzz:g
- Konsequente weitere Elektri- iiber 2007. E200

40,
fizierung des Antriebsstrangs %190

zur Erreichung der Daimler- Highlights auf Produktebene: g::g 1 1

spezifischen EU-Flottenziele - Neues verbrauchsoptimiertes Auto- & :gg 158 B 129 g/km ~ 5.1 1/100 km
£ 140 134 s

125 MBC Ziel

JAN§, =

im Jahr 2020. matik-9-Gang-Getriebe in weiteren % 120
lichen Verbrauchsreduktionen 100 —~g
(-20 Prozent). PR .2 | I 7.3 6.0 (N4 I 6.3 N 6.0 (NS.c | NS .4 | m m hﬂ]
- Einfihrung der neuen C-Klasse mit 1995.. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 [..2016..  bis 2020

- Rollout der neuen S-Klasse mit deut- 120

Baureihen eingefiihrt. S130
neu

deutlichen Verbrauchsreduktionen von
bis zu 20 Prozent.

- Einflihrung weiterer Hybridfahrzeuge
und Markteinfiihrung S 500 Plug-in
HYBRID.

Das Zwischenziel 2014 wurde erreicht e beziehungsweise nur teilweise erreicht e
Nachhaltigkeit & Umweltschutz @ Daimler| RD/RSE| 16.09.2015

Nachhaltigkeitsbericht: Seite 72
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Mercedes-Benz Vorreiter bei EinfUhrung Euro 6

70%
60%
50%
Anteil
Euro 6 40%
an Neu-
zulas-  30%
sungen .
20% alle
Hersteller
10%
0%

2013

Deutschland

Nachhaltigkeit & Umweltschutz @ Daimler| RD/RSE| 16.09.2015 9




DAIMLER

Umwelt-
programm

MB einziger Hersteller mit “ECARF”-Allergielabel
European Centre for Allergy Research Foundation

Zertifikate erteilt fir:

+ A-Klasse W176
* B-Klasse W246
< GLA X156
+ CLS-Klasse (218
+ GL/M-Klasse X166
* S-Klasse Wy/v222
+ S-Coupe C218
* C-Klasse W205

Zukiinftige Modelle werden
ebenfalls entsprechend den

Nachhaltigkeit & Umweltschutz @ Daimler| RD/RSE| 16.09.2015

ECARF Standards entwickelt.

ECARF =%

Daimler AG

Auto-Innenraum der S-Klasse WV222
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CO,-
Strategie &
Prozesse

DAIMLER

Passenger Cars / Li

CO,- & Verbrauchsziele Produkt | ____rwremsews S

Reduktion des Flotten-
verbrauchs im Zeitraum

Europa / USA / China " | rn 2012 2019

- ca. 4 % pro Jahr

>-10%

17100 km]

~
tn

MB Pkw Flotte Europa 7
65
® J

220 o 6
__210 -40 A) Passenger Cars Light Trucks
521:3 183 * Projektion
= 190 |
L]
=180 173 - e = - = A
210 11 e Domestic Cars / Im d Cars China
® 160 g 129 g/km ~ 5.1 1/100 km m2012 m2013 =2014
‘E 150 10 -
$.140 129 i
< 130 125 MBC Ziel Reduktion des Flottenverbrauchs im

120 - . . oo 05 | >-11% Zeitraum von 2012 bis 2019 um 25 %

110 - - ! > ca. 4 % pro Jahr

LI =

EIY.2 | 731 6.9 5.4 |
0 —_—
1995 .. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 |.. 2016 .. bis 2020 E 9 >-8%
neu
]
=85
81 8,4
7.5

Domestic Cars Imported Cars

Vorstellung Nachhaltigkeitsbericht 2014 | RD/RSE| 31.03.2015 12
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DA.I M L E R Strategie &

Prozesse

CO, Verantwortung ist organisatorisch verankert und
in die Entwicklungsprozesse integriert

Das CO, Projekt ist zentral fiir Zielfindung und Berichterstattung verantwortlich

MBC Strategie
:I echnologiepakete Fzg., Antrieb, Komponenten
MBC/AMP

CO, Steuerkreis
/\
<z — -

Produktgestaltung und Entscheidungsprozesse

CO, Projekt

Baureihengremien

Ableitung
CO,Ziele
co, co, co, co,
Ziel- Ziel- Ziel- Ziel-
fithrung : fiihrung fithrung : flihrung
Steuerung

Erreichung
CO,-Ziele

Produkte




CO,-

DA.I M LE R Strategie &

Prozesse

Unsere Strategie fur nachhaltige Mobilitat

PO oectric

High-Tech Verbrennungsmotoren
Verbrennungsmotoren mit Hybridisierung



CO,-

DAI M L E R Strategie &

Prozesse

Hocheffiziente Verbrenner und neue Getriebe
Effizienz der A-Klasse um 20 Prozent gesteigert

A 180 d BlueEFFICIENCY Edition

e 3,51/100 km
e 89gC0O2/km

-

Turbocharging
Camtronic
Multispark injection
Eco Start-Stop ‘

—

Neue manuelle und DCT-Getriebe
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Prozesse

Optimierung aller Gewerke tragen zur deutlichen CO,-

Absenkung bei - Beispiel neue C-Klasse
., Wort' B Gcvich:

cy-Wert [-] Gewicht [kg] Rollwiderstands- -
0,30 o) beiwert [%o]
0,30 1.450 \

1.410
10
0,28 1.400 1.380 94 94

0,26 1.350 1.320

0,26 0,25
0,24 1.300 4 1.280
0,24 D

iR R o LB

w202 W203 W204 W205 W202 W203 W204 W205
EM-MaBnahmen* Ergebnis Gesamtfahrzeug C-Klasse
EM-MaBnahmen [g/km] Energieeffizienz [%] CO2-Aussto [g/km]

25

20 18
16
15 2
18%
0 10
16%

5 159 13%
o L0 P

W203 W204 W204 W205 0 ﬂ 1/( ﬂ ﬂ

MOPF W202 W203 W204 W205
Nachhaltigkeit & Umweltschutz @ Dgi?nmfglpr[ﬁgf&gﬁgf?%r&efé%esel: 2) Gewicht-Ecktyp: Einstiegfahrzeug Otto; 3) Einstiegsbereifung; 4) £ CO2-MaBn. It. CO2MO Themenfelds

250 ~
29% 222

200 A

W202 W203 W204 W

e-effizienzim LC C200
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DA.I M L E R Strategie &

Prozesse

Unser modularer Hybrid-Baukasten
Wir werden 10 PLUG-IN Hybride bis 2017 anbieten

Globale Markte Hybrid Module

Premium Produkte Baureihen Hybridgetriebe
fir unsere Kunden S |E .I g integrierter E-Motor

weltweit

Aufbauvarianten

Benzin
&
Diesel...

Full-hybrid
&
Plug-In...

Links-
&
Rechtslenker...



http://cdn2.landscapehdwalls.com/wallpapers/1/endless-road-to-the-mountains-6182-2880x1800.jpg

COz'

DAI M L E R Strategie &

Prozesse
Auf dem Weg zum emissionsfreien Fahren
Optimierte Hybridisierung Emissionsfreies Fahren
Verbrennungsmotoren Batterie-/Brennstoffzelle
EPEN
=-=p
; \ F liﬁﬂlﬂ“iﬂ
A 180 d BE Edition S 500 e lang (PLUG-IN HYBRI). B 250 e (Electric Drive)

8 9 gC0,/km 6 5 gC0,/km O gC0,/km

Actros CapaCity Fuso Canter E-CELL

2 6 gCO0,/Tonne pro Kilometer 1 4 gCO,/km pro Passagier O gC0,/km

18



IV. Life Cycle Assessment
Okobilanzierung - ganzheitliche Bewertung
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Elemente des Umweltmanagement-Systems MBC/D
mit Schwerpunkt Umweltgerechte Produktentwicklung.

£ > D 4
Zi © Daimler Green Strategy ® Umweltgerechte Produktentwicklung als Kern- .

7 " e . O Umweltaudits

< ® Umweltpolitik /-leitlinien element des Umweltmanagement-Systems in R&D @ Manasement-Review

D © Umweltziele /-programm © Schulungen und Kommunikation 8

Mercedes-Benz Entwicklungsprozess

Strategie- Technologie- Fahrzeug- Produktions-
Phase Phase Phase Phase i

g 1SO14062

Umweltgerechte

Entwicklun

— 1s0 14006 —————o

Abgas- Griine Stoffverbote/
Emissionen Materialien |E-Emissionen

~

Verbrauch/
CO, -Emissionen

-

Klimaschutz & Luft

Ressourcenschonung

qualité

L 4 Ganzheitliche Bilanzierung 4
Nachhaltigkeit & Umweltschutz @ Daimler| RD/RSE| 16.09.2015 20
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Okobilanzen: Bestandteile der Daimler Green Strategie.
Die Anwendungsgebiete sind...

Vergleich von Vorganger- /
Nachfolger Modellen

Vergleich unterschiedlicher
Antriebskonzepte

Fahrzeugebene

Vergleich von Bauteil- und
Materialkonzepten

Vergleich von Produktions-
prozessen

Systemebene

Nachhaltigkeit & Umweltschutz @ Daimler| RD/RSE| 16.09.2015 21
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Umweltbilanz neue C—Klasse

——Neue C-Klasse (C180)
5%
Primdrenergiebedarf /

—\/organger aus 2013
Photochemisches

——\organger aus 2007 (Referenz)
Oxidantienbildungspotenzial

(POCP, Sommersmog)

Verbrauch:

117gC0,/km; 5,01/ 100km
136gC0O,/km; 5,81/ 100km
177gC0,/km; 7,41/ 100km

Versauerungspotenzial (AP)

Umweltauswirkungen neue C-Klasse im Vergleich
zum Vorganger Markteintritt/-austritt ,
gesamter Lebenszyklus (Laufleistung 200.000 km).

Eutrophierungspotenzial (EP)

Nachhaltigkeit & Umweltschutz @ Daimler| RD/RSE| 16.09.2015
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Life Cycle
Assessment

CO,-Emissionen uber den Lebenszyklus Life cycle COMPACT

CO,-Emissionen [t/Pkw]
5 & 3 & 8 & 5

o

o

Plug-In-Hybride schonen die Umwelt (Bsp. C350¢)

u Pkw-Herstellung = Stromerzeugung © Kraftstoffherstellung = Fahrbetrieb ®mEnd of Life

0,3

C 250

C 350 e (EU Strom-Mix)

C 350 e (Strom aus Wasserkraft)

Okobilanzierung:
Kundengerechte Aufbereitung

.. L3 16 1068
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C 350 PLUG-IN HYBRID

V. Ressourceneffizienz
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Welche Ressourcen bendtigen wir heute
Stofflicher und energetischer Ressourceneinsatz im Pkw Lebenszyklus

Stoffliche Ressourcen
m Stahl/Eisenwerkstoffe
m | eichtmetalle
m Polymerwerkstoffe
= Sonstige Metalle
Betriebsstoffe

Sonstige Werkstoffe

Energetische Ressourcen
m Erdal
m Erdgas

u Steinkohle

Regenerierbare energetische Ressourcen

Energieinhalt von
Braunkohle 15.750 | Benzin

Beispiel C-Klasse: C 180 - Laufleistung 200.000 km, Umweltzertifikat 2015

Uran

Nachhaltigkeit & Umweltschutz @ Daimler| RD/RSE| 16.09.2015 25
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Zukunftige Antriebskonzepte
Weitere Senkung des Kraftstoffverbrauchs erfordert h6heren Materialeinsatz

High-Tech Verbrennungsmotoren mit Elektrofahrzeuge mit
Verbrennungsmotoren Hybr|d|5|erung Batterie und Brennstoffzelle

Neue C-Klasse GLC 350 e Plug-In Hybrid B-Klasse Electric Drive
N £ _
= - [ 5’ g '
................ 53 5% S; 08 8¢ 0 83
C 180 T & e GLK 350 g = 2 B 180 e )

(X 204) (W 246) |

x
B
<
O
1

an

2

PN

=)

| £
Stofflich
(1755 kg)
-49 % *
Stofflich

(1650 kg)

* Strom aus Wasserkraft 2

Nachhaltigkeit & Umweltschutz @ Daimler| RD/RSE| 16.09.2015
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Strategien zur Steigerung der Ressourceneffizienz
Welche Stellhebel haben wir in der Automobil-Entwicklung

Erneuerbare Nachwachsende

Rohstoffe

Energien

Energieeinsatz Energetische Stoffliche Sekundar-
Produktion Ressourcen Ressourcen materialien

Material/Bauteil-

herstellung

Produktions-
technologie

Aerodynamik
Pkw Pkw-

Produktion

Abfall-
managament

Alternative
Antriebe

Pkw-
Nutzung

Produkt-
recycling

Pkw-
Verwertung

Material-
recycling

Verbrauchs-
maBnahmen

Nachhaltigkeit & Umweltschutz @ Daimler| RD/RSE| 16.09.2015 27
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VI. Mobility Services
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Vorreiterrolle bei Mobilitatskonzepten & -
dienstleistunger G moovel

llllllllllllllllll

Good for the environment -
goed for you

+C02 Smissions

1.250 electric drive

2013 = > 500,000 Nutzer

2014 = < 1.000.000 Nutzer

2013 = > 15.000.000 Mietvorgénge ggg

2014 - < 30.000.000 Mietvorgange o —

500 Fahrzeuge

Nachhaltigkeit & Umweltschutz @ Daimler| RD/RSE| 16.09.2015 29
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Mobility
Services

Weltweite Verteilung von Carsharing =~ _ .

inkl. Pilotprojekte

* Baltic
North Sea ’

Uni Denmark
Q\. Kln? 3
Ireland Nethérlands) /G /! Polam
London Vo 1}_ W
’”“‘,5? Gerp Say
Belglum ue
F'ans H\f‘\‘7 s
- stria T
France -,‘M“ Tff\l'l? 8
Croaha‘“u—\.%
S Italy A
-""----..--'-L:II
Portugal drid fome
L Tyrrhenian Sea
Spain

Nachhaltigkeit & Umweltschutz @ Daimler| RD/RSE| 16.09.2015

, Daimler (30 Stadte)

’ BMW (7 Stadte)

ﬁ VW (1 Stadt)
Citroén (1 Stadt)

’ Toyota (3 Stadte)

’ Ford (??)

Beijing ! //\"
1%5 North Korea Sea of Japan
Seu'u]_

iz
# South Korea o;'réagléa Jap?
i Shﬂ: nglai
East China Sea
Tii;lfi

AB ! B
Sk

o
W
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Danke fur lhre Aufmerksamkeit

CO, -Strategie
& Prozess

Life Cycle
Assessment

Umwelt-
programm

Ressourcen-
effizienz

Themen
Sustainability

Mobility
Services

h‘_—_,
C 350 PLUG-IN HYBRID

‘!E:j'hhg_

Nachhaltlgkelt & Umweltschutz @ Daimler

Dr. Udo Hartmann | Leiter Konzernumweltschutz
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Hinweis

Diese Prasentation enthalt vorausschauende Aussagen zu unserer aktuellen Einschatzung kinftiger Vorgange. Worter wie »antizipiereng,
»annehmeng, »glaubeng, »einschatzen«, »erwartenq, nbeabsichtigen«, »kénnen/kdnnteng, »planen«, »projiziereng, »sollten« und dhnliche Begriffe
kennzeichnen solche vorausschauenden Aussagen. Diese Aussagen sind einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Einige Beispiele
hierfiir sind eine unglinstige Entwicklung der weltwirtschaftlichen Situation, insbesondere ein Riickgang der Nachfrage in unseren wichtigsten
Absatzmarkten, eine Verscharfung der Staatsschuldenkrise sowie zunehmende Unwagbarkeiten in der Eurozone, eine Zunahme der politischen
Spannungen in Osteuropa, eine Verschlechterung unserer Refinanzierungsmoglichkeiten an den Kredit- und Finanzmarkten, unabwendbare
Ereignisse hoherer Gewalt wie beispielsweise Naturkatastrophen, Epidemien, Terrorakte, politische Unruhen, Industrieunfdlle und deren
Folgewirkungen auf unsere Verkaufs-, Einkaufs-, Produktions- oder Finanzierungsaktivitdten, Veranderungen der Wechselkurse, eine Verdnderung
des Konsumverhaltens in Richtung kleinerer und weniger gewinnbringender Fahrzeuge oder ein moglicher Akzeptanzverlust unserer Produkte und
Dienstleistungen mit der Folge einer Beeintrachtigung bei der Durchsetzung von Preisen und bei der Auslastung von Produktionskapazitaten,
Preiserh6hungen bei Kraftstoffen und Rohstoffen, Unterbrechungen der Produktion aufgrund von Materialengpéssen, Belegschaftsstreiks oder
Lieferanteninsolvenzen, ein Rickgang der Wiederverkaufspreise von Gebrauchtfahrzeugen, die erfolgreiche Umsetzung von Kostenreduzierungs-
und EffizienzsteigerungsmaBnahmen, die Geschaftsaussichten der Gesellschaften, an denen wir bedeutende Beteiligungen halten, die erfolgreiche
Umsetzung strategischer Kooperationen und Joint Ventures, die Anderungen von Gesetzen, Bestimmungen und behérdlichen Richtlinien,
insbesondere soweit sie Fahrzeugemissionen, Kraftstoffverbrauch und Sicherheit betreffen, sowie der Abschluss laufender behordlicher
Untersuchungen und der Ausgang anhangiger oder drohender kiinftiger rechtlicher Verfahren und weitere Risiken und Unwéagbarkeiten, von denen
einige im aktuellen Geschéftsbericht unter der Uberschrift »Risiko- und Chancenbericht« beschrieben sind. Sollte einer dieser
Unsicherheitsfaktoren oder eine dieser Unwégbarkeiten eintreten oder sollten sich die den vorausschauenden Aussagen zugrunde liegenden
Annahmen als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum
Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben weder die Absicht noch libernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende Aussagen
laufend zu aktualisieren, da diese ausschlieBlich auf den Umstanden am Tag der Veréffentlichung basieren.
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