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1. ALLGEMEINE ANGABEN

Der gemeinsam vom Vorstand der EVENTIM Management AG als alleinige personlich haftende Gesellschafterin der
CTS Eventim AG & Co. KGaA (im Folgenden: CTS KGaA) und vom Aufsichtsrat der CTS KGaA (nachfolgend
JAufsichtsrat) erstellte Vergutungsbericht erlautert entsprechend den gesetzlichen Vorgaben des § 162 AktG und
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) die Grundziige des Vergitungssystems
fur die Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin (nachfolgend ,Vorstandsmitglieder® bzw.
,Vorstand“) des Aufsichtsrats sowie die Héhe und Struktur der Vergiitungen.

2. VERTRAGLICHE VERANDERUNGEN IN DEN GREMIEN 2024

Mit Wirkung zum 1. Januar 2025 wurde Herr Karel Dérner fur drei Jahre als Mitglied des Vorstands und Chief
Technology Officer (CTO) bestellt.

Der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin beachtet bei der Bestellung von Mitgliedern des
Vorstands sowie bei der Dauer der Vertrage die aktienrechtlichen Vorgaben des § 84 AktG. Die Dienstvertrage der
Vorstandsmitglieder werden fir die Dauer der jeweiligen Bestellung abgeschlossen. Bei einer Erstbestellung betragt
die Bestelldauer in der Regel drei Jahre, bei einer Wiederbestellung liegt die Héchstdauer bei maximal finf Jahren.

3. VERFAHREN ZUR FEST- UND ZUR UMSETZUNG SOWIE ZUR UBERPRUFUNG DES
VERGUTUNGSSYSTEMS

Der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin  beschlieBt ein klares und verstandliches
Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder. Eine Uberpriifung des Vergitungssystems fiihrt der Aufsichtsrat der
personlich haftenden Gesellschafterin nach pflichtgemaflem Ermessen, spatestens aber alle vier Jahre durch. Dabei
fuhrt der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin einen Marktvergleich durch und bertcksichtigt ferner
insbesondere Veranderungen des Unternehmensumfelds, die wirtschaftliche Gesamtlage und Strategie des
Unternehmens, Veranderungen und Trends der nationalen und internationalen Corporate Governance Standards
sowie die Entwicklung der Vergitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer. Bei Bedarf zieht der
Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin externe Experten hinzu.

Entsprechend des § 120a AktG legt der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin das beschlossene
Vergitungssystem der Hauptversammlung bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens aber alle vier Jahre, zur
Billigung vor. Billigt die Hauptversammlung das vorgelegte System nicht, legt der Aufsichtsrat der persoénlich
haftenden Gesellschafterin der Hauptversammlung spatestens in der darauffolgenden ordentlichen
Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergitungssystem zur Billigung vor.

Das vom Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin mit Wirkung zum 1. Januar 2021 beschlossene
Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder der personlich haftenden Gesellschafterin der CTS KGaA, haben die
Aktionare in der ordentlichen Hauptversammlung vom 7. Mai 2021 gebilligt. Dieses Vergltungssystem ist aktuell
lediglich noch dem Anstellungsvertrag des CFO zugrunde gelegt.

Das vom Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin mit Wirkung zum 1. Januar 2024 beschlossene
Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder, welches der Hauptversammlung am 14. Mai 2024 zur Billigung
vorgeschlagen wurde, entspricht, wie auch das mit Wirkung zum 1. Januar 2021 beschlossene Vergitungssystem,
den Vorgaben des Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie
vom 12. Dezember 2019 (BGBI. Teil | 2019, Nr. 50 vom 19. Dezember 2019). Dieses Vergitungssystem wurde den
ab Anfang 2024 neu laufenden Anstellungsvertrdgen des CEO und COO zugrundegelegt.
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Gleichwohl haben die Aktiondre der CTS KGaA das neue Vergltungssystem auf der letzten ordentlichen
Hauptversammlung am 14. Mai 2024 nicht gebilligt. GemafR § 120a Abs. 3 AktG wird der Hauptversammlung der
CTS KGaA am 21. Mai 2025 dementsprechend ein vom Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin
Uberpruftes Vergutungssystem zur Billigung vorgelegt werden.

Bei der Uberarbeitung dieses Vergiitungssystems wurde dabei insbesondere die von Stimmrechtsberatern
vorgebrachte Kritik berticksichtigt. Die Kritik bezog sich unter anderem auf den Umfang der Offenlegung zu den
Zielerreichungsparametern der variablen Vergitung und der Einmalzahlungen an Vorstandsmitglieder. Weiterhin
wurde das Fehlen einer aktienbasierten Vergitung bzw. fehlende Informationen zu dem geplanten
Aktienoptionsprogramm genannt. Die Vorstandsmitglieder konnen freiwillig rickwirkend zum 1. Januar 2025 in das
neue Vergutungssystem wechseln. Die Gesellschaft wird sich bemiihen, das neue Vergiitungssystem nach Billigung
durch die Hauptversammlung bereits in den aktuell geschlossenen Vorstandsanstellungsvertragen durch
Vertragsanpassungen mit den Vorstandsmitgliedern umzusetzen. Die Vorstandsmitglieder haben bereits
grundséatzliche Bereitschaft signalisiert, einer entsprechenden Anpassung ihrer Anstellungsvertrage zuzustimmen.

Den Vergutungsbericht fir das Geschéftsjahr 2023 haben die Aktionare in der ordentlichen Hauptversammlung vom
14. Mai 2024 ebenfalls nicht gebilligt. Die Kritikpunkte waren im Wesentlichen analog denen zum Vergitungssystem
oben. Als Reaktion auf diese Kritikpunkte wurde der Vergitungsbericht in bestimmten Teilen und soweit méglich
angepasst.

4. GRUNDZUGE DER VERGUTUNGSSYSTEME FUR DIE MITGLIEDER DES VORSTANDS

Das geltende System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder der persénlich haftenden Gesellschafterin leistet einen
wesentlichen Beitrag zur Férderung und Umsetzung der Unternehmensstrategie der CTS KGaA, die Marktposition
im Ticketing- und Live-Entertainment-Markt durch organisches und anorganisches Wachstum kontinuierlich
auszubauen. Umsatz und Profitabilitdt sollen durch die weitere Expansion eines international erfolgreichen
Geschéftsmodells nachhaltig gesteigert werden.

Das System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt Anreize, die im Einklang mit dieser Unternehmensstrategie
stehen und diese unterstutzen: Die variable Vergutung ist sowohl an den finanziellen Leistungskriterien Umsatz und
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (,EBIT") sowie persdnlichen Zielen der einzelnen Vorstandsmitglieder als auch an
langfristigen strategischen Zielen ausgerichtet. Damit wird zum einen die Ausrichtung der Vorstandstatigkeit auf die
verfolgten Wachstumsziele und die angestrebte Profitabilitat geférdert. Zum anderen werden Anreize fir eine
kontinuierliche und nachhaltige Steigerung der Ertragskraft gesetzt. Um die Vergiitung der Vorstandsmitglieder am
langfristigen Erfolg des Unternehmens auszurichten, wird der Uberwiegende Teil der variablen Vergitung an die
strategischen Ziele und damit an die nachhaltig erfolgreiche Unternehmensentwicklung geknupft.

5. DAS VERGUTUNGSSYSTEM IM EINZELNEN

Der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin legt auf Basis des Vergutungssystems fur jedes
Vorstandsmitglied eine konkrete und marktibliche Ziel-Gesamtvergutung fest, die in einem angemessenen
Verhdltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unternehmens steht. Die
Ziel-Gesamtvergutung setzt sich aus der Summe aller fir die Gesamtverglitung malRgeblichen
Vergltungsbestandteile zusammen. Bei der variablen Vergutung wird ein Zielbetrag bei 100% Zielerreichung
entsprechend der vertraglichen Regelung in den Dienstvertrdgen zugrunde gelegt.

Bei allen Vorstandsmitgliedern liegt der Anteil der festen Vergutung zwischen 60% und 75% der Ziel-
Gesamtvergitung und somit der Anteil der gesamten variablen Vergutung zwischen 25% und 40% der Ziel-
Gesamtverglitung — ohne Berlcksichtigung von Nebenleistungen und etwaig aufgeschobener variabler
Vergltungsbestandteile aus Vorjahren entsprechend der unten beschriebenen Malusregelung. 20% der an die
finanziellen Leistungsindikatoren gebundenen variablen Vergltung ist einer Mehrjahrigkeit unterworfen.
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6. FESTE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Jahresgehalt in zwolf monatlichen Raten. Zuséatzlich werden
Nebenleistungen in Form eines Dienstwagens auch zur privaten Nutzung gewahrt. Das Unternehmen unterhalt fur
die Vorstandsmitglieder ferner eine Unfallversicherung (Todesfall und Invaliditatsfall) und CTS KGaA tUbernimmt den
gesetzlich zulassigen Hochstbetrag an Arbeitgeberzuschuss zur Krankenversicherung sowie zur freiwilligen
Rentenversicherung. Der Zuschuss betragt 50% des jeweils giltigen Rentenversicherungssatzes bis zur Hohe der
Beitragsbemessungsgrenze. Daruber hinaus sind die Vorstandsmitglieder in die D&O-Versicherung der CTS KGaA
einbezogen.

7. VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die variable Vergitung unterteilt sich in eine kurzfristige variable Vergiitung sowie fir die ab 2024 laufenden
Vorstandsvertrage in eine langfristige variable Vergitung. Die langfristige Vergitung hat jeweils einen dreijahrigen
Bemessungszeitraum und einen Zielbetrag, der bei einer 100% Zielerreichung Uber dem Kkurzfristigen variablen
Zielbetrag liegt. Der Uberwiegende Anteil der variablen Vergitung hat somit langfristigen Charakter.

Als Kriterium fur die Gewahrung und die Hohe der kurzfristigen variablen Vergitung gilt die Erreichung der jahrlichen
Umsatz- und EBIT-Ziele entsprechend der verabschiedeten Jahresplanung. Dariiber hinaus werden individuelle Ziele
fur jedes Mitglied des Vorstands vereinbart. Die maximale Zielerreichung fiir jede der drei Tantiemekomponenten der
variablen Vergutung liegt bei 100%.

Die Umsatz- und EBIT-Ziele sind mit mehrjahrigen Bonus- und Malusanreizen versehen. Werden die geplanten
Umsatzerlose oder die EBIT-Ziele unterschritten, reduziert sich der jeweilige Anspruch fur die Tantiemekomponente
prozentual um die entsprechende Planabweichung bis maximal 50%. Wird die Planung um mehr als 50%
unterschritten, verfallen die entsprechenden Tantiemeanspruche.

Die Malusregelung sieht vor, dass im Falle einer Unterschreitung der Umsatz- oder EBIT-Planung von mehr als 10%
der maximal zu erreichende Betrag der jeweiligen Tantiemekomponente fir das néchste Geschéftsjahr
Uberproportional um 20% gesenkt wird. Sofern die Planung in den beiden Folgejahren mindestens erreicht wird,
werden die reduzierten Vergltungsbestandteile wieder ausgeglichen. Die variable Vergitung enthélt somit
mehrjahrige Vergutungskomponenten, die an die nachhaltige Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren
geknupft sind.

Die personlichen Ziele fur jedes Mitglied des Vorstands werden jahrlich vom Aufsichtsrat der personlich haftenden
Gesellschafterin zu Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres festgelegt. Mittels der personlichen Ziele kann der
Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin die individuelle Leistung der Mitglieder des Vorstands und die
Erreichung auch nichtfinanzieller Ziele beurteilen. Dies kdnnen z.B. wichtige finanzielle Kennzahlen oder Leistungen
im Ressort, individuelle Beitrage zu bedeutenden Schlisselprojekten, relevante strategische Leistungen oder die
Erreichung von Nachhaltigkeitszielen sein. Die Erfillung der persénlichen Ziele wird durch den Aufsichtsrat der
personlich haftenden Gesellschafterin nach pflichtgeméfRem Ermessen abhéngig von dem Grad der Erfiillung der
Kriterien fiir die Beurteilung der individuellen Leistung des Vorstandsmitgliedes bestimmt.

Fur die langfristige variable Vergiitung legt der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin jahrlich unter
Berlcksichtigung der strategischen Planungen des Vorstands strategische Drei-Jahres-Ziele fest, wobei eine
nachtragliche Anderung der Zielvorgaben und/oder etwaiger Vergleichsparameter ausgeschlossen ist. Der
Aufsichtsrat der persdnlich haftenden Gesellschafterin bestimmt nach Ablauf des dreijahrigen Bemessungszeitraums
die Erfullung der festgelegten strategischen Ziele und damit die H6he der zu gewahrenden variablen langfristigen
Vergltungsbestandteile. Dartiber hinaus ist beabsichtigt, die langfristige variable Vergiitung an die Entwicklung des
Aktienkurses der CTS KGaA zu knupfen.
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Fur besondere individuelle Leistungen des Vorstands und bei entsprechend besonders wirtschaftlichem Erfolg der
Gesellschaft kann der Aufsichtsrat nach pflichtgemalRem Ermessen gemaf des Vergitungssystems 2024 dariiber
hinaus eine zusatzliche Tantieme beschlieBen. Die im nachfolgenden Abschnitt 8 beschriebene Maximalvergitung
fur alle Vorstande zusammen darf durch diese zusatzliche Tantieme jedoch nicht Uberschritten werden.

Die Zielerreichungen sowohl fur die kurzfristigen als auch die langfristigen Ziele werden durch den Aufsichtsrat der
personlich haftenden Gesellschafterin innerhalb des ersten Quartals des auf das maRgebliche Geschaftsjahr
folgenden Geschéftsjahres festgelegt. Die variablen Vergltungsteile werden im Monat der Feststellung des
Konzernabschlusses der CTS KGaA, des abgelaufenen Geschéftsjahres, spatestens im Monat danach ausgezahlt.

8. MAXIMALVERGUTUNG

Der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin hat gemall § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG eine
Maximalvergitung festgelegt, welche den tatsachlich Gesamtbetrag der fur ein bestimmtes Geschéftsjahr gewahrten
und geschuldeten Vergitung (Festvergltung + Nebenleistungen + Auszahlung aus der variablen Vergutung)
beschrankt. Diese Maximalvergiitung betragt fur alle Vorstandmitglieder zusammen insgesamt EUR 12 Mio.

9. SONSTIGE MERKMALE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Zusagen fir wesentliche Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages durch ein
Vorstandsmitglied, einschlieBlich infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control), sind vertraglich nicht
vereinbart. Im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages eines Vorstandsmitglieds zu
leistende Zahlungen betragen maximal zwolf Monats-Festgehélter. Soweit die Bestellung zum Vorstandsmitglied aus
wichtigem Grund im Laufe des Geschaftsjahres widerrufen wird, besteht kein Anspruch auf eine variable Verglitung
fur dieses Geschéftsjahr.

In den Vertrdgen des CFO und des COO ist ein einjahriges Wettbewerbsverbot nach Vertragsbeendigung mit
Karenzentschadigung enthalten. Die Entschadigung entspricht 100% der fixen und variablen Gesamtbezige des
letzten Geschéftsjahres vor Beendigung des Vertrages. Auf die Entschadigung sind die Einklinfte anzurechnen,
welche das Vorstandsmitglied wéhrend der Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbotes aus selbstéandiger,
unselbstandiger oder sonstiger Erwerbstatigkeit erzielt. Das Unternehmen kann wéahrend des Bestehens dieses
Vertrages jederzeit durch schriftliche Erklarung gegenuber dem Vorstand auf die Einhaltung des nachvertraglichen
Wettbewerbsverbotes verzichten.

Um aufBergewdhnlichen Entwicklungen angemessen Rechnung zu tragen, kann der Aufsichtsrat der personlich
haftenden Gesellschafterin bei einer Verschlechterung der Lage der CTS KGaA die Gesamtbezlige des Vorstands
entsprechend § 87 Abs. 2 AktG durch einseitige Erklarung auf eine angemessene Hohe herabsetzen. Anstelle der
Herabsetzung der Gesamtvergitung kann in einem solchen Fall mit Blick auf die ab 2024 neu laufenden Vertrage
auch die variable Vergutung ganz oder teilweise einbehalten oder zuriickgefordert werden.

10. ABWEICHUNGEN ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX (DCGK)

Die im Berichtsjahr giltigen Vergutungssysteme bertcksichtigten — mit Ausnahme der unten genannten Punkte — die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der am 27. Juni 2022 in Kraft getretenen
Fassung.

Hinsichtlich der vergiitungsbezogenen Empfehlungen der Regierungskommission DCGK in der aktuellen Fassung
vom 28. April 2022 in Bezug auf den Punkt G.10 (aktienbasierte variable Vergutung) wich die CTS KGaA von den
jeweiligen Empfehlungen ab. Zudem entspricht der vor 2024 abgeschlossene Vorstandvertrag nicht den Vorgaben
G.6 (Anteil langfristig variabler Vergitung) und G.11 (Mdglichkeit des Einbehalts und der Ruckforderung variabler
Vergitungskomponenten), da der vereinbarte Dienstvertrag entsprechende Regelungen noch nicht vorsah.
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11. BERUCKSICHTIGUNG DER VERGUTUNGS- UND BESCHAFTIGUNGSBEDINGUNGEN DER
ARBEITNEHMER BEI DER FESTSETZUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin tberprift regelmaRig die konkrete, individuelle Vergiltung
aller Mitglieder des Vorstands. Bei der Beurteilung der Angemessenheit der Vergitung finden das Vergleichsumfeld
der CTS KGaA (horizontaler Vergleich bezogen auf die Vergitung fir Mitglieder des Vorstands) ebenso wie die
unternehmensinterne Vergutungsstruktur (vertikaler Vergleich) Bertcksichtigung. Der vertikale Vergleich nimmt
Bezug auf das Verhéaltnis der Vergutung der Vorstandsmitglieder zur Vergiitung der ersten Fuhrungskrafteebene
sowie der Gesamtbelegschaft der CTS KGaA. Beim horizontalen Vergleich werden Unternehmen herangezogen, die
hinsichtlich relevanter Kriterien wie Branche, Grof3e und Internationalitéat mit der CTS KGaA vergleichbar sind. Bei
den Vergleichsunternehmen werden daher nicht nur deutsche Unternehmen, die im M-Dax oder anderen
Borsenindizes notieren, beriicksichtigt, sondern auch internationale Unternehmen innerhalb und auRerhalb Europas.
Der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin beriicksichtigt die Entwicklung der Vergltungen der
beschriebenen Gruppen und wie sich das Verhéltnis im Zeitablauf entwickelt hat.

12. GEWAHRTE UND GESCHULDETE VORSTANDSVERGUTUNG (§ 162 AKTG)

Der Wortlaut des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG fir ,gewahrte” und ,geschuldete” Vergltung wird in den nachfolgenden
Ausfihrungen und kiinftig entsprechend der erdienungsorientierten Perspektive definiert und ausgewiesen. Hiernach
wird eine Vergitung als ,gewahrt® angesehen, wenn die der Vergitung zugrunde liegende Tatigkeit vollstandig
erbracht worden ist. Als ,geschuldet® wird eine Verglitung angesehen, wenn sie fallig, aber noch nicht erfillt ist. Im
Gegensatz zu der zahlungsorientierten Perspektive — also der Ubersicht, welche Zahlungen in einem Geschéftsjahr
erfolgt sind — ermdglicht die erdienungsorientierte Darstellung die direkte Gegenuberstellung von Erfolg der
Gesellschaft und Vorstandsvergutung fur ein konkretes Geschéftsjahr und erh6ht somit die Transparenz.

13. VORSTANDSVERGUTUNG FUR 2024

Die Hohe der den Vorstandsmitgliedern insgesamt gewahrten und geschuldeten Vergutungen belief sich im
Geschéftsjahr 2024 auf TEUR 6.708 (Vorjahr: TEUR 7.482). Die gewdahrten Nebenleistungen beinhalten unter
anderem die Bereitstellung von Firmenwagen.

Die folgende Tabelle zeigt alle Vergitungen, welche fir die jeweiligen Geschéftsjahre 2024 und 2023 von den
einzelnen Vorstandsmitgliedern erdient wurden.

Klaus-Peter Schulenberg | CEO

Erdienungsorientierte Verglitungen 2023 relativer Anteil in % 2024 relativer Anteil in %
Festvergltung 2.800.000 58,1 3.500.000 83,0
Nebenleistungen 15.200 0,3 15.900 0,4
Summe (erfolgsunabhéngig) 2.815.200 58,4 3.515.900 83,4
Einjahrige variable Vergutung 1.000.000 20,8 700.000 16,6
Summe (erfolgsbezogen) 1.000.000 20,8 700.000 16,6
Sonstiges 1.000.000 20,8 0 0,0
Summe erdiente Vergiitung 4.815.200 100,0 4.215.900 100,0

Fur Herrn Schulenberg sind die oben angefiihrten Kriterien fur die Gewahrung und die Hohe der kurzfristigen
variablen Vergitung wie folgt gewichtet: Umsatz 40%, EBIT 40% und individuelle Ziele 20%. Die variable
Zielvergitung fur das Jahr 2024 lag bei TEUR 700.
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Die Zielerreichung bezilglich Umsatz und EBIT lag fur das Geschéftsjahr 2024 bei jeweils Uber 100% und auch die
individuellen Ziele wurden zu 100% erfillt. Die individuellen Ziele umfassten dabei u. a. die erfolgreiche Integration
der Akquisition des internationalen Festival- und Ticketing-Geschéfts von Vivendi. Die kurzfristige variable Vergutung
fur das Jahr 2024 liegt entsprechend bei TEUR 700.

Die an die Erreichung langfristiger strategischer Drei-Jahres-Ziele geknlipfte langfristige variable Vergitung (2024
Tranche) mit einem dreijahrigen Bemessungszeitraum betrdgt TEUR 800. Sie wird erst mit Ablauf des
Geschéftsjahres 2026 und der Zielfeststellung durch den Aufsichtsrat erdient sein. Die Ziele fur die 2024 Tranche
umfassen dabei u. a. anspruchsvolle Wachstumsziele insbesondere in Nordamerika, die Umsetzung des Projekts
Ticketing fur die Olympischen Spiele LA28 sowie die Hebung von Synergien aus der Akquisition des internationalen
Festival- und Ticketing-Geschafts von Vivendi. Zusammen mit der oben genannten einjahrigen variablen Vergitung
betragt der Anteil der variablen Vergiltung an der Gesamtzielvergtitung 29,9%.

Damit ist die im vom Aufsichtsrat in 2024 beschlossenen Vergiitungssystem festgehaltene Bandbreite der
Gesamtzielverglitung in Bezug auf das Verhaltnis von fester und variabler Vergitung eingehalten.

Alexander Ruoff | COO

Erdienungsorientierte Vergutungen 2023 relativer Anteil in % 2024 relativer Anteil in %
Festvergutung 750.000 45,7 1.250.000 85,2
Nebenleistungen 17.700 11 17.400 1,2
Summe (erfolgsunabhéngig) 767.700 46,8 1.267.400 86,4
Einjahrige variable Vergiitung 250.000 15,2 200.000 13,6
Summe (erfolgsbezogen) 250.000 15,2 200.000 13,6
Sonstiges 625.000 38,0 0 0,0
Summe erdiente Vergiitung 1.642.700 100,0 1.467.400 100,0

Fir Herrn Ruoff sind die oben angefiihrten Kriterien fur die Gewahrung und die Héhe der kurzfristigen variablen
Vergltung wie folgt gewichtet: Umsatz 40%, EBIT 40% und individuelle Ziele 20%. Die Kkurzfristige variable
Zielvergutung fur das Jahr 2024 lag bei TEUR 200.

Die Zielerreichung bezilglich Umsatz und EBIT lag fur das Geschéftsjahr 2024 bei jeweils Uber 100% und auch die
individuellen Ziele wurden zu 100% erflllt. Die individuellen Ziele umfassten dabei u. a. die Integration der
Akquisition des internationalen Festival- und Ticketing-Geschéfts von Vivendi. Die kurzfristige variable Vergutung fur
das Jahr 2024 liegt entsprechend bei TEUR 200.

Die an die Erreichung langfristiger strategischer Drei-Jahres-Ziele geknipfte langfristige variable Vergitung (2024
Tranche) mit einem dreijahrigen Bemessungszeitraum betrdgt TEUR 300. Sie wird erst mit Ablauf des
Geschéftsjahres 2026 und der Zielfeststellung durch den Aufsichtsrat erdient sein. Die Ziele fur die 2024 Tranche
umfassen dabei u. a. anspruchsvolle Wachstumsziele insbesondere in Nordamerika, die Umsetzung des Projekts
Ticketing fur die Olympischen Spiele LA28 sowie die Hebung von Synergien aus der Akquisition des internationalen
Festival- und Ticketing-Geschéfts von Vivendi. Zusammen mit der oben genannten einjahrigen variablen Vergttung
betragt der Anteil der variablen Vergiltung an der Gesamtzielverguitung 28,3%.

Damit ist die im vom Aufsichtsrat in 2024 beschlossenen Vergiitungssystem festgehaltene Bandbreite der
Gesamtzielvergiltung in Bezug auf das Verhaltnis von fester und variabler Vergutung eingehalten.
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Holger Hohrein | CFO (seit 1. Januar 2023)

Erdienungsorientierte Vergltungen 2023 relativer Anteil in % 2024 relativer Anteil in %
Festvergltung 700.000 68,4 700.000 68,3
Nebenleistungen 23.830 2,3 24.900 2,4
Summe (erfolgsunabhéangig) 723.830 70,7 724.900 70,7
Einjahrige variable Vergutung 300.000 29,3 300.000 29,3
Summe (erfolgsbezogen) 300.000 29,3 300.000 29,3
Summe erdiente Vergltung 1.023.830 100,0 1.024.900 100,0

Fir Herrn Hohrein sind die oben angefiihrten Kriterien fur die Gewéahrung und die Héhe der kurzfristigen variablen
Vergltung wie folgt gewichtet: Umsatz 33%, EBIT 33% und individuelle Ziele 33%. Die kurzfristige variable
Zielvergitung fir das Jahr 2024 lag bei TEUR 300.

Die Zielerreichung bezuglich Umsatz und EBIT lag fir das Geschaftsjahr 2024 bei jeweils iber 100% und auch die
individuellen Ziele wurden zu 100% erfullt. Die individuellen Ziele umfassten dabei u. a. die Weiterentwicklung der
internen Management Informations- und Steuerungssysteme. Die kurzfristige variable Vergitung fur das Jahr 2024
liegt entsprechend bei TEUR 300. Damit ist die im auf der Hauptversammlung 2021 gebilligten Vergutungssystem
festgehaltene Bandbreite der Gesamtzielvergltung in Bezug auf das Verhéltnis von fester und variabler Vergutung
eingehalten.

Gemal der oben erlauterten Zusammensetzung der Maximalvergiitung kann bereits fur das Geschéftsjahr 2024
festgestellt werden, dass eine Einhaltung der vom Aufsichtsrat der persénlich haftenden Gesellschafterin
festgelegten Maximalvergltung gemafl § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG und der durch die Hauptversammlung
gebilligten Maximalvergitung von TEUR 12.000 fur den Gesamtvorstand eingehalten werden wird. Die
Gesamtvergltung fiir das Geschaftsjahr 2024 in Héhe von TEUR 6.708 umfasst TEUR 5.450 Festvergitung,
TEUR 58 Nebenleistungen sowie die in 2025 zu zahlende einjéhrige variable Vergttung fur das Jahr 2024 in Héhe
von TEUR 1.200. Die langfristige variable Vergitung fir das Geschéftsjahr 2024 wird maximal TEUR 1.100
betragen.

14. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Gemal § 113 Abs. 3 S. 1 und 2 AktG ist von der Hauptversammlung borsennotierter Gesellschaften mindestens alle
vier Jahre Uber die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder ein Beschluss zu fassen, wobei ein die Vergitung
bestatigender Beschluss zuldssig ist. Das derzeit geltende Vergutungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats
haben die Aktionare in der ordentlichen Hauptversammlung am 14. Mai 2024 gebilligt.

Das Vergutungssystem wird in § 15 der Satzung der Gesellschaft geregelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
auBer dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare jahrliche Vergutung, die
durch Beschluss der Hauptversammlung bewilligt wird. Eine variable Vergitung ist nicht vorgesehen.
Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehort haben, erhalten
die beschlossene Vergiitung zeitanteilig (nach vollen Monaten). Die auf die Vergltung zu zahlende Umsatzsteuer
wird von der Gesellschaft erstattet.

Die feste jahrliche Vergitung fur die ordentlichen Mitglieder des Aufsichtsrats der CTS KGaA betragt TEUR 75
(Vorjahr: TEUR 50) und die Vergiitung fur den Aufsichtsratsvorsitzenden betragt TEUR 150 (Vorjahr: TEUR 100).
Die Aufsichtsratsmitglieder sind zudem in der konzernweiten D&O Versicherung eingebunden.
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15. GEWAHRTE UND GESCHULDETE AUFSICHTSRATSVERGUTUNG (8§ 162 AktG)

Der Wortlaut des § 162 Abs. 1 S. 1 AktG fur ,gewahrte” und ,geschuldete Vergutung wird in den nachfolgenden
Ausfuhrungen wiederum entsprechend des erdienungsorientierten Prinzips definiert und ausgewiesen. Hiernach wird
eine Vergltung als ,gewahrt* angesehen, wenn die der Vergitung zugrunde liegende Tatigkeit vollstandig erbracht
worden ist. Als ,geschuldet” wird eine Vergltung angesehen, wenn sie fallig, aber noch nicht erfiillt ist.

16. AUFSICHTSRATSVERGUTUNG FUR 2024

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der CTS KGaA erhielten fir das Geschaftsjahr 2024 eine Vergiitung von insgesamt
TEUR 325 (Vorjahr: TEUR 225). Ein Auslagenersatz wurde fir das Geschéftsjahr 2024 in Hohe von TEUR 13
(Vorjahr: TEUR 9) angefordert. Frau Dr. Schulenberg verzichtet als ordentliches Mitglied des Aufsichtsrats der CTS
KGaA seit dem Geschéftsjahr 2017 auf ihre Aufsichtsratsvergitung, soweit diese den Betrag in Hohe von TEUR 25
Uibersteigt.

Die Aufsichtsratsvergitungen setzen sich wie folgt zusammen: Herr Dr. Kundrun TEUR 150 (Vorjahr: TEUR 100),
Herr Dr. Baur TEUR 75 (Vorjahr: TEUR 50), Frau Dr. Schulenberg TEUR 25 (Vorjahr: TEUR 25), Herr Philipp
Westermeyer TEUR 75 (Vorjahr: TEUR 50).

17. VERGLEICHENDE DARSTELLUNG

Vergleichende Darstellung der Vergitungen der Organmitglieder und Arbeitnehmer sowie Vergleich zur
Ertragsentwicklung geméR § 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 2 AktG unter Berticksichtigung der ,gewahrten” und ,geschuldeten”
Vorstands- und Aufsichtsratsverglitung gemaR § 162 Abs. 1 S. 1 AktG entsprechend obiger erdienensorientierter
Definition:

Verédnderung  Veranderung  Veradnderung Veranderung

in % in % in % in % in EUR
Gesamtvergltung gegenwaértiger
Vorstandsmitglieder 2021 zu 2020 2022 zu 2021 2023 zu 2022 2024 zu 2023 2024
Klaus-Peter Schulenberg | CEO
Festvergutung 331 0,0 0,0 24,9 3.515.900
Variable Vergiitung -100,0 n/a 0,0 -30,0 700.000
Alexander Ruoff | COO
Festvergutung 13,9 0,0 -0,7 65,1 1.267.400
Variable Vergitung -100,0 n/a 0,0 -20,0 200.000
Holger Hohrein | CFO
(seit 1. Januar 2023)
Festvergutung n/a n/a n/a 0,1 724.900
Variable Vergitung n/a n/a n/a 0,0 300.000
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Veranderung Veranderung Veréanderung  Veranderung in EUR
in % in % in % in %
Gesamtverglitung gegenwartiger und 551 ;5050 2022 2u2021 2023 zu 2022 2024 zu 2023 2024
friherer Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Bernd Kundrun 0,0 0,0 0,0 50,0 150.000
Dr. Cornelius Baur (seit 12. Mai 2022) n/a n/a 50,0 50,0 75.000
Dr. Juliane Schulenberg 0,0 0,0 0,0 0,0 25.000
Philipp Westermeyer (seit 21. Mai 2021) n/a 51,5 0,0 50,0 75.000
Veranderung  Veréanderung  Veradnderung Veranderung in EUR
in % in % in % in %
Ergebnisentwicklung 2021 zu 2020 2022 zu 2021 2023 zu 2022 2024 zu 2023 2024
Jahresergebnis der CTS KGaA (HGB) 449,7 46,9 102,9 2,4 227.276.297
EBIT des CTS Konzerns (IFRS) 334,5 116,1 26,1 9,5 440.492.774
Veranderung  Veréanderung  Veradnderung Veranderung in EUR
in % in % in % in %
Durchschnittliche Verguitung der
Arbeitnehmer auf Basis von ETE 2021 zu 2020 2022 zu 2021 2023 zu 2022 2024 zu 2023 2024
Arbeitnehmer der CTS KGaA 5,8 29,2 5,8 6,2 110.921
Arbeitnehmer des CTS Konzerns 7,6 37,8 1,3 -3,2 81.102

Bei der Ermittlung der durchschnittlichen Vergutung der Arbeitnehmer wurden festangestellte Mitarbeiter und
Geschéftsfuhrer einbezogen. In der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeithehmer sind die Arbeitgeberanteile zur
Sozialversicherung enthalten. Fir die Darstellung der Veranderung der durchschnittlichen Arbeitnehmervergitung
wurde die Erleichterung gemaR § 26j Abs. 2 S. 2 EGAkKtG in Anspruch genommen.
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18. PRUFVERMERK DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

An die CTS EVENTIM AG & Co. KGaA, Miinchen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS

Wir haben den beigefugten, zur Erfullung des § 162 AktG aufgestellten Vergltungsbericht der CTS EVENTIM AG &
Co. KGaA, Minchen, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 einschlieRlich der
dazugehérigen Angaben gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der CTS EVENTIM AG & Co. KGaA sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Vergitungsberichts, einschlie3lich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162
AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergitungsberichts, einschlieflich der dazugehdrigen
Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Vergitungsbericht, einschlie3lich der
dazugehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prufung unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefuhrt.
Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass
hinreichende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht, einschliel3lich der dazugehérigen Angaben,
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung umfasst die Durchfuhrung von Prufungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die im
Vergutungsbericht enthaltenen Wertansatze einschlieflich der dazugehdérigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl
der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméaRen Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies schlief3t die Beurteilung der
Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Angaben im Vergutungsbericht einschlief3lich
der dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berilicksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne
Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung des Vergutungsberichts einschliel3lich der dazugehorigen
Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die unter den gegebenen
Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des
Unternehmens  abzugeben. Eine  Prifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat
ermittelten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Vergutungsberichts, einschlielich der dazugehoérigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Priufungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergutungsbericht
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 einschlie3lich der dazugehdrigen Angaben in allen
wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.
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Sonstiger Sachverhalt — Formelle Prifung des Vergitungsberichts

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des Vergutungsberichts umfasst die von § 162
Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergltungsberichts, einschlieRlich der Erteilung eines Vermerks tber
diese Prifung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Uber die inhaltliche Prifung des Vergitungsberichts
abgeben, schlielt dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen
Belangen im Vergitungsbericht gemacht worden sind.

Hinweis zur Haftungsbeschréankung

Dem Auftrag, in dessen Erflllung wir vorstehend benannte Leistungen fir die CTS EVENTIM AG & Co. KGaA
erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen far Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2024 zugrunde. Durch Kenntnisnahme und
Nutzung der in diesem Prifungsvermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen
Regelungen (einschlieRlich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio flr Fahrléssigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur
Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Hamburg, den 24. Mérz 2025

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Thiele gez. Dr. Uschkurat
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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