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Diese Prasentation enthalt moéglicherweise bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den
gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung der Brenntag AG und anderen derzeit
verfugbaren Informationen beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken und
Ungewissheiten sowie sonstige Faktoren kénnen dazu flhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die
Finanzlage, die Entwicklung oder die Leistung der Gesellschaft wesentlich von den hier abgegebenen
Einschatzungen abweichen. Die Brenntag AG beabsichtigt nicht und tbernimmt keinerlei Verpflichtung,
derartige zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren und an zukinftige Ereignisse oder Entwicklungen

anzupassen.
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Brenntag — Weltmarktfthrer in der Chemiedistribution

 Marktanteil von 6,9 %! und Umsatz von EUR 7,65 Mrd. im Jahr 2010

» Weltweites Netzwerk mit mehr als 400 Dlstrlbutlonsstandorten in
fast 70 Landern : ‘” :

“uncijﬂ 4, 400 spezialisierte Iokale

. Umfassende§ Vollsortlment von uber 10.000 Produkten fur rund
160.000 Kunden weltweit

* Ca. 3,5 Mio. LleferUﬂgen pro Jahr, Uiblicherweise in Tellladungen /
Kleinmengen

1) Boston Consulting Studie: “Opportunities in Chemical Distribution” Januar 2010
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Auf dem Weg zum Weltmarktfuhrer; Akquisitionen in Nord-
amerika, in der Schweiz und in Grol3britannien;
Markteintritt in Asien Pazifik 2000-2009

Durch Ubernahme von Holland Chemical Intern. 1999-2000
Erlangung globaler Reichweite und fihrender
Position in Lateinamerika

1990-2000 Durch Zukaufe Expansion in Europa,;
Standbein in Zentral- und Osteuropa etabliert
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1970-79 Eintritt in den US-Markt; kontinuierliche Ubernahmen europaischer
und nordamerikanischer Chemiedistributionsunternehmen

1966 Mit der Ubernahme von Balder in Belgien wird Brenntag international

1874 Philipp Mihsam griindet das Unternehmen in Berlin
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Weltmarktfihrer mit profitablem W
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Weltmarktfiihrer mit profitablem Wach:

Rohertrag (€m) EBITDA (€m)

y’

9M2010 9M2011 9M2010 9M2011

1) Brenntag Vorgéangergesellschaft
2) Kombination von Brenntag und Brenntag Vorgangergesellschaft
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Verschuldungsgrad: Kontinuierlicher Riickgang der
Nettoflnanzverblndllchkelten relativ zum EBITDA

6.0x -

40x

2.0x

0.0x 2007 2008 2009”7 31Marz 30Juni 30Sep 31Dez 31Marz 30Juni 30 Sep
20102 20102 20102 2010 2011? 20112 20112

Nettofinanzverbindlichkeiten definiert als kurzfristige Finanzverbindlichkeiten zuziiglich langfristige Finanzverbindlichkeiten abziglich flissige Mittel
Operative EBITDA fur die letzten 12 Monate; 2009 bereinigt um Aufwendungen fur die friihzeitige Beendigung eines mehrjahrigen Anreizprogramms
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Widerstandsféahigkeit und Wach:s

Brenntags hohe Diversifizierung?

Geographisch Weltweit in fast 70 Landern aktiv

Viele verschiedene Kundenindustrien

Kundenindustrien . L . . .
Keine Abhangigkeit von einzelnen Abnehmerindustrien

Mehrere tausend Lieferanten weltweit

Lieferanten . .
Top 10 umfassen weniger als 27 % des Einkaufswertes

Ca. 160.000 Kunden weltweit
Kunden Mit Top 10 weniger als 4 % des Umsatzes erwirtschaftet
Hoher Anteil von langfristigen Geschaftsbeziehungen

Mehr als 10.000 Produkte

Top 10 vereinen weniger als 22 % des Bruttoergebnisses
vom Umsatz auf sich

Produkte

1) Ende 2010
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Trend Wachstumstreiber

 Wachstum der Chemienachfrage
Wachstum der o _
Chemiedistribution * Outsourcing

* Mehrwertleistungen

Marktanteilsgewinn > « Marktanteilsgewinne von gréfReren

grof3er Distributeure Distributeuren

Marktanteilsgewinn } * Brenntags Geschaftsmix
Brenntag  Wachstum durch Akquisitionen

Signifikantes Wachstumspotenzial — organisch und durch Akquisitionen
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Wachstum in
ausgewahlten
Kundenindustrien

ACES?

Lebensmittel

Ol & Gas
Korperpflege
Pharma
Wasseraufbereitung

Optimierung der
Lieferkette
Proaktiver Ansatz zur
gezielten Erhéhung
sy B der Lieferantendurch-
dringung

1) Kleb- und Dichtstoffe, Beschichtungen, Elastomere
2) Diesel Exhaust Fuel

AdBlue®

GrolRkunden

Basierend auf erhdhter
Nachfrage verstérkte
Geschéftsaktivitaten mit
nationalen / berregionalen /
globalen GroRRkunden

AdBlue / DEF?

Volumenwachstum bei
gualitativ hochwertigen
Harnstofflosungen zur
Reduktion von Stickoxid
(erforderlich zur Erfullung
regulatorischer Erforder-
nisse)
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Ausbau der
Flihrungsposition

* Konsolidierung,
hohe Synergie- und
Produktivitatsgewinne
* Selektive geografische
Expansion
*Wachstum bei
Spezialitaten

.
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Erh6hung des
Marktanteils

* Ausbau von Gr63e und
Effizienz

* Geografische
Expansion in Neueng-
land und im Mittleren
Westen

* Portfoliooptimierung in
attraktiven Segmenten

Nutzung der fihrenden
Position

* Weitere Expansion in
stark wachsenden
Volkswirtschaften und
zunehmende
Spezialisierung

BRENNTAG Ml
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Asien Pazifik

Fokussierung in
Wachstumsregion

e Integration und
Konsolidierung der
getatigten
Akquisitionen

e Fortfihrung der
Fokussierung auf sich
entwickelnde Lander
und Chancen

*Vollsortiment in China
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Markteintritt China

Schrittweise Ubernahme von 100 % von Zhong Yung (Intern.) Chemical Ltd — Juni 2011

Strategische Grinde

* Préasenzsteigerung in der schnell wachsenden
Region Asien Pazifik durch die Ubernahme eines
bedeutenden chinesischen Distributeurs von
chemischen Losungsmitteln

e Zugang zu einer hervorragenden kaufméannischen
und logistischen Infrastruktur, zu Laboren sowie
zu Mischungskapazitaten und Lagern in den
0konomischen Schllisselregionen Chinas

e Chance mit Vollsortiment zu wachsen

* Solide Geschaftspartnerbasis von rund 2.000
Kunden und mehr als 100 Lieferanten

Transaktionsdetails

* 51 % Anteil erworben im Juni / August 2011,
Ubernahme der verbleibenden 49 % vertraglich fur
Q1 2016 vereinbart

Eckdaten 2011E
Umsatz EUR 255 Mio.

e :
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Borsennotierung
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Borsennotierung
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Brachem
Acquisition
S.C.A.

36,02 %

63,98 %

Streubesitz

BRENNTAG M
P

Marz 2010

Erfolgreicher Borsengang mit einem
Emissionsvolumen von EUR 747,5 Mio.
(14,95 Mio. Aktien) und einem Streubesitz
von 29,03 %

Juni 2010
Aufnahme der Brenntag Aktie in den MDAX

Oktober 2010

Platzierung durch den friheren
Mehrheitseigentiimer Brachem Acquisition
S.C.A. erhoht Streubesitz von 29,03 % auf
50,39 %

Januar 2011

Platzierung durch den friheren
Mehrheitseigentiimer Brachem Acquisition
S.C.A. erhoht Streubesitz von 50,39 % auf
63,98 %

16



Borsennotierun BRENNTAG &
° T

ISIN DEOOOA1DAHHO

Borsenkurzel BNR

Notiert seit 29. Marz 2010

Gezeichnetes Kapital EUR 51.500.000

Umlaufkapital 51.500.000

Aktiengattung Namensaktien

Streubesitz 63.98%

Amtlicher Markt Prime Standard XETRA und Frankfurt
Freiverkehr Berlin, Stuttgart

Deutsche Bank, Goldman Sachs International, J.P. Morgan
Securities, Merrill Lynch International

Indizes MDAX®, MSCI, Stoxx Global, Stoxx Europe

Designated Sponsors
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« Klare Strategien und Wachstumsinitiativen

* Rekordentwicklung im Jahr 2010

* Weitere Ergebnissteigerungen in 2011

o Attraktive Dividende
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Brenntag AG
Stinnes-Platz 1
45472 Miulheim/Ruhr
Deutschland

Tel: +49 (0) 208 7828 7653
Fax: +49 (0) 208 7828 7755
Email: IR@brenntag.de

Web: www.brenntag.com

Stefanie Steiner, Diana Alester, Georg Miiller
Investor Relations
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