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1. BegrufRung Hubertus Spethmann 10:00 Uhr
2. 2011 im Uberblick
2.1. Highlights Steven Holland 10:05 Uhr
2.2. Starke Finanzergebnisse Jurgen Buchsteiner 10:15 Uhr
3. Strategischer Fokus und Ansatz Steven Holland 10:35 Uhr
4. Ausblick und Zusammenfassung Steven Holland 11:00 Uhr
5. Fragen und Antworten Alle 11:10 Uhr

Get-together mit Imbiss 11:30 Uhr
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1. BegruRung

Steven Holland
Vorstandsvorsitzender

Segment Europa
Segment Asien Pazifik

Corp. Communications

Corp. Development

Corp. Human Resources

Corp. Health, Safety & Environment
Corp. Internal Audit

HSE

Information Technology
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Jurgen Buchsteiner

Corp.
Corp.
Corp.
Corp.
Corp.
Corp.
Corp.

Finanzvorstand

Group Accounting
Controlling

Finance & Investor Relations
Legal

Mergers & Akquisitionen
Risk Management

Tax
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William Fidler
Mitglied des Vorstands

Segment Nordamerika

Segment Lateinamerika
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2.1. Highlights 2011

Mai 2011

Juni 2011

Juli 2011

August 2011

Wesentlich Ereignisse fi

BRENNTAG sl

Akquisition von G.S. Robins, einem fuhrenden regionalen
Distributeur von Industriechemikalien in den USA

Standard & Poors hebt das Kreditrating von Brenntag auf BBB-
(Investment Grade), Moody’s auf Ba1 (Sub-Investment Grade)

Erfolgreiche Refinanzierung eines Grofteils der Finanz-
verbindlichkeiten und Platzierung von Brenntag’s erster Anleihe

Markteintritt in China durch die Ubernahme der ersten Tranche
von Zhong Yung (International) Chemicals

Erweiterung des Produktportfolios um Schmierstoffzusatze und
hochwertige Basisole durch die Akquisition der Multisol Gruppe

Erweiterung des Produktportfolios um Aromachemikalien in
Lateinamerika durch die Akquisition von Amco Internacional
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2.1. Highlights 2011

Operative Highlights

Bruttoergebnis vom
Umsatz

BRENNTAG Ml
L4

1.768,0 Mio. EUR
+10,0% wahrungsbereinigt im Jahresvergleich
(8,0% wie berichtet)

Operatives EBITDA

660,9 Mio. EUR
+12,2% wahrungsbereinigt im Jahresvergleich
(9,7% wie berichtet)

Operatives EBITDA /
Bruttoergebnis vom Umsatz

37,4% (gegenuber 36,8% im Jahr 2010)

Cash Flow

Starker Free Cash Flow von 511,8 Mio. EUR
(gegeniber 376,1 Mio. EUR im Jahr 2010)

Akquisitionen

Akquisitionen mit einem Gesamtunternehmenswert von
255,8 Mio. EUR
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2.1. Highlights 2011 BRENNTAG M

Der erweiterte Brenntaqg Vorstand

J

* Georg Miller ruckt in den Vorstand der Brenntag AG auf und wird ab dem 1. Juli
2012 neuer Finanzvorstand

e Jirgen Buchsteiner, derzeit Finanzvorstand der Brenntag AG, libernimmt die
Zustandigkeit fur die Region Asien-Pazifik sowie fur Mergers & Acquisitions

Steven Holland Jurgen Buchsteiner Georg Miiller William Fidler
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Mitglied des Vorstands  Mitglied des Vorstands

Bilanzpressekonferenz — Mérz 2012




BRENNTAG Ml
L4

mems T e

1. BegrufRung Hubertus Spethmann 10:00 Uhr
2. 2011 im Uberblick
2.1. Highlights Steven Holland 10:05 Uhr
2.2. Starke Finanzergebnisse Jurgen Buchsteiner 10:15 Uhr
3. Strategischer Fokus und Ansatz Steven Holland 10:35 Uhr
4. Ausblick und Zusammenfassung Steven Holland 11:00 Uhr
5. Fragen und Antworten Alle 11:10 Uhr

Get-together mit Imbiss 11:30 Uhr

Bilanzpressekonferenz — Mérz 2012 8




2.2. Starke Finanzergebnisse BRENNTAG Ml

Einleitende Bemerkunc

en zu den Ergebnisse

Operatives EBITDA von 660,9 Mio. EUR erreicht die Prognose-Spanne von 650 Mio. EUR
bis 670 Mio. EUR

Operatives EBITDA markiert ein weiteres Rekordjahr und wéchst auf Basis konstanter
Wechselkurse um 12,2% gegentber 2010 (9,7% wie berichtet)

Wachstumstreiber waren das anhaltende organische Wachstum des operativen Geschafts,
eine erndhte Effizienz und der Beitrag der Akquisitionen

Die Akquisitionen von Zhong Yung (International) Chemicals in China und Multisol Group
(Europa, Afrika) trugen zu den Ergebnissen bei

Vorgeschlagen wird eine Dividendenzahlung von 2,00 EUR je Aktie (Ausschuttungsquote
von 37% des den Brenntag Aktionaren zustehenden Ergebnisses nach Steuern)
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2.2. Starke Finanzergebnisse BRENNTAG Ml

Konzern-Gewinn- und Verlustr

A wahrungs-

in Mio. EUR 2011 2010 A bereinigt
Umsatzerlose 8.679,3 7.649,1 13,5% 15,4%
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.768,0 1.636,4 8,0% 10,0%
EBITDA 658,8 597,6 10,2% 12,8%
Operatives EBITDA 660,9 602,6 9,7% 12,2%
‘(’):;ratrir\'/:astleBlTDAl Bruttoergebnis 37.4% 36.8%

EBIT 545,8 409,0 33,4%

Ergebnis nach Steuern 279,3 146,6 90,5%
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2.2. Starke Finanzergebnisse

Nord- Latein- Asien Alle

in Mio. EUR Europa amerika amerika Pazifik ;ce)gfntlegnetg Gruppe
AuBenumsatz 2011 4.295,3 2.725,7 806,9 415,4 436,0 8.679,3
2010 3.927,5 2.4427 7251 217 1 336,7 7.649,1
A 9,4% 11,6% 11,3% 91,3% 29,5% 13,5%
A wahrungs- 92%  16,6%  15,0%  94,8% 29,5% 15,4%

bereinigt
Rohertrag 2011 898,0 659,7 150,5 82,1 17,3 1.807,6
2010 863,0 613,0 137,8 45,7 14,4 1.673,9
A 4.1% 7,6% 9,2% 79,6% 20,1% 8,0%
A wahrungs- 3,7%  12,3%  13,0%  81,6% 20,1% 9,8%

bereinigt

Operatives

EBITDA 2011 303,9 282,1 51,4 36,9 -13,4 660,9
2010 286,5 264,4 45,9 17,6 -11,8 602,6
A 6,1% 6,7% 12,0% >100% 13,6% 9,7%
Awahrungs- g0 44700 158%  >100% 13,6%  12,2%

bereinigt
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2.2. Starke Finanzergebnisse

in Mio. EUR
5.576
459 Flissige Mittel
1.221 Forderungen aus L&L

| Sonstige Vermogenswerte

l Vorrate

0 Immaterielle Vermégenswertel)

0 Sachanlagen

Aktiva

1

immateriellen Vermdgenswerten aktiviert wurden.

5.576

1.952

957

Passiva

Von den zum 31. Dezember 2011 ausgewiesenen immateriellen Vermdgenswerten betreffen rund 1.189 Millionen EUR Goodwill und Trademarks, die im Rahmen der
Kaufpreisallokation anlasslich des Erwerbs des Brenntag Konzerns durch von BC Partners Limited, Bain Capital, Ltd. und Tochtergesellschaften von Goldman Sachs
International beratene Fonds zum Ende des dritten Quartals 2006 zusatzlich zu den bereits in der vorherigen Konzernstruktur vorhandenen entsprechenden

BRENNTAG Ml
L4

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus L&L

[] Sonstige Verbindlichkeiten
] Sonstige Ruckstellungen

B Andere

i Eigenkapital
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BRENNTAG Ml

2.2. Starke Finanzergebnisse

6.0x -
4.0x
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0.0x 2007 2008  2009” 31.Mrz 30. Jun 30. SeE 31. Dez 31. Mrz 30. Jun 30. Sey 31. Dez
2010° 2010” 2010° 2010 20117 2011”7 2011° 2011

1) Nettofinanzverbindlichkeiten definiert als kurzfristige Finanzverbindlichkeiten zuztglich langfristige Finanzverbindlichkeiten abzlglich flissige Mittel
2)  Operatives EBITDA der Quartale auf LTM-Basis; 2009 bereinigt um Aufwendungen fir die friihzeitige Beendigung eines mehrjahrigen Anreizprogramms
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2.2. Starke Finanzergebnisse BRENNTAG il

Mio. EUR

1.400 Hauptfalligkeit im
Rahmen des
Konsortialkredits

1.200

1.000

800

600

400 179 Mio. EUR
Finanzverbindlichkeiten aus
Forderungsverkaufsprogramm

200

0 -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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2.2. Starke Finanzergebnisse

n net assets (RONA)

BRENNTAG Ml

in Mio. EUR 2011 2010 A A
EBITA 569,9 513,6 56,3 11,0%
Durchschnittliches Sachanlagevermogen 824,0 806,1 17,9 2,2%
Durchschnittliches Working Capital 928,3 752,4 175,9 23,4%
Return on net assets 32,5% 33,0%
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2.2. Starke Finanzergebnisse

Free Cash Flow

BRENNTAG Ml

in Mio. EUR 2011 2010 A A
EBITDA 658,8 597,6 61,2 10,2%
e i ia®
A Working Capital -61,0 -136,4 75,4 -55,3%
Free Cash Flow 511,8 376,1 135,7 36,1%
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2.2. Starke Finanzergebnisse BRENNTAG sl

Dividendenvorschlag

in EUR

Auf Brenntag Aktionare entfallendes Ergebnis nach Steuern je Aktie 5,39
Dividendenvorschlag je Aktie 2,00
Ausschittungsquote 37,1%

17
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3. Strategischer Fokus und Ansatz BRENNTAG M

Brenntag’s Ziele

Wir wollen...

...der am sichersten agierende Chemiedistributeur sein.

...der am schnellsten wachsende Chemiedistributeur sein.
o ...der profitabelste Chemiedistributeur sein.

 ...unseren Kunden Industrie- und Spezialchemikalien sowie
Dienstleistungen auf der ganzen Welt bieten.

e ...der bevorzugte Chemiedistributeur fir Industrie- und
Spezialchemikalien sein.
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BRENNTAG Ml

3. Strategischer Fokus und Ansatz

le: der am

Unsere Zi

Sty SornerSions Ein System, um kontinuierlichen Erfolg in der Betriebssicherheit

LEADERSHIP & ERELE SAFETY zu erreichen. Dieses Programm wurde intern von Brenntag
INVOLVEMENT & . . . . .
Sicherheitsfachleuten in Nordamerika entwickelt, um den

ACCOUNTABILITY OWNERSHIP EDUCATION
- dortigen Anforderungen gerecht zu werden. Es wird nun auch in
Europa eingefihrt. - Nordamerika
- Europa

INCIDENT /
ACCIDENT
PREVENTION

CONTINUOUS || ' COMMITMENT TO
IMPROVEMENT EXCELLENCE

Management-System, basierend auf ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001, und der ,,Responsible Care* Selbstverpflichtung

- Lateinamerika

Konzept, das Arbeitsstandards anhand eines internen

Benchmark-Systems einbezieht, um standige

Verbesserungen zum Wohle aller Stakeholder zu beférdern
- Asia Pacific

I Gut etabliertes, integriertes dreistufiges Zertifizierungs-

WAREHOUSE

Ein reines HSE-Team entwickelt die Sicherheitsstrategie und berichtet direkt an den
Vorstandsvorsitzenden.
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3. Strategischer Fokus und Ansatz

Wachstum der
chemischen
Industrie

Marktanteils-
gewinne groRer
Distributeure

Brenntag
Anteilsgewinne

Wachstumstreiber

Outsourcing

Mehrwertdienstleistungen

Marktanteilsgewinne grofRer
Distributeure

Brenntag‘s Geschaftsmix

Wachstum durch Akquisitionen

BRENNTAG Ml

Brenntag‘s globale Initiative

Wachstum der Chemienachfrage » Breiter Industriemix

,, jurned-over‘-
Geschaft

Mischungen und
Formulierungen

» Key Accounts

» Fokusindustrien

» Akquisitionsstrategie

S =

Signifikantes Wachstumspotential — organisch und durch Akquisitionen

Bilanzpressekonferenz — Mérz 2012
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3. Strategischer Fokus und Ansatz

Ausbau von
GroRenvorteilen und
Effizienzen

Erweiterung der
geografischen Ausbreitung

Verbesserung des
Vollsortiments

BRENNTAG Ml

Brenntag’s erfolgreiche Akquisitionshistorie
« 104 Transaktionen seit 1991, davon 33 seit 2007"

Gesamtkosten der Akquisitionen? 573 Mio. EUR
seit 2007 bis Dezember 2011

Durchschnittliche Investition von 17 Mio. EUR je
Transaktion seit 2007 bis Dezember 2011

Synergiepotenzial aus Cross-Selling und
Kosteneinsparungsmoglichkeiten, die
hauptsachlich aus GroRenvorteilen und
verbesserter Effizienz durch die Akquisitionen
resultieren

Der Markt bleibt hochfragmentiert und bietet
signifikantes weiteres Konsolidierungspotenzial

Ein spezialisiertes M&A-Team durchleuchtet standig mogliche Akquisitionsobjekte.

1) Ohne Akquisitionen, die vom JV-Crest durchgefiihrt wurden; inklusive Akquisitionen bis einschlie3lich Dezember 2011

Kaufpreis ohne lbernommene Verschuldung..

Bilanzpressekonferenz — Mérz 2012
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3. Strategischer Fokus und Ansatz BRENNTAG Ml

Operatives EBITDA / Bruttoergebnis
vom Umsatz

Standiger Fokus auf
Profitabilitat und Rendite

Intensive Kundenorientierung

Fokus auf Mehrwertdienst-
leistungen

Verbesserung des
Vollsortiments

Standige Verbesserung der
kaufmannischen und
technischen Kompetenz

Cross-Selling von Produkten

2007 2008 2009" 2010 2011

1) 2009 EBITDA enthalt Aufwendungen fir die friihzeitige Beendigung eines mehrjahrigen Anreizprogramms
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3. Strategischer Fokus und Ansatz BRENNTAG Ml

eren Kunden Industrie- und SDez alchemikalien sowie

Dlenstlelstunge auf der ganzen Welt bieten

Das Brenntag Netzwerk umspannt alle Kontinente und alle aktuell relevanten
Wirtschaftsregionen.
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3. Strategischer Fokus und Ansatz

Unsere Ziele: der bevorzugte Chemiedistribu

Spezialchemikalien sein

Wachstum in
ausgewabhlten
Kundenindustrien
ACES"
Nahrungsmittel

Ol & Gas
Korperpflege
Pharmazeutika
Wasseraufbereitung

Optimierung der
Lieferkette

Proaktiver Ansatz zur
Erhdéhung der
Lieferantendurch-
dringung

BRENNTAG sl

,»Key Accounts*

Basierend auf erhohter
Nachfrage verstarkte
Geschaftsaktivitaten mit
liberregionalen / globalen
GroRkunden

AdBlue® / DEF?
Volumenwachstum bei

-7 qualitativ hochwertigen
i~ Harnstofflosungen, die fiir

katalytische Reaktionen in
LKW benotigt werden (zur
Erfullung regulatorischer
Vorgaben)

Brenntag’s globale Top-Initiativen unterstuitzen die strategischen Ziele.

1) Adhesives, Coatings, Elastomers, Sealants = Klebe- und Dichtungsmittel, Beschichtungen, Farben und Elastomere

2) Diesel Exhaust Fuel

Bilanzpressekonferenz — Mérz 2012
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4. Ausblick und Zusammenfassung &=

Ausblick 2012

2011

BRENNTAG Ml

Trend 2012
Kommentare und 2013

Umsatzerlose 8.679 Mio. EUR

Weiteres, jedoch verlangsamtes weltwirtschaftliches

Wachstum
* Outsourcing-Trends an Distributeure, die ausgezeichnete ‘

Position groBer Distributeure sowie Brenntag'‘s starke
Wettbewerbsposition durften weiteres Wachstumspotential
bieten

Bruttoergebnis
vom Umsatz

1.768 Mio. EUR

Basierend auf bisherigen Erfahrungen haben
Preisanderungen keinen entscheidenden Einfluss auf das

Bruttoergebnis vom Umsatz ‘
Aufgrund hoherer Volumina und verbesserter Rohertrage

je Mengeneinheit weiterhin positive Entwicklung beim
Bruttoergebnis vom Umsatz erwartet

Ergebnis nach 279 Mio. EUR
Steuern

Bilanzpressekonferenz — Mérz 2012

Ganzjahreseffekt der erfolgreichen Refinanzierung ‘
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4. Ausblick und Zusammenfassung BRENNTAG Ml

renntag — Der Wertschopfun

Rekordergebnisse im Jahr 2011

Erwartungen zu Akquisitionen erfullt

Erwartungen zu Effizienzsteigerungen erfiillt

Attraktive Dividende

Klare Strategie und Wachstumsinitiativen etabliert

Positiver Ausblick auf 2012

Bilanzpressekonferenz — Marz 2012 28
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BRENNTAG Ml
L 4

Diese Prasentation enthalt moglicherweise bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den
gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung der Brenntag AG und anderen derzeit
verfugbaren Informationen beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken und
Ungewissheiten sowie sonstige Faktoren konnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die
Finanzlage, die Entwicklung oder die Leistung der Gesellschaft wesentlich von den hier abgegebenen
Einschatzungen abweichen. Die Brenntag AG beabsichtigt nicht und tGbernimmt keinerlei Verpflichtung,
derartige zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren und an zuktinftige Ereignisse oder Entwicklungen

anzupassen.
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Appendix



Steven Holland
Vorstandsvorsitzender

Steven Holland verfiigt liber
mehr als 30 Jahre
Erfahrung in der
Chemieproduktion und -
distribution.

Er fiihrte ein Management
Buyout durch, aus dem das
Unternehmen Albion
Chemicals 2001 hervorging.
Mitte 2006 stieg er nach der
Ubernahme von Albion bei
Brenntag ein und wurde
2009 zum coo der
Brenntag Gruppe ernannt.
Mit Wirkung zum 22. Juni
2011 wurde Steven Holland
Vorstandsvorsitzender.

Jurgen Buchsteiner
Finanzvorstand

Jurgen Buchsteiner verfiigt
liber mehr als 20 Jahre
Erfahrung und hatte
verschiedene Fuhrungs-
positionen in der Chemie-
und Chemiedistributions-
branche inne. Er kam im
Jahr 2000 zu Brenntag.

Georg Miiller
Mitglied des Vorstands

Georg Miiller, Vice President
Corporate Finance & Investor
Relations arbeitet seit 2003
im Brenntag Konzern. In den
vergangenen Jahren leitete
er diverse Finanzierungs-
projekte des Konzerns. Seit
dem Borsengang im Marz
2010 zeichnet er auch fiir die
Investor Relations Tatig-
keiten der Gruppe verant-
wortlich. Vorher war er in
verschiedenen Positionen
bei Banken sowie im

Controlling und Treasury
tatig. Im Juli 2012 wird er
Finanzvorstand von
Brenntag.

BRENNTAG Ml
L4

William Fidler
Mitglied des Vorstands

William  Fidlers  Karriere
umfasst 40 Jahre in
leitenden Positionen in der
Chemiebranche. Er ist seit
1970 bei Brenntag und war in
verschiedenen Fihrungs-
positionen fiir Brenntag
North America, Inc. und
entsprechende Tochter-
unternehmen  tatig. Vor
seiner Ernennung zum
Vorstandsmitglied im Marz
2011 war er President & CEO
Brenntag North America, Inc.
mit regionaler Verant-
wortung fiir Lateinamerika.

Bilanzpressekonferenz — Mérz 2012
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Brenntag AG

Stinnes-Platz 1
45472 Milheim an der Ruhr

Unternehmenskommunikation

Hubertus Spethmann

Telefon: +49 (0) 208 7828 7701

Fax: +49 (0) 208 7828 7220

Email: hubertus.spethmann@brenntag.de
Web: www.brenntag.com

Finanzmedien
Stefanie Steiner
Telefon: +49 (0) 208 7828 7163

Fax: +49 (0) 208 7828 7755
Email: stefanie.steiner@brenntag.de
Web: www.brenntag.com

BRENNTAG Ml
L4

Bilanzpressekonferenz — Mérz 2012

33



