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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

NACH § 289f und § 315d HGB

Die Geschaftsflihrung der personlich haftenden Ge-
sellschafterin, der Borussia Dortmund Geschafts-
fihrungs-GmbH, und der Aufsichtsrat der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA (fortan ,Gesellschaft")
berichten nachfolgend fir das Geschaftsjahr vom
1. Juli 2018 bis zum 30. Juni 2019 geman § 289f
und § 315d des Handelsgesetzbuchs (,HGB") zur

Unternehmensfihrung.

Diese Erklarung zur Unternehmensflihrung enthalt
* Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken und
e Darstellungen zur Arbeitsweise der Geschafts-
fihrung der personlich haftenden Gesellschafterin
und des Aufsichtsrates sowie weiterer beste-

hender Gremien,

» die Festlegungen zum Frauenanteil im Aufsichts-
rat und in den beiden Fihrungsebenen unterhalb
der personlich haftenden Gesellschafterin gemaf
§ 278 Abs. 3in Verbindung mit § 76 Abs. 4 Sdtze
1bis3und § 111 Abs. 5 Satze 1 bis 3 des Aktien-
gesetzes (,AktG"),

» als weiteren Abschnitt die sonstige Berichterstat-
tung uber die Corporate Governance entsprechend
Nummer 3.10 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (,Kodex") in der aktuell glltigen
Fassung vom 7. Februar 2017 und auBerdem

« die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG.

Sie wird auf der Website des Unternehmens unter
www.bvb.de/aktie im Bereich ,Corporate Governance"/
JErklarung zur Unternehmensfihrung” dauerhaft

zuganglich gemacht.
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UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Die Geschaftsflihrung fihrt die Geschafte der Gesell-
schaft nach MaBgabe der geltenden Gesetze, der Sat-
zung und sonstiger relevanten Vorschriften. Sie sorgt
flr die Einhaltung der gesetzlichen und behaordlichen
Bestimmungen sowie der unternehmensinternen
Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin. Die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex werden von
Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat beachtet, soweit
nicht Abweichungen in der Entsprechenserklarung
aufgeflihrt sind. Die Leitung der Geschafte der Borus-
sia Dortmund GmbH & Co. KGaA erfolgt mit dem Ziel
einer nachhaltigen Wertschopfung im Unterneh-
mensinteresse. Die Geschaftsfiihrung entwickelt die

strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt

diese mit dem Aufsichtsrat ab und kimmert sich um
deren Umsetzung. Dabei bilden Nachhaltigkeit, Inte-
gritat und gute Unternehmensfihrung wesentliche
Bausteine unserer Unternehmenskultur. Sie pragen
unser Verhalten gegentiber Kunden, Lieferanten, Mit-
arbeitern, Kommanditaktionaren und der Gesell-
schaft insgesamt. Im Rahmen der strategischen
Festlegungen der Geschaftsfihrung werden Ziele
festgelegt und kommuniziert. Dabei setzen wir in
der Aufgabenerfiillung auf die Eigenverantwortlich-
keit und Eigeninitiative unserer Fihrungskrafte und
Mitarbeiter, mit denen wir klare Fihrungsgrund-
satze verabredet haben. Wir einigen uns auf klare
Zielsetzungen, deren Realisierungen regelmaBig

Uberpruft werden.

ARBEITSWEISE VON GESCHAFTSFUHRUNG UND AUFSICHTSRAT

SOWIE WEITERER GREMIEN

Die Geschaftsfihrung und Vertretung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegt der personlich
haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH; ihr Alleingesellschafter

ist der Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund.

Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund
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In der nachfolgenden Abbildung werden die Struk-
turen und Verantwortlichkeiten zwischen dem Ball-
spielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA sowie der Borussia

Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH dargestellt.
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Kein Bestellrecht, nur Uberwachungsrecht
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GESCHAFTSFUHRUNG

Die Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH
wird durch ihre Geschaftsfihrer Hans-Joachim
Watzke (Vorsitzender der Geschaftsfiihrung), Thomas
TreB und Carsten Cramer vertreten. In der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA bestehen unter der Ge-
schaftsfihrungsebene die funf selbststandigen
Verantwortungsbereiche ,Kommunikation®, .Sport”,
.Finanzen & Facilities”, .Vertrieb & Marketing,
Digitalisierung” und .Organisation”. Dabei sind
zugeordnet
—  Herrn Watzke die Unternehmensbereiche
.Kommunikation” und .Sport", zudem die
Stabsstelle ,Personal” und die strategische
Ausrichtung des Unternehmens,
—  Herrn TreB die Unternehmensbereiche
.Finanzen & Facilities” und ,Organisation”,
— Herrn Cramer der Unternehmensbereich

Vertrieb & Marketing, Digitalisierung”.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA besteht gemaR § 8 Ziff. 1 der Satzung aus
neun Mitgliedern und setzt sich nach § 96 Abs. 1, 6.
Fall AktG ausschlieBlich aus Vertretern der Anteils-
eigner zusammen. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rates wird aus der Mitte des Gremiums gewahlt.
Im Berichtszeitraum (1. Juli 2018 bis 30. Juni 2019)

gehorten dem Gremium folgende Mitglieder an:

—  Herr Gerd Pieper
(Vorsitzender)
Privatier, vormals Geschaftsfuhrender
Gesellschafter der Stadt-Parfimerie Pieper
GmbH, Herne

—  Herr Dr. Werner Miiller
(Stellvertretender Vorsitzender)
Bundeswirtschaftsminister a.D.
(verstorben am 15. Juli 2019)

—  Herr Bernd Geske
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Bernd
Geske Lean Communication, Meerbusch

—  Herr Bjorn Gulden
Vorstandsvorsitzender und Chief Executive
Officer der PUMA SE, Herzogenaurach
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Die Geschaftsbereiche wurden dienstvertraglich
ausreichend definiert. Die Geschaftsfiihrer nehmen
ihre gesetzlichen und satzungsmaBigen Befugnisse
in enger Zusammenarbeit gemeinsam wahr; des-
halb hielten und halten es die zustandigen Gremien
der Borussia Dortmund Geschaftsfihrung-GmbH
fur entbehrlich, darlber hinaus noch zusatzlich eine
Geschaftsordnung flr die Geschaftsfiihrung zu er-
lassen. Die Geschaftsflihrung unterrichtet den Auf-
sichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber
alle relevanten Fragen der Geschaftsentwicklung,
der Planung, der Finanzierung, der Risikolage und

des Risikomanagements.

— Herr Christian Kullmann
Vorsitzender des Vorstandes der Evonik
Industries AG, Essen

—  Herr Ulrich Leitermann
Vorsitzender der Vorstande der Konzern-
obergesellschaften der SIGNAL IDUNA
Gruppe (SIGNAL IDUNA Krankenversicherung
a.G. in Dortmund; SIGNAL IDUNA Lebensver-
sicherung a.G. in Hamburg; SIGNAL IDUNA
Unfallversicherung a.G. in Dortmund)

—  Herr Dr. Reinhold Lunow
Facharzt fir Innere Medizin / Internist,
Arztlicher Leiter und Partner der
internistischen naturheilkundlichen
Gemeinschaftspraxis, Bornheim

—  Frau Silke Seidel
Leitende Angestellte der Dortmunder
Stadtwerke Aktiengesellschaft sowie
Geschaftsfihrerin der Hohenbuschei
Beteiligungsgesellschaft mbH, der
Westfalentor 1 GmbH und der Dortmund
Logistik GmbH, alle in Dortmund

—  Herr Peer Steinbriick
Senior Advisor des Vorstandes
der ING-DiBa AG, Frankfurt a. M.
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Vorstehende Angaben zum Beruf der Aufsichtsrats-
mitglieder sind mit Stand vom 30. Juni 2019. Zu
ihren weiteren ausgetlibten Tatigkeiten in anderen
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw. in ver-
gleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen wird auf die Angaben
im Anhang des Jahres- bzw. des Konzernabschlus-

ses verwiesen.

Der Aufsichtsrat Ubt eine Kontrollfunktion aus und
Uberwacht die Geschaftsleitung bei der Fihrung

der Unternehmensgeschafte.

Gegenlber der Funktion eines Aufsichtsrates bei
einer Aktiengesellschaft hat der Aufsichtsrat einer
KGaA eingeschrankte Funktionen. Der Aufsichtsrat
istinsbesondere fur die Bestellung und Abberufung
von Geschaftsflihrern bei der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH sowie zur Regelung ihrer
vertraglichen Bedingungen nicht zustandig. Der Auf-
sichtsratist auch nicht berechtigt, fir die personlich
haftende Gesellschafterin als vertretungsberech-
tigtes Organ unserer Gesellschaft eine Geschafts-
ordnung oder einen Katalog zustimmungspflichtiger
Geschafte zu erlassen. Derartige Rechte und Pflich-
ten obliegen vielmehr den Gremien bei der Borussia
Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH, namentlich
dem dort eingerichteten Beirat und dem von ihm
wiederum gebildeten Prasidialausschuss. Vor die-
sem Hintergrund ist hinsichtlich der Besetzung der
Geschaftsfihrer bei der Borussia Dortmund Ge-
schaftsfihrungs-GmbH die nach § 111 Abs. 5 AktG
dem Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft oblie-
gende Pflicht, fir den Frauenanteil ihres Vorstands
eine ZielgroBe festzulegen, nicht anwendbar; dem

entsprechend kann auBerdem kein Diversitatskon-
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zept nach Maf3gabe der Regelungen in §§ 289f Abs.
2 Nr. 6 und Abs. 3, 315d HGB im Hinblick auf die
Zusammensetzung des vertretungsberechtigten

Organs unserer Gesellschaft beschrieben werden.

Die Tatsache, dass dem Aufsichtsrat keine direkten
Einwirkungsmaglichkeiten auf die Geschaftsfiihrung
zustehen, flhrt indes weder zu einer Beschrankung
seiner Informationsrechte noch seiner Prifungs-
pflichten. Der Aufsichtsrat behandelt die Quartals-
berichte und den Halbjahresabschluss und pruft
den Jahres- und Konzernabschluss der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA unter Bertiicksichtigung
der Prifungsberichte des Abschlussprifers. Die
Feststellung des Jahresabschlusses obliegt nicht
dem Aufsichtsrat, sondern fallt wiederum in die

Kompetenz der Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat tagt mindestens vier Mal im Jahr,
weitere Sitzungen konnen einberufen werden, wenn
dies von einem Aufsichtsratsmitglied oder von der
personlich haftenden Gesellschafterin verlangt wird.
Beratungen und Beschlussfassungen erfolgten stets
im Plenum des Aufsichtsrates; Ausschisse hat der
Aufsichtsrat nicht errichtet. Die Beschliusse des
Aufsichtsrates werden grundsatzlich in Sitzungen
gefasst. Auf Anordnung des Vorsitzenden ist eine
Beschlussfassung ausnahmsweise auch auf anderen,
in der Satzung der Gesellschaft und in der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrates naher beschriebenen

Wegen maglich.

Hinsichtlich weiterer Einzelheiten wird auf den
unten folgenden Abschnitt ,,Berichterstattung zur
Corporate Governance” und auf den gesonderten

Bericht des Aufsichtsrates verwiesen.
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KOMMANDITAKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Unsere Kommanditaktiondare nehmen ihre Rechte in
der Hauptversammlung der Gesellschaft wahr. Die
jahrliche Hauptversammlung findet innerhalb der
ersten 8 Monate des Geschaftsjahres statt. Den Vor-
sitz der Hauptversammlung fuihrt der Aufsichtsrats-
vorsitzende. Die Hauptversammlung entscheidet tiber
alle ihr durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben.
Unser Ziel ist es, den Kommanditaktionaren die Teil-
nahme an der Hauptversammlung so leicht wie mdg-

lich zu machen. So werden zur Teilnahme notwen-

FESTLEGUNGEN ZUM FRAUENANTEIL

dige Unterlagen im Internet verdffentlicht. Den Kom-
manditaktionaren wird fur die Hauptversammlung
ein Stimmrechtsvertreter benannt, den Kommandit-
aktionare mit der weisungsgebundenen Ausutbung
des Stimmrechts beauftragen konnen. Hinsichtlich
der Hauptversammlung der KGaA ergeben sich indes
weitere Besonderheiten, die im Wesentlichen in den
8§ 285 und 286 Abs. 1 AktG und in der Satzung un-

serer Gesellschaft geregelt sind.

im Aufsichtsrat und in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb der personlich haftenden
Gesellschafterin sowie Angaben iiber die Erreichung zuvor festgelegter Zielgrofien

Der Aufsichtsrat hat am 30. Juni 2017 fir den Frau-
enanteil im Aufsichtsrat der Borussia Dortmund
GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien
(.Gesellschaft”) die Festlegung einer Zielgrofe von
11,11 % und eines Zeitraums zu deren Erreichung
bis zum 31. Dezember 2020 beschlossen, verbun-
den mit folgender Begrindung bzw. Erlauterung:
.Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich aus
neun Mitgliedern zusammen, davon derzeit (Stand:
30. Juni 2017) eine Frau und acht Manner. Mithin
betrdagt der Frauenanteil im Aufsichtsrat derzeit
11,11 %. Die Amtszeit aller amtierenden Aufsichts-
ratsmitglieder endet turnusgemaf mit Beendigung
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
fir das Geschaftsjahr 2019/2020 zu beschlieen
hat. Vor diesem Hintergrund erscheint die am Sta-
tus Quo orientierte ZielgroBRe von 11,11 % (ent-
spricht 1/9) fir den Frauenanteil als angemessen.”
Der Aufsichtsrat hatte zuvor am 9. September 2015
als ZielgroBe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat
11,11 % mit einem Zeitraum zu ihrer Erreichung

bis zum 30. Juni 2017 (Bezugszeitraum) festgelegt;

der aktuelle Frauenanteil im Aufsichtsrat (am 30.
Juni 2017) entspricht der seinerzeit festgelegten

ZielgroBe, die mithin vollstandig erreicht wurde.

Die Geschaftsfihrung der Borussia Dortmund Ge-
schaftsfihrungs-GmbH hat fiir diese als personlich
haftende Gesellschafterin der Gesellschaft am 30.
Juni 2017 beschlossen, fir den Frauenanteil in den
beiden Flhrungsebenen unterhalb der personlich
haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft die Ziel-
grofBen fur die erste sowie die zweite Fihrungsebe-
ne jeweils mit 0 % und die Fristen zur Erreichung
fur jede Flhrungsebene jeweils bis zum 30. Juni
2022 (finf Jahre) festzulegen, verbunden mit fol-
gender Begriindung bzw. Erlau-terung: .Derzeit
(Stand: 30. Juni 2017) besteht (i) die erste Flihrungs-
ebene unterhalb der personlich haftenden Gesell-
schafterin der Gesellschaft aus 6 Personen und (ii)
die zweite Fihrungsebene unterhalb der personlich
haftenden Gesellschafterin der Gesell-schaft aus
10 Personen. Die Mitglieder beider Flihrungsebenen

sind derzeit alle Manner, so dass der Frauenanteil
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insoweit derzeit jeweils 0 % betragt. Fir den fest-
gelegten Bezugszeitraum erscheint die fur die je-
weilige Fihrungsebene festgelegte Zielgrofe insbe-
sondere aus folgenden Griinden als angemessen:
Mit Ricksicht auf die langerfristig angelegte Zu-
sammenarbeit mit den hier vorhandenen Fihrungs-
kraften, deren Altersstruktur und die unter ihnen
erfahrungsgemaf geringe Fluktuation ist die Neu-
besetzung von Arbeitsplatzen auf der ersten wie
auch auf der zweiten Fihrungsebene unterhalb der
per-sonlich haftenden Gesellschafterin im Bezugs-
zeitraum nicht realistisch. Flir den Bezugszeitraum
bis zum 30. Juni 2022 verbleibt es folglich voraus-
sichtlich beim Status Quo eines Frauenanteils von
0 % und ist dies somit naturgeman die dem ent-

sprechend festgelegte ZielgrofBe fur die erste und

DIVERSITATSKONZEPT

Die Unternehmenskultur bei unserer Gesellschaft und
ihren Konzernunternehmen ist von Werten wie Vielfalt
(Diversitat), Respekt und Akzeptanz mafgebend ge-
pragt. Entsprechend beeinflusst dies alle Unterneh-
mensebenen und dabei auch die Besetzung von Lei-

tungsorganen. Ein gesondertes Diversitatskonzept
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auch die zweite Flihrungsebene. Sollte sich im Be-
zugszeitraum jedoch Bedarf flir Neubesetzungen
auf den vorgenannten Fihrungsebenen ergeben,
wird sich die Geschaftsflihrung bemihen, Frauen
namentlich im Falle entsprechender Eignung, Be-
fahigung und fachlicher Leistung zu berlicksichti-
gen.” Die Geschaftsflihrung hatte zuvor am 9. Sep-
tember 2015 als ZielgrofBen jeweils mit einem
Zeitraum zu deren Erreichung bis zum 30. Juni 2017
(Bezugszeitraum) fiir den Frauenanteil in den beiden
Flhrungsebenen unterhalb der personlich haften-
den Gesellschafterin 0 % festgelegt; bei einem der-
zeitigen Frauenanteil (am 30. Juni 2017) von jeweils
0 % in diesen beiden Flihrungsebenen wurden mit-
hin die ZielgroBen im Bezugszeitraum (bis 30. Juni

2017) auf dem Niveau des Status Quo erreicht.

nach MaBgabe der Regelungen in §§ 289f Abs. 2 Nr.
6 und Abs. 3, 315d HGB, das darlber und tber die in
dieser Erklarung geschilderten Ziele der Zusammen-
setzung des Aufsichtsrates hinausgeht, wird aus den
hierin ebenfalls bereits dargelegten Griinden bei

unserer Gesellschaft derzeit jedoch nicht verfolgt.
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BERICHTERSTATTUNG ZUR CORPORATE GOVERNANCE

Eine klar strukturierte und gelebte Corporate Gover-
nance ist bei unserer Gesellschaft von hoher Bedeu-
tung. Sie steht fir eine verantwortungsvolle,
transparente und auf langfristige Wertschopfung aus-
gerichtete Unternehmensfihrung und -kontrolle. Effi-
ziente Zusammenarbeit zwischen Geschaftsfliihrung

und Aufsichtsrat, Achtung der Aktionarsinteressen,

Offenheit und Transparenz der Unternehmenskom-
munikation sind wesentliche Aspekte guter Corporate
Governance. Hieran orientieren sich die Geschafts-
fihrung der Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-
GmbH als personlich haftende Gesellschafterin der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA und der Auf-

sichtsrat unserer Gesellschaft.

ALLGEMEINE INFORMATION ZUR CORPORATE GOVERNANCE
BEI DER BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. KGaA

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen der Corporate
Governance werden durch das deutsche Aktienrecht
geregelt. GemaR § 161 AktG werden Vorstand und Auf-
sichtsrat einer borsennotierten Gesellschaft verpflich-
tet, jahrlich zu erklaren, ob und inwieweit den im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
im Deutschen Corporate Governance Kodex entspro-
chen wurde (vergangenheitsbezogen) und wird
(zukunftsbezogen). Die Gesellschaften kdnnen hiervon
abweichen, sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich
offen zu legen und die Abweichungen zu begriinden
(.comply or explain“). Dies ermdglicht den Gesellschaf-
ten die Bertlicksichtigung branchen- oder unterneh-
mensspezifischer Bedlrfnisse. Eine gut begrindete
Abweichung von einer Kodexempfehlung kann im Inte-
resse einer guten Unternehmensfihrung liegen.

Der Kodex wird in der Regel einmal jahrlich Uberpriift
und bei Bedarf angepasst. Er stellt wesentliche gesetz-
liche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deut-
scher borsennotierter Gesellschaften dar und enthalt
international und national anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung.
Neben der Formulierung der aktuellen Best Practice
der Unternehmensfiihrung hat der Kodex das Ziel, das
Deutsche Corporate Governance System transparent
und nachvollziehbar zu machen und will insgesamt
das Vertrauen der internationalen und nationalen
Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der Offent-
lichkeit in die Leitung und Uberwachung deutscher

borsennotierter Gesellschaften fordern.

Zahlreiche Empfehlungen (Soll-Bestimmungen) des
Kodex sind ausschlieBlich auf Aktiengesellschaften
zugeschnitten und fiir Kommanditgesellschaften auf
Aktien (KGaA), also auch auf unsere Gesellschaft,

allenfalls sinngemafl anwendbar.

Die KGaA ist eine Mischform von Aktiengesellschaft
und Kommanditgesellschaft. Es handelt sich um eine
Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit, bei der
mindestens ein Gesellschafter (der personlich haf-
tende Gesellschafter) den Gesellschaftsglaubigern
unbeschrankt haftet und die fur Verbindlichkeiten der

Gesellschaft nicht personlich haftenden Kommandit-

aktionare an dem in Aktien zerlegten Grundkapital

beteiligt sind (§ 278 Abs. 1 AktG).

Pragende Unterschiede zur Aktiengesellschaft konnen

wie folgt charakterisiert werden:

» Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA hat kei-
nen Vorstand. lhre Geschaftsfiihrung und Ver-
tretung obliegt stattdessen der personlich
haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dort-
mund Geschaftsflihrungs-GmbH. Diese GmbH wird
wiederum durch einen oder mehrere Geschafts-
fuhrer vertreten; ihr Alleingesellschafter ist der
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund.

» Die Rechte und Pflichten des von der Hauptver-
sammlung gewahlten Aufsichtsrates der KGaA
sind eingeschrankt. Ihm fehlt insbesondere die
Zustandigkeit zur Bestellung und Abberufung von
Geschaftsfihrern bei der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH sowie zur Regelung

ihrer vertraglichen Bedingungen. Der Aufsichtsrat
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ist auch nicht berechtigt, fir die personlich haf-
tende Gesellschafterin eine Geschaftsordnung oder
einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte
zu erlassen. Derartige Rechte und Pflichten oblie-
gen vielmehr den Gremien bei der Borussia Dort-
mund Geschaftsfihrungs-GmbH, namentlich dem
dort eingerichteten Beirat und dem von ihm wie-
derum gebildeten Prasidialausschuss.

« Hinsichtlich der Hauptversammlung der KGaA erge-
ben sich weitere Besonderheiten, die im Wesentli-
chenin den §§ 285 und 286 Abs. 1 AktG und in der

Satzung unserer Gesellschaft geregelt sind.

Eine Entsprechenserklarung nach § 161 AktG ist
folglich unter Bericksichtigung rechtsformspezifi-
scher Besonderheiten der KGaA und deren Gestal-
tung in der Satzung von der Geschaftsfiihrung der
personlich haftenden Gesellschafterin und vom Auf-
sichtsrat der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
abzugeben. Die Entsprechenserklarung ist den
Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich zu machen. Dies erfolgt auf
unserer Investor Relations-Website unter der
Adresse www.bvb.de/aktie, Rubrik ,Corporate
Governance”. AuBerdem ist die im September 2019
abgegebene Entsprechenserklarung als unten fol-
gender Abschnitt Bestandteil dieser Erklarung zur

Unternehmensfihrung.

Wahrend der hier vorgelegte Corporate Governance
Bericht unserer Gesellschaft als Bestandteil der Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung veréffentlicht wird (auf
der Website des Unternehmens unter www.bvb.de/aktie
im Bereich ,Corporate Governance” / .Erkldarung zur
Unternehmensfiihrung®), wurden die Corporate Gover-
nance Berichte fur das Geschaftsjahr 2017/2018 und
zuvor in den Geschaftsberichten fir die betreffenden
Geschaftsjahre und diese wiederum auf unserer Investor
Relations-Website unter der Adresse www.bvb.de/aktie,

Rubrik ,Publikationen” veroffentlicht.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Transparenz

Unsere Gesellschaft unterrichtet die Kommanditak-
tionare und Aktionarsvereinigungen, die Finanzana-
lysten und die interessierte Offentlichkeit regelmaBig
Uber die Lage und die wesentlichen geschaftlichen

Veranderungen im Unternehmen.

Auf unserer Internetseite sind insbesondere die Ad
hoc-Mitteilungen, Corporate News sowie die uns zuge-
gangenen Mitteilungen Uber Stimmrechtsanteile und
Managers’ Transactions, die Aktionarsstruktur, die
jeweils aktuell gultige Satzung und der Finanzkalender

veroffentlicht.

Der Finanzkalender beinhaltet wesentliche Termine
der Gesellschaft und kann auch unter der Adresse
www.bvb.de/aktie, Rubrik ,Finanzkalender" eingese-

hen werden.

Die Bilanzpressekonferenz zu den ,vorlaufigen” Zahlen
des vorausgegangenen Geschaftsjahres wird — wie in
den Jahren zuvor — real-time via LIVE-Streaming im
Internet Ubertragen und kann von der interessierten

Offentlichkeit mitverfolgt werden.

Die Hauptversammlung im Vorjahr fand nach form-
und fristgerechter Einladung am

26. November 2018 in Dortmund statt. In Ubereinstim-
mung mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex lagen die vom Gesetz verlangten Berichte und
Unterlagen aus; sie wurden den Kommanditaktionaren
auf Verlangen Ubermittelt und auch auf der Internet-
seite der Gesellschaft zusammen mit der Tages-
ordnung veroffentlicht. Die Beschlisse zu allen
Tagesordnungspunkten sind mit Zustimmungen in
einer Bandbreite zwischen 98,40 Prozent bis 99,97 Pro-
zent der Stimmen gefasst worden.

Die nachste ordentliche Hauptversammlung der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA findet am Mon-
tag, den 25. November 2019, in Dortmund statt.
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Der Halbjahresfinanzbericht und andere unterjahrige
Finanzinformationen sollen innerhalb der durch den
Kodex empfohlenen Zeitraume veroffentlicht werden.
Hiertber unterrichtet unsere Gesellschaft im Einzel-
nen durch sog. ,Vorabbekanntmachungen”. Die Auf-
stellung des Konzernabschlusses nebst des
Konzernlageberichtes und der unterjahrigen Finanz-
informationen erfolgt unter Beachtung der Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
den Mitgliedsstaaten der Europdischen Union anzu-
wenden sind. Der Jahresabschluss nebst des Lage-
berichtes der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
wurde und wird weiterhin nach den Bestimmungen
des Handelsgesetzbuches (HGB) sowie nach den

Bestimmungen des Aktiengesetzes (AktG) erstellt.

Unsere Gesellschaft steht fir mehr als .nur” FuB3ball
und tragt ihrer sozialen und gesellschaftlichen Ver-
antwortung Rechnung. Ein erster, freiwilliger Nach-
haltigkeitsbericht bezog sich auf das Geschaftsjahr
2016/2017,d.h. den Zeitraum vom 1. Juli 2016 bis zum
30. Juni 2017, und orientierte sich an den weltweit
anerkannten Leitlinien der Global Reporting Initiative
(GRI), hier der GRI Standard-Option .Kern". In Nach-
haltigkeitsberichten fir spatere Geschaftsjahre (mithin
ab dem Geschaftsjahr 2017/2018) ist zudem ein soge-
nannter gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht
gemaR § 315b Abs. 3 HGB enthalten. Nachhaltig-
keitsberichte werden auf unserer Internetseite
www.bvb.de/aktie unter der Rubrik ,Corporate Gover-

nance”, Unterrubrik ,Nachhaltigkeit” veroffentlicht.

Der Kommunikation mit den Marktteilnehmern dient
ferner die Veroffentlichung von Analysten-Empfeh-
lungen bzw. Research-Studien auf unserer Internet-
seite www.bvb.de/aktie unter der Rubrik .BVB Aktie",

Unterrubrik ,Kapitalmarktbewertung”.

Weitere Informationen tber das Unternehmen sowohl
flr unsere Kunden und Fans als auch fur die interes-
sierte Offentlichkeit, unter anderem beispielsweise
auch Lebenslaufe und Ubersichten tiber wesentliche
Tatigkeiten von Aufsichtsratsmitgliedern sowie nahere
Angaben zu den Geschaftsflihrern der personlich haf-
tenden Gesellschafterin, sind ebenfalls tUber unsere

Internetseite www.bvb.de/aktie zuganglich.
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Zahlreiche Veroffentlichungen wurden und werden
auf unserer Internetseite auch in englischer Sprache

bereitgehalten.

Gemafl Nummer 5.4.2 des Kodex soll dem Aufsichtsrat
eine nach seiner Einschatzung angemessene Zahl
unabhangiger Mitglieder angeharen; hierbei soll die
Eigentimerstruktur berlcksichtigt werden. Bei der
Beurteilung der Unabhangigkeit kommt es — so der
Kodex —insbesondere darauf an, dass ein Mitglied des
Aufsichtsrates in keiner personlichen oder geschaft-
lichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen,
einem kontrollierenden (Kommandit-)Aktionar oder
einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht,
die einen wesentlichen und nicht nur voribergehen-
den Interessenkonflikt begriinden kann. Nach der Ein-
schatzung des Aufsichtsrates der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA ist es ausreichend und angemessen,
wenn von den neun Mitgliedern, aus denen er sich
zusammensetzt, zumindest ein Drittel (mithin drei Mit-
glieder) unabhangig im Sinne des Kodex ist, wobei der
Aufsichtsrat seine samtlichen derzeit amtierenden
Mitglieder (Frau Silke Seidel sowie die Herren Bernd
Geske, Bjgrn Gulden, Christian Kullmann, Ulrich Lei-
termann, Dr. Reinhold Lunow, Gerd Pieper und Peer

Steinbrick) als unabhangig in diesem Sinne einstuft.

Angaben zur Vergltung der personlich haftenden
Gesellschafterin und der Mitglieder des Aufsichtsrates
werden im Anhang bzw.im Lagebericht, Angaben zum
Besitz von Aktien der Gesellschaft durch die personlich
haftende Gesellschafterin bzw. Mitglieder ihrer
Geschaftsfiihrung und durch Mitglieder des Aufsichts-
rates im Geschaftsbericht gemacht. Aufgrund rechts-
formspezifischer Besonderheiten der KGaA besteht
keine Verpflichtung zur individualisierten Offenlegung
der Verglitung der Geschaftsfihrer der Komplementa-
rin unserer Gesellschaft, der Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-GmbH, wie etwa bei Vorstanden
borsennotierter Aktiengesellschaften. Die gleichwohl
vorgenommene Darstellung der Einzelvergitung der
Geschaftsfiihrerin den Anhangen des Jahres- und Kon-

zernabschlusses erfolgt daher auf freiwilliger Basis.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

der Geschaftsfilhrung und des Aufsichtsrates der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA nach § 161 AktG vom 9. September 2019

Die Geschaftsfihrung der personlich haftenden
Gesellschafterin (Borussia Dortmund Geschéfts-
fihrungs-GmbH) und der Aufsichtsrat der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA erklaren gemal § 161
AktG, dass bei der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA seit der letzten Entsprechenserklarung vom
10. September 2018 den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (,Kodex")
in der Fassung vom 7. Februar 2017 (bekannt
gemachtim Bundesanzeiger am 24. April 2017 mit
Berichtigung am 19. Mai 2017) entsprochen wurde
und klnftig entsprochen wird, abgesehen von fol-
genden Abweichungen, die teilweise durch rechts-
formspezifische Besonderheiten der KGaA und
deren Gestaltung in der Satzung unserer Gesell-

schaft bedingt sind:

zu Nummer 3.8 Abs. 3:

Die D&0-Versicherung sieht keinen Selbstbehalt
vor und es ist auch nicht beabsichtigt, dies zu
andern, weil dessen Vereinbarung nach unserem
Verstandnis weder eine verhaltenssteuernde Wir-
kung auf Organmitglieder hatte noch als Motivati-

onshilfe geeignet ware.

zu Nummer 4.1.3 Satz 3, 1. Halbsatz:

Nach dieser Empfehlung soll Beschaftigten auf
geeignete Weise die Moglichkeit eingeraumt wer-
den, geschitzt Hinweise auf Rechtsverstofle im
Unternehmen zu geben. Hierunter wird gemeinhin
ein institutionalisiertes Hinweisgeber- bzw. Whistle-
blower-System verstanden, in dem Beschaftigten
innerhalb des Konzerns garantiert wird, bestimmte
VerstoBe anonym bzw. unter Wahrung der Ver-
traulichkeit ihrer Identitat mitteilen zu konnen,
beispielsweise eine anonyme, elektronische Kom-
munikationsplattform. Bisher bestand in unserem
Unternehmen kein derartiges Hinweisgebersystem
und die Geschaftsfihrung beabsichtigt derzeit auch
nicht, ein solches einzurichten. Denn es bestanden
und bestehen fur Beschaftigte in unserem Unter-

nehmen Maoglichkeiten, etwaige Verstof3e gegen

gesetzliche Bestimmungen und unternehmensin-
terne Richtlinien zur Anzeige zu bringen, gegebe-
nenfalls auch auf vertrauliche Weise, die als
ausreichend und zumutbar erachtet wurden und
werden. Abgesehen davon, dass fiir die Gesellschaft
keine Rechtspflicht zur Einrichtung eines Hinweis-
gebersystems besteht, wurden bei unserer Abwa-
gung insbesondere auch potentielle Nachteile von
Hinweisgebersystemen mafligebend mit bertck-
sichtigt, namentlich Risiken ihres Missbrauchs und
der Schaffung einer Atmosphare des Misstrauens
mit negativen Auswirkungen auf Betriebsklima und

Mitarbeitermotivation.

zu Nummer 4.2.1 Satz 2:

Der Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA hat keine Zustandigkeit zur Bestellung und
Abberufung von Geschaftsflihrern bei der Borussia
Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH sowie zur
Regelung ihrer vertraglichen Bedingungen; dies
wird vom Prasidialausschuss der Borussia Dort-
mund Geschaftsfihrungs-GmbH wahrgenommen.
Deren Geschaftsfuhrer sind Hans-Joachim Watzke
(seit Februar 2005, Vorsitzender der Geschaftsfiih-
rung seit Januar 2006), Thomas TreB (seit Januar
2006) und Carsten Cramer (seit Marz 2018). Die
Geschaftsbereiche der Geschaftsfihrer wurden
dienstvertraglich ausreichend definiert, im Ubrigen
nehmen die Geschaftsfiihrer ihre gesetzlichen und
satzungsmaBigen Befugnisse in enger Zusammen-
arbeit gemeinsam wahr; deshalb hielten und halten
es die zustandigen Gremien der Borussia Dortmund
Geschaftsfuhrung-GmbH fur entbehrlich, dartber
hinaus noch zusatzlich eine Geschaftsordnung fir

die Geschaftsfihrung zu regeln.

zu Nummer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3:

§ 7 der Satzung der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA bestimmt, dass die personlich haftende
Gesellschafterin Anspruch auf Ersatz der ihr fir die
Geschaftsfihrung in der Gesellschaft entstandenen

Personal- und Sachkosten zzgl. einer Vergutung
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von 3 % des sonst entstehenden Jahresuberschus-
ses der Gesellschaft hat. Vergutungen und Vergu-
tungssystem fur Geschaftsflihrer der Borussia
Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH wurden und
werden im Ubrigen vom dort gebildeten Prisidia-
lausschuss beschlossen und regelmaBig tberpruft
(rechtsformbedingte Abweichung von der durch
Nummer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 vorausgesetzten

Zustandigkeit des Aufsichtsrates).

zu Nummer 4.2.3 Abs. 2 Satze 3 und 4 sowie Satz
6, 1. Alternative und Abs. 2 Satz 8:

Uber die Vergiitungsstruktur fiir die Geschaftsfiih-
rer der Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-
GmbH entscheidet deren Prasidialausschuss. Dies
erfolgte bisher und erfolgt kiinftig, ohne dass varia-
ble Vergutungsbestandteile fur Geschaftsfihrer ,im
Wesentlichen zukunftsbezogen” sind oder beiihrer
Ausgestaltung negative Entwicklungen einbezogen
werden, ohne dass die Vergltung insgesamt
betragsmafige Hochstgrenzen aufweist und auch
ohne Ausschluss einer nachtriglichen Anderung
der Erfolgsziele bzw. Vergleichsparameter. Die ent-
sprechenden Empfehlungen erscheinen mit Blick
auf die rechtsformspezifischen Besonderheiten der
KGaA auf unsere Gesellschaft weder Ubertragbar

noch werden sie hier als zweckmaBig erachtet.

zu Nummer 4.2.3 Abs. 4 Satze 1 und 2 sowie Abs. 5:
Der Kodex empfiehlt den Aktiengesellschaften, sog.
JAbfindungs-Caps” fur Falle vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit in Vorstandsvertragen bzw.
anlasslich vorzeitiger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit infolge eines Kontrollwechsels zu beachten.
Der Prasidialausschuss entscheidet bisher und kinf-
tig bei anstehenden (Wieder-) Bestellungen von
Geschaftsfuhrern der Borussia Dortmund Geschafts-
fuhrungs-GmbH, ohne insoweit grundsatzlich sog.
JAbfindungs-Caps" vorzusehen, weil Prasidialaus-
schuss und Geschaftsfiihrer die vorgenannten Emp-
fehlungen mit Blick auf die rechtsformspezifischen
Besonderheiten der KGaA und deren Gestaltung in
der Satzung unserer Gesellschaft als nicht zweck-
maBig erachten. Die Empfehlung, keine Zahlungen
an Vorstandsmitglieder im Falle einer Kindigung
des Anstellungsvertrages aus wichtigem Grund zu

leisten, erachtet der Prasidialausschuss indes flr
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sich als entsprechend flr die Geschaftsflhrer der
Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH

anwendbar.

zu Nummer 4.2.3 Abs. 6:

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates berichtet gegen-
Uber der Hauptversammlung Uber die Grundziige
des Vergltungssystems und deren Veranderung
bisher und kunftig nicht, weil der Aufsichtsrat der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA — wie bereits
erwahnt — keine Zustandigkeit zur Bestellung und
Abberufung von Geschaftsflihrern bei der Borussia
Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH sowie zur

Regelung ihrer vertraglichen Bedingungen hat.

zu Nummer 4.2.5 Abs. 3 Satze 1 und 2:

Der Empfehlung, dass im Vergltungsbericht fur
jedes Vorstandsmitglied bestimmte Detailangaben
zu Vergltungen dargestellt und fir diese Informa-
tionen dem Kodex beigefligten Mustertabellen ver-
wendet werden, wurde und wird fur unsere
Gesellschaft, die rechtsformbedingt keinen Vor-
stand hat, nicht gefolgt. Zudem besteht aufgrund
rechtsformspezifischer Besonderheiten der KGaA
keine Verpflichtung zur individualisierten Offenle-
gung der Vergltung der Geschaftsfiihrer der Kom-
plementarin unserer Gesellschaft, der Borussia
Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH, wie etwa bei
Vorstanden borsennotierter Aktiengesellschaften.
Die gleichwohlvorgenommene freiwillige Darstel-
lung der Einzelvergitung der Geschaftsflhrer in
den Anhangen des Jahres- und Konzernabschlus-
ses erscheint daher ausreichend und aus der Per-

spektive des Informationsnutzens als angemessen.

zu Nummer 4.3.3 Satz 4:

Wesentliche Geschafte zwischen der personlich haf-
tenden Gesellschafterin und bestimmten ihr nahe
stehenden Personen einerseits mit der Gesellschaft
andererseits im Sinne der §§ 89, 112i.V.m. §§ 278
Abs. 3, 283 Nr. 5 AktG (z. B. Kreditgewahrungen)
bedurfen der Mitwirkung des Aufsichtsrates. In die-
sem Sinne wurde und wird der Empfehlung ent-
sprochen. Darlber hinaus ist der Aufsichtsrat zum
Erlass eines Kataloges zustimmungspflichtiger
Geschafte fur die personlich haftende Gesellschaf-

terin bzw. deren Geschaftsfiihrer nicht befugt.
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zu Nummer 4.3.4:

Die Zustimmung zu Nebentatigkeiten von Geschafts-
fihrern der personlich haftenden Gesellschafterin
obliegt mangels Zustandigkeit zur Bestellung und
Abberufung von Geschaftsflihrern bei der Borussia
Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH sowie zur
Regelung ihrer vertraglichen Bedingungen nicht dem
Aufsichtsrat, sondern dem Prasidialausschuss bei

der Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH.

zu Nummer 5.1.2 Abs. 1 Satze 2 und 4:

Fdreine langfristige Nachfolgeplanung sorgen bei
unserer Gesellschaft die Geschaftsfiihrer und —da
der Aufsichtsrat rechtsformbedingt keine Perso-
nalkompetenz besitzt — der Prasidialausschuss bei
der Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH.
Dieser achtet bei der Zusammensetzung der
Geschaftsfihrung auch auf die anzustrebende
.Vielfalt (Diversity)“.

zu Nummer 5.1.2 Abs. 2 Satz 2:

Uber die Wiederbestellung von Geschéftsfiihrern
der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH
entscheidet deren Prasidialausschuss bisher und
klinftig auch ohne Vorliegen besonderer Umstande
gegebenenfalls vor Ablauf eines Jahres vor dem
Ende der bestehenden Bestelldauer. Die Ausrich-
tung der Personalentscheidung an ein Zeit- und
Umstandsmoment wird mit Blick auf die rechts-
formspezifischen Besonderheiten der KGaA und
aufgrund des Wunsches nach hoherer Flexibilitat

als nicht zweckmaBig erachtet.

zu Nummer 5.1.2 Abs. 2 Satz 3:

Uber die Altersgrenze fiir Geschéftsfiihrer der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin entscheidet der
Prasidialausschuss bei der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH bisher und kinftig
jeweils bei anstehenden (Wieder-)Bestellungen von
Geschaftsfihrern, ohne insoweit grundsatzlich
festgelegt zu sein. Die Festlegung auf eine Alters-

grenze wird als nicht zweckmafig erachtet.

zu Nummern 5.3.1 Satz 1, 5.3.2und 5.3.3:
Ausschusse, insbesondere ein Prufungsausschuss,
wurden und werden vom Aufsichtsrat nicht errich-

tet. Die bisherige Praxis der Behandlung aller anste-

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

henden Themen (insbesondere die Uberwachung
der Rechnungslegung, des Rechnungslegungspro-
zesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems, des Risikomanagementsystems des internen
Revisionssystems, der Abschlusspriifung sowie der
Compliance) im gesamten Aufsichtsrat soll auch
kunftig beibehalten werden. Entsprechendes gilt fur
den praktizierten Verzicht auf die im Kodex emp-
fohlene Bildung eines Nominierungsausschusses
durch den Aufsichtsrat. Zudem setzt sich dieser,
wie im Falle der Bildung des Nominierungsaus-
schusses vom Kodex gefordert, bereits nur aus Ver-

tretern der Anteilseigner zusammen.

zu Nummer 5.4.1 Abs. 2 Sétze 1 und 2 sowie
Abs. 4 Sétze 1 und 2:

Wie bisher wird der Aufsichtsrat auch kinftig
weder konkrete Ziele fur seine Zusammensetzung
unter Berlcksichtigung von spezifischen, im Kodex
genannten Kriterien (namentlich ,Altersgrenze
fir Aufsichtsratsmitglieder”, ,Vielfalt (Diversity)",
.Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder
im Sinne von Nummer 5.4.2", ,festzulegende Regel-
grenze fir die Zugehorigkeitsdauer”) festlegen
noch ein Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium
erarbeiten; dem entsprechend erfolgte und erfolgt
hierzu bzw. zur Umsetzung auch keine Veroffentli-
chung im Corporate Governance Bericht. Der Auf-
sichtsrat ist der Auffassung, dass derartige
Einschrankungen gegeniber anderen Kriterien fir
Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
nicht sachgerecht sind und mochte Uber Vorschlage
zu seiner Zusammensetzung in der jeweiligen kon-
kreten Situation individuell entscheiden. Unberuhrt
vom Vorstehenden bleibt die Erflllung der vom
Gesetzgeber vorgesehenen Verpflichtungen im Hin-
blick auf die Festlegung einer Zielgrofe fur den Frau-
enanteilim Aufsichtsrat (§ 278 Abs.3und § 111 Abs.
5 AktG sowie § 289f Abs. 3 und Abs. 2 Nr. 4 HGB).

zu Nummer 5.4.1 Abs. 6:

Der Aufsichtsrat hat bisher und wird auch kinftig bei
seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung
nicht die personlichen und die geschaftlichen Bezie-
hungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen,
den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich

(d.h. mit mehr als 10% der stimmberechtigten Aktien)
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an der Gesellschaft beteiligten Kommanditaktionar
offen legen, weil nach unserer Einschatzung zu dieser
Empfehlung keine rechtlich sichere Praxis besteht
und der Rechtssicherheit von Wahlen zum Aufsichts-
rat hohere Prioritat gegeben wird als einem Bemuhen
dazu, bei Wahlvorschlagen gesetzlich nicht erforder-

liche Angaben zu machen.

zu Nummer 5.4.3 Satz 3:

Eine Bekanntgabe von Kandidatenvorschlagen fur
den Aufsichtsratsvorsitz erfolgt bisher und auch
kunftig nicht, weil der Aufsichtsrat die Einzelwahl
seiner Mitglieder flr ausreichend und eine Stimm-
abgabe in der Hauptversammlung flr oder gegen
einen Kandidaten im Hinblick auf dessen Position

im Aufsichtsrat flr nicht praktikabel halt.

Dortmund, 9. September 2019

Fur den Aufsichtsrat

Gerd Pieper
Vorsitzender

Fir die Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH

Hans-Joachim Watzke
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

Thomas Tref3
Geschaftsflihrer
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zu Nummer 5.5.3 Satz 1:

Es blieb und bleibt auch klnftig vorbehalten, der
Empfehlung nicht zu folgen, dass der Aufsichtsrat
in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber
aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behand-
lung informieren solle. Dem Grundsatz der Vertrau-
lichkeit von Beratungen im Aufsichtsrat (vgl. § 116
Satz 2 AktG und Nummer 3.5 Abs. 1 Satz 2) wurde

und wird regelmafig der Vorrang eingeraumt.

zu Nummer 7.1.2 Satz 2:

Der Empfehlung, dass die Geschaftsfihrung Halb-
jahres- und etwaige Quartalsfinanzberichte bzw.
unterjahrige Finanzinformationen vor ihrer Verof-
fentlichung mit dem Aufsichtsrat erortert, wurde
und wird nicht entsprochen, weil dem Ziel einer Ver-
offentlichung unterjahriger Finanzberichte un-
verzlglich nach deren Erstellung durch die
Geschaftsfiihrung das Primat eingeraumt wird.
Ungeachtet dessen wurde und wird die Erorterung
und Kontrolle solcher Finanzberichte vom Auf-

sichtsrat durchgefihrt.

Carsten Cramer

Geschaftsflhrer
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