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Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der AUDI AG
zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*

gemaR § 161 Aktiengesetz

Den vom Bundesministerium der Justiz am 24. April 2017 im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung
vom 7. Februar 2017 wurde seit der letzten Entsprechenserklidrung vom
20. November 2018 mit den Erganzungen vom 21. Februar 2019 sowie
19. September 2019 und wird weiterhin mit Ausnahme der nachfolgend
genannten Nummern entsprochen:

* 4.2.3, Absatz 2, Satz 6 (BetragsmaBige Hochstgrenze fiir kurzfristige
variable Vergitung, betragsmaRBige Hochstgrenze fiir Gesamtvergiitung)

e 5.3.2, Absatz 3, Satz 2 (Unabhingigkeit des Vorsitzenden des
Prifungsausschusses)

5.3.3 (Nominierungsausschuss)

e 5.4.1, Absatz 6 (Offenlegungen bei Wahlvorschlagen)

e 5.4.5 Satz 2 (Maximal drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen
bérsennotierten oder vergleichbaren Gesellschaften)

* 5.4.6, Absatz 2, Satz 2 (erfolgsorientierte Aufsichtsratsvergiitung)

Die Abweichung von der Empfehlung gemaR Nummer 4.2.3, Absatz 2, Satz 6
beruht darauf, dass zwar fiir den aktienorientierten langfristigen variablen
Vergltungsbestandteil eine betragsmaRige Hochstgrenze festgelegt wird, nicht
aber flr den kurzfristigen variablen Vergiitungsbestandteil. Der Verzicht auf
eine Begrenzung ist aus Sicht des Aufsichtsrats angemessen, da die maBgeblich
vom operativen Ergebnis abhangigen Zielparameter (operative Umsatzrendite
und Kapitalrendite) unmittelbar die wirtschaftliche Lage widerspiegeln und
daher bei einem besonders guten Ergebnis auch eine hohe kurzfristige variable
Vergitung und somit auch eine hohe Gesamtvergiitung gerechtfertigt ist. Der
Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass durch ein im Vorhinein festgesetztes Cap
fur die kurzfristige variable Vergiitung oder die Gesamtverglitung der
beabsichtigte Anreiz zur Erzielung besonders guter Ergebnisse geschmalert
werden konnte. Fir den Fall, dass ein besonders gutes Ergebnis auf



auBerordentlichen Entwicklungen beruht, hat sich der Aufsichtsrat zur Wahrung
des Angemessenheitsgebots eine Begrenzung nach billigem Ermessen
vorbehalten.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll nach der Empfehlung aus der
Nummer 5.3.2, Satz 3 u.a. ,unabhangig” sein. Das Fehlen der empfohlenen
Unabhangigkeit koénnte sich maoglicherweise aus der Mitgliedschaft des
Prifungsausschussvorsitzenden im Aufsichtsrat der Volkswagen AG und im
Vorstand der Porsche Automobil Holding SE herleiten lassen. Diese Tatigkeiten
begriinden nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat weder einen
Interessenkonflikt noch beeintrachtigen sie die Arbeit des Vorsitzenden des
Prifungsausschusses. Die Abweichung wird rein vorsorglich erklart.

Ein Nominiefungsausschuss erhoht nach Ansicht des Aufsichtsrats lediglich die
Zahl der Ausschiisse, ohne die Arbeit des Gremiums spirbar zu verbessern.

Hinsichtlich der Empfehlung in Nummer 5.4.1 Absatz 5 zur Offenlegung
bestimmter Umstande bei Wahlvorschldagen des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung sind die Anforderungen des Kodex unbestimmt und in ihrer
Abgrenzung unklar. Eine Abweichung wird daher rein vorsorglich erklart, wobei
sich der Aufsichtsrat bemiihen wird, den Anforderungen der Empfehlung aus
dem Kodex gerecht zu werden.

Am 28. Juni 2019 wurde der Handel mit Aktien der TRATON SE am regulierten
Markt der Frankfurter Wertpapierborse und der Nasdag Stockholm
aufgenommen. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats der
AUDI AG nimmt seither Aufsichtsratsmandate in drei bérsennotierten
Gesellschaften wahr, namlich in der AUDI AG, der VOLKSWAGEN AG und in der
TRATON SE sowie ein Aufsichtsratsmandat in der Bertelsmann SE & Co. KGaA. Er
ist ferner Mitglied und Vorsitzender des Vorstands der bérsennotierten Porsche
Automobil Holding SE. Die AUDI AG, die VOLKSWAGEN AG und die TRATON SE
bilden keinen gemeinsamen Konzern mit der Porsche Automobil Holding SE. Da
nicht  auszuschlieBen ist, dass das Aufsichtsratsmandat in der
Bertelsmann SE & Co. KGaA vergleichbare Anforderungen stellt wie ein
Aufsichtsratsmandat in einer bérsennotierten Gesellschaft und die genaue
Zihlweise der Mandate unklar ist, erklidren Vorstand und Aufsichtsrat
vorsorglich eine Abweichung von Ziffer 5.4.5 Satz 2 DCGK (maximal drei
Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsennotierten oder vergleichbaren
Gesellschaften).

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass die aktuelle
Vergutungsregelung in § 16 der Satzung der AUDI AG fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine erfolgsorientierte Komponente enthilt, die auch auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist. Vor dem Hintergrund
der Unbestimmtheit der Empfehlung aus Nummer 5.4.6, Absatz 2, Satz 2 des
Kodex und der noch nicht geklarten Reichweite einer erfolgsorientierten
Verglitungskomponente in Bezug auf eine nachhaltige



Unternehmensentwicklung erklaren Vorstand und Aufsichtsrat die Abweichung
rein vorsorglich.

Ingolstadt, den 20. November 2019

Fir den Aufsichtsrat: Fir den Vorstand:

Dr. H€rbert Diess




