Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der AUDI AG
zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“

gemadl § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat der AUDI AG erkldren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ in der Fassung vom 13. Mai 2013 und den wortgleichen
Empfehlungen in der Fassung vom 24. Juni 2014 seit der letzten
Entsprechenserkldrung vom 28. November 2013 mit den Ausnahmen zu den
Nummern 4.2.3, Absatz 2, Satz 6 (Vergiitungs-Caps bei der Vorstandsvergiitung
insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergiitungsteile), 5.1.2, Absatz 2,
Satz 3, 5.4.1, Absatz 2, Satz 1 (Altersgrenze fiir Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder), 5.3.2, Satz 3 (Unabhéangigkeit des Vorsitzenden des
Prifungsausschusses), 5.3.3 (Nominierungsausschuss), 5.4.1, Absitze 4 bis 6
(Offenlegungen bei Wahlvorschldgen), 5.4.2, Satz 3 (Nicht mehr als zwei
ehemalige Vorstandsmitglieder sollen dem Aufsichtsrat angehoren.), 5.4.6,
Absatz 2, Satz 2 (erfolgsorientierte Aufsichtsratsvergiitung) entsprochen wurde
und wird.

Der Aufsichtsrat halt unter Bezugnahme auf die Empfehlung der Nummer 4.2.3,
Absatz 2, Satz 6 des Deutschen Corporate Governance Kodex Hochstgrenzen fiir
die Vorstandsvergiitung insgesamt sowie fiir die variablen Vergiitungsteile
grundsatzlich fir sinnvoll und wird diese erarbeiten und festlegen. Bis dahin
wird eine Abweichung erklart.

Eine Altersgrenze fiir Organmitglieder halten Vorstand und Aufsichtsrat fir
nicht angemessen. Die Fahigkeit, ein Unternehmen erfolgreich zu fiihren oder
den Vorstand als Aufsichtsrat in der erforderlichen Form bei der
Geschaftsfiihrung zu Uberwachen entfdllt nicht mit dem Erreichen einer
bestimmten Altersgrenze. Hinzu kommt, dass die Festlegung einer Altersgrenze
auch diskriminierend sein kann.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll nach der Empfehlung aus der
Nummer 5.3.2, Satz 3 u.a. ,unabhangig“ sein. Das Fehlen der empfohlenen
Unabhangigkeit koénnte sich moglicherweise aus der Mitgliedschaft des
Prifungsausschussvorsitzenden im Vorstand der Volkswagen AG und Porsche
Automobil Holding SE herleiten lassen. Diese Tatigkeiten begriinden nach
Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat weder einen Interessenkonflikt noch
beeintrachtigen sie die Arbeit des Vorsitzenden des Priifungsausschusses. Da
der Begriff der Unabhangigkeit innerhalb des Kodex nicht eindeutig definiert ist,
wird die Abweichung rein vorsorglich erklart.
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Ein Nominierungsausschuss erhdht nach Ansicht des Aufsichtsrats lediglich die
Zahl der Ausschiisse, ohne die Arbeit des Gremiums spiirbar zu verbessern.

Hinsichtlich der Empfehlung in Nummer 5.4.1 Abséatze 4 bis 6 zur Offenlegung
bestimmter Umstdnde bei Wahlvorschldagen des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung sind die Anforderungen des Kodex unbestimmt und in ihrer
Abgrenzung unklar. Eine Abweichung wird daher rein vorsorglich erklart, wobei
sich der Aufsichtsrat bemiihen wird, der Empfehlung aus dem Kodex gerecht zu
werden.

Nummer 5.4.2, Satz 3 des Kodex enthdlt die Empfehlung, dass dem
Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige Vorstandsmitglieder angehdren
sollen. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass auch eine hdhere
Zahl ehemaliger Vorstandsmitglieder bei den bestehenden
Mehrheitsverhaltnissen nicht dazu fiihrt, dass der Vorstand vom Aufsichtsrat
nicht ordnungsgemal beraten und Gberwacht wird. Hinzu kommt, dass durch
eine rein zahlenméaBige Begrenzung von ehemaligen Vorstandsmitgliedern
wertvolle Expertise verloren gehen kann. Aus diesen Griinden wird eine
Abweichung erklart. Ungeachtet dessen wird der Aufsichtsrat bei seinen
Wahlvorschldgen stets darauf achten, dass die Anzahl ehemaliger Mitglieder
des Vorstands im Aufsichtsrat eine unabhingige Beratung und Uberwachung
des Vorstands nicht beeintrachtigen wird.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass die aktuelle
Vergiitungsregelung in & 16 der Satzung der AUDI AG fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine erfolgsorientierte Komponente enthilt, die auch auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist. Vor dem Hintergrund
der Unbestimmtheit der Empfehlung aus Nummer 5.4.6, Absatz 2, Satz 2 des
Kodex und der noch nicht geklarten Reichweite einer erfolgsorientierten
Vergiitungskomponente in Bezug auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung erkldren Vorstand und Aufsichtsrat die Abweichung
rein vorsorglich.

Ingolstadt, den 27. November 2014

Fiir den Aufsichtsrat: Fiir den Vorstand:

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Martin Winterkorn Prof. Rupert Stadler



