Bilanzpressekonferenz 2023

HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
HORNBACH Baumarkt AG

16. Mai 2023

00000000



Disclaimer

Dieses Dokument wurde von der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA (die ,,Gesellschaft”, und zusammen mit ihren konsolidierten Tochtergesellschaften, die ,HORNBACH Gruppe®) ausschlieBlich zu Informationszwecken erstellt. Dieser
Haftungsausschluss gilt in jeder Hinsicht fiir die gesamte Présentation, einschlieBlich einer miindlichen Prasentation der Folien durch Vertreter der Gesellschaft (oder eine andere Person im Namen der Gesellschaft), jede Frage-und-
Antwort-Runde, die sich an eine miindliche Prasentation anschlieBt, sowie alle zusatzlichen Materialien, die bei oder in Verbindung mit dieser Prasentation zur Verfiigung gestellt werden (zusammen die ,,Prasentation).

Die Prasentation darf ohne vorherige schriftliche Zustimmung der Gesellschaft weder ganz noch teilweise vervielfaltigt oder weiterverteilt werden.

Weder die Gesellschaft noch ihre verbundenen Unternehmen oder ihre jeweiligen Organmitglieder, Geschaftsfiihrer, leitenden Angestellten, Mitarbeiter, Vertreter oder sonstige Personen haften in irgendeiner Weise (bei Fahrlassigkeit
oder anderweitig) fiir Verluste, die sich aus der Verwendung der Prasentation oder ihres Inhalts oder in sonstiger Weise im Zusammenhang mit der Prasentation ergeben. Die in dieser Prasentation enthaltenen Angaben und Meinungen
erheben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, entsprechen dem Stand zum Zeitpunkt der Erstellung des Dokuments und kénnen sich jederzeit dndern. Die Gesellschaft ist nicht verpflichtet, die in der Prasentation enthaltenen Angaben
zu aktualisieren oder aktuell zu halten.

Die Prasentation stellt weder ein Angebot zum Verkauf oder zur Ausgabe von Wertpapieren der Gesellschaft oder ihrer verbundenen Unternehmen noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf, zur Zeichnung oder zum
Erwerb von Wertpapieren der Gesellschaft oder ihrer verbundenen Unternehmen oder eine Aufforderung zur Tatigung von Investitionen in den Vereinigten Staaten oder einem anderen Land dar und ist auch nicht als solches zu
verstehen. Weder ein Teil dieser Prasentation noch die Tatsache ihrer Verteilung sollte als Grundlage fiir einen Vertrag, eine Verpflichtung oder eine Anlageentscheidung dienen oder von einer Person als verlasslich angesehen werden.

Bestimmte in dieser Prasentation enthaltene Daten zur Branche, zum Markt und zur Wettbewerbsposition stammen aus offiziellen Quellen oder von Dritten. In Verdffentlichungen, Studien und Erhebungen Dritter wird in der Regel
darauf hingewiesen, dass die darin enthaltenen Daten aus Quellen stammen, die als zuverldssig erachtet werden, jedoch keine Gewahr fiir die Richtigkeit oder Vollstdndigkeit dieser Daten besteht. Obwohl die Gesellschaft davon
ausgeht, dass jede dieser Vergffentlichungen, Studien und Erhebungen von einer seriésen Quelle erstellt wurde, hat die Gesellschaft die darin enthaltenen Daten nicht unabhangig Giberpriift, und die Gesellschaft iibernimmt keinerlei
Verantwortung in Bezug auf die Richtigkeit und Vollstandigkeit dieser Daten. Dariiber hinaus stammen bestimmte in dieser Prasentation enthaltene Daten zur Branche, zum Markt und zur Wettbewerbsposition aus eigenen Recherchen
oder Analysen der Gesellschaft, und bestimmte Schatzungen beruhen auf dem Wissen und der Erfahrung des Managements der HORNBACH Gruppe in den Mérkten, in denen die HORNBACH Gruppe tétig ist. Obwohl die Gesellschaft
davon ausgeht, dass diese Recherchen, Analysen und Schitzungen angemessen und zuverldssig sind, wurden sie und die ihnen zugrundeliegende Methodik und Annahmen nicht von einer unabhangigen Stelle auf ihre Richtigkeit oder
Vollstandigkeit Gberpriift und kénnen sich jederzeit &ndern. Die Gesellschaft (ibernimmt daher auch keinerlei Verantwortung fiir die Richtigkeit und Vollstdndigkeit solcher Recherchen, Analysen und Schétzungen.

Bestimmte Angaben in der Présentation, einschlieBlich Aussagen zu der méglichen oder angenommenen zukiinftigen Leistung der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen oder ihrer Branche oder sonstiger Prognosen, stellen
zukunftsgerichtete Aussagen dar. Diese Aussagen spiegeln den gegenwartigen Kenntnisstand sowie die Erwartungen und Prognosen der Gesellschaft hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse wider. Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten
ihrer Natur nach bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten, Annahmen und andere Faktoren, da sie sich auf Ereignisse beziehen und von Umstidnden abhangen, die in der Zukunft eintreten werden, unabhangig davon, ob
diese auBerhalb der Kontrolle der Gesellschaft liegen oder nicht. Solche Faktoren kdnnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, Leistungen oder Entwicklungen wesentlich von denen abweichen, die in solchen
zukunftsgerichteten Aussagen ausgedriickt oder impliziert werden. Dementsprechend wird keine Gewahr dafiir ibernommen, dass solche zukunftsgerichteten Aussagen richtig, vollstandig oder prazise sind. Sie beziehen sich nur auf
das Datum der Prasentation und die Gesellschaft ibernimmt keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

Die in der Prasentation enthaltenen Finanzinformationen der HORNBACH Gruppe sollten in Verbindung mit dem betreffenden gepriiften Jahresabschluss, priiferisch durchgesehenen Halbjahresabschluss bzw. ungepriiften
Quartalsabschluss gelesen werden. Zusatzlich zu den nach IFRS erstellten Zahlen enthalt die Prasentation auch bestimmte alternative Leistungskennzahlen. Diese alternativen Leistungskennzahlen wurden aufgenommen, weil die
Gesellschaft glaubt, dass diese fiir Investoren hilfreich sein konnten, um die Leistung der HORNBACH Gruppe zu bewerten. Diese alternativen Leistungskennzahlen sollten jedoch nur als Ergdnzung zu den nach IFRS erstellten Angaben
betrachtet werden, nicht jedoch isoliert oder als Ersatz dafiir. Alternative Leistungskennzahlen unterliegen weder den IFRS noch anderen allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundséatzen, und andere Unternehmen, die &hnlich
benannte alternative Leistungskennzahlen ausweisen, definieren oder berechnen diese Kennzahlen moglicherweise auf andere Weise.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich Zahlen in dieser Prasentation nicht exakt zu den angegebenen Summen addieren und dass Prozentangaben nicht exakt den absoluten Zahlen entsprechen.
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Es gibt immer was zu tun Holding
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HORNBACH Gruppe: Zielerreichung Finanzen im GJ 2023/23

Finanzielle Ziele in einem schwierigen makrookonomischen Umfeld erreicht

Prognose (Stand 17. Mai 2022):
Leicht tiber 2021/22 (5.875 Mio. €)

Prognose (Stand 13. Juni 2022):
Niedriger zweistelliger %-Bereich unter
EBIT 2021/22 (362,6 Mio. €)

Bereinigtes

Investitionen

(CAPEX) Leicht (iber dem Niveau von 2021/22 (178,6 Mio. €)
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Ergebnis 2022/23:
+6,6% auf 6.263 Mio. €

Ergebnis 2022/23:
-20% auf 290,1 Mio. €

Ergebnis 2022/23:
203,5 Mio. €

@ HORN
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Nettoumsatz in Mio. €

Nettoumsatz in GJ 2022/23 erneut iiber dem Rekordniveau des Vorjahres

Nettoumsatz (1. Marz — 28. Februar / Q4 1. Dezember — 28. Februar)V = Umsatzwachstum setzt sich fort — stabile Nachfrage trotz Inflati

" HORNBACH Baustoff Union = Nettoumsatz Teilkonzern HORI\!BACH Baumarkt: +6,3%
" HORNBACH Baumarkt AG = Deutschland: +2,9% / Ubriges Europa: +9,8%
. +6,6% ! = 51,0% des Nettoumsatzes auBerhalb Deutschlands
+15,4% 1|7 7% _¢|7 6.263 = Nettoumsatz Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union: +11,6%2
9.875 ; °
I— 8,4% j[ 5456 48 |* +6,1% —
1.253
4.362 4129

HORNBACH Baumarkt AG: Umsatz nach Regionen

1.182

., G
2L0% 2022123 B Deutschland
Ubriges Europa
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 Q4 2021/22 Q4 2022/23
1) Konsolidierte Nettoumsatze 2) basiert auf nicht konsolidierten Nettoumsétzen
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HORNBACH Baumarkt: Flachen- und wéhrungsbereinigtes Wachstum in %

Robustes flachen- und wahrungsbereinigtes Wachstum im GJ 2022/23

™

= Robustes LFL-Wachstum im Q4 und GJ Flachen- und wahrungshbereinigtes Wachstum im Quartal und Geschaftsjahr iﬁ
2022/23 durch robuste Nachfrage 012022/23  022022/23 Q32022/23 Q4 2022/23 | GJ2022/23 3 Jahre LFL?

trotz inflationdrem Umfeld Total 53 17 12 41 36 28.4

= Flachen- und wéhrungsbereinigtes Wachstum Deutschland | 4.4 2,3 1.8 0.7 24 26,6

im 3-Jahresvergleich von +28,4%? International 6,2 -0,6 6,7 1,5 4,1 30,3

Osterreich -25 -0,8 11,3 73 2,8 23,1

Tschechien 18,0 -1,2 3,6 0,4 54 18,8

Luxemburg -1,3 -2,6 6,4 5,7 -0,4 46,1

Niederlande 22,5 0,3 114 21,3 13,2 36,8

Ruménien 14,1 58 10,1 3,7 8,6 55,7

Slowakei 16,0 1,2 8,9 9,5 8,7 37,1

Schweden -3,6 -3,/ -4.,0 -6,9 -4.3 39,8

Schweiz -12,2 -3,6 -0,4 -0,2 -5,0 17,2

1) enthélt den Umsatz aller Mérkte, die seit mindestens einem Jahr gedffnet sind, sowie den Umsatz der Online-Shops ~ 2)  verglichen mit dem Vor-Corona-Jahr 2019/20
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Marktanteil Jan. — Dez. 2019 und 2022 in %

GroBe Baumarkte > 1.000 gm
Marktanteil HORNBACH Baumarkt in % (GfK) — Jan. bis Dez.

Niederlande
Marktanteil: 26,1% (2019: 21,1%)

Deutschland
Marktanteil: 14,9% (2019: 13,1%)

Tschechische Republik
Marktanteil: 34,4% (2019: 33,3%)

Schweiz }
Marktanteil: 13,9% (2019: 12.0%) Osterreich

Marktanteil: 17,8% (2019: 17,0%)
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Der Marktanteil in Deutschland stieg von 13,1 %
im Jahr 2019 auf 14,9 % im Jahr 2022 dank der
erfolgreichen Umsetzung von Interconnected
Retail wahrend der Pandemie-Jahre.

Starke Marktanteilsentwicklung in den
Niederlanden durch flachenbereinigtes
Umsatzwachstum und Expansion (+3 Méarkte)

In der Schweiz kam 1 neuer Markt hinzu

Die Tschechische Republik und Osterreich
konnten ihren Marktanteil ohne neue Markte
ausbhauen.

Quelle: GFK DIY-TSR, keine Daten fiir Luxemburg, Rumanien, Slowakei, Schweden

@ HORN

Es gibt immer was zu tun.

BACH

Holding



HORNBACH Baumarkt: Nettoumsatz in Mio. € iiber Onlinekanile

Onlineumsatz deutlich iiber Vor-Pandemie-Niveau — Direktversand etabliert

8,7% 9,6% 16,7% 17,2% 141% Onlineanteil!

B Click & Collect | Direct delivery

— +102% Wr 944
854

HI% = — 13% _l

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

1) In% des Nettoumsatzes des HORNBACH Baumarkt Teilkonzerns
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= Onlineanteil an HORNBACH Baumarkt-
Umsatzen (inkl. Click & Collect) bei 14,1%
im Geschéftsjahr 2022/23 — deutlich Giber
Vor-Pandemie-Niveau

= (J 2022/23 Online-Umsatz minus 12,8% auf
823 Mio. €; Direktversand bleibt auf dem
durch die Pandemie erhéhten Niveau

HORNEA s




Kostenstruktur in % des Nettoumsatzes und Handelsspanne in %

Rohertragsmarge reflektiert gestiegene Einkaufs- und Transportkosten

= Handel nne durch schwieri 9 0
andelsspa e_du"c schwieriges 36,0% 35.8% 35.2% 35.0%
Marktumfeld mit héheren Einkaufs- . ® —— o 33.4%
SR 33,5% \ —&— Handelsspanne
und Transportkosten beeintrachtigt 31,8%
N . . 52% 29.8% 29 4% 29.5% Kostenquote
" Filialkostenquote steigt leicht 009, 9% 149 Zentralkosten
aufgrund héherer Personal- und 02% e - AA% 4,5% B Vorersfinung
. 0,1% 0,3% 0,1% "
Energiekosten I Filialkosten
= Zentralkostenquote reflektiert
Investitionen in [T-Personal und
Inflation
24.9%
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
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Bereinigtes EBITY in Mio. € und bereinigte EBIT-Marge in %

Bereinigtes EBIT bleibt tiber Vor-Pandemie-Niveau

= Bereinigtes EBIT im GJ 2022/23 etwa Bereinigtes EBIT und bereinigte EBIT-Marge im GJ:
o ) o )
20% unter Vorjahr — .I.m Einklang mit 3.1% 1.8% 6.0% 6.2% 1.6%
Prognose, aber 28% iiber GJ 2019/20
R _ 134)9 221,0 3264 362,6 290,1 s
= Konzern-Profitabilitat beeinflusst durch 0
héhere Einkaufs- und Transportkosten m 5.9 B o
= |AS-36-Abschreibungen steigen aufgrund 48,9 04
von Bewertungseffekten (héhere Zinsen) 161,9 168,1
41,8 129,1
Uberleitung (in Mio. €) GJ 2021/22 RONAVAIVE 81,9
EBIT 355,0 258,5
78,9
Nicht-operative Effekte 7,6 31,6 457 -13,2 Y -30,5 -36,2
Bereinigtes EBIT 362,6 290,1
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
1) Bereinigt um nicht-operative Ergebnispositionen, z.B.: Impairmentverluste, Ertrage aus Immobilienverkdufen, Ertrage aus Zuschreibungen auf im Vorjahr wertgeminderte Vermogenswerte
Seite 9 Bilanzpressekonferenz | Mai 2023 ©HORNBACH Gruppe 2023 % HORNBA|_EII;Ing




Segmente: Bereinigtes EBIT und bereinigte EBIT-Marge in Mio. € und %

Bereinigtes EBIT im Baumarkt Segment geht zuriick — Anstieg bei Baustoff Union und Immobili

Operative Segmente Geografische Segmente
= HORNBACH Baumarkt: bereinigtes EBIT -23,4%: 241,0 € Mio. € = Deutschland -34,0% / Ubriges Europa -12,9%
= HORNBACH Baustoff: bereinigtes EBIT +6,2%; 13,8 Mio. € = Anteil Deutschland bereinigtes EBIT: 28%
= HORNBACH Immobilien: bereinigtes EBIT +3,9%: 55,8 Mio. € = Anteil Ubriges Europa bereinigtes EBIT: 72%
57% 4.1% 34% 3,3% 67,4% 67,6% ber. EBIT-Marge 39% 2,5% 88% 7,0% ber. EBIT-Marge
314,7 HORNBACH Konzern — Segmente -12,9% Geografische Aufteilung
HBM: HORNBACH Baumarkt AG ,—\
210 . HORNBACH Imobiens6. -34,0% 2396

ZF-K: Zentralfunktionen / Konsolidierung

208,7

]

B 2021/22
537 55,8 B 2022/23
-18,8 -20.5 Germany Europe
HBM HBU HI [F-K
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Ergebnis vor Steuern und Konzernjahresiiberschuss in Mio. €

Ertragskennzahlen unter Vorjahr

= Das Ergebnis vor Steuern fiel um Steuersatz  23.7% 95 8o, 21.39%
30,5% auf 218,3 Mio. € : : :
EPS 4,08 € 6,56 £ 10,33 €
= Der Konzernjahresiiberschuss —
\{(ér;lgglafteélch um 31,4% auf B Konzernjahresiiberschuss
,6 MIO. Gewinnanteil der Anteilseigener der HORNBACH Holding 314
= Ergebnis je Aktie von 9,83 € (-21,2%) 266

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
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Dividende je Aktie und Ergebnis je Aktien in €

Stabile Dividende fiir GJ 2022/23 vorgeschlagen

12,48
—o— [PS
Dividende
= 10,33
9,83
Y
6,56
5,64
4,06 ’ 4,08
2,40 240"

2,00
1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
ccuunnnnnl
m = N

2011712 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

o 1) Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2022/23, vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung
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Dividendenpolitik

Verlassliche Ausschiittungen:
Kontinuierliche Dividendenzahlungen
seit dem Borsengang

Stabile Dividende: Ausschiittung
mindestens auf dem Niveau des
Vorjahres

Ziel: Durchschnittliche Ausschittungs-
quote von rund 30% des konsolidierten

Jahresiiberschusses nach Minderheits-
anteilen (2022/23: 24,4%)

% HORNBACH

Es giht immer was zu tun. Holding




Cashflow in Mio. €

Free Cashflow stahil — leicht iiber dem Niveau der Vorjahre

2020/21 2021/22 92022/23 = Veranderung des Working Capital enthalt
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit 3465 344,9 4254 Effekte aus Reverse-Factoring-Programm
davon: Funds from Operations 100.2 1065 1037 = 60% der Bruttoinvestitionen werden fiir neue
, , Standorte aufgewandt, 40% fiir Renovierung und
davon: Verdnderung des Working Capital -537 -1016 217 .
Erweiterungen
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -149,2 -11,1 -198,0
Davon: Bruttoinvestitionen (CAPEX) -154.4 -178,6 -203,5 CAPEX Aufteilung der HORNBACH Gruppe GJ 2022/23
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -129,0 -278,5 -135,1
7% = |[mmobilien
davon: Dividende -29 1 -38 8 -41.0
Zahlungswirksame Veranderung des 34% Betriebs- und
- Geschaftsausstatt
Finanzmittelbestands 68,3 1053 92,3 53% PEATISatsStatting
: Cashfl = |[mmaterielles
ree vasntiow d Anlagevermdgen
_ (nach CAPEX und Dividende) L kot 16,5
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Bilanz in Mio. €

Starke Bilanzstruktur

Aktiva Passiva
4,726 4,726
4.305 iKY Fliissige Mittel 4,306
332 K Kurzfristige Schulden
1.079
1.571
1.394
1 465 IWRY  Langfristige Schulden
2579 Langfristiges Vermdgen
1.761 IREVR  Eigenkapital
40,9%
28.02.2022 28.02.2023 28.02.2022 28.02.2023
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= /ugange zu Sachanlagen und
Nutzungsrechten in Héhe von 120 Mio. €

= Anstieg der Vorrate um
152 Mio. € aufgrund hoherer Bevorratung
und Inflation

= Anstieg der fliissigen Mittel um
105 Mio. €

= Hohe Eigenkapitalquote von 40,1%

% HORNBACH

Es giht immer was zu tun. Holding




Prognose und Markterdffnungen

Prognose fiir das GJ 2023/24

HORNBACH Baumarkt: Markteroffnungen 2023/24 %

Nettoumsatz 2023/24 Etwa auf dem Niveau von 2022/23 -
gjguwﬁéf_

Nettoumsatz 2022/23 6.263 Mio. € ﬁ

Guidance zu bereinigtem EBIT erschwert Niederlande D"L
Bereinigtes EBIT 2023/24 angesichts des herausfordernden Umfelds mit ) . T3

Reduktionsrisiko (-5% bis -15%) ggii. 2022/23 '
Bereinigtes EBIT 2022/23 290,1 Mio. £
Luxemburg

Zusatzinformationen

Slowakei

CAPEX 2023/24 Auf dem Niveau von 2022/23

CAPEX 2022/23 203,5 Mio. €

f—/t

Humiinieg/
Zukiinftige Entwicklungen sind mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Bitte beachten Sie den Disclaimer am Anfang der Prasentation beziiglich zukunftsgerichteter Aussagen. ® HORNBACH Bau- und Gartenmarkt @ BODENHAUS
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Finanzkalender

Kontakt Investor Relations

16. Mai 20230 Geschaftshericht 2022/23 zum 28. Februar 2023 Antje Kelbert
17. Mai 2023 Frithjahrskonferenz (Equity Forum), Frankfurt (+49) 06348 /60 — 2444
antje.kelbert@hornbach.com
23. Juni 2023 Zwischenmitteilung Q1 2023/24 zum 31. Mai 2023
: | : Anne Spies
1. Juli ?023 Hauptversammlung HORNBACH Holding AG & Co. KGaA (+49) 063 48 / 60 — 4558
4. September 2023 Herbstkonferenz (Equity Forum), Frankfurt anne.spies@hornbach.com
- 5. September 2023 0DDO BHF / Commerzbank Corporate Conference, Frankfurt | lanas Pater
~ 18. September 2023 Berenberg & Goldman Sachs German Corporate Conference, Miinchen (+49) 063 48/60 — 5398
Jonas.peter@hornbach.com
21. September 2023 Halbjahresfinanzbericht 2023/24 zum 31. August 2023
S www.hornbach-group.com
27. November 2023 Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt HORNBACH on LinkedIn

20. Dezember 2023 Zwischenmitteilung Q3 2023/24 zum 30. November 2023
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