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ANGABEN ZU TAGESORDNUNGSPUNKT 7:
VERGUTUNGSSYSTEM FUR DIE VORSTANDSMITGLIEDER

Grundsatze des Vergutungssystems fur die Vorstandsmitglieder

Mister Spex SE wurde 2007 gegrundet und ist eine der fuhrenden digitalen
Omnichannel-Einzelhandelsmarken in der Optikbranche in Europa. Das
Unternehmen bietet seinen Kund*innen modische Brillen, einschlief3lich
Korrektionsbrillen, Sonnenbrillen und Kontaktlinsen. Dank des nahtlosen
Omnichannel-Ansatzes schafft Mister Spex ein individuelles Einkaufserlebnis und
gibt seinen Kund*innen gleichzeitig die Freiheit, selbst zu entscheiden, wann, wo

und wie sie ihre Brille kaufen wollen.

Der daten- und technologiegestitzte Kern des Geschaftsmodells ermdglicht es
Mister Spex, das Kundenerlebnis seiner Kund*innen kontinuierlich zu verbessern
und mit Innovationen zu begleiten, und férdert damit das weitere Wachstum und
die Expansion des Unternehmens. Gleichzeitig ist sich Mister Spex seiner
Verantwortung gegeniber der Umwelt, den Mitarbeiterinnen und der
Gemeinschatft, in der das Unternehmen agiert, bewusst, insbesondere in Zeiten
Okologischer Herausforderungen und schnellen Konsums. Daher hat Mister Spex
eine Reihe wichtiger Initiativen gestartet, um die Unternehmensverantwortung zu

starken und einen nachhaltigen Unternehmenserfolg sicherzustellen.

Das Vergitungssystem fur die  Vorstandsmitglieder spiegelt diese

Geschéftsstrategie wider und leistet einen wesentlichen Beitrag zur Umsetzung
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der Unternehmensziele von Mister Spex. Es schafft gezielte Anreize fur die
Vorstandsmitglieder, Finanzkennzahlen zur Unternehmenssteuerung zu
verbessern, um weiteres Wachstum zu fordern. Im Einklang mit der
Unternehmensstrategie ist das Vergutungssystem auch darauf ausgerichtet, die
Erflllung nichtfinanzieller Ziele zu belohnen — wobei ein klarer Schwerpunkt auf
Kund*innen und ESG-Initiativen liegt — um Innovationen und die
Unternehmensverantwortung zu starken. Da die Aktionar*innen als einer der
wichtigsten Stakeholder von Mister Spex angesehen werden, ist die langfristige
variable Vergutung aktienbasiert, um eine langfristige gemeinsame Ausrichtung

der Interessen des Vorstands und derjenigen der Aktionar*innen zu gewahrleisten.

Das Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder entspricht den Anforderungen
des Aktiengesetzes (AktG) und bericksichtigt die Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Bei der Ausgestaltung des Vergutungssystems hat der Aufsichtsrat die folgenden
Grundsatze beriicksichtigt, um die Vergutung des Vorstands an die Strategie der
Gesellschaft zu koppeln:

Finanzielle Ziele, die gleichzeitig
Profitabilitat und Wachstum
gewidhrleisten

Forderung profitablen
Wachstums

Zielvorgaben, die zentrale
Unternehmensziele
Strategie und Innovation widerspiegeln und sich aus der
strategischen Unternehmens-
steuerung ableiten

Berlicksichtigung ven
kundenorientierten Zielen sowie
ESG-Zielen in der variablen
Vergiitung

Verbesserung des
Kundenerlebnisses und der
Unternehmensverantwortung

Gemeinsame Ausrichtung der
Interessen der Aktiondre und
der Vorstandsvergiitung

Aktienbasierte langfristige
variable Vergiitung
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Verfahren zur Fest- und Umsetzung und Uberprifung des

Vergutungssystems

Fur die Festsetzung des Vergutungssystems fiir die Vorstandsmitglieder ist geman
§ 87a AKtG der Aufsichtsrat verantwortlich. Wahrend das Plenum des
Aufsichtsrats die endglltige Entscheidung Uber das Vergiutungssystem trifft,
bereitet der Nominierungs- und Vergutungsausschuss den entsprechenden
Beschluss vor. Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergutungssystem wird
anschlieend der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Sollte die
Hauptversammlung das Vergitungssystem nicht billigen, wird spatestens auf der
nachsten ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergitungssystem zur
Billigung vorgelegt. In Zukunft wird der Aufsichtsrat das Vergutungssystem mit
Unterstitzung seines Nominierungs- und Vergitungsausschusses regelmafig
uberprifen. Wird im Anschluss an die Uberpriifung eine wesentliche Anderung des
Vergitungssystems  vorgenommen, wird das Vergutungssystem der
Hauptversammlung zur erneuten Billigung vorgelegt. Gemal § 120a Abs. 1 AktG
wird das Vergtitungssystem mindestens alle vier Jahre zur Billigung vorgelegt. Der
Aufsichtsrat und der Nominierungs- und Vergitungsausschuss kénnen bei der
Uberprifung des  Vergiitungssystems einen  unabhangigen externen

Vergutungsexperten hinzuziehen.

Der Aufsichtsrat legt die Gesamtvergitung fur jedes Vorstandsmitglied auf der
Grundlage des geltenden Vergitungssystems fest. Der Nominierungs- und
Vergutungsausschuss bereitet den Beschluss des Aufsichtsrates vor. Zu diesem
Zweck kann er externe, von Mister Spex und dem Vorstand unabhéngige Experten

hinzuziehen.

Zur Beurteilung der Angemessenheit der Gesamtzielvergitung jedes
Vorstandsmitglieds beriicksichtigt der Aufsichtsrat die jeweiligen Aufgaben und die
Leistung des Vorstandsmitglieds sowie die Gesamtsituation und Entwicklung der
Gesellschaft. Dabei stellt der Aufsichtsrat sicher, dass die Hohe der Vergitung die
Ubliche Hohe der Vergitung nicht ohne besondere Griinde uUbersteigt. Um
sicherzustellen, dass die Gesamtzielvergitung der Vorstandsmitglieder im
Vergleich zu anderen Gesellschaften dem Ublichen Niveau entspricht, fuhrt der
Aufsichtsrat regelmafiig einen horizontalen Vergleich durch. AktG und DCGK
erfordern eine Beurteilung der Angemessenheit der Vergitung des Vorstands
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anhand der Kriterien Land, Grof3e und Branche. So wird Ublicherweise eine
individuelle Vergleichsgruppe, bestehend aus Unternehmen mit Start-up-
Charakter aus den Bereichen E-Commerce, Retail und Tech sowie
Wettbewerbern, als relevante Vergleichsgruppe durch den Aufsichtsrat definiert.
Der Aufsichtsrat kann die Zusammensetzung der relevanten Vergleichsgruppe
unter Bertcksichtigung der vorgenannten Kriterien andern. Die zuletzt festgelegte

Zusammensetzung der Vergleichsgruppe wird im Vergutungsbericht veréffentlicht.

Um zu beurteilen, ob die Vergutung bei Mister Spex angemessen ist und um die
Vergitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer*innen zu
bertcksichtigen, fuhrt der Aufsichtsrat einen vertikalen Vergleich durch. GemaR
den Empfehlungen des DCGK pruft der Aufsichtsrat, ob die Vergutung der
Vorstandsmitglieder den dblichen Niveaus innerhalb der Gesellschaft entspricht.
Daher  Dbertcksichtigt  der  Aufsichtsrat das  Verhdltnis  zwischen
Vorstandsvergitung und der Vergutung von Fuhrungskréften und der

Gesamtbelegschaft im Inland auch im zeitlichen Verlauf.

Neben dem vertikalen Vergleich berticksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festlegung
der Zielvergiutung fur die Vorstandsmitglieder von Mister Spex auch die
Vergutungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer*innen der
Gesellschaft. Daher legt Mister Spex grol3en Wert auf die Durchgangigkeit des
Vergutungssystems. Dazu gehort auch eine weitgehende Harmonisierung der
Vergutungsbestandteile durch Festlegung ahnlicher Anreize und Ziele, um ein
gemeinsames Streben nach langfristigem und nachhaltigem Wachstum bei Mister

Spex zu gewabhrleisten.
Malnahmen zur Vermeidung und zur Behandlung von Interessenkonflikten

Die fUr den Aufsichtsrat geltenden Regeln zur Vermeidung und zur Behandlung
von Interessenkonflikten gelten auch fir die Fest- und Umsetzung und
Uberpriifung des Vergitungssystems. Kommt es zu Interessenkonflikten, muss
das betroffene Aufsichtsratsmitglied diese gegenuber dem
Aufsichtsratsvorsitzenden offenlegen. Sollte es beim Aufsichtsratsvorsitzenden zu
Interessenkonflikten kommen, legt der Aufsichtsratsvorsitzende diese gegenuber
dem stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden offen. In der Folge wird die
Hauptversammlung Uber jeden Interessenkonflikt informiert. Im Falle von

Interessenkonflikten ergreift der Aufsichtsrat geeignete Malinahmen, um dem
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Interessenkonflikt Rechnung zu tragen. Aufsichtsratsmitglieder, in deren Person
ein Interessenkonflikt besteht, nehmen an Beratungen und Beschlussfassungen
nicht teil oder scheiden im Falle eines nicht nur voribergehenden

Interessenkonflikts aus dem Aufsichtsrat von Mister Spex aus.
4, Bestandteile und Struktur des Vergutungssystems

Das Vergltungssystem von Mister Spex besteht aus festen und variablen
Vergutungsbestandteilen. Die festen Verglitungsbestandteile setzen sich aus dem
Grundgehalt sowie Nebenleistungen zusammen. Mister Spex gewahrt den
Vorstandsmitgliedern — neben etwaigen Beitragen zu einer Direktversicherung —
keine Dbetriebliche Altersversorgung. Die variablen Vergitungsbestandteile
bestehen aus einer kurzfristigen variablen Vergitung (Short-Term Incentive)
basierend auf einer jahrlichen Bemessungsgrundlage sowie einer langfristigen
variablen Vergitung (Long-Term Incentive). Letztere ist als virtueller
Aktienoptionsplan (VSOP) ausgestaltet; zudem kann Dirk Graber wéahrend des
daflir vorgesehenen Auslbungszeitraums erdiente Aktienoptionen ausiben, die
ihm vor dem Bdrsengang der Gesellschaft im Rahmen eines fruheren

Mitarbeiterbeteiligungsprogramms (ESOP) gewahrt wurden.

Neben den festen und variablen Vergitungsbestandteilen sind auch bestimmte
vergutungsbezogene vertragliche Regelungen Teil des Vergltungssystems, wie
z.B. die Maximalvergitung, Malus- und Clawback-Bestimmungen und eine
Richtlinie zur Aktienhaltepflicht (Share Ownership Guideline). Die wichtigsten
Aspekte des Vergltungssystems sind in der nachstehenden Tabelle

zusammengefasst:

Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands

Festvergutung
Grundgehalt o Festes Jahresbruttogehalt. zahlbar in 12 gleichen monatlichen Raten
Nebenleistungen . Versicherungspramien
. Erstattung der Kosten einer jahrlichen arztlichen Untersuchung
. Zahlung der Halfte der Beitrage zur Kranken- und Pflegeversicherung
. Arbeitgeberbeitrag zur individuellen Renten-Direktversicherung
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Variable Vergutung
Kurzfristige . Zielbonusmodell
variable o Leistungszeitraum: 1 Jahr
Vergltung (STI)  « Finanzielle Ziele (z. B. bereinigtes EBITDA, Umsatzwachstum) und
nichtfinanzielle Ziele (z. B. ESG-Ziele)
. Cap: 150 %
. Auszahlung in bar
Langfristige . Virtueller Aktienoptionsplan (VSOP)
variable 3 Wartezeit: 4 Jahre
Vergutung (LTI) . Bemessungszeitraum: 3 Jahre, beginnend mit der Zuteilung
. Erfolgsziel: Aktienkurs-CAGR
. Ausiibungszeitraum: 3 Jahre nach Ablauf der Wartezeit
. Bedienung: In der Regel in Aktien; Bedienung in bar im Ermessen des
Aufsichtsrats
. Erdiente ESOP-Aktienoptionen aus der Zeit vor dem Boérsengang
kénnen im Auslibungszeitraum weiterhin ausgelibt werden
Sonstige Vertrags- und Systembestandteile

Maximalvergitung

3.500.000 € p.a. fur CEO/Co-CEOs
. 1.500.000 € p.a. fur ordentliche Vorstandsmitglieder

Malus/Clawback e Malus- und Clawback-Bestimmungen fiir Compliance-VerstoRe bzw.
falsche Abschliisse fur STI und LTI

Share Ownership o Entspricht mindestens dem doppelten (CEO/Co-CEOs)/einfachen
Guideline (ordentliche Vorstandsmitglieder) jahrlichen festen Brutto-Grundgehalt

. Aufbauphase von vier Jahren

Das Vergutungssystem gilt fur alle Vorstandsmitglieder ab dem 1. Januar 2024.
Um der gesetzlichen Vorgabe von 8§ 87 Abs. 1 Satz 2 AktG zu entsprechen, ist die
Struktur der Gesamtzielvergitung auf eine langfristige und nachhaltige
Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Daher Uberwiegt bei 100%
Zielerreichung die langfristige variable Verglitung regelmafig die kurzfristige

variable Vergitung.

Der Aufsichtsrat hat Bandbreiten fir die Struktur der Gesamtzielvergitung
(basierend auf einer Zielerreichung von 100% fur jeden variablen
Vergutungsbestandteil) festgelegt, um den amtierenden und potenziellen
zukUnftigen Vorstandsmitgliedern individuelle und zugleich angemessene

Vergutungspakete anbieten zu kénnen.
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Danach macht das Grundgehalt ca. 30% - 40 %, die kurzfristige variable
Vergitung ca. 10% - 20% wund der VSOP ca. 45% - 55% der

Gesamtzielvergltung aus.
Maximalverglutung

Gemal § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG wurde eine Maximalvergitung festgelegt,
die sich aus allen Vergutungsbestandteilen (d. h. Grundgehalt, Nebenleistungen,
kurzfristige und langfristige variable Vergitung (ESOP, VSOP)) zusammensetzt.
Die Maximalvergutung fir den CEO und jeden Co-CEO betragt 3.500.000 EUR
p.a. und fur jedes andere Mitglied des Vorstands 1.500.000 EUR p.a. Etwaige
Abfindungen flieRen nicht in die Berechnung fiir Zwecke der Maximalvergitung

ein.

Die Maximalvergitung bezieht sich auf die Gesamtsumme aller
Vergutungsleistungen, die sich aus der Vergltung fir ein bestimmtes
Geschaftsjahr ergeben kann. Ubersteigt die Summe der Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied fiir ein Geschaftsjahr die jeweilige Maximalvergiitung, wird der
zuletzt auszuzahlende Vergutungsbestandteil (in der Regel der VSOP)

entsprechend reduziert.
Festvergitung
6.1. Grundgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten jeweils ein festes Jahresbruttogehalt, das in zwolf
monatlichen Raten gezahlt wird. Falls der jeweilige Dienstvertrag nicht Gber die
vollen 12 Monate eines Kalenderjahres besteht, wird das feste Jahresbruttogehalt

zeitanteilig gezahit.
6.2. Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder sind durch eine Unfallversicherung bei Tod und
Arbeitsunfahigkeit abgedeckt. Dartber hinaus zahlt die Gesellschaft den
Vorstandsmitgliedern die Halfte der Beitrdge zu ihrer Kranken- und
Pflegeversicherung, jedoch nicht mehr als einen monatlichen Betrag, der zu zahlen
ware, wenn das jeweilige Vorstandsmitglied bei der gesetzlichen
Krankenversicherung versichert wéare. Darlber hinaus erstattet Mister Spex jedem
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Vorstandsmitglied die Kosten fir eine arztliche Untersuchung in H6he von jahrlich
bis zu 2.500 EUR. Neben den genannten Nebenleistungen erhalten die

Vorstandsmitglieder eine Aufwandsentschadigung (z.B. fur Reisekosten).

Mister Spex hat zwar Kkeine eigene betriebliche Altersversorgung flr
Vorstandsmitglieder eingerichtet, leistet jedoch einen Arbeitgeberbeitrag in Hoéhe
der gesparten Sozialversicherungsbeitrage, wenn ein Mitglied des Vorstands
einen Teil seiner Vergutung in Beitrdge zur betrieblichen Altersversorgung bei

einer Direktversicherung umwandelt.

Um die geeignetsten Kandidaten zu gewinnen, kann der Aufsichtsrat neu
eintretenden Vorstandsmitgliedern zusatzliche Nebenleistungen wie einen
Mietzuschuss oder die Erstattung von Umzugskosten gewéhren. Verzichtet ein
neu eintretendes Vorstandsmitglied auf eine variable Vergitung von seinem/ihrem
bisherigen Arbeitgeber, kann dieser Betrag als Einmalzahlung abgegolten werden.
Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, neuen Vorstandsmitgliedern
bei Amtsantritt eine Einmalzahlung zu gewéahren. Sofern solche Einmalzahlungen
anfallen, werden diese im Vergitungsbericht fur das jeweilige Geschéaftsjahr der

Zahlung gesondert ausgewiesen.

Die vorgenannten relativen Anteile der festen und der variablen Komponenten
(Abschnitt 4) kdnnen im Falle einer einmaligen Zahlung nach diesem Abschnitt

variieren.

Alle Nebenleistungen einschlie3lich der genannten Einmalzahlungen sind in der

MaximalvergUtung enthalten und unterliegen somit einer Obergrenze.

Die Vorstandsmitglieder sind durch eine D&O-Versicherung abgedeckt. Fur die

D&O-Versicherung des Vorstands gilt ein Selbstbehalt von 10 %.
Variable Vergutung

Mister Spex gewéhrt seinen Vorstandsmitgliedern einen wesentlichen Teil der
jahrlichen Gesamtzielvergitung als variable und damit erfolgsabhéngige
Vergiutung. Auf diese Weise wird ein leistungsorientiertes Vergutungskonzept

(Pay-for-Performance) gewéhrleistet.
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7.1. Kurzfristige variable Vergutung

Mister Spex gewahrt seinen Vorstandsmitgliedern eine kurzfristige variable
Vergutung als Anreiz zur Erreichung operativer und / oder strategischer Ziele. Der
Auszahlungsbetrag der kurzfristigen variablen Vergitung wird durch Multiplikation
des jahrlichen Zielbetrags, der im jeweiligen Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds
vereinbart ist, mit der Gesamtzielerreichung, die sich aus der Zielerreichung von
in der Regel mehreren finanziellen und nichtfinanziellen Zielen ergibt, berechnet.
Der Auszahlungsbetrag ist auf 150 % des jeweiligen Zielbetrags begrenzt und wird

in bar beglichen.

Die jeweiligen Leistungskriterien im Rahmen der finanziellen und nichtfinanziellen
Ziele orientieren sich an der Strategie und férdern unabhéngig von ihrer jahrlichen

Messung auch die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat definiert fir jedes Geschéftsjahr die malgeblichen
Leistungskriterien fir die finanziellen und nichtfinanziellen Ziele, die in der Regel
additiv miteinander verknupft sind. Da Mister Spex klar auf profitables Wachstum
ausgerichtet ist, umfassen die finanziellen Ziele in der Regel Leistungskriterien wie
Umsatzerlose oder Umsatzwachstum sowie Rentabilitaitskennzahlen wie
(bereinigtes) EBITDA.

Fur die nichtfinanziellen Ziele legt der Aufsichtsrat Leistungskriterien fest, die ESG-
Aspekte bericksichtigen, wie unter anderem Net Promoter Score, Management
natirlicher Ressourcen und Abfallmanagement, Treibhausgasemissionen,
Gesundheit und Zufriedenheit der Mitarbeiter*innen, Vielfalt,
Berufsausbildungsangebote oder gute Unternehmensfihrung. Der Aufsichtsrat
legt fir jedes Geschaftsjahr die jeweiligen Leistungskriterien fur die

nichtfinanziellen Ziele fest.

Der Aufsichtsrat definiert aul3erdem die Gewichtung der ausgewaéhlten
Leistungskriterien und die jeweiligen Zielwerte sowie entsprechende Minima und
Maxima fir das Geschéftsjahr. Die Zielerreichung ist auf ein Maximum begrenzt,
d. h. ein Ist-Wert, der das Maximum ubersteigt, fihrt nicht zu einer héheren
Zielerreichung.
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Fur das Geschéftsjahr 2024 wurden fir die kurzfristige variable Vergitung als
finanzielle Ziele Umsatzerldse und das bereinigte EBITDA (AEBITDA) festgelegt.
Im Rahmen der Ermittlung der Gesamtzielerreichung werden Umsatzerlése mit
30 % und das AEBITDA mit 50 % gewichtet. Umsatzerlése und AEBITDA werden
als zentrale Finanzkennzahlen in der Unternehmenssteuerung von Mister Spex
verwendet. Die Umsatzerlose sind die konsolidierten Umsatzerlose der
Gesellschaft, wie sie sich aus den jeweils vertffentlichten Geschéaftsberichten
ergeben. Die Umsatzerldse setzen sich aus dem Verkauf von Handelswaren,
erbrachten Dienstleistungen aus Vermarktung sowie sonstigen mit dem
Kerngeschéaft im Zusammenhang stehenden Leistungen zusammen.
Umsatzerldse sind somit als Indikator fiir die Nachfrage nach Produkten von Mister
Spex ein wichtiger Faktor bei der langfristigen Steigerung des
Unternehmenswerts. Zudem haben Umsatzerlése einen malf3geblichen Einfluss
auf das Jahresergebnis des Konzerns. Das AEBITDA ist das Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen, angepasst um Aufwendungen fur anteilsbasierte
Vergutungen in Ubereinstimmung mit IFRS 2, einmalige Transformationskosten
und andere Sondereffekte, die nicht Teil des normalen Geschaftsverlaufs sind.
Das EBITDA spiegelt die Ertragskraft wider und ist ein gangiger Indikator fur die
Profitabilitat. In Ubereinstimmung mit dem Finanzmanagementsystem der
Gesellschaft wird das bereinigte EBITDA (AEBITDA) als Teil der finanziellen Ziele
der kurzfristigen variablen Vergutung fir 2024 verwendet, um die

Vorstandsvergitung mit dem Finanzmanagement in Einklang zu bringen.

Mister Spex verfolgt einen klaren Wachstumskurs und will weiter neue Markte
erschlieBen und weitere Marktanteile gewinnen. Dabei soll das Wachstum
profitabel bleiben, um den langfristigen finanziellen Erfolg der Gesellschaft zu
gewahrleisten. Umsatzerlose und AEBITDA tragen als zentrale Finanzkennzahlen

in der Unternehmenssteuerung zur Umsetzung der Unternehmensstrategie bei.

Der Aufsichtsrat legt fur die finanziellen Ziele einen Zielwert sowie entsprechende
Minima und Maxima fest. Die Zielerreichung kann zwischen 0% und 200 %
(Obergrenze der Zielerreichung) bzw. zwischen 0 % und 300 % (Obergrenze der
Zielerreichung) liegen, d. h. auch wenn ein Ist-Wert die festgelegten Maxima
ubersteigt, betragt die Zielerreichung 200 % bzw. 300 %. Zwischen den jeweiligen

Minima und Maxima wird eine lineare Interpolation durchgefuhrt.
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Zielerreichungskurve finanzielle Ziele (bei Maximum von 200 %)

200 %

100 % -------------------------------------- ;

0%

Minimum Ziel Maximum

Zielerreichungskurve finanzielle Ziele (bei Maximum von 300 %)

300 %

200 %

100 %

0%

Minimum Ziel 1 Ziel 2 Maximum

Um den Aspekt des profitablen Wachstums weiter zu starken, betragt die
Zielerreichung fir das Leistungskriterium der Umsatzerldse Null, falls ein
festgelegter Schwellenwert des AEBITDA nicht erreicht wird.

Fur das Geschaftsjahr 2024 wurden fur die kurzfristige variable Vergutung als
nichtfinanzielle Ziele der Net Promoter Score und weitere ESG-Ziele als
Leistungskriterien festgelegt. Die beiden nichtfinanziellen Zielkategorien werden

mit jeweils 10 % gleich gewichtet.
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Mister Spex will seinen Kund*innen ein unvergleichliches Kundenerlebnis bieten
und verfolgt ein aktives Kundenbeziehungsmanagement. Zu diesem Zweck ist der
Net Promoter Score ein aussagekraftiger Indikator fir den Erfolg des Aufbaus
einer dauerhaften Kundenbeziehung und zur Bewertung der Kundenzufriedenheit.
Gleichzeitig tragt der Net Promoter Score zur Erreichung des angestrebten
Wachstums bei und fordert somit, obwohl er ein nichtfinanzielles Kriterium

darstellt, den finanziellen Erfolg von Mister Spex.

Fur den Net Promoter Score wurden ein Zielwert (der zugleich das Maximum
darstellt) sowie ein entsprechendes Minimum festgelegt. Die Zielerreichung ist auf
100 % begrenzt. Wenn der Ist-Wert des Net Promoter Score das Maximum
Ubersteigt, betragt die Zielerreichung nicht mehr als 100 % (Obergrenze der
Zielerreichung). Zwischen den jeweiligen Minima und Maxima wird eine lineare

Interpolation durchgefihrt.

Zielerreichungskurve Net Promoter Score

100 %

0%

Minimum Ziel

Neben dem Net Promoter Score werden ESG-Ziele festgelegt, wobei die
Zielerreichung ebenfalls auf 100 % begrenzt ist. Die ausgewahlten ESG-Ziele
greifen wesentliche Aspekte der in der Nachhaltigkeitsberichterstattung
dargestellten Nachhaltigkeitsstrategie von Mister Spex auf und férdern damit die

nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft.

Im Vergutungsbericht werden der konkrete Zielwert und die entsprechenden
Minima und Maxima sowie die tatsachliche Zielerreichung fur die finanziellen und

nichtfinanziellen Ziele ausgewiesen.
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Die folgende Grafik veranschaulicht die grundsatzliche Funktionsweise der
kurzfristigen variablen Vergutung auf der Grundlage der fur das Geschaftsjahr

2024 festgelegten finanziellen und nichtfinanziellen Ziele und ihrer Gewichtung:

X Gesamtzielerreichung (0 % - 150 %) =
Finanzielle Ziele Nichtfinanzielle Ziele Auszahlungs-
betrag in €
Zielbetrag i
ielbetrag in Urmeats. (Cap: 150 %
€ v + AEBITDA? + NPS3 + ESG-Ziele d
erlése! es
Zielbetrags)
30% 50 % 10% 10%
0% -200% 0% -300% 0% -100 % 0% -100%

1 Konsolidierte Umsatzerlose des Mister Spex-Konzerns.
2 Bereinigtes EBITDA.
3 Net Promoter Score.

Im Falle aufRergewohnlicher Entwicklungen oder Ereignisse (z.B. nicht
vorhersehbarer M&A-Transaktionen) kann der Aufsichtsrat die Zielerreichung fir
die Leistungskriterien anpassen. In jedem Fall darf diese Anpassung 20 % des
Zielbetrags der kurzfristigen variablen Vergitung nicht Uberschreiten, wobei die
Obergrenze fiur den Auszahlungsbetrag unverandert bleibt. Ubliche
Marktschwankungen gelten im  Grundsatz  ausdrlcklich  nicht als
aulRergewohnliche Entwicklungen. 8 87 Abs. 2 AktG bleibt unberihrt.

Falls ein Dienstvertrag nicht Uber das gesamte Geschéftsjahr besteht, wird die
kurzfristige variable Vergitung entsprechend zeitanteilig gewahrt. Die
Leistungskriterien und deren Bewertung bleiben im Falle einer unterjahrigen
Beendigung des Dienstvertrags unberuhrt. Unabhéngig von einer unterjahrigen

Beendigung des Dienstvertrags erfolgt keine vorzeitige Auszahlung.
7.2. Langfristige variable Vergitung
7.2.1.VSOP

Als langfristige variable Verglitung ermoglicht Mister Spex den
Vorstandsmitgliedern die Teilnahme an einem virtuellen Aktienoptionsplan
(VSOP). Durch seinen klaren Schwerpunkt auf der Steigerung des Aktienkurses
fordert der VSOP die gemeinsame Ausrichtung der Interessen des Vorstands und
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derjenigen der Aktionar*innen und schafft einen deutlichen Anreiz fir die Strategie

des langfristigen Wachstums.

Mit Wirkung zum Beginn eines jeden Geschéaftsjahres wird jedem VSOP-
berechtigten Mitglied des Vorstands eine Anzahl virtueller Aktienoptionen (Virtual
Stock Options - VSO) zugeteilt. Die Anzahl der VSO fir ein Geschaftsjahr wird
berechnet, indem der individuelle VSOP-Zuteilungsbetrag durch den Verkehrswert
einer VSO zum Zuteilungszeitpunkt dividiert wird. Zur Berechnung des
Verkehrswerts wird ein finanzmathematisches Modell angewandt, das die
Anforderungen von IFRS 2 erfiillt. Falls sich aus dieser Berechnung eine Bruchzahl
ergibt, wird die Anzahl der VSO auf die nachste ganze Zahl von VSO kaufméannisch
gerundet.

Alle VSO unterliegen einer vierjahrigen Wartezeit. VSO werden in zwolf gleichen
monatlichen Raten erdient (Erdienungszeitraum). Sowohl der Erdienungszeitraum

als auch die Wartezeit beginnen mit dem Zuteilungszeitpunkt.

Dartber hinaus unterliegen die VSO einer Erfolgszielbedingung. Nach Ablauf
eines dreijdhrigen Bemessungszeitraums, der mit dem Zuteilungszeitpunkt
beginnt, muss das Erfolgsziel Aktienkurs-CAGR, also die durchschnittliche
jahrliche Wachstumsrate (CAGR) des Aktienkurses der Gesellschaft, einen

bestimmten Wert erreichen.

Die folgende Grafik veranschaulicht die grundsétzliche Funktionsweise des VSOP:

Jahrlicher ‘
Zuteilungsbetrag € oy + A Wert der
’ VSO
Zeitwert einer VSO bei Ausiibungsprois
Zuteilung
Erdienungszeitraum Bemessungszeitraum
1 Jahr 3 Jahre

Anzahl der gewéhrten
Vvso Wartezeit4 Jahre Ausiibungszeitraum 3 Jahre

GJ 4 G Gd sz Gd 43 [N GJ 45 Gd 146 GJ s

Der Aufsichtsrat legt flr jeden Bemessungszeitraum einen entsprechenden
Mindest- und Hochstwert der Aktienkurs-CAGR fest. Die Festlegung erfolgt zu

Beginn des jeweiligen Bemessungszeitraums. Die Bezugsberechtigten werden in
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den individuellen Zuteilungsschreiben Uber den Mindest- und Hochstwert des

Erfolgsziels im Bemessungszeitraum informiert.

Falls das Erfolgsziel im Bemessungszeitraum den Mindestwert unterschreitet,
betragt der Leistungsfaktor 0 %. Falls das Erfolgsziel im Bemessungszeitraum
dem HoOchstwert entspricht oder diesen Ubersteigt, betragt der Leistungsfaktor
100 %. Falls das Erfolgsziel im Bemessungszeitraum zwischen dem Mindestwert
und dem Hochstwert liegt, wird der Leistungsfaktor durch lineare Interpolation

berechnet.

Die Anzahl der VSO wird mit dem Leistungsfaktor multipliziert, um die Anzahl der
VSO zu ermitteln, die sich aus der Erfolgszielerreichung ergeben und somit
leistungsbezogen erdient sind (vorbehaltlich der zeitlichen Erdienung). Je nach
Zielerreichung konnen die VSO einer Tranche ganz, teilweise oder gar nicht
ausgeubt werden. Ergibt sich nach dem Vorstehenden ein Leistungsfaktor von
0 %, verfallen alle VSO der jeweiligen Tranche in vollem Umfang ersatz- und

entschadigungslos.

Gevestete VSO (d.h. solche, die zeitlich erdient sind und fir die die
Erfolgszielbedingung erreicht ist) kdnnen innerhalb eines dreijahrigen

Auslbungszeitraums nach Ablauf der Wartezeit ausgetibt werden.

Bei Austibung der gevesteten VSO hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf Erhalt
der Differenz zwischen dem Aktienkurs bei Austbung und dem Ausubungspreis,
multipliziert mit der Anzahl der ausgetibten VSO (VSOP-Erlése). Die VSOP-Erlése
sind nicht durch einen Hochstbetrag begrenzt, um eine starke gemeinsame
Ausrichtung der Interessen des Vorstands und derjenigen der Aktionar*innen von
Mister Spex zu gewahrleisten. Sie unterliegen jedoch der Obergrenze der
Maximalvergtung. Der Anspruch auf Erhalt der VSOP-Erldse wird in der Regel in
Aktien beglichen, wobei die Gesellschaft nach freiem Ermessen auch einen

Barausgleich vornehmen kann.

Falls ein Dienstvertrag nicht Uber das gesamte Geschéftsjahr, fir das die VSO-
Tranche gewahrt wird, besteht oder der jeweilige Dienstvertrag fir Teile des
Geschéftsjahres, fur das die VSO-Tranche gewahrt wird, ruht, kann die VSO-

Tranche nur zeitanteilig erdient werden.
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Alle gevesteten und noch nicht gevesteten VSO, die einem Vorstandsmitglied
gewahrt und noch nicht ausgetbt wurden, verfallen ersatz- und
entschadigungslos, falls das betreffende Vorstandsmitglied auf eigenen Wunsch
aus dem Vorstand ausscheidet oder sein*ihr Dienstvertrag auf eigenen Wunsch
vorzeitig endet und ohne dass das Ausscheiden oder die Beendigung auf einer
Pflichtverletzung der Gesellschaft beruht, die das Vorstandsmitglied zu einer
aul3erordentlichen Kundigung nach 8§ 626 Abs. 1 BGB berechtigen wirde.
Entsprechendes gilt, wenn der Dienstvertrag durch eine wirksame
aulRerordentliche Kindigung der Gesellschaft gemaR § 626 BGB beendet wird
oder das Dienstverhaltnis aus einem Grund beendet wird, der die Gesellschaft zur
Kindigung des Dienstvertrages aus wichtigem Grund gemanR § 626 Abs. 1 BGB
berechtigt hatte, oder die Bestellung des betreffenden Vorstandsmitglieds aus
wichtigem Grund im Sinne von 8§ 84 Abs. 4 AktG widerrufen wird (auf3er aufgrund
dauerhafter Arbeits- oder Berufsunfahigkeit oder eines Vertrauensentzugs, der
nicht von dem Vorstandsmitglied zu vertreten war). Der Aufsichtsrat kann vorsehen
und mit Vorstandsmitgliedern vereinbaren, dass im Falle des Ausscheidens eines
Vorstandsmitglieds bereits gevestete oder noch nicht gevestete VSO nicht
verfallen, wenn das Vorstandsmitglied die Gesellschaft mindestens 12 Monate im

Voraus Uber sein beabsichtigtes Ausscheiden informiert.

Falls der Dienstvertrag aus einem anderen Grund als den vorgenannten Griinden
vor dem Ende des Geschéftsjahres der Zuteilung endet, endet die Erdienung der
fur dieses Geschéftsjahr zugeteilten VSO mit dem Zeitpunkt, zu dem die
Beendigung des Dienstvertrages des betreffenden Vorstandsmitglieds oder die
Beendigung seines Amtes als Vorstandsmitglied wirksam wird (je nachdem,
welcher Zeitpunkt friher eintritt). Alle noch nicht erdienten VSO, die fur das Jahr
der Beendigung zugeteilt wurden, verfallen zu diesem Zeitpunkt ersatz- und
entschadigungslos. Alle VSO, die bis zu diesem Zeitpunkt erdient wurden, bleiben
bestehen und werden nach Mal3gabe der reguldren Bedingungen austbbar,

sofern alle Austibungsbedingungen erfullt sind.

Im Falle eines Kontrollwechsels konnen alle gevesteten und noch nicht
ausgeuibten VSO auf Wunsch des Vorstandsmitglieds oder der Gesellschaft gegen
eine Barabfindung annulliert werden, wobei eine solche Abfindung auf der
Grundlage der Gegenleistung pro Aktie berechnet wird, die von dem Dritten, der
die Kontrolle im Rahmen eines Ubernahmeangebots erwirbt, gezahlt wird. Bei
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einem  Annullierungsverlangen des Vorstandsmitglieds entscheidet die
Gesellschaft nach freiem Ermessen, ob die noch nicht gevesteten VSO weiterhin
erdient werden kdnnen oder ob die VSO ersetzt werden sollen, indem sie alle
zumutbaren Anstrengungen unternimmt, um ein wirtschaftlich gleichwertiges
langfristiges Anreizprogramm einzufihren. Im Falle eines
Annullierungsverlangens der Gesellschaft verfallen alle nicht gevesteten VSO und
die Gesellschaft unternimmt alle zumutbaren Anstrengungen, um ein wirtschaftlich
gleichwertiges langfristiges Anreizprogramm einzufiihren, das die nicht gevesteten
VSO ersetzt, die bei einem Kontrollwechsel verfallen sind. Zur Klarstellung: Ein

Kontrollwechsel fuhrt nicht zu einem beschleunigten Vesting von VSO.

Im Falle von Kapital- und StrukturmaBnahmen (z.B. Kapitalerhbhung,
Aktienzusammenlegung) kann der Aufsichtsrat eine angemessene finanzielle
Gleichwertigkeit fiir das Vorstandsmitglied herstellen, um zu verhindern, dass eine
solche Malinahme zu einer Verwéasserung oder Vergrof3erung der Vorteile oder
potenziellen Vorteile fihrt, die im Rahmen der ausstehenden VSO gewéhrt werden

sollen.

Im Falle auRergewohnlicher Ereignisse oder Entwicklungen oder im Falle von
M&A-Transaktionen, die in den Bedingungen des VSOP und/oder der allgemeinen
VSOP-Methodik nicht angemessen beriicksichtigt sind, kann der Aufsichtsrat die
Bedingungen des VSOP nach billigem Ermessen @ndern. Eine solche Anderung
kann z. B. durch Anpassung des Leistungsfaktors oder durch Anpassung der
VSOP-Erlose erfolgen. Ungeachtet des Vorstehenden bleibt § 87 Abs. 2 AktG

unberihrt.
7.2.2.ESOP

Dirk Graber hat an einem Employee Stock Option Program (ESOP) teilgenommen
und vor dem Borsengang im Jahr 2021 Aktienoptionen aus diesem Programm
erhalten. Mit dieser aktienbasierten Vergutung wird ein Optionsprogramm aus der
Zeit fortgefihrt, als die Gesellschaft noch die Rechtsform einer GmbH hatte. Im
Rahmen des ESOP werden den Vorstandsmitgliedern keine neuen Aktienoptionen
gewabhrt.

Jede ESOP-Aktienoption gewahrt das Recht, eine Aktie von Mister Spex zu einem

vorher festgelegten Ausibungspreis zu erwerben. Die Aktienoptionen werden tber
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einen Zeitraum von 48 Monaten (4 Jahren) ab dem jeweiligen Zuteilungsdatum
monatlich erdient. Erdiente Optionsrechte kénnen unmittelbar nach Erdienung
ausgeubt werden, jedoch nur innerhalb der von der Gesellschaft festgelegten
Auslbungsfenster. Ausgelbte Aktienoptionen werden in der Regel in Aktien
abgegolten, die Gesellschaft behdalt sich jedoch das Recht vor, ausgelbte

Aktienoptionen in bar zu bedienen.

ESOP-Aktienoptionen, die nach dem 1. Januar 2022 erdient wurden und die dem
Vorstandsmitglied damit erst ab diesem Zeitpunkt zustehen, werden im Rahmen
der Maximalvergitung nach 8§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG bertcksichtigt.

Malus- und Clawback-Bestimmungen

Malus- und Clawback-Bestimmungen, die fir die gesamte variable Vergutung (mit
Ausnahme der zugesagten ESOP-Optionen) gelten, sind Teil dieses
Vergutungssystems, um die langfristige und nachhaltige Entwicklung von Mister

Spex sowie die Verkniipfung von Vergitung und Leistung zu férdern.

Bei Eintritt von Malus/Clawback Ereignissen, kdnnen noch nicht ausgezahlte
variable Vergutungsbestandteile bis auf Null reduziert werden (,Malus“) und
bereits ausgezahlte variable Vergitungsbestandteile innerhalb eines bestimmten

Zeitraums zurtickgefordert werden (,Clawback").

Malus und Clawback kénnen vom Aufsichtsrat angewendet werden, wenn das
Vorstandsmitglied nachweislich gegen interne Grundsatze der Gesellschaft oder
wesentliche Pflichten nach dem Dienstvertrag verstoRen hat und dies eine
rechtswirksame Kiindigung aus wichtigem Grund nach § 626 Abs. 1 BGB zur Folge
hatte oder rechtfertigen wirde oder wenn das Vorstandsmitglied nachweislich
vorsatzlich oder grob fahrlassig wesentliche Sorgfaltspflichten im Sinne von § 93
AktG verletzt hat.

Malus und Clawback konnen auf’erdem angewendet werden, wenn der
Konzernabschluss oder andere Daten oder Annahmen, die der Bewertung der
Leistungskriterien fur die variable Vergitung zugrunde liegen, falsch oder

fehlerhaft waren.
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10.

Richtlinie zur Aktienhaltepflicht (Share Ownership Guideline)

Um die gemeinsame Ausrichtung der Interessen der Vorstandsmitglieder und
derjenigen der Aktionar*innen der Gesellschaft weiter zu starken, gelten bestimmte
Aktienhaltepflichten.

Die Vorstandsmitglieder sind danach verpflichtet, innerhalb einer Aufbauphase
von vier Jahren ab ihrer Bestellung zum Vorstandsmitglied Aktien der Gesellschaft
zu erwerben und diese fur die gesamte Dauer ihrer jeweiligen Bestellung zum
Vorstandsmitglied der Gesellschaft zu halten. GemafR der Aktienhalteverpflichtung
entspricht der zu haltende Aktienbestand fir den CEO und jeden Co-CEO
mindestens dem Zweifachen ihres jeweiligen jahrlichen Brutto-Grundgehalts und
fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder mindestens ihrem jahrlichen Brutto-
Grundgehalt (Investitionsbetrag). Nach zwei Jahren muss die Halfte der

angestrebten Anzahl von Aktien nachgewiesen werden.

Aktien, die ein Vorstandsmitglied bereits unmittelbar oder mittelbar Uber ein

eigenes Unternehmen halt, werden auf die Aktienhaltepflicht angerechnet.
Weitere Vertragsbestandteile
10.1. Laufzeit und Kindigungsmdéglichkeiten von Dienstvertragen

Die Laufzeit der Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder hangt von der Dauer ihrer
Bestellung ab. Bei der Bestellung der Vorstandsmitglieder und der Festlegung der
Laufzeit der entsprechenden Dienstvertrage halt sich der Aufsichtsrat an die
gesetzlichen Vorgaben, insbesondere an den maximalen Bestellungszeitraum von
sechs Jahren gemaf Art. 46 der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates Uber
das Statut der Européischen Gesellschaft (SE). Die Bestellungszeitraume liegen
in der Regel zwischen drei Jahren fir die Erstbestellung und finf Jahren fur die
Wiederbestellung von Vorstandsmitgliedern, womit der Empfehlung von B.3 DCGK

entsprochen wird.

Die Dienstvertrdge sehen keine Méglichkeit einer ordentlichen Kiindigung durch
eine der Parteien vor. Das Recht beider Parteien, den Dienstvertrag aus wichtigem

Grund fristlos zu kiindigen, bleibt hiervon unberihrt.
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Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen vor, dass, im Falle einer
Beendigung des Amtes des Vorstandsmitglieds durch Widerruf der Bestellung
oder Amtsniederlegung aus wichtigem Grund durch das Vorstandsmitglied der
Dienstvertrag automatisch nach Ablauf einer Auslauffrist (die sich nach § 622 Abs.

1 und 2 BGB richtet), spatestens jedoch zum Ende der reguléaren Laufzeit, endet.

Ein Kontrollwechsel 16st weder ein Kindigungsrecht noch ein Rucktrittsrecht eines

Vorstandsmitglieds aus.
10.2. Arbeitsunfahigkeit oder Tod

Im Falle von Krankheit oder einer sonstigen unfreiwilligen Dienstunterbrechung
erhalt das Vorstandsmitglied fur einen Zeitraum von sechs Monaten weiterhin sein
vertragliches Grundgehalt. Die Vergitung bei Krankheit und unfreiwilliger
Arbeitsunfahigkeit verringert sich um die Betrage, die das Vorstandsmitglied fur
diesen Zeitraum von Dritten erhdlt, insbesondere aus einer Krankenversicherung

oder einer Krankentagegeldversicherung.

Stirbt ein Vorstandsmitglied wéahrend der Laufzeit dieses Dienstvertrags, so wird
das vertragliche Grundgehalt fiir den Sterbemonat und die drei folgenden Monate

weitergezabhilt.

Die Dienstvertrdge der Vorstandsmitglieder sehen vor, dass im Falle einer
dauerhaften Arbeitsunfahigkeit eines Vorstandsmitglieds der Dienstvertrag mit
Ablauf des Quartals endet, in dem die dauerhafte Arbeitsunfahigkeit festgestellt
wurde. Dauernde Dienstunfahigkeit im Sinne der Dienstvertrage liegt vor, wenn
eine ordnungsgemale Erfilllung der dienstvertraglichen Pflichten zu 50 % oder

mehr ausgeschlossen ist.
10.3. Abfindungen

Die Dienstvertrage sehen vor, dass falls das Vorstandsmitglied und die
Gesellschaft den Dienstvertrag auf Initiative der Gesellschaft in beiderseitigem
Einvernehmen aufheben oder die Gesellschaft die Bestellung des
Vorstandsmitglieds widerruft, jeweils ohne Verschulden des Vorstandsmitglieds,
und in diesen Fallen der Dienstvertrag vorzeitig endet, das Vorstandsmitglied
Anspruch auf Erhalt einer Abfindung in Hohe von zwei Jahresvergitungen hat,
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jedoch maximal in Hohe der Vergitung, auf die das Vorstandsmitglied bis zum

urspringlichen Beendigungszeitpunkt Anspruch gehabt hatte.

Die Dienstvertrage sehen ferner vor, dass auch in allen anderen Fallen einer
vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages die Abfindungszahlungen auf zwei
Jahresvergitungen, maximal in Hohe der Vergutung, die das Vorstandsmitglied

bis zum Ende der vertraglichen Laufzeit beanspruchen kénnte, begrenzt sind.

Nach den Dienstvertrdgen der Vorstandsmitglieder wird der Hoéchstbetrag der
Abfindung grundsétzlich auf der Grundlage des Grundgehalts und der kurzfristigen
variablen Vergutung bestimmt. Der Aufsichtsrat kann allerdings auch vorsehen,
dass die Berechnung des Abfindungs-Cap auf der Grundlage des Grundgehalts,
der kurzfristigen variablen Vergutung und auch des VSOP zu erfolgen hat.

Die Dienstvertrdge sehen zudem vor, dass ein Abfindungsanspruch nicht besteht,
wenn die Gesellschaft den Dienstvertrag aus wichtigem Grund nach § 626 BGB
wirksam kindigt, ein wichtiger Grund vorliegt, der eine auf3erordentliche
Kindigung des Dienstverhdltnisses durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund
nach 8 626 BGB rechtfertigen wirde, und die Bestellung oder der Dienstvertrag
aus diesem Grund vorzeitig beendet wird, oder wenn die Bestellung oder das
Dienstverhaltnis auf Wunsch des Vorstandsmitglieds vorzeitig beendet wird (aul3er
bei Vorliegen eines wichtigen Grundes im Sinne von 8§ 626 Abs. 1 BGB, den die

Gesellschaft zu vertreten hat).
10.4. Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Der Aufsichtsrat kann fir alle oder einzelne Vorstandsmitglieder ein umfassendes
nachvertragliches Wettbewerbsverbot fur die Dauer von bis zu 24 Monaten nach
Beendigung des Dienstvertrags vereinbaren, wobei die Gesellschaft fiir die Dauer
des Wetthewerbsverbots eine Ubliche Karenzentschadigung (d.h. mindestens in
Hohe der Halfte der zuletzt bezogenen vertragsmalfiigen Leistungen) gewéhren

kann. Diese Zahlung wird auf etwaige Abfindungen angerechnet.
10.5. Nebentatigkeiten

Jedes Mitglied des Vorstands ist verpflichtet, die Position oder das Amt eines
Aufsichtsratsmitglieds, eines Beirats oder eines &hnlichen Mandats bei

verbundenen Unternehmen oder Beteiligungsunternehmen zu tibernehmen, wenn
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11.

dies von der Gesellschaft verlangt wird. Fiir die Ubernahme solcher Positionen

wird keine zusatzliche Vergitung gezabhilt.

Vergutungen, die das Vorstandsmitglied in seiner Eigenschaft als Organmitglied
von verbundenen Unternehmen oder Beteiligungsunternehmen erhalt, werden in

voller Hohe auf die vertraglich vereinbarte Vergitung angerechnet.

Die Ubernahme von Positionen in Aufsichtsorganen in anderen Unternehmen und
Ehrenamtern bei Organisationen, soweit die Gesellschaft dort nicht selbst Mitglied
ist, bedarf der vorherigen schriftichen Zustimmung der Gesellschaft. Der
Aufsichtsrat entscheidet von Fall zu Fall, ob und in welchem Umfang
Vergutungsbestandteile, die das Vorstandsmitglied in seiner Eigenschaft als
Aufsichtsrat eines nicht verbundenen Unternehmens erhélt, auf die vertraglich
vereinbarte Vergutung angerechnet wird. Das Vorstandsmitglied hat den
Aufsichtsrat bis zum Ende eines jeden Geschaftsjahres Uber solche erhaltenen

Vergutungen zu informieren.
Vorlubergehende Abweichungen von dem Verglutungssystem

Der Aufsichtsrat hat die Mdoglichkeit in Ausnahmefallen vorubergehend von dem
Vergutungssystem abzuweichen, wenn dies zum langfristigen Wohl von Mister
Spex erforderlich ist. Dies gilt insbesondere im Falle au3ergewoéhnlicher, nicht
vorhersehbarer Entwicklungen. Eine allgemein ungiinstige Marktentwicklung
rechtfertigt ausdrticklich keine voribergehende Abweichung von dem
Vergutungssystem. Eine vorubergehende Abweichung von dem
Vergutungssystem ist nur durch Beschluss des Aufsichtsrates auf Vorschlag des

Nominierungs- und Vergutungsausschusses maoglich.

Falls der Aufsichtsrat beschliefdt, von dem Vergutungssystem abzuweichen, sind
voribergehende  Abweichungen von  folgenden  Bestandteilen  des
Vergutungssystems zulassig: Struktur der Zielvergitung, Leistungsbedingungen
und Messverfahren der variablen Vergitung sowie Bemessungszeitrdume und

Auszahlungstermine der variablen Vergiitung.

Daruiber hinaus kann der Aufsichtsrat unter den beschriebenen Voraussetzungen
vorubergehend zusatzliche Vergitungsbestandteile gewadhren oder einzelne

Vergutungsbestandteile durch andere Vergutungsbestandteile ersetzen, soweit
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dies zur Wiederherstellung eines angemessenen Anreizniveaus der

Vorstandsvergutung erforderlich ist.

Eine Abweichung von dem Verglitungssystem unter den oben genannten
Umstanden ist erst moéglich, nachdem diese au3ergewdhnlichen Umstande und

die Mdglichkeiten, auf diese zu reagieren, sorgféltig analysiert wurden.

Im Falle einer voriibergehenden Abweichung von dem Vergitungssystem werden
Einzelheiten zu diesen Abweichungen, einschlieBlich einer Erlauterung der
Notwendigkeit der Abweichungen, und die konkreten Bestandteile des
Vergutungssystems, von denen abgewichen wurde, im Vergitungsbericht

angegeben.
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