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Brief des Vorstands an die Aktionare

Sehr geehrte Mit-Aktionarinnen und -Aktionare,

das Jahr 2020 wird mit Sicherheit als eine der grofiten Herausforderungen in die
Unternehmensgeschichte eingehen. Der Ausbruch der Covid-19-Pandemie und die
dadurch begriindeten Lockdown-MaRnahmen haben groRe Teile der Kunden der
Vectron Systems AG in besonderem Mal} betroffen. Insbesondere die Gastronomie
wurde monatelang stillgelegt. Es ist klar, dass eine solche Krisensituation, in der in
vielen Betrieben die Einnahmen wegfallen, sich sehr negativ auf die Investitionsbe-
reitschaft auswirkt.

In unserem Hauptmarkt Deutschland hat die gesetzliche Pflicht zur Nutzung einer
technischen Sicherheitseinrichtung (TSE) in jeder Kasse, trotz nochmaliger Verschie-
bung des Stichtages auf den 31. Marz 2021, zu einer grofRen Nachfrage nach entspre-
chenden Nachristungen gefihrt. Damit konnte nicht nur die Nachfrageschwache
im Inland, sondern auch im Ausland tUberkompensiert werden. In Summe wurde
der Gesamtumsatz — entgegen aller Erwartungen — sogar um 10 % gesteigert. Ohne
Pandemie waren die Umsatze nochmals drastisch hoher ausgefallen. Erfreulicher-
weise entschied sich die Mehrheit der Umruster fur die kostenpflichtige Nutzung
unseres ,Digitalpakets” das diverse digitale Services umfasst und mit welchem die
Kassendaten in der Cloud gespeichert und u. a. in einer modernen Reporting-App
flr den Nutzer ausgewertet werden. Damit wurden und werden erhebliche Teile der
Kundschaft an die Cloud-Services von Vectron angebunden und konnen somit direkt
mit zusatzlichen digitalen Diensten versorgt werden.

Dank einer erfolgreichen und mehrfach tberzeichneten Kapitalerhohung im Februar
2020 war und ist die Vectron Systems AG mit einer starken Bilanz ausgestattet. So
wies die Gesellschaft zum Jahresende eine Liquiditat von Mio. € 8,3 aus, obwohl zum
Jahresende ein 10-Millionen-Euro-Kredit planmaRig zurtickgezahlt wurde. Vectron
konnte daher auch im Jahr 2020 mit Mio. € 4,4 Uberproportional in die Entwicklung
und den Ausbau der digitalen Geschaftsfelder investieren, was mafRgeblich zum ne-
gativen Jahresergebnis von Mio. € 21 beigetragen hat. Ein deutlicher Anstieg der
Serviceumsatze im Jahr 2020 beweist die Richtigkeit dieses Weges. Nun sollen die
Erfahrungen des Jahres 2020 im Geschaftsjahr 2021 in eine vertriebliche Ausweitung
des Angebots minden. Gleichzeitig werden die Kosten aus heutiger Sicht voraus-
sichtlich spurbar geringer ausfallen.

Erfreulich zeigt sich die Entwicklung bei der Tochtergesellschaft bonVito GmbH. Trotz
der Pandemie konnten die Umsatze stabil (Mio. € 2,9) gehalten und die Kundenzah-
len sogar gesteigert werden. Mit einem positiven Jahresergebnis von Mio. € 0,3 hat
die Gesellschaft im Jahr 2020 nunmehr auch alle steuerlichen Verlustvortrage aus-
gleichen konnen und soll daher zukinftig mit der Vectron Systems AG verschmolzen
werden.



Aufgrund der Tatsache, dass bis Ende 2020 mehr als 50 % der Kunden noch nicht
auf eine TSE umgerustet hatten, erwarten wir auch fur 2021 und sogar fir 2022 wei-
terhin einen deutlichen Rickenwind aus dieser Richtung. Nach einer Aufhebung
der Lockdown-MalRnahmen, sollte sich auch das Investitionsverhalten im Laufe des
Jahres 2021 wieder normalisieren und somit zu erhohter Nachfrage flhren. Staatli-
che Forderprogramme werden voraussichtlich ebenfalls einen splrbaren Stimulus
erzeugen.

Obwohl unser Tagesgeschaft aktuell von der Corona-Pandemie beherrscht wird, ar-
beiten wir auch an anderen gesellschaftlichen Themen. So wollen wir Vectron zu-
kinftig nachhaltiger aufstellen. Okologische und gesellschaftliche Kriterien mis-
sen in die Entscheidung der modernen Unternehmensfuhrung integriert werden.
Environmental-Social-Governance (ESG)-Kriterien sind aktuell in aller Munde. Auch
wir wollen diese Kriterien als integralen Bestandteil unserer Unternehmens- und
Geschaftsstrategie starker bertcksichtigen. Deshalb wollen wir in diesem Jahr be-
ginnen, ESG-Kriterien fur Vectron zu entwickeln und unser Handeln kritisch Uber-
priifen. Dabei planen wir, uns an den globalen Nachhaltigkeitszielen (Sustainable
Development Goals - kurz SDGs) der Vereinten Nationen zu orientieren, um so die
Transparenz unserer Tatigkeit zu erhohen. Dafur werden wir in 2021 entsprechende
Veroffentlichungen vornehmen.

An dieser Stelle mochten wir uns auch noch einmal bei all unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fir ihre geleistete Arbeit bedanken. Insbesondere in Zeiten der Co-
rona-Pandemie, in denen kaum langfristig geplant werden konnte, haben sie einen
tollen Job gemacht. Aber auch bei unseren Aktionarinnen und Aktionaren mochten
wir uns flr das entgegengebrachte Vertrauen bedanken.

Mit freundlichen GriBen

Ihr Vectron-Vorstand

Thomas Stimmler
CEO
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach dem Gesetz und der Satzung obliegenden Aufga-
ben im Geschaftsjahr 2020 wahrgenommen. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand in
alle grundlegenden Unternehmensentscheidungen eingebunden und stets zeitnah
tber aktuelle Entwicklungen informiert. Neben den turnusmaRigen Sitzungen be-
richtete der Vorstand jeden Monat im Rahmen einer festdefinierten Budgetbericht-
erstattung schriftlich Gber die aktuelle wirtschaftliche Lage, gab einen Ausblick auf
den Rest des laufenden Geschaftsjahres und zog Vergleiche mit vorangegangenen
Berichtsperioden, sodass jederzeit aktuelle Informationen vorlagen. Rickfragen von
Aufsichtsratsmitgliedern wurden im Bedarfsfall auch auferhalb der Sitzungen vom
Vorstand individuell bzw. in regelmaRig stattfindenden Board-Calls kurzfristig be-
antwortet. Zu den Beschlussvorschlagen des Vorstandes hat der Aufsichtsrat unter
Berlcksichtigung der gesetzlichen und satzungsgemalien Vorgaben seine Entschei-
dungen abgegeben.

Im Geschaftsjahr 2020 haben vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen stattgefunden:

In der Aufsichtsratssitzung am 23. April 2020 wurde der Jahresabschluss 2019 vom
Abschlussprufer vorgestellt, gemeinsam erortert und sodann vom Aufsichtsrat
festgestellt. Der Lagebericht wurde genehmigt. Der Vorstand berichtete tber die
aktuelle Marktsituation und Geschaftsentwicklung insbesondere vor dem Hinter-
grund des pandemiebedingten Lockdowns. Es wurden verschiedene Szenarien
und deren finanzielle Auswirkungen unter Zugrundelegung diverser Annahmen
vorgestellt sowie Malnahmen zur Schonung bzw. Erweiterung der Liquiditat dis-
kutiert.

Am 10. Juni 2020 fand eine weitere Sitzung des Aufsichtsrates statt. Der Vorstand
informierte den Aufsichtsrat Uber die aktuelle Geschaftslage der Gesellschaft und
zeigte die Situation bei den Gastronomen und Backereien anhand der Entwicklung
selbst erhobener Umsatzdaten auf. Die vor dem Hintergrund der Corona-Situation
neu justierten Fokusthemen fur die Produktentwicklung wurden vorgestellt.

In der Sitzung des Aufsichtsrates am 10. September 2020 wurde Herr Prof. Dr. Dr.
Claudius Schikora als Nachfolger von Herrn Christian Ehlers, der mit Ablauf der
Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist, zum Vorsitzenden
des Aufsichtsrates gewahlt. Der Vorstand berichtete Gber die Entwicklung des di-
gitalen Geschaftsmodells, insbesondere zu ,Duratec Digital World“ (DDW). Es wur-
den wesentliche Personalveranderungen sowie der Stand der Umstellung auf eine
divisionale Organisationsstruktur vorgestellt und erortert.

In der abschlieRenden Aufsichtsratssitzung des Jahres am 17. Dezember 2020 wur-
den dem Aufsichtsrat die geplanten Anpassungen im Vertriebskonzept DDW sowie
die Ausweitung des Angebots digitaler Services auf die Marke Vectron vorgestellt
und eingehend erlautert. Der Vorstand stellte die neue Reporting-Struktur vor und
zeigte den Aufbau und die Inhalte ausgewahlter Berichte. Er erlauterte die Bud-
getplanung 2021, inshesondere die Finanz-, Investitions- und Personalplanung.



Der Aufsichtsrat beschloss die weitere Bestellung von Herrn Thomas Stimmler
und Herrn Jens Reckendorf zum Vorstand. Die Aufsichtsratsmitglieder Herr Heinz-
Jurgen Buss und Herr Maurice Oosenbrugh wurden aufgrund ihres Ausscheidens
aus dem Aufsichtsrat zum 31. Dezember 2020 verabschiedet.

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Entsprechungserklarung nach § 161 AktG ab-
gegeben. Diese ist auf der Website der Gesellschaft allgemein zuganglich gemacht
worden. Die Vectron Systems AG erklart darin, den Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 bzw. nachfolgend vom 20. Marz 2020 mit
Ausnahmen zu befolgen. Die Ausnahmen werden aufgrund von unternehmensspe-
zifischen Gegebenheiten als sinnvoll erachtet. Aufgrund der geringen Mitgliederan-
zahl des Aufsichtsrates (vier Personen) wurde auf die Bildung von Ausschiissen ver-
zichtet.

Der vom Vorstand vorgelegte Lagebericht und Jahresabschluss fur das Jahr 2020
wurde von der Impulse Digital GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlussprufer
hat Uber die Prufung in der Aufsichtsratssitzung am 20. April 2021 mundlich berichtet
und stand dem Aufsichtsrat flir erganzende Auskiinfte zur Verfligung.

Nach Prifung des Jahresabschlusses (Bilanz, Gewinn-und-Verlust-Rechnung, An-
hang und Lagebericht) hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung des Ab-
schlussprufers zugestimmt und den Jahresabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss
ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Unternehmens fur die im Berichtsjahr geleistete erfolgreiche Arbeit.

Minster, im April 2021

Fur den Aufsichtsrat

<4

Prof. Dr. Dr. Claudius Schikora
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Unternehmen und Markt

Wir sind ein fiihrender europaischer Anbieter von Kassensystemen, Kassensoftware,

Apps sowie digitalen und cloudbasierten Services, die wir an unserem Firmensitz in
Munster entwickeln. Unsere Kassensoftware haben wir offen und flexibel entwickelt,
damit sie sich fiir die unterschiedlichsten Branchen anpassen lasst und alle wesent-
lichen Betriebssysteme — Windows, Android, iOS und Linux - bedient. Der Schwer-
punkt bei unseren Zielkunden liegt in den Branchen Gastronomie und Backereien. In
den vergangenen Jahrzehnten haben wir uns als erfolgreicher Anbieter in diversen
Markten eine sehr groRe Kundenbasis aufgebaut, die wir nun zusatzlich mit digitalen
Dienstleistungen beliefern.

Unser Vertrieb ist international ausgerichtet und wird im Kern von einem dichten
Netz von rund 300 Fachhandlern, die auch die direkte Kundenbetreuung durchfiih-
ren, Ubernommen. Die Betreuung der Fachhandler stellen wir mittels einer Kombi-
nation aus VertriebsaufRen- und -innendienst sowie durch ein Support-Team sicher.

Vor dem Ausbruch der weltweiten Corona-Pandemie wuchs der deutsche Food-
Markt zuletzt um etwa 5 % pro Jahr, wobei sich die Strukturen zugunsten von System-
Gastronomie und Restaurants mit einem unverwechselbaren Markenkern verander-
ten. Durch neue Fiskalanforderungen, die digitale Transformation und seit Marz 2020
durch die Auswirkungen der Coronakrise steht der Markt nun vor weitreichenden



und tiefgreifenden Veranderungen. Das Gastgewerbe in Deutschland hat im vergan-
genen Jahr laut Statistischem Bundesamt real rund 35 % weniger umgesetzt als im
Jahr 2019. Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf die Gastronomie sind enorm
und in ihrem AusmalR final noch nicht abschatzbar.

Unter digitaler Transformation ist in der Gastronomie die Nutzung von immer
mehr digitalen Services zu verstehen, z. B. eine eigene Webseite, Online-Portale,
Online-Bestellungen, Online-Tischreservierungen, Gutscheinkarten, Punktesammel-
Systeme, E-Payment-Arten und Online-Gastbewertungen. Aktuell missen Gastrono-
men in der Regel einzelne Vertrage fur jeden Dienst abschlielRen, was viele Rech-
nungen, zusatzliche Gerate neben der Kasse und hohe Kosten pro Funktionalitat mit
sich bringt. Zusatzlich funktioniert jedes System anders und die fehlende Integration
in die Kasse bedeutet, dass alles doppelt eingegeben werden muss, was Zeit kostet
und zudem fehleranfallig ist. Die Erwartungen der Gastronomen an zukunftige Digi-
talprodukte sind deshalb, nur eine Losung zu haben, die alles abdeckt und bei der
alle Funktionen in die Kasse integriert sind. Sie mochten moglichst keine zusatzliche
Hardware — nur einen Vertrag und eine Rechnung. Um diese Markterwartungen zu
erfullen, haben wir unsere Geschaftsmodelle entsprechend angepasst. Wir bieten
voll integrierte Losungen mit Kassen und Services aus einer Hand.

Das Jahr 2020 bot zunachst ideale Voraussetzungen. Die seit Anfang 2020 geltende
Kassensicherungsverordnung (KassenSichV) beinhaltet, dass alle elektronischen Re-
gistrierkassen u. a. mit einer technischen Sicherheitseinrichtung (TSE) ausgestattet
werden miussen. Das hat zur Folge, dass alle Kassensysteme in Deutschland ent-
weder ein Update benotigen oder ersetzt werden mussen. Zwar ist auch die letzte
Fristverlangerung, bis zu der alle Kassensysteme mit einer TSE ausgerlstet werden
mussten, Ende Marz 2021 ausgelaufen, wir gehen jedoch davon aus, dass dies bisher
erst bei weniger als der Halfte der Fall ist. Die wiederholte SchlieRung der meisten
Geschafte und Gastronomiebetriebe infolge der Ausbreitung des Coronavirus stellt
uns seit Marz 2020, wie alle anderen Unternehmen auch, vor eine vollig neue und
kaum einschatzbare Situation. Unsere hohe Installationsbasis bringt bei Wiederer-
offnung der Gastronomie und Anziehen des Marktes enormes Potenzial mit sich. Wir
wollen Uber das Austauschgeschaft Marktanteile hinzugewinnen und insbesondere
das Digitalgeschaft in diesem Zuge deutlich ausbauen.

Wir investieren bereits seit Jahren in digitale Services und haben mit unserer
100%igen Tochtergesellschaft bonVito GmbH, die bislang nicht konsolidiert wird, be-
reits bewiesen, dass wir in der Lage sind, Software-as-a-Service-Modelle aufzubauen
und profitabel zu machen. Unsere Online-Services-Plattform fur GroBkunden hat im
1. Halbjahr 2019 die Gewinnschwelle erreicht und auch 2020 monatlich positive Er-
trage erwirtschaftet.

Unser Ziel bleibt, die Masse der Gastronomen mit unseren digitalen Angeboten zu
erreichen. Die Erwartungshaltung der Kunden nach modernster technischer Ausstat-
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tung sowie nach kontinuierlichen Updates der Software und Cloud-Services erfor-
dert ein hohes Mal} an Investitionen in neue Entwicklungen, die wir kontinuierlich
leisten.

Digitale Services, wie z. B. Online-Lieferdienste und -Bestellsysteme, sind zwar seit
Jahren auf dem Markt, konnten sich jedoch lange nicht flachendeckend durchset-
zen. Im Zusammenhang mit den seit Marz 2020 seitens der Regierung wiederholt
verhangten Lockdowns in der Gastronomie haben Online-Bestellungen signifikant
an Attraktivitat gewonnen. Dartiber hinaus haben sich die Zahlungsgewohnheiten
stark in Richtung E-Payment entwickelt. Die digitale Transformation der Branche
birgt unseres Erachtens daher weiterhin enormes Potenzial. Wir sind bestrebt, den
Life-Cycle-Value mittels wiederkehrender Einnahmen signifikant zu erhohen und
den Umsatz pro Kunde Uber die Nutzungsdauer zu vervielfachen.

Leistungsportfolio

Unser Leistungsportfolio beinhaltet Kassensysteme, Kassensoftware, Apps, digitale
und cloudbasierte Services, die unter den Markennamen Vectron, Duratec, posmatic
und bonVito vertrieben werden.

Stammgeschaft: Kassensysteme, Software und Peripherie

Unser Stammgeschaft, mit dem wir seit Jahrzehnten auBerst erfolgreich am Markt
agieren, ist der Verkauf Uber Fachhandelspartner. Unter dem Markennamen Vectron
vertreiben wir hochwertige, technisch innovative stationare und mobile Kassensys-
teme. Das Angebot wird durch Peripheriegerate, z. B. Kundendisplays, erganzt. Die
Kassensoftware ist eine Inhouse-Entwicklung und wird fortlaufend aktuellen Markt-
anforderungen angepasst. Hauptzielgruppen sind die Gastronomie und die Backerei-
branche. Fir diese bietet die Software zahlreiche erprobte Spezialfunktionen und ist
zugleich so flexibel gestaltet, dass sie sich auch fur viele andere Branchen nutzen lasst.

Mit unserem vielfaltigen Angebot stationarer Kassen bieten wir die passende Aus-
stattung fur unterschiedliche BetriebsgrofRen und -typen und machen mit ausgereif-
ten Funktionen Arbeits- und Prozessablaufe effizienter. Die im Vergleich zu Wettbe-
werbern unerreicht hohe Zahl an Hard- und Software-Schnittstellen ermoglicht die
Umsetzung individueller Anforderungen und macht unsere Losungen insbesondere
flr GroRfilialisten interessant. Neben stationaren Systemen werden Mobilgerate fir
die Tischbedienung angeboten. Moderne Kassenapps fur i0S- und Android-Gerate
sind ebenfalls im Programm.

Die Marke Duratec deckt seit 2013 auch das mittlere Preis- und Leistungssegment ab.
Technisch basiert die Duratec-Produktpalette auf der anspruchsvollen Technologie



von Vectron, jedoch haben wir uns insbesondere bei der Software auf das Wesentli-
che beim User-Interface sowie auf eine starke Vereinfachung und leichte Erlernbar-
keit konzentriert. Aktuelle Trends wie die Integration von Smartphones als Ordergerat
werden berticksichtigt. Neben langlebiger Spezialhardware ist auch eine PC-Version
der Software erhaltlich. Duratec richtet sich an Gastronomiebetriebe, Handel und
Friseure mit Standard-Anforderungen. Der im Vergleich zu Vectron-Kassensystemen
bewusst eingeschrankte Funktionsumfang von Duratec-Geraten erméglicht eine klare
Abgrenzung der beiden Marken und verhindert eine Kannibalisierung mit der Kern-
marke Vectron. Da die Programmierung der Gerate deutlich schneller und einfacher
ist, ist Duratec auch fur Handler im In- und Ausland interessant. Zudem haben wir
die Online-Dienstleistungen von bonVito in die Duratec-Kassensysteme integriert.

Zur Unterstiitzung des Vertriebs bieten wir ein Absatzforderungsmodell (,Sale-and-
lease-back mit anschliefender Untervermietung dieser Kassen durch Vectron an
Endkunden®) an. Vectron behélt das Recht zur Untervermietung. In den Kosten sind
Hardware, Installation und Provision eingepreist.

Eines unserer Alleinstellungsmerkmale ist, dass wir neben der Kassensoftware
auch die Hardware zum Teil selbst entwickeln und dadurch optimal aufeinander
abgestimmte Kassensysteme anbieten konnen. Die Software wird in der Regel als
einmalige Lizenz mit unbegrenzter Laufzeit gekauft. Software-Updates sind nur in
begrenztem Umfang enthalten, um den Kauf neuer Lizenzen bei groReren Software-
spriingen zu fordern. Neben der eigentlichen Kassensoftware, die auch als PC-Ver-
sion erhaltlich ist, bieten wir zusatzliche Backoffice-Softwareprodukte wie z. B. den
Vectron Commander an, der eine Vernetzung und zentrale Programmierung der Kas-
sen ermoglicht. Er liefert zudem die Basis fur umfassende Analysen und Kassenbe-
richte. Weitere Softwareprodukte sind die Kontakt- und Rechnungsverwaltung Vec-
tron Contacts sowie das Auswertungs-, Archivierungs- und Analysewerkzeug Vectron
Journal Tool.

Zum dauerhaften Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit entwickeln wir unsere Produkte
kontinuierlich weiter. 2020 haben wir mit der POS 7 das erste Modell einer neuen
Kassengeneration mit modularem Aufbau eingeflihrt. Mit unserer ersten eigenen
Wageplattform konnen wir seit April 2020 insbesondere Metzgereien und Hofladen
bedienen und haben dadurch unsere Zielgruppen ausgeweitet.

Innovation: Digitalgeschaft

Um die Einnahmen pro Kunde tber die Nutzungsdauer deutlich zu erhohen und un-
abhangiger von Marktschwankungen zu werden, ist es unser Ziel, kiinftig statt des
Kassenverkaufs als Einmalgeschaft verstarkt monatlich wiederkehrende Einnahmen
mit digitalen Services zu generieren, was zugleich zu einer besseren Planbarkeit der
Umsatze fuhrt.

VECTRON
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Mit unseren Marken myVectron und bonVito bieten wir bereits seit Jahren Software-as-
a-Service-Produkte an. Wir verstehen uns als professioneller Partner, der die Digitali-
sierung fur seine Kunden umsetzt und neue marktrelevante und zielgerichtete Mehr-
werte schafft. Uber unsere skalierbare Serverstruktur kénnen wir hunderttausende
Betriebe und Filialen verwalten.

bonVito
Mit bonVito, unserer Online-Services-Plattform fur GroBkunden, die seit 2011 aktiv
ist, haben wir fundierte Digital-Erfahrung sammeln konnen.

Die Kundenbindungsservices von bonVito decken die Bereiche Stempelheft, Coupo-
ning, Bonuspunkte, E-Payment, Online-Bezahlung und Direkt-Rabatte mit allen rele-
vanten Funktionen ab. Damit sind Uberzeugende Features fur unsere GroRkunden vor-
handen, mit denen sie bestehende Konsumenten binden und die Besuchshaufigkeit
sowie den Durchschnittsverzehr erhohen konnen. Die Tischreservierung ist ein effizi-
enter Service, der Prozesse beschleunigt und vereinfacht, indem direkt auf der Inter-
netseite eines Gastronomen Tische reserviert werden konnen. Die aktuelle Belegung
und der Reservierungsstand werden dabei permanent bertcksichtigt, sodass Online-
Bucher jederzeit alle tatsachlich freien Tische reservieren konnen und bei Auslastung
vom System automatisch auf die nachstmogliche Uhrzeit hingewiesen werden.

bonVito ist seit 2018 deutlich profitabel. Es wird inzwischen in Uber 6.000 Filialen
genutzt und tber 5 Mio. aktive Kundenkarten zeigen die hohe Akzeptanz auf Kunden-
seite. Dieser Erfolg zeigt sich auch im EBITDA, das sich von T€ 208 in 2018 Uber T€ 633
in 2019 auf T€ 612 im abgelaufenen Jahr 2020 entwickelte. Die bonVito GmbH wird
aktuell noch nicht konsolidiert - fiir den nachsten Abschluss wird eine konsolidierte
Darstellung angestrebt.

Neue digitale Services

Wir bieten diverse digitale Services an, die zum Beispiel im myVectron Digitalpaket
gebindelt werden. Dazu gehoren u. a. eine Reporting-App, die umfangreiche Echt-
zeitdaten bietet und so den Unternehmer tber die Entwicklung in seinen Betrieben
auf dem Laufenden halt, ein Software-Update-Abo und ein Fiskalarchiv, mit dem alle
Fiskaldaten taglich zuverlassig auf Vectron-Servern in Deutschland gesichert werden,
datenschutzkonform und jederzeit abrufbar. Wir erweitern das Angebot nach und
nach um weitere attraktive Services, damit auf Dauer moglichst viele unserer instal-
lierten Kassensysteme online gehen und regelmalige Einnahmen erzielen.

Im Januar 2020 haben wir eine digitale Bonlosung eingefuhrt, die die Markterwar-
tungen an umweltschonende Alternativen zum Papierbon bedient. Der Digital-Bon
ist Bestandteil unseres Digitalpakets. Wahrend wir Anfang 2020 noch bei rd. 2.000
Digitalpaket-Vertragen lagen, konnten wir diesen Wert bis zum Jahresende auf mehr



als 10.000 Vertrage steigern. Die Verfiinffachung der Vertragsbasis zeigt den wach-
senden Marktbedarf und die Zielgenauigkeit unserer Strategie. Kunftig sollen daher
kostenglinstige Einstiegsprodukte im Bereich digitaler Services bei jedem Kassen-
verkauf angeboten werden, damit moglichst viele Gerate von vornherein online sind.
Die Hurde, weitere Services spater zusatzlich zu buchen, wird dadurch geringer und
unsere Datenbasis verbreitert sich.

Unser cloudbasiertes iPad-Kassensystem posmatic bietet den vollen Funktionsum-
fang eines modernen Kassensystems und ist komplett offlinefahig. Profi-Features
wie Kellnerschloss, Gutscheinverwaltung, Kunden-Pager und Schnittstellen zu ande-
ren Gastronomie-Softwareprodukten wie Personaleinsatzplanung, Warenwirtschaft
und Hotelsoftware (PMS) zeichnen posmatic aus.

Durch die exklusive Partnerschaft mit der DeutschlandCard konnen wir Backereien
und Gastronomen ein Modul anbieten, mit dem sie DeutschlandCard-Punkte ausge-
ben und als Bezahlung akzeptieren konnen.

Insgesamt investieren wir seit Jahren in den Aufbau unseres Digitalgeschafts. Nach
etwa Mio. € 3,5 im Jahr 2019, waren es 2020 noch einmal Mio. € 4,4. Die Investition
in 2020 wurde unter anderem durch eine Kapitalerhohung im Februar des Jahres
ermoglicht. Die Erhohung von rund 10 % des Grundkapitals hat uns Einnahmen von
circa Mio. € 11 gebracht.

Um mit dem Digitalgeschaft schneller und starker zu wachsen, haben wir unseren
Fokus auf die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle gelegt. Das Ergebnis war Duratec
digital world, unsere All-inclusive-Losung fur die Gastronomie. Einnahmen werden
Uber enthaltene digitale Services mit Pay per Use generiert. Erfahrungen aus friheren
Projekten haben gezeigt, dass es in den meisten Fallen schneller und guinstiger ist,
bei Digitalprojekten auf Kooperationen statt auf Eigenentwicklungen zu setzen. Daher
haben wir fir das Projekt geeignete Kooperationspartner identifiziert. Im Produktpa-
ket ist das Bonusprogramm der DeutschlandCard enthalten, epay und EVO sind un-
ser Partner flr bargeldloses Zahlen, Online-Tischreservierungen werden tber resmio
realisiert und Online-Bestellungen Uber restablo. All diese Kooperationspartner sind
uber Schnittstellen an unsere Kassensysteme angebunden, was automatisierte Pro-
zesse ermoglicht und die Grundlage flr das Sammeln von Transaktionsdaten schafft.
Eine von uns selbst entwickelte Gutscheinlosung rundet das Paket ab. Wir haben das
Projekt Duratec digital world 2020 ausgeweitet und konnten inzwischen mehr als 1.000
Vertrage abschlieBen. 2021 werden wir die digitalen Dienste sukzessive auch bei Vec-
tron einfuhren.

Unter Hinzurechnung der aktuell nicht-konsolidierten, 100%-Tochter bonVito GmbH
konnten wir im letzten Jahr wiederkehrende Umsatze von Mio. € 4,7 erzielen - trotz
zweier mehrere Monate umfassender Lockdowns. Das deutliche Wachstum in diesem
Bereich zeigt, dass unsere Strategie aufzugehen beginnt.

VECTRON
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Wir konnten im Berichtsjahr drei GroRauftrage gewinnen. Im Februar hat die spa-
nische Macxipan mit 180 Filialen uns beauftragt, ihre Vectron-Kassen um bonVito
zu erganzen. Im Marz erteilte die Wiener Feinbackerei Heberer uns den Auftrag, 300
Filialen mit Touchkassen inklusive bargeldlosen Bezahlfunktionen und weiteren di-
gitalen Services auszustatten. Der grofRte Auftrag wurde im Dezember mit der Backe-
reikette ,von Allworden” unterzeichnet. Ein GroRteil der Kassenflotte der 493 Filialen
wird erneuert und alle Filialen erhalten sukzessive bonVito und weitere digitale Ser-
vices. Diese GrofRauftrage unterstreichen die schon heute nicht zu unterschatzende
Bedeutung von digitalen Zusatzangeboten im Kassengeschaft und bestarken uns in
der Uberzeugung, dass die Umstellung unseres Geschaftsmodells ein richtiger und
notwendiger Schritt fur die erfolgreiche Zukunft unseres Unternehmens ist.

Sondereffekt: Fiskalisierung

Bereits seit dem 1. Januar 2020 gilt die KassenSichV in Deutschland. Die Verordnung
setzt neue Standards zur Verhinderung von Manipulationen an Registrierkassen
und damit zur Vermeidung von Steuerverklrzungen. Danach mussen elektronische
Aufzeichnungssysteme mit Kassenfunktion mit einer TSE ausgestattet werden. Falls
eine Aufristung bauartbedingt nicht moglich ist, wird ein Austausch erforderlich.
Gleichzeitig sind digitale Aufzeichnungen zu sichern und fuir Nachschauen sowie Au-
RBenprufungen verfugbar zu halten. Es besteht zudem eine Pflicht zur Ausgabe von
Belegen. Bei Betriebsprifungen mussen die aufgezeichneten Daten in einem stan-
dardisierten Format — der ,Digitalen Schnittstelle der Finanzverwaltung flir Kassen-
systeme” (DSFinV-K) - vorgelegt werden. Mit unangekiindigten Kassen-Nachschauen
konnen die Finanzbehorden aulRerdem jederzeit die korrekte Nutzung der Systeme
und die vollstandige Erfassung der Verkaufe prifen. Nach dem 2511.2010 und vor dem
01.01.2020 angeschaffte Registrierkassen, welche den Anforderungen der ,Grundsat-
ze zur ordnungsmaRigen Fihrung und Aufbewahrung von Blchern, Aufzeichnungen
und Unterlagen in elektronischer Form sowie zum Datenzugriff“ (GoBD) entsprechen,
aber bauartbedingt nicht gemal} der KassenSichV aufrustbar sind, dirfen langstens
bis zum 3112.2022 weiterhin verwendet werden. VerstoRe gegen die neuen Anfor-
derungen an die Kassenfiihrung sind Ordnungswidrigkeiten, fir die BuRgelder bis
zu € 25.000,- verhangt werden konnen - unabhangig von eventuellen steuerlichen
Konsequenzen.

Zur Umsetzung einer flachendeckenden Aufristung elektronischer Aufzeichnungssys-
teme wurde es bis zum 30. September 2020 generell nicht beanstandet, wenn elek-
tronische Aufzeichnungssysteme noch nicht iber eine zertifizierte technische Sicher-
heitseinrichtung oder eine digitale Schnittstelle DSFinV-K verfligten. Diese Frist wurde
noch einmal bis zum 31. Marz 2021 verlangert. Bedingung war, dass spatestens bis
zum 30. September 2020 ein entsprechender Auftrag verbindlich erteilt worden ist.
Obwohl auch diese Frist inzwischen verstrichen ist, gehen wir anhand eigener Markt-
erhebung davon aus, dass etwa die Halfte der Kassen weiterhin noch nicht den neuen



Anforderungen entsprechen. Aufgrund unseres hohen Marktanteils konnten wir vom
Austausch-/Nachristgeschaft stark profitieren.

Daher konnten wir 2020 trotz der Coronakrise ein Umsatzwachstum von 10 % erzie-
len und liegen damit im erwarteten Bereich. Der EBITDA-Verlust veranderte sich von
Mio. € 14 auf Mio. € -2,2. Die verbesserte Umsatzsituation resultiert nahezu vollstan-
dig aus Geschaften im Inland, da alle Auslandsmarkte wegen der Auswirkungen der
Corona-Malnahmen deutlich im Minus lagen. Die Geschaftsbelebung in Deutschland
ist im Wesentlichen auf die erste starkere Welle der Nachfrage, im Zusammenhang mit
Umrdstungen von Kassensystemen gemal’ den neuen gesetzlichen Vorgaben, zurtck-
zufihren.

Ausblick

Aufgrund der anhaltenden Coronakrise und ihrer wirtschaftlichen Folgen verlagern
sich geplante Umsatze zeitlich nach hinten. Eine genaue Zeiteinschatzung ist derzeit
nicht valide maoglich. Da ein GroBteil der Kassensysteme bisher nicht nachgeristet
oder ausgetauscht ist, werden wir nach unserer Einschatzung voraussichtlich noch
ein bis zwei Jahre von der Verordnung profitieren. Solange der Fiskalisierungseffekt
anhalt, ist es unser Ziel, neben dem Austauschgeschaft einen moglichst hohen An-
teil am Neugeschaft zu gewinnen und dabei zugleich unser Digitalgeschaft bedeu-
tend auszuweiten. Ende 2022 lauft dann die 2. Frist ab, weshalb auch in dem Jahr die
Umsatze noch einmal deutlich Gber dem Normalgeschaft liegen dirften. Bis dahin
soll das Digitalgeschaft so weit ausgebaut sein, dass die wiederkehrenden Einnah-
men einen signifikanten Anteil am Gesamtumsatz ausmachen.

Der Schwerpunkt unserer Entwicklung liegt auf dem Ausbau unserer digitalen Ser-
vices. Neben der Einfuhrung weiterer Dienste weiten wir diese auf alle Marken aus.
Die Erfahrungen mit Duratec digital world lassen uns hier enormes Potenzial sehen,
insbesondere der Payment-Bereich hat sich als hochinteressant erwiesen und wird
zu einer selbstandigen Division im Unternehmen.

Wir erwarten, dass das Digitalgeschaft kinftig der attraktivste Geschaftszweig wird
und sich der Life-Cycle-Value unserer Kassensysteme dadurch vervielfachen lasst.

Aufgrund unseres hohen Marktanteils und der schon heute betrachtlichen und wei-
ter steigenden Anzahl an Kassen, die Uber unsere Cloud-Services online sind, haben
wir die ideale Ausgangslage zum Sammeln von Transaktionsdaten. Wir sehen die
Datenauswertung als weiteres lukratives Geschaftsfeld und entwickeln intelligente
Vorhersagemodelle. Wir sind Uberzeugt, dass vor allem die Analyse und Verwertung
von produktbezogenen Transaktionsdaten zu einer betriebswirtschaftlichen Opti-
mierung in der gesamten Warenwirtschaftskette fihren wird und somit der Branche
hohere Margen und Profite bescheren kann. Wer Uber ausreichend gro3e Datenmen-
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gen verfligt und in der Lage ist, diese nach relevanten Kriterien auszuwerten, kann
damit lukrative Geschaftsmodelle entwickeln. Dies wollen wir kinftig als weiteres
Standbein fur uns nutzen.

Unser erklartes Ziel bleibt, der fuhrende Anbieter im Rahmen der digitalen Transfor-
mation der Gastrobranche zu sein. Als digital Leader wollen wir der grof3te Anbieter
mit breit gefacherten und optimal auf die Bedrfnisse der Zielgruppe zugeschnittenen
Online-Services sein. Unsere solide Kapitaldecke ermoglicht es uns, weitere Schritte in
diese Richtung zu gehen und die aktuell fir uns, wie auch fir alle anderen Unterneh-
men, schwierige Lage durchzustehen. Wir haben seit Beginn der Coronakrise die lau-
fenden Kosten soweit moglich und sinnvoll reduziert und uns auf Themen fokussiert,
die sich bei einer Normalisierung der Lage unmittelbar umsatzfordernd auswirken.

Das Management bleibt fur die Zukunft weiter optimistisch. Es zeichnet sich ab,
dass die Sonderkonjunktur bedingt durch die gesetzlichen Vorgaben bis in das Jahr
2022 anhalten durfte. Zudem sind digitale Services wie Online-Bestellungen, digitale
Speisekarten und Bons starker in den Fokus unserer Hauptzielgruppen gertickt und
lassen eine Geschwindigkeitserhohung bei der digitalen Transformation der Gastro-
branche erwarten. Das gibt uns eine gute Ausgangsposition, gestarkt aus der Krise

herauszukommen.
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Lagebericht

1. Geschaftsverlauf

1.1. Grundlagen des Unternehmens

Mit Uber 240.000 installierten Systemen in mehrals 30 Landern
und rund 16.000 Kunden fir Online-Services zahlt die Vectron
Systems AG zu den fliihrenden europaischen Anbietern intel-
ligenter Kassensysteme. Die angebotenen Losungen bestehen
aus Hardware, Software und Cloud-Services. Sie richten sich
vor allem an die Gastronomie und Backereiketten, sind jedoch
auch in Einzelhandel und Dienstleistung einsetzbar. Neu im
Angebot seit 2020 sind Waagenlosungen, mit denen weitere
Kundengruppen wie Metzgereien oder Hofladen angesprochen
werden.

Die Produkte werden Uber ein Netz von ca. 300 Fachhandels-
partnern vorwiegend in Deutschland und im europdischen
Ausland vertrieben. Das Endkundenspektrum reicht von der
Ein-Kassen-Installation bis zum Filial-Netzwerk mit uber 1.000
Kassenplatzen.

1.2. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Global beherrschendes Thema war in 2020 die Corona-Pande-
mie. Seit Ende Januar 2020 stiegen die Infizierten- und Todes-
fallzahlen, mit der Folge eines ersten Lockdowns in Deutsch-
land zwischen Mitte Marz und Mai 2020. Die sogenannte zweite
Welle der COVID-19-Pandemie war Anlass fur die Bundesregie-
rung, ab Herbst 2020 erneute Kontaktbeschrankungen festzu-
legen — diese mindeten im November 2020 zunachst in den
sogenannten Lockdown light, der ab Mitte Dezember 2020 zum
zweiten bzw. harten Lockdown verscharft wurde. Erste Locke-
rungen sind erst seit Marz 2021 eingetreten.

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes ist das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland im
Jahr 2020 in Folge der beiden Lockdowns um 4,9 % gegen-
tber dem Vorjahr zurtickgegangen. Nach zehn Jahren konti-
nuierlichem Wachstum in Folge ist die deutsche Wirtschaft
damit im vergangenen Jahr in eine starke Rezession geraten,
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deren AusmaRe vergleichbar sind mit der Finanzmarktkrise
in 2009.

Die Malnahmen zur Kontaktbeschrankung sorgten in der
Gastronomie im Jahr 2020 dafur, dass die meisten Betriebe
in Deutschland mindestens fiinf Monate geschlossen bleiben
mussten bzw. nur noch Speisen aufler Haus, also zur Abho-
lung, anbieten durften. Durch verschiedene Hilfsprogramme
der Bundesregierung sollen die Umsatzeinbriiche zumindest
teilweise aufgefangen werden. Diese Hilfen wurden groRten-
teils mit erheblicher Verzogerung ausbezahlt.

GemaR Statistischem Bundesamt sank der Umsatz in der Gas-
tronomie in 2020 gegeniiber 2019 um nominal (in jeweiligen
Preisen) 32,0 %, real (in konstanten Preisen) um 35,1 %. Wesent-
liche Treiber fir diese Entwicklung sind die Lockdown-Monate.
Diese Werte decken sich weitgehend mit den Umsatzdaten
der Nutzer der Vectron-Online-Services — hier ergibt sich ein
Rickgang von 33,9 % (nominal inkl. Umsatzsteuer), mit Berlick-
sichtigung des Effekts aus der Umsatzsteuersenkung waren es
nominal ca. 31,4 % - also deckungsgleich mit den Werten des
Statistischen Bundesamtes. Das Backereihandwerk war durch
die staatlich angeordnete SchlieBung der Cafés und AuRen-
bereiche ebenfalls belastet. Gemal Statistischem Bundesamt
sank der Umsatz im ,Einzelhandel mit Back- und Sufwaren”
(dieser Wirtschaftszweig bildet die Backereibranche nicht sau-
ber auswertbar ab) im Jahr 2020 gegenlber Vorjahr nominal
um 16,7 % und real um 18,7 %. Aus den von Vectron erhobenen
Daten ergibt sich ein nominaler Riickgang der Bruttoumsatze
von ca. 11,8 %.

Eine Studie im Auftrag des Bundesministeriums fur Wirtschaft
und Energie kommt zu dem Ergebnis, dass die Branchen Be-
herbergung und Gastronomie am haufigsten und starksten
von der Corona-Pandemie betroffen sind. Somit waren die
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen der deutschen
Kunden der Vectron Systems AG schlechter als die der Ubrigen
Wirtschaft.

1.3. Branchenentwicklung

Der Markt fir Kassensysteme ist sehr heterogen. Die Bran-
chenvielfalt und die unterschiedlichen Unternehmensgrofen
bei den Anwendern spiegeln sich auf der Anbieterseite wider.



Da nur wenige Hersteller global auf unterschiedlichen Mark-
ten agieren, sind die meisten Wettbewerber kleine, oft nur re-
gional tatige Anbieter.

Eine wichtige Veranderung in den letzten Jahren ist die Etab-
lierung neuer Preismodelle, die auf wiederkehrende anstatt
einmalige Zahlungen setzen.

Eine bedeutende Auswirkung auf den Markt haben die steu-
erlichen Anforderungen an Registrierkassen. In der Vergan-
genheit wurde die Rechtslage in Deutschland bisher durch
zwei Schreiben des Bundesfinanzministeriums vom 26. No-
vember 2010 (,Aufbewahrung digitaler Unterlagen bei Barge-
schaften”) und 14. November 2014 (GoBD = ,Grundsatze zur
ordnungsgemalien Fuihrung und Aufbewahrung von Blchern,
Aufzeichnungen und Unterlagen in elektronischer Form sowie
Datenzugriff) bestimmt. Demnach muss ein Kassensystem
alle Buchungsdaten im Detail sowie weitere Daten elektro-
nisch und unveranderbar aufzeichnen (Einzelaufzeichnungs-
pflicht). Diese Daten sind mindestens 10 Jahre zu archivieren.
Die Ubergangsfrist, in der nicht-umriistbare Systeme noch
genutzt werden durften, lief Ende 2016 aus. Viele Anwender
haben diese Frist jedoch nicht eingehalten und erst nach dem
Stichtag oder noch immer nicht umgestellt.

Am 29. Dezember 2016 trat das ,Gesetz zum Schutz vor Mani-
pulationen an digitalen Grundaufzeichnungen” in Kraft. Das
Gesetz schreibt vor, dass ab dem 1. Januar 2020 jede Regis-
trierkasse mit einer zertifizierten technischen Sicherheitsein-
richtung (TSE) ausgestattet sein muss. Fiir vorher angeschaff-
te, nicht-umristbare Systeme, die aber den Anforderungen
des Schreibens des Bundesministeriums der Finanzen (BMF)
vom 26. November 2010 entsprechen miussen, gibt es eine
Ubergangsregelung. Sie diirfen noch bis Ende 2022 eingesetzt
werden.

Die praktische Umsetzung des Gesetzes wird durch die Kas-
sensicherungsverordnung (KassenSichV), verschiedene tech-
nische Richtlinien des Bundesamtes fur Sicherheit in der In-
formationstechnik (BSI) und den Anwendungserlass zu § 146a
der Abgabenordnung (AO) geregelt. Der letzte Teil der Spezifi-
kationen, die ,Digitale Schnittstelle der Finanzverwaltung fir
Kassensysteme (DSFinV-K)“ liegt erst seit dem 12. August 2019
vor. Da die verbleibende Zeit bis Jahresende fur eine techni-
sche Umsetzung und flachendeckende Installation nicht an-
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nahernd ausreichte, hat das BMF eine Nichtbeanstandungs-
frist bis zum 30. September 2020 erlassen. Wahrend dieser
Frist ist die Verwendung von Kassensystemen ohne TSE er-
laubt. Alle ab dem 1. Januar 2020 verkauften Systeme mussen
jedoch bereits TSE-fahig sein.

Die deutschen Bundeslander (Ausnahme: Bremen) haben im
Juli 2020 eine weitere Fristverlangerung hinsichtlich der Nicht-
beanstandung bis zum 31. Marz 2021 erlassen; Voraussetzung
hierfur ist, dass die Kassenbetreiber die TSE nachweislich ver-
bindlich bestellt oder beauftragt haben. Die vom Deutschen
Fachverband flir Kassen- und Abrechnungssystemtechnik
(DFKA) befragten Anbieter schatzten die Umstellungsquo-
te Ende November 2020 im Mittel auf 36 %. Zur Erfillung der
Vorschriften mussen alle elektronischen Registrierkassen in
Deutschland entweder ein Update erhalten oder ersetzt wer-
den. Vectron konnte bereits ab Ende 2019 DSFinV-K-konforme
Losungen anbieten. Auf Grundlage der groRen Installationsba-
sis von Vectron kann grundsatzlich von einem hohen Potenzial
ausgegangen werden, weitere Marktanteile hinzuzugewinnen
und gleichzeitig das Digitalgeschaft deutlich auszubauen, be-
vor der ,Fiskalisierungseffekt” nachlasst. Unter Digitalgeschaft
wird die Nutzung digitaler Services, wie z. B. Reporting, Gut-
scheinkarten, Punktesammel-Systeme, Online-Bestellungen,
Online-Tischreservierungen und Payment-Losungen ver-
standen. Bedingt durch die eingangs skizzierten massiven
wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die
Gastronomie ist ein ungewohnlich hoher Anteil an Updates
anstelle eines Neukaufs eines Kassensystems zu verzeichnen.
Dies sollte zu Nachlaufeffekten fihren, wenn Betreiber sich zu

einem spateren Zeitpunkt fur einen Neukauf entscheiden.

Digitale Services wie Tischreservierungen, Lieferdienste oder
Paymentlosungen haben auf der anderen Seite durch die mit
der Corona-Pandemie verbundenen behordlichen Auflagen
an Bedeutung gewonnen. Auch in 2020 wurden erhebliche In-
vestitionen innerhalb der Vectron Systems AG getatigt, um die
digitalen Services weiterzuentwickeln; eine Aktivierung dieser
Investitionen ist nicht vorgenommen worden.

1.4. Umsatz- und Auftragsentwicklung
Die Umsatzentwicklung in 2020 war sowohl durch die Fiska-
lisierung als auch die Corona-Pandemie gepragt. Die Vectron



Systems AG ging in der urspringlichen Mittelfristplanung von
einem starken Umsatzanstieg gegeniiber 2019 aus, fur den
entsprechende Personal- und Sachressourcen vorgehalten
wurden. Ausgehend von einem Umsatz von T€ 25169 in 2019
begann das Jahr 2020 vielversprechend: So konnte im ersten
Quartal 2020 fiskalisierungsgetrieben ein Umsatz von T€ 7.478
erzielt werden. AnschlieRend zeigten sich massive Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie. Der dadurch bedingte Lockdown
lieB den Umsatz im zweiten Quartal 2020 auf T€ 5120 sinken.
Das dritte Quartal mit T€ 7.598 und das vierte Quartal mit
T€7.576 wiesen wiederum eine verbesserte Umsatzentwicklung
auf. In Summe liegt der Umsatz in 2020 oberhalb des Vorjah-
reswertes, was in erster Linie auf den vermehrten Verkauf von
Kassenupdates und TSE, aber auch auf den kontinuierlichen
Ausbau der wiederkehrenden Umsatze aus dem Digitalge-
schaft zurtickzufiihren ist. Betrug der Anteil der wiederkehren-
den Umsatze am Gesamtumsatz im Januar 2020 noch knapp
5 %, konnte dieser Anteil seit April 2020 auf 10 % verdoppelt
werden. So betrug der Anteil der wiederkehrenden Umsatze im
Durchschnitt des Jahres 2020 knapp 9 % vom Gesamtumsatz.
Dieser Trend zeigt sich auch in den ersten Monaten 2021: So
konnte nicht nur der absolute Umsatz ggii. dem Vorjahr gestei-
gert werden, auch der Anteil der wiederkehrenden Umsatze
steigerte sich auf knapp 12 %. Die wiederkehrenden Umsatze
der nicht-konsolidierten 100%-Tochter bonVito GmbH sind in
den zuvor genannten Zahlen nicht enthalten - diese belaufen
sich auf ca. T€ 250 pro Monat. Aus konsolidierter Sicht lage der
Anteil der wiederkehrenden Umsatze somit bei knapp 18 %.

In Summe wurde im Geschaftsjahr 2020 ein Gesamtumsatz
von T€ 27.772 (Vorjahr: T€ 25169) erzielt, was einem Anstieg von
10 % gegenuber dem Vorjahr entspricht.

T€ 24772 (Vorjahr: T€ 19.742) der Umsatzerlose, also 89,2 %
(Vorjahr: 784 %) entfielen auf das Inland, T€ 2.915 (Vorjahr:
T€ 5113), also 10,5 % (Vorjahr: 20,3 %) auf das EU-Ausland und
T€ 85 (Vorjahr: T€ 314), also 0,3 % (Vorjahr: 1,2 %) auf Drittlan-
der. Die rucklaufigen Auslandsanteile sind durch die ebenfalls
langerfristigen Lockdowns und die nicht vorhandenen Aus-
gleichseffekte aus einer Fiskalisierung zu erklaren.

Die bonVito GmbH, eine 100% Tochter der Vectron Systems
AG, die vorwiegend im Backereisegment tatig ist, hat sich in
den vergangenen Jahren positiv entwickelt. Ausgehend von
einem Jahresergebnis von T€ 101 im Jahr 2018 konnte dieses
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in 2019 (T€ 370) und 2020 (T€ 333) gesteigert werden. Die An-
zahl der Vertrage konnte in 2020 um knapp 19 % auf 6.605 er-
hoht werden. Die Vectron Systems AG und die bonVito GmbH
stehen in gemeinsamer Geschaftsbeziehung: So wird zum
einen Hardware von der Vectron Systems AG an die bonVito
GmbH verkauft, zum anderen werden Sach- und Personalmit-
tel vorgehalten, fur die seitens der bonVito GmbH eine Kos-
tenerstattung erfolgt. Eine konsolidierte Sicht entsprache im
Wesentlichen einer additiven Zusammenfuhrung der Jahreser-
gebnisse der beiden Gesellschaften. Aufgrund der pandemie-
bedingten SchlieRung von Cafés und AuBenbereichen ist die
Nutzungsintensitat in 2020 rucklaufig gewesen.

Die Vectron Systems AG bietet ihren Endkunden ein Finanzie-
rungsmodell fur neue Kassensysteme an. Dieses Absatzforde-
rungsmodell wird Uber die Vectron-Fachhandelspartner an-
geboten. Das Finanzierungsangebot hat im Berichtsjahr 2020
knapp 16 % (Vorjahr: 17 %) zum Gesamtumsatz beigetragen.

Das Geschaftsmodell von Vectron ist auf sehr kurze Lieferzei-
ten und entsprechend kurze Produktionsdurchlaufzeiten aus-
gerichtet, wodurch insbesondere die Vectron-Fachhandels-
partner profitieren. Nennenswerte Auftragsbestande sind bei
diesem Geschaftsmodell nicht zu verzeichnen.

1.5. Produktion und Beschaffung

Vectron nutzt in den meisten angebotenen Kassensystemen
die gleiche Anwendungssoftware. Diese kann zudem auch
aulerhalb der eigentlichen Zielbranchen eingesetzt werden.
Verschiedene Modelle bzw. Modellwechsel und verschiedene
Zielbranchen verursachen daher einen vergleichsweise gerin-
gen Aufwand.

Der Produktionsprozess besteht im Wesentlichen aus der
Montage von Baugruppen und vorgefertigten Bauteilen sowie
Qualitatskontrollen. Stark nachgefragte Geratevarianten wer-
den auf Lager gefertigt; teilweise erfolgt die Zulieferung von im
Auftrag gefertigten Komplettgeraten. Die Lagerware wird nach
Auftragseingang unmittelbar versandt, so dass die Lieferzei-
teni. d. R. sehr kurz sind. Weniger stark nachgefragte Produkte
werden auftragsspezifisch gefertigt.

Zur Sicherung der jederzeitigen Lieferfahigkeit und um schnel-



le Reaktionszeiten gewahrleisten zu konnen, werden fir alle
wichtigen Bauteile definierte Mindestmengen vorgehalten.
Neue Produktlinien oder erwartete Nachfragespitzen konnen
daher voribergehend zu einem hoheren Vorratsvermogen
fihren. In den letzten Geschaftsjahren wurden die Lagerbe-
stande mehrfach gezielt erhoht, um eine durchgangige Liefer-
fahigkeit zu gewahrleisten.

1.6. Investitionen

Die Investitionen beliefen sich im Berichtsjahr auf T€ 1.226
(Vorjahr: T€ 465). Neben Einzahlungen aus der VerdauBerung
von Gegenstanden des Anlagevermogens entfallt der wesent-
liche Teil der Auszahlungen auf die kostenlose Bereitstellung
von Kassensystemen an Betreiber im Zusammenhang mit der
Nutzung der digitalen Services, die fortlaufende Modernisie-
rung und Erweiterung der IT-Infrastruktur sowie die Betriebs-
und Geschaftsausstattung.

In der Neu- und Weiterentwicklung von Vectron-Produkten
ist weiterhin rund ein Drittel der Belegschaft tatig. Ein er-
heblicher Anteil des Personalaufwandes entfallt daher auf
Entwicklungsleistungen. Auf deren Aktivierung wird jedoch
verzichtet.

1.7. Finanzierung
Der Finanzmittelfonds belauft sich zum Jahresende auf
T€ 8.305 (Vorjahr: T€ 11.316) und bewegt sich somit um T€ 3.000
unter Vorjahresniveau.

Am 03. Februar 2020 hat die Vectron Systems AG beschlossen,
eine Kapitalerhohung durch Ausgabe von bis zu 727.319 neu-
en, auf den Inhaber lautenden Stickaktien gegen Bareinlagen
unter teilweiser Ausnutzung des bestehenden genehmigten
Kapitals und unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nare vorzunehmen. Das Grundkapital hat sich dadurch auf
€ 8.019178 erhoht. Samtliche neuen Aktien wurden im Wege
einer beschleunigten Privatplatzierung zu dem vom Vorstand
unter Zustimmung des Aufsichtsrats festgelegten Platzie-
rungspreis von € 1510 je Aktie platziert. Der Bruttoemissions-
erlos aus dieser Transaktion belief sich auf T€ 10.983.
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Per 31. Dezember 2020 wurde planmaRig ein Darlehen Uber
nom. T€ 10.000 zurtckgefuhrt.

Die Kapitalflussrechnung weist fiir das Berichtsjahr einen
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von T€ -3.771 (Vor-
jahr: T€ -2.511) aus. Damit hat sich der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit um T€ -1.260 gegentiber dem Vorjahr ver-
ringert. Der Saldo setzt sich i. W. aus dem Fehlbetrag zum Jah-
resende und der Zunahme des Vorratsvermogens zusammen.

Investitionen in das Anlagevermogen fihrten im Berichtszeit-
raum zu einem Cashflow aus Investitionstatigkeit von T€ -726
(Vorjahr: T€ -465). Davon entfielen T€ 47 (Vorjahr: T€ 66) auf
Softwarelizenzen und T€ 4 (Vorjahr: T€ 27) auf technische An-
lagen und Maschinen. Der verbleibende Betrag in Hohe von
T€ 1175 (Vorjahr: T€ 372) besteht mit T€ 1.071 (Vorjahr: € 0) aus
Investitionen in Kassensysteme, die Betreibern im Rahmen der
digitalen Servicenutzung zur kostenlosen befristeten Nutzung
lberlassen wurden. Der verbleibende Betrag wurde fiir die Be-
triebs- und Geschaftsausstattung aufgewendet.

Mittelzu- und -abflisse aus der Finanzierungstatigkeit fihr-
ten im Berichtsjahr zu einem Cashflow von T€ 1486 (Vorjahr:
T€ 2.731), der sich insbesondere aus der Kapitalerhohung im
Februar 2020 sowie der Ruckfuhrung eines Kapitalmarktdarle-
hens in Hohe von nom. T€ 10.000 ergibt.

Die Finanzierungsstrategie ist weiterhin auf langfristige Stabi-
litat ausgerichtet.

Nicht in der Bilanz enthaltene wesentliche Verpflichtungen
bestehen in Form eines Mietvertrages fur die Immobilie am
Unternehmensstandort in Minster sowie fur die Refinanzie-
rung des Absatzforderungsmodells. Daruber hinaus beste-
hende Leasingvertrage (Fuhrpark, Werkzeuge, Messebau etc.)
spielen nur eine untergeordnete Rolle. Fur die bonVito GmbH
wurden zur Unterstitzung in der Startphase Burgschaftsver-
pflichtungen eingegangen. Die Gesamtsumme der sonstigen
Verpflichtungen belauft sich - aufgrund der Verlangerung
des Mietvertrages am Unternehmensstandort in Minster um
12 Jahre - zum Bilanzstichtag auf T€ 13.436 (Vorjahr: T€ 3.986).
Mit Ausnahmen dieses Mietvertrages weisen die Verpflichtun-
gen eine Laufzeit von bis zu vier Jahren auf. Auf die Ausfuhrun-
gen im Anhang wird verwiesen.
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1.8. Personalbereich

Die Belegschaft umfasste am Jahresende 205 Mitarbeiten-
de (Vorjahr: 187 Mitarbeitende); hierin enthalten sind drei
Vorstandsmitglieder sowie 16 Auszubildende. Zur automa-
tischen Anpassung der Personalkosten an die wirtschaftli-
che Lage und zur Mitarbeitendenmotivation setzt Vectron
bei fast allen Mitarbeitenden auf ein vom Jahresergebnis
abhangiges, variables, mehrstufiges Verglitungsmodell. Bei
guter Ertragslage partizipieren die Mitarbeitenden deutlich
uber die variablen Gehaltsbestandteile. Durch dieses Mo-
dell entsteht ein innerhalb der Belegschaft akzeptierter
Interessenausgleich zwischen Arbeitgeber und Arbeitneh-
mern. Fur Fihrungskrafte wurde zusatzlich ein Aktienopti-
onsprogramm (bedingtes Kapital, vgl. Angaben im Anhang)
aufgelegt. In geringem MaRe wurde das Instrument der
Kurzarbeit genutzt.

1.9. Vergutungssystem der Organe

Alle Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft erhalten eine
feste und variable Vergltung. Bei zwei Mitgliedern besteht
der variable Teil aus einer ergebnisabhangigen Komponente
in Hohe von einem Prozent des operativen Ergebnisses (Er-
gebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen). Bei einem
Mitglied besteht der variable Teil aus einem gedeckelten
Zielerreichungsbonus in Abhangigkeit vom EBITDA. Jedem
Vorstandsmitglied steht ein Firmenfahrzeug zur Verfiigung.

Der Aufsichtsrat erhalt eine jahrliche Fixvergltung. Variable
Komponenten sind nicht vorgesehen. Auf den Anhang wird
verwiesen.

1.10. Sonstige wichtige Vorgange
Sonstige wichtige Vorgange waren wahrend des Geschaftsjah-
res nicht zu verzeichnen.

2. Vermogens- und Finanzlage
Die immateriellen Vermogensgegenstande enthalten im We-
sentlichen entgeltlich erworbene Entwicklungsleistungen fur
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Softwarekomponenten der Vectron-Cloud-Plattform sowie
Softwarelizenzen.

Unter den Finanzanlagen wird die 2012 gegriindete 100%ige
Tochtergesellschaft bonVito GmbH ausgewiesen. Die Gesell-
schaft erbringt Internet-Dienstleistungen in Verbindung mit
POS-Systemen und erwirtschaftet Jahrestiberschisse - zuletzt
T€ 333 in 2020 (Vorjahr: T€ 370).

Des Weiteren ist hier die ebenfalls 100%ige Tochtergesellschaft
posmatic GmbH enthalten. Sie ist Hersteller einer Kassensoft-
ware-App, die auf Hardware der Firma Apple lauft, z. B. iPads,
iPods oder iPhones. Die Endkunden kaufen die Hardware in
der Regel selbst und zahlen monatliche Nutzungsgebuhren fur
die Software. Hier sind die in der Startphase allgemein ubli-
chen geschaftsmodellspezifischen Anlaufverluste entstanden.
Auf der Grundlage einer positiven Zukunftsprognose werden
die Anteile zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Das Vorratsvermogen ist im Vergleich zum Vorjahr um 354 %
angestiegen. Um die im Rahmen der Fiskalisierung erwartete
erhohte Nachfrage jederzeitig bedienen zu konnen, war der
Bestand an Vorraten geplant ausgebaut worden. Der Schwer-
punkt der Bestandsausweitung liegt in der Bevorratung mit
TSE bzw. Kassensystemen. Stark nachgefragte Produkte wer-
den vorproduziert, so dass der Anteil der Fertigerzeugnisse
am Gesamtvolumen angewachsen ist. Grundsatzlich wird der
jederzeitigen Lieferfahigkeit eine hohe Prioritat eingeraumt, so
dass auch zwischenzeitliche Ausweitungen des Vorratsvermo-
gens bewusst in Kauf genommen werden. Aufgrund des Ge-
schaftsmodells mit sehr kurzen Bestellvorlaufzeiten seitens
der Vectron-Kunden konnten sich ansonsten Lieferengpasse
unmittelbar negativ auf den Umsatz auswirken. Nennenswerte
Risiken bestehen nicht, da es sich bei den Lagerbestanden um
Material fur aktuelle Modelle handelt.

Der Forderungsbestand setzt sich aus einer Vielzahl von klei-
neren Einzelforderungen gegeniber unterschiedlichen Kun-
den zusammen. Die durchschnittliche Forderungsreichweite
liegt im Regelfall bei maximal 60 Tagen. Langere Zahlungsziele
werden nur in Ausnahmefallen vergeben. Die tatsachlichen
Zahlungsausfalle sind sehr gering. Potenziellen Risiken wird
durch die Bildung von Einzel- und Pauschalwertberichtigun-
gen begegnet.



Unter den Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentli-
chen vorausgezahlte Aufwandsentschadigungen fiir die Fach-
handelspartner ausgewiesen. In den sonstigen Vermogens-
gegenstanden sind rickzahlbare Aufbaufinanzierungen fur
Vertriebspartner enthalten.

Das gezeichnete Kapital setzt sich zum Abschlussstichtag
aus 8.037.842 (Vorjahr: 7.291.859) auf den Inhaber lauten-
den Stuckaktien mit jeweils einem Stimmrecht zusammen.
Das Gesamteigenkapital belduft sich auf T€ 22.779 (Vorjahr:
T€ 13.813).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Ruckstellungen in
Hohe von T€ 4.045 (Vorjahr: T€ 12.903) konnen aus dem kurz-
fristig gebundenen Umlaufvermagen in Hohe von T€ 19.043
(Vorjahr: T€ 21.840) bedient werden.

Die Finanz- und Liquiditatssituation der Gesellschaft kann
als gut bezeichnet werden. Die Kapitalflussrechnung stellt die
Veranderungen des Finanzmittelfonds dar. Diesbezuglich und
bezlglich auBerbilanzieller Verpflichtungen wird auf Ziffer 1.7
verwiesen.

3. Ertragslage

In drei von vier Quartalen des Geschaftsjahres 2020 hat die
Vectron Systems AG einen durchschnittlichen Umsatz von Mio.
€ 7,6 erzielen konnen. Lockdown-bedingt betrug der Umsatz
im zweiten Quartal Mio. € 5]1. Der Anstieg gegenliber dem Vor-
jahr ist in erster Linie auf die neuen gesetzlichen Vorgaben
fur einen Manipulationsschutz in Kassen sowie die Weiterent-
wicklung des Geschaftsmodells zurtickzufthren.

Die Weiterentwicklung des Geschaftsmodells war mit Aufwen-
dungen flr Vertriebsunterstiitzung sowie den Aufbau weiterer
Mitarbeiterkapazitaten verbunden. Samtliche Kosten sind im
EBITDA enthalten. In den Phasen des Lockdowns war fur Teile
der Belegschaft Kurzarbeit angemeldet.

Trotz aller exogenen Einflissen ist es gelungen, den Umbau
des Geschaftsmodells (Ausbau des Anteils an wiederkehren-
den Umsatzen) weiter voranzutreiben.
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Neben dem klassischen Verkaufsgeschaft tber Fachhand-
ler bietet die Gesellschaft auch ein Absatzforderungsmodell
(,Sale-and-lease-back mit anschlieRender Untervermietung
dieser Kassen durch Vectron an Endkunden®) an. Im Jahr
2020 konnte so ein Umsatz durch den Verkauf von Kassen-
systemen in Hohe von T€ 1.890 (Vorjahr: T€ 1.626) generiert
werden. Die vermittelnden Fachhandler erhalten im Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses eine Provision, die sich in Summe
auf T€ 1.020 (Vorjahr: T€ 845) belauft. Den Umsatzerldsen aus
Untervermietung (T€ 2.461; Vorjahr: T€ 2.717) stehen Uber die
drei- bzw. vierjahrige Laufzeit entsprechende Leasingaufwen-
dungen (T€ 1.969; Vorjahr: T€ 2.056) unter dem Posten Materi-
alaufwand gegentiber. Unter Eliminierung dieser Effekte sowie
von nicht-produktbezogenen Umsatzen mit verbundenen Un-
ternehmen ware ein bereinigter Umsatz von Mio. € 23,6 (Vor-
jahr: Mio. € 21,0) sowie ein bereinigter Materialaufwand von
Mio. € 8,7 (Vorjahr: Mio. € 7,8) und folglich eine bereinigte Roh-
ertragsquote von 63,4 % (Vorjahr: 63,0 %) ,als Kassenhersteller
mit klassischem Verkaufsgeschaft” zu verzeichnen, gegenuber
einer unbereinigten GuV-Rohertragsquote von 581 % (Vorjahr:
57,7 %). Die dargestellte Rohertragsquote ergibt sich aus dem
Materialaufwand im Verhaltnis zum Umsatz (ohne Bestands-
veranderungen).

Die Personalaufwendungen beinhalten neben den gezahlten
Lohnen und Gehaltern Arbeitnehmeranspriche fur Urlaub
und Uberstunden sowie die den Arbeitnehmern fir das Ge-
schaftsjahr gewahrten Sondervergitungen. Damit ergibt sich
ein Monatsdurchschnitt von T€ 819 gegenlber dem Vorjahr
von T€ 775. Die durchschnittliche Arbeitnehmerzahl (exklusive
16 Auszubildender und drei Vorstandsmitglieder) betragt auf
Vollzeit umgerechnet ca. 168 (Vorjahr: 158).

Die Hohe der Abschreibungen bewegen sich im Berichtsjahr
auf dem Normalniveau der Vorjahre (exkl. 2018).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von durch-
schnittlich monatlich T€ 579 auf T€ 780 angestiegen. Der An-
stieg ist auf erhohte externe Unterstiitzung (i. W. Beratung,
Vertrieb) sowie die Kosten flir die Kapitalerhdhung zurlickzu-
flihren. Hierbei handelt es sich um eine temporare Erhohung
der Kosten fiir die Anpassung des Geschaftsmodells, die in
dem Umfang in 2021 nicht erneut anfallen werden.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um T€ 304 gegenuber
dem Vorjahr gestiegen und belaufen sich auf T€ 624. Neben
Wahrungskursertragen, verrechneten Sachbezligen sowie Er-
tragen aus der Auflosung von Rickstellungen und Wertberich-
tigungen enthalten sie auch Anlagenverkaufe inkl. Lease-back-
Vereinbarungen von zunachst aktivierten Kassensystemen, die
Kunden im Rahmen von digitalen Angeboten zur befristeten
Nutzung Uberlassen wurden.

Das ordentliche Finanzergebnis in Hohe von T€ -200 (Vorjahr:
T€ -174) ist maRgeblich durch die Kreditverbindlichkeiten ge-

pragt.

Der Fremdwahrungsanteil des Wareneinkaufs lag in 2020 bei
circa 49 % (Vorjahr: ca. 37 %) des Materialeinsatzes. Ubrige Auf-
wendungen der Gesellschaft werden nicht nennenswert von
Wechselkursschwankungen beeinflusst. Gleiches gilt auch fur
den Absatz, da auch in Fremdwahrungsgebieten Uberwiegend
in der Wahrung Euro fakturiert wird. Inflatorische Tendenzen
sind aktuell nicht erkennbar.

Das Jahresergebnis vor Steuern auf Einkommen und Ertrag
betragt T€ -2.787 (Vorjahr: T€ -1.956) und das Jahresergebnis
betragt T€ -2.065 (Vorjahr: T€ -1.392).

Das Ergebnis 2020 ist durch zwei gegenlaufige Effekte gekenn-
zeichnet: eine deutliche Beeintrachtigung der Zielbranche
Gastronomie durch den finf Monate andauernden Lockdown
auf der einen Seite, sowie die veranderten steuerlichen Rah-
menbedingungen flur Betreiber auf der anderen Seite. Trotz
der Herausforderungen durch die Corona-Pandemie ist es in
2020 gelungen, einen um 10 % hoheren Umsatz als im Vor-
jahr zu erzielen. Die Weiterentwicklung des Geschaftsmodells
und damit verbundene Investitionen in Vertrieb und perso-
nelle Ressourcen sowie die Kosten im Zusammenhang mit der
Kapitalerhohung belasten das Ergebnis, das leicht negativer
ausfallt als im Vorjahr. Konsequentes Kostenmanagement so-
wie eine klare vertriebliche Ausrichtung bilden eine positive
Grundlage fur die Zukunft.
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4. Bedeutende Vorgange nach
dem 31.12.2020

Zu den bedeutenden Vorgangen nach dem Bilanzstichtag,

den Auswirkungen des Brexit und
der Fortsetzung der Corona-Pandemie

wird auf die Ausflihrungen im Anhang unter Nachtragsbericht-
erstattung sowie im Lagebericht unter Prognoseberichterstat-
tung verwiesen.

5. Risikoberichterstattung

Zur Uberwachung und Entscheidungsunterstiitzung hat die
Vectron Systems AG ein Risikomanagement-System eingefiihrt
und einen Risikomanagement-Beauftragten ernannt, der di-
rekt an den Vorstand berichtet. Es findet eine regelmaRige Be-
standsaufnahme der Risiken und der GegenmaBnahmen statt.
Die Risiken werden klassifiziert und sowohl qualitativ als auch
quantitativ bewertet. Veranderungen werden dokumentiert, so
dass historische Entwicklungen nachvollziehbar sind. Die Er-
gebnisse jeder Uberprifung werden an den Vorstand berichtet.
Sind zusatzliche Gegenmalinahmen erforderlich, so werden die-
se direkt vom Vorstand initiiert. Aus Eintrittswahrscheinlichkeit
und potenziellem Schaden wird eine Kennzahl berechnet, die
Grundlage fiir die Aufnahme in diese Risikoberichterstattung ist.

5.1. Geschaftsrisiken

Durch den seit langem bestehenden Preisdruck in der Branche
ist ein Verfall der Margen beim Verkauf von Kassensystemen
moglich, der nach dem bisherigen Ertragsmodell (Einmaler-
trdge) nicht anderweitig zu kompensieren ware. Durch das An-
bieten von Alleinstellungsmerkmalen hat sich Vectron bislang
weitgehend vom allgemeinen Preiswettbewerb der Branche
abgekoppelt. Der Aufbau und Ausbau der neuen Geschaftsfel-
der mit wiederkehrenden Einnahmen soll hier zu einer weit-
gehenden Unabhangigkeit von Einmalertragen und dem allge-
meinen Preisdruck fihren.

Verschiedene technische Entwicklungen haben die Marktein-
trittshirden fur neue Anbieter verringert und fihren zu einem



bestandigen Wandel der Produkte und Geschaftsmodelle. Das
Verpassen eines neuen Trends konnte die Ertragskraft von
Vectron langfristig schmalern. Die Beobachtung von Wettbe-
werbern und auch von anderen Branchen zur laufenden Uber-
prifung und Anpassung der Unternehmensstrategie hat daher
eine groRe Bedeutung. Produktentwicklungen werden deswe-
gen fortlaufend an aktuelle Erkenntnisse angepasst. Flir eine
maximale Reaktionsgeschwindigkeit erfolgt die Entwicklung
inzwischen durchgangig mit agilen Methoden (Scrum).

Konjunkturelle Schwankungen wirken sich auf die Investitions-
bereitschaft der Anwender fir POS-Systeme aus, so dass eine
Konjunkturschwache (ggfs. nur in einzelnen Absatzlandern) zu
deutlichen Absatzrickgangen fuhren kann. Im Jahr 2020 ist es
durch die Corona-Pandemie und die damit zusammenhangen-
den SchlieBungen der Gastronomie zu einer merklichen Investi-
tionszuruckhaltung gekommen. Durch die Fiskalisierung konnte
die verminderte Investitionsbereitschaft kompensiert werden.
Es wird weiterhin angestrebt, durch die Konzentration auf hoch-
wertige und komplexe Systemlosungen sowie den Ubergang
zu Geschaftsmodellen mit laufenden statt einmaligen Erlosen
eine grofRtmogliche Unabhangigkeit von Konjunkturzyklen zu
erreichen. Seit dem 1. Januar 2020 mussen Kassensysteme in
Deutschland gemafR § 146a der Abgabenordnung und der Kas-
sensicherungsverordnung mit einer zertifizierten Technischen
Sicherheitseinrichtung (TSE) ausgestattet werden, um Mani-
pulationen an elektronischen Aufzeichnungen zu verhindern.
Aufgrund der verspateten Verfligharkeit der technischen und
steuerrechtlichen Anforderungen hat das Bundesministerium
der Finanzen (BMF) eine Nichtbeanstandungsfrist bis zum 30.
September 2020 erlassen. Trotz der wirtschaftlichen Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie wurde diese Nichtbeanstandungs-
frist von Seiten des BMF nicht verlangert. Es wurde aber von 15
Landerfinanzministerien (aulRer Bremen) insoweit reagiert, dass
es unter bestimmten, zu erflllenden Voraussetzungen einen
weiteren zeitlichen Aufschub bis zum 31. Marz 2021 gegeben hat.
In anderen Landermarkten mit vergleichbaren Auflagen haben
viele Anwender ahnliche Fristen ohne Reaktion verstreichen
lassen, um erst deutlich verspatet zu reagieren. Weitere Ver-
schiebungen des Termins sind nicht auszuschlieBen. Fir 2020
erwartete Umsatze aus Updates und dem Austausch von Ge-
raten haben sich daher zeitlich verschoben. Wann genau diese
Umsatze nach Ablauf der Frist am 31. Marz 2021 generiert wer-
den konnen, hangt insbesondere von der Durchsetzung der ge-
setzlichen Auflagen durch die Finanzbehorden ab.
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5.2. Prozess- und Wertschopfungsrisiken
Wachstums- und Anpassungsprozesse des Unternehmens,
speziell beim Aufbau der neuen Geschaftsfelder und bei einer
Expansion ins Ausland, konnen dazu fuhren, dass die interne
Prozesskomplexitat zu schnell ansteigt und dies zu Effizienz-
verlusten und Qualitatsmangeln fuhrt. Bei entsprechenden
Veranderungen wird daher auf geeignetes Projektmanage-
ment und die Einbeziehung der Mitarbeitenden geachtet.

Die prozessuale Abwicklung und Abrechnung digitaler Services
ist grundsatzlich komplex und fehleranfallig. Probleme kon-
nen erhebliche Auswirkungen auf Umsatz, Ertrag und Kunden-
zufriedenheit haben. Dem wird vor allem durch die Einfiihrung
geeigneter IT-LOosungen Rechnung getragen.

Die Pflicht zur Nutzung einer TSE sowie die Folgen der Ge-
schaftsschlieBungen haben die Nachfrage nach geeigneten
Kassensystemen schwieriger planbar gemacht. Aulerdem
haben sich vor allem bedingt durch die COVID-19-Pandemie
die Lieferzeiten fur elektronische Komponenten in den letzten
Monaten sehr deutlich erhoht. Daher sind Lieferschwierigkei-
ten in Zukunft nicht auszuschlieRen. Diesem Risiko wurde und
wird mit hoheren Lagerbestanden von Material und Fertigware
sowie organisatorischen MaRnahmen begegnet.

Als Technologieunternehmen konnte Vectron Ziel von Indus-
triespionage werden. Aufgrund der speziellen Marktgegeben-
heiten und des zur Nutzung der Technologie notigen Know-
hows wird das konkrete Risiko als relativ gering angesehen.
Trotzdem hat Vectron umfassende SchutzmaBnahmen ergrif-
fen, z. B. Absicherung der IT-Systeme, interne Zugriffbeschran-
kungen und Geheimhaltungsvereinbarungen.

5.3. Finanzrisiken

Umsatzschwankungen konnen den freien Cashflow kurzfristig
stark beeintrachtigen und somit die Gesamtfinanzierung des
Unternehmens gefahrden. Aus diesem Grunde strebt Vectron
eine hohe Eigenkapitalquote an. Zudem werden ausreichend
hohe Liquiditatsbestande vorgehalten, so dass auch bei lan-
geren Schwachephasen die Stabilitat des Unternehmens je-
derzeit gewahrleistet bliebe.

Abhangigkeiten von einzelnen groBen Kunden sind grundsatz-
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lich ein Risiko, beispielsweise bei Zahlungsausfallen. Dieses
Risiko ist bei Vectron zurzeit jedoch gering (der groBte Kun-
de von Vectron hat in 2020 3,6 % des Gesamtumsatzes aus-
gemacht), kann sich durch einzelne GroRauftrage jedoch er-
hohen. Dem grundsatzlichen Ausfallrisiko der Debitoren wird
durch verschiedene Prifungen auf Portfolio- und Einzelebene
begegnet, u. a. mit einer regelmaRigen Uberprifung der Kre-
ditlimite, einem regelmaligen Austausch mit Kunden, einem
zeitnahen und regelmaligen Mahn- und Inkassowesen und
weiteren Mitigationsmaflinahmen.

Da ein nennenswerter Anteil des Materialeinkaufes in Fremd-
wahrungen erfolgt (in erster Linie in USD) bzw. die Preise di-
rekt von Wechselkursen beeinflusst werden, konnen infolge
ungunstiger Wahrungsschwankungen deutliche Belastungen
fir das Ergebnis auftreten. In Abhangigkeit von historischen
und erwarteten Fremdwahrungskursentwicklungen werden
Fremdwahrungspositionen Uber Kassakaufe abgewickelt oder
mit derivativen Finanzinstrumenten abgesichert. Aufgrund der
teilweise hohen Volatilitaten stehen diese Absicherungsins-
trumente jedoch nicht immer zu vertretbaren Bedingungen zur
Verfigung. Eine Absicherung gegen langfristige Wechselkurs-
veranderungen ist zudem praktisch unmoglich.

Eine langerfristige Betriebsunterbrechung, zum Beispiel durch
einen Brand, konnte erhebliche finanzielle Folgen haben. Die-
ses Risiko ist soweit moglich durch eine Betriebsunterbre-
chungsversicherung abgefangen. Bestimmte Risiken wie hohe-
re Gewalt sind jedoch nicht oder nicht wirtschaftlich sinnvoll
versicherbar.

Betriebsprufungen bergen grundsatzlich ein latentes Ergeb-
nis- und/oder Liquiditatsrisiko. Bisher wurden die Geschafts-
jahre 2008 bis 2015 gepruft, ohne dass sich daraus wesentli-
che Nachforderungen ergeben hatten. Eine Betriebsprifung
fur die Jahre 2016 bis 2018 ist fur das dritte Quartal 2021 an-
gekundigt.

5.4. Technische und IT-Risiken

Das Unternehmen ist in hohem Mal} abhangig von einer Viel-
zahl von IT-Systemen und anderer Technik. Ausfalle, Fehlfunk-
tionen, Datenverluste oder Hacker-Angriffe konnen existenz-
bedrohende Folgen haben. Dies gilt insbesondere fir die als
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Cloud-Losung angebotenen Digital-Services — hier haben auch
kurze Ausfalle erhebliche Auswirkungen fiir die Anwender. Vec-
tron legt groBen Wert auf SicherungsmalRnahmen und Back-
up-Losungen nach dem Stand der Technik sowie regelmaBige
Updates der IT-Systeme. Die Anforderungen an Ausfallsicher-
heit und Resilienz flieRen in Architektur und Betriebskonzept
der Cloud-Losungen ein.

5.5. Einkaufs- und Kooperationsrisiken

Eine Verteuerung von eingekauften Komponenten kann zu ei-
ner Reduktion der Marge fihren. Um dieses Problem zu ver-
meiden, vereinbart Vectron Festpreisauftrage, welche unmit-
telbare Preiserhohungen durch den Lieferanten verhindern. Da
als Berechnungsgrundlage des Festpreises Kursverhaltnisse
dienen, besteht dennoch ein mittelbares latentes Wahrungs-
risiko. Langfristige Preisbindungen sind jedoch nicht moglich.

Bei elektronischen Bauteilen, Komponenten und Fertiggeraten
lassen sich Preisvorteile in der Regel nur durch die Abnah-
me grofRerer Stiickzahlen erzielen. GrofRere Abnahmemengen
bedingen jedoch vermehrte Kapitalbindung sowie das Risiko
von Wertberichtigungen bei Produktabkindigungen. Rahmen-
vertrage werden daher nur in dem Umfang abgeschlossen, in
dem ein Absatz der jeweiligen Mengen weitgehend sicher ist.

Bei Vectron-spezifischen oder Single-Source-Bauteilen kann
der Ausfall eines Vorlieferanten zu Lieferverzogerungen fuh-
ren. Der grofte Einzellieferant hat im Jahr 2020 einen Anteil von
14,2 % des gesamten Beschaffungsvolumens beigesteuert. Zur
Vermeidung von Engpassen werden fur alle kritischen Bautei-
le Mindestmengen bevorratet, um flr ausreichend Vorlaufzeit
flir eine Reaktion auf Ausfalle zu sorgen. Wenn technisch und
wirtschaftlich moglich, werden Ersatzlieferanten vorgehalten.

Durch die COVID-19-Pandemie sind die weltweit vernetzten
Lieferketten in Teilen gestort. Dies aufBert sich in erster Linie
durch die bereits unter 5.2 genannten verlangerten Lieferzei-
ten. Bisher konnten diese vollstandig durch erhohte Lagerbe-
stande und den Wechsel auf alternative Komponenten aufge-
fangen werden.



5.6. Personalrisiken

Vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels der letzten Jahre
konnen Probleme bei der Gewinnung qualifizierter Mitarbei-
tender dazu fihren, dass Produktentwicklungen und Vertriebs-
aktivitaten nicht wie geplant umgesetzt und entsprechende
Geschéaftschancen nicht genutzt werden konnen. Uber viele
einzelne MaRRnahmen soll Vectron als attraktiver Arbeitgeber
positioniert werden.

Der Ausfall einzelner Schlisselpersonen kann zu spirbaren
Beeintrachtigungen des Betriebes fuhren. Ein Risiko in die-
sem Zusammenhang ist, dass es nicht gelingen konnte, die-
se Schlusselmitarbeitenden an das Unternehmen zu binden.
Zur Forderung der Mitarbeitendenbindung legt Vectron groRen
Wert auf ein gutes Betriebsklima und die gezielte Forderung
der Zusammenarbeit. Fihrungskrafte werden Gber ein Aktien-
optionsprogramm an das Unternehmen gebunden.

5.7. Produkt- und Produktentwicklungsrisiken
Das Produktportfolio unterliegt fortlaufenden Anpassungen,
Veranderungen sowie Erweiterungen. Die damit einhergehen-
de Entwicklungs- und Produktkomplexitat kann zu Verzoge-
rungen und Produktfehlern fiihren, die die Ergebnissituation
des Unternehmens erheblich beeinflussen konnen. Es besteht
auBerdem das Risiko, nicht marktgerechte Produkte zu entwi-
ckeln. Daher erfolgen Planungen und Entwicklungen moglichst
iterativ, um so maoglichst schnell Erkenntnisse aus dem Markt
einflieBen zu lassen. Softwaretests werden soweit moglich
automatisiert. Dartiber hinaus tragt auch eine Produkthaft-
pflichtversicherung zu einer Risikobegrenzung bei.

6. Prognosebericht

6.1. Zukiinftige Branchenentwicklung

Der Markt fiir POS-Systeme wird deutlich von der Entwicklung
in den Zielbranchen - fur Vectron sind dies die Gastronomie
und Backereien - beeinflusst. Die Beeinflussung in 2020 wurde
im Abschnitt 1.2 ausfiihrlich dargestellt. Die Entwicklung der
folgenden Geschaftsjahre wird maBgeblich von der Corona-
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Pandemie sowie dem Umgang mit den veranderten Fiskalan-
forderungen beeinflusst.

Die beiden Lockdowns im Jahr 2020 konnten nach Erhebungen
des DEHOGA zu groBRen Verwerfungen in der Gastronomiebran-
che fuhren. Ca. 25 % der an einer im Februar 2021 von der
DEHOGA durchgefihrten Umfrage teilnehmenden Betriebe ga-
ben an, eine Betriebsaufgabe in Erwagung zu ziehen. Insofern
kann sich die Struktur in der Gastronomie in den kommenden
Monaten und Jahren sichtbar verandern. Grundsatzlich sollte
sich der langfristige Trend zu immer mehr Angebot und Nut-
zung der Gastronomie fortsetzen. Im Kundenstamm der Vec-
tron Systems AG sind noch keine nennenswert erhohten Aus-
fallrisiken zu erkennen - dies ist vor allem auf die staatliche
Unterstutzung der Gastronomie zurlckzufuhren. Zudem ist da-
von auszugehen, dass — unter der Annahme einer auch kiinftig
relativ konstanten Gesamtanzahl an Betrieben in einem ato-
mistisch gepragten Gastronomiemarkt — bei einer Normalisie-
rung auf Betriebsaufgaben Neugriindungen/Neueroffnungen
folgen, wodurch sich grundsatzlich Chancen fir den Absatz
neuer Kassensysteme ergeben.

Im Backereisegment, das deutlich weniger von den Lockdowns
betroffen war, wird sich die Konzentration bei einer etwa kons-
tanten Anzahl von Verkaufsstellen weiter fortsetzen. Eine der-
artige Konsolidierung kann Veranderungen bei Marktanteilen
nach sich ziehen und ist fur Vectron Chance und Risiko zu-
gleich.

Die Anforderungen der Anwender werden weiter steigen. Hier
verlagert sich der Schwerpunkt zu Analysefunktionen, Digital-
Services und anderen Zusatzleistungen wie z. B. Payment-
[6sungen. Die Corona-Pandemie hat die Nachfrage nach di-
gitalen Services spurbar gefordert. Kundenbindungs-Systeme
sowie Reporting-Services werden als Cloud-Losungen fur im-
mer mehr Anwender nutz- und bezahlbar. Dies fordert die Ver-
anderung hin zu Abo- und Pay-per-use-Modellen.

Insbesondere im Geschaftsjahr 2021 sind weitere positive Ef-
fekte aus den geanderten Anforderungen der steuerlichen Ge-
setzgebung (,Fiskalisierung®) zu erwarten, da im Zuge der Co-
rona-Pandemie seitens der Gastronomie eher zurtickhaltend
investiert wurde. Das Ende der Nichtbeanstandungsfrist zum
31. Marz 2021 sollte zu einer erhohten Nachfrage nach anforde-
rungskonformen Kassensystemen flihren. Absehbar ist, dass
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ein groRBerer Teil der Kunden erst nach Ablauf der Nichtbean-
standungsfrist in eine Umstellung des Kassensystems inves-
tieren wird. Es ist damit zu rechnen, dass der Nachlaufeffekt
bis in das 3. Quartal 2021 anhalten wird.

Die Nutzung von mobiler Consumer-Hardware, insbesondere
Tablet-Computern, als Basis flir Kassensysteme wird voraus-
sichtlich weiter zunehmen. Die Innovationsfahigkeit der An-
bieter wird zukinftig noch mehr Gber den Erfolg im Wettbe-
werb bestimmen. Die technischen Veranderungen werden sich
allerdings nicht mit der gleichen Geschwindigkeit wie im Con-
sumer-Segment vollziehen. Die Wettbewerbsintensitat durfte
unverandert hoch bleiben.

Der erforderliche Entwicklungsaufwand wird weiter steigen.
Der GroRenvorteil gegentiber vielen Wettbewerbern gibt Vec-
tron die Chance, den Marktanteil auszubauen.

Die Vertriebsstrukturen — im Marktsegment von Vectron ist das
der Vertrieb tUber den flachendeckenden Einzelfachhandel -
werden voraussichtlich auf langere Sicht weitgehend stabil
bleiben und er6ffnen Vectron weiterhin eine schnelle Markt-
bearbeitung in den Zielbranchen.

6.2. Zukiinftige Produktentwicklung

Der wesentliche Schwerpunkt bleibt weiterhin die kontinu-
ierliche Weiterentwicklung der verschiedenen Software- und
Serviceprodukte.

Ein Schwerpunkt ist die Weiterentwicklung der Online-Plattform
Vectron Cloud. Mit dieser Plattform werden Kundenbindungs-,
Bestell-, Reservierungs- und E-Payment-Dienste technisch inte-
griert — sowohl mit eigenen Produkten als auch durch Koopera-
tionen. Diese Dienste werden in unterschiedlicher Zusammen-
stellung unter verschiedenen Produktnamen vermarktet.

Die bestehende Software flr die Kassensysteme wird zum einen
laufend verbessert und zum anderen soll sie mittel- bis lang-

fristig durch eine Neuentwicklung abgelost werden.

Die Hardware fiir die stationaren Kassensysteme wird regelma-
Big modernisiert.
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6.3. Zukuinftige Geschaftsentwicklung

Die Malnahmen zur Bekampfung der COVID-19-Pandemie hat-
ten und haben einen massiven Einfluss auf die Zielbranchen
von Vectron.

Ca. 60 % des Umsatzes von Vectron entfallt auf die Gastrono-
mie, ca. 30 % auf Backereien und ca. 10 % auf Sonstige; hierbei
handelt es sich um eine Schatzung, da der Vertrieb im Wesent-
lichen Uber die Fachhandler erfolgt.

Die Umsatze in der Gastronomie sind nach den flachende-
ckenden SchlieRungen Mitte Marz 2020 massiv eingebrochen.
Ein AuBer-Haus-Geschaft wurde nur von einem Teil der Res-
taurants angeboten und erzielte bei diesen nur einen Teil des
ublichen Umsatzes - dies gilt auch fur den zweiten Lockdown
ab November. Durch den vergleichsweis guten Sommer betragt
der Umsatzrickgang fur das Gesamtjahr lediglich ca. ein Drit-
tel gegentiber Vorjahr.

Bei den Backereien kam es nicht zu SchlieBungen, jedoch zum
Ausfall des Café-Geschafts, so dass die Umsatze im Laufe des
Marz 2020 zuerst um knapp 25 % zuriickgingen, um dann wie-
der anzusteigen. Die Auswirkungen des zweiten Lockdowns
waren etwas geringer.

Die Auswirkungen auf die zukinftige Geschaftsentwicklung von
Vectron sind momentan nur begrenzt abschatzbar. Die langsa-
me Auszahlung staatlicher Hilfen und die unklaren Perspek-
tiven sorgen vor allem in der Gastronomie kurzfristig fur eine
sehr deutliche Zurlickhaltung; gleichwohl helfen die staatlichen
Forderprogramme, dass SchlieBungszeiten Uberbriickt werden
konnen. Die mittel- und langfristigen Aussichten sind auch von
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung abhangig. Diese ist
momentan nicht zuverlassig prognostizierbar, da der Zeitpunkt
der fliachendeckenden Offnung der Gastronomie entscheidend
von einem umfassenden Impferfolg sowie den lokalen Fallzahl-
entwicklungen abhangt. Zu erwarten ist, dass eine flachende-
ckende Offnung der Gastronomie - sofern diese im Frithjahr/
Sommer 2021 erfolgt - zeitnah eine anziehende Nachfrage nach
gastronomischen Angeboten auslosen wird. Die Lange des Lock-
downs und die Intensitat der Offnungsbedingungen sind ent-
scheidende Parameter flir den Geschaftserfolg.

Angesichts eines Liquiditatsbestands in Hohe von Mio. € 8,3
per Ende 2020, der sich durch ein im Dezember 2020 gewahr-



tes und im Januar 2021 ausgezahltes Darlehen mit einer zwei-
jahrigen Laufzeit um weitere Mio. € 3,0 erhoht hat, ist Vectron
weiterhin ausreichend mit liquiden Mitteln selbst fur be-
standsgefahrdende Krisensituationen ausgestattet. In gewis-
sem Rahmen konnen zudem Kosten flexibilisiert werden, so
dass auf mogliche Umsatzriickgange mit verschiedenen MaR-
nahmen reagiert werden kann.

Die erst kurz vor Jahresende 2020 getroffenen Entscheidun-
gen rund um den Brexit wirken sich belastend auf den briti-
schen Absatzmarkt aus - erhohte Zolle, langere Lieferzeiten
und komplexer gewordene umsatzsteuerliche Regelungen be-
hindern den Waren- und Dienstleistungsverkehr in das Verei-
nigte Konigreich. Mit knapp 2 % des Umsatzvolumens hat das
Vereinigte Konigreich eine nachgelagerte Bedeutung flir den
Gesamtumsatz von Vectron.

Durch den Fokus auf Services soll die Abhangigkeit von der
allgemeinen Konjunkturentwicklung insbesondere in inves-
titionsaversen konjunkturellen Abschwungphasen verringert
werden:

bonVito in seiner heutigen Form als individuelle Kunden-
bindungslosung fur einzelne Betriebe hat sich im Markt fest
etabliert und wachst kontinuierlich. Der bestehende Kunden-
stamm ist sehr stabil und die Kiindigungsquoten sind gering.
Unter dem Produktnamen ,myVectron” auf Basis der neuen
Vectron-Cloud-Plattform vermarktet Vectron diverse Pro-
dukte als Erganzung zu den Kassensystemen. Hier sind Re-
porting-Apps, Cloud-Backup von Daten sowie Schnittstellen
zu DATEV-Cloudlosungen als Beispiele zu nennen.

Mit dem Angebot ,Digital World"” bietet Vectron den Kunden
ein Komplettpaket aus digitalen Services und einem Kas-
sensystem, das ganz oder teilweise durch die Nutzung der
Services finanziert wird.

Flr 2021 ist geplant und teilweise bereits umgesetzt, sowohl
die in der Digital World integrierten als auch weitere Part-
nerprodukte auch fur Vectron-Kassensysteme verfligbar zu
machen - sowohl einzeln als auch in Bundle-Losungen.

VECTRON

Die Transformation des neuen Geschaftsmodells weg von
Einmalertragen hin zu laufzeitabhangigen und summarisch
hoheren wiederkehrenden Ertragen ist aufgrund des Reali-
sationsprinzips tendenziell mit einer temporar belastenden
Auswirkung auf Umsatz und Ergebnis verbunden, die danach
erwartungsgemaf Uberkompensiert werden dirfte. Die Aus-
wirkungen hangen aber letztlich vom sich kinftig ergebenden
Mix aus Einmalertragen und wiederkehrenden Ertragen ab.

Das ,Gesetz zum Schutz vor Manipulationen an digitalen
Grundaufzeichnungen” wird erwartungsgemalf’ auch nach dem
Umstellungsstichtag 31. Marz 2021 positiven Einfluss auf die
weitere Geschaftsentwicklung haben, wie dies Erfahrungen
mit ahnlichen Gesetzen in Landern wie Osterreich nahelegen.
Aufgrund der Verzogerungen durch die COVID-19-Pandemie ist
zudem ein bedeutender Teil der Systeme bislang noch nicht
umgestellt, wodurch Vectron auch fir das Jahr 2021 weiterhin
Ruckenwind fur diese Sonderkonjunktur erwartet. Im Kassen-
geschaft sowie im noch neuen - vertrieblich unterstitzungs-
intensiven - Servicegeschaft strebt Vectron damit auch wei-
terhin einen verstarkten Absatz an und erwartet auch unter
Berlcksichtigung sich normalisierender vertrieblicher Un-
terstitzungsmalRnahmen sowie o. g. Transformationsumstel-
lungseffekte in 2021 eine EBITDA-Verbesserung im Vergleich zu
2020, wie dies die ersten drei Monate 2021 nahelegen. Sollten
die Einschrankungen durch die Corona-Krise in den Zielbran-
chen deutlich langer, d. h. Uber den Sommer 2021 hinaus an-
halten, ist gegenliber der o. a. Prognose ein Ergebnisrtickgang
nicht ausgeschlossen. Gleichwohl sieht sich Vectron flr Zeiten
nach der Pandemie mit dem in Gang gesetzten und ab 2021
angepassten Geschaftsmodell gut aufgestellt, wobei die Zeit
bis dahin — wie wohl bei allen Marktteilnehmern - zu meistern
ist.

Mdunster, den 31. Marz 2021

Vectron Systems AG
Der Vorstand

ez i

Jens Reckendoyf
0 CEO

Thomas Stummler

Silvia Ostermann
co0
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Bilanz zum 31.12.2020
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Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande

—_

. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Technische Anlagen und Maschinen

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Umlaufvermogen

Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 557.178,54
(Vj: €0)

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

- davon aus Lieferungen und Leistungen: € 693.901,66
(Vj: € 84.486,02)

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 0 (Vj: € 0)
3. Sonstige Vermogensgegenstande

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:
€933.353,00 (Vj: €0)

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive latente Steuern

31.12.2020
€ € €
86.938,39
0,00 86.938,39
62.853,02
1.008.489,41

0,00 1.071.342,43

2.054.214,15 3.212.494,97

4.293.455,87

2.420.746,27 6.714.202,14

3.339.782,08

832.013,60

1.343.839,79 5.515.635,47

8.304.753,82 20.534.591,43
831.259,71
2.890.940,87

27.469.286,98

3112.2019

€

129.029,66

0,00

140.559,45
267.145,29

48.430,00

2.054.214,15

2.598.210,67

2.360.043,17

5.010.094,63

218.848,14

336.731,70

11.316.281,74

68.235,98

2.169.510,52

26.717.335,10
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Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

- bedingtes Kapital: € 741.253,00 (Vj: 417.336,00)
Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

gesetzliche Riicklage

Bilanzverlust

- davon Verlustvortrag: € -3.266.785,83 (Vj: € -1.874.588,48)

Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen

2. Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 0
(Vj: €10.420.990,00)

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 0 (Vj: € 0)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren: € 0 (Vj: € 0)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 1.892.564,94
(Vj: 926.244,24)

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 0 (Vj: € 0)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren: € 0 (Vj: € 0)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € (Vj: € 0)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 0 (Vj: € 0)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren: € 0 (Vj: € 0)
- davon aus Lieferungen und Leistungen: € 61.795,60 (Vj: € 0)
4, Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: € 314.956,59 (Vj: € 300.535,00)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 0 (Vj: € 0)

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 604.962,63
(Vj: € 351.112,49)

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 645.655,46
(vj: 0)

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren: € 0 (Vj: € 0)

31.12.2019

3112.2020
€ € €
8.037.842,00 7.291.859,00
20.033.477,40 9.748.743,70
40.000,00 40.000
-5.331.900,51 22.779.418,89 -3.266.785,83
42.169,35 0,00
1.442.720,11 1.484.889,46 1.205.171,50
0,00 10.420.990,00
1.892.564,94 926.244,24
61.795,60 0,00
1.250.618,09 351.112,49
3.204.978,63
27.469.286,98 26.717.335,10
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung

01.01.-31.12.2020

10

1

12
13
14
15

32

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage,
davon aus Wahrungsumrechnung:
€2.291(Vj: 22.339)

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und filir Unterstiitzung, davon fiir
Altersvorsorge: € 70.249 (Vj: € 73.003)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen,
davon aus Wahrungsumrechnung: € 52.391
(Vj: € 27.687)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage,
davon aus Abzinsung von Riickstellungen: € 0
(Vj: €0)

davon aus verbundenen Unternehmen:
€13.749 (Vj: € 9.596)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen,

davon aus Aufzinsung von Riickstellungen: € 0
(Vj:€0)

davon an verbundenen Unternehmen: € 0 (Vj: € 0)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag,
davon latente Steuern: Ertrag € 721.430
(Vj: Ertrag € 510.078)

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag
Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzverlust

€

-8.432.474,51

-3.214.893,91

-8.331.427,35

-1.501.034,64

Geschaftsjahr 2019

Geschaftsjahr 2020
€ € € € €
27.771.723,42 25.169.313,44
-110.845,55 29.696,36
361.867,00 0,00
623.701,90 28.646.446,77 319.666,15 25.518.675,95
-7.566.369,19
-11.647.368,42 -3.090.158,23  -10.656.527,42
-7.832.922,56
-9.832.461,99 -1.464.648,75 -9.297.571,31
-388.133,19 -390.254,02
-9.358.458,99 -31.226.422,59 -6.952.189,58 -27.296.542,33
20.322,55 19.126,12
-220.305,67 -193.364,73
721.430,35 521.447,23 564.268,95 390.030,34
-2.058.528,59 -1.387.836,04
-6.586,09 -4.361,31
-2.065.114,68 -1.392.197,35
-3.266.785,83 -1.874.588,48
-5.331.900,51 -3.266.785,83
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Kapitalflussrechnung

01.01.-31.12.2020 2020

€ €
Ordentliches Periodenergebnis vor Ertragssteuern -2.786.545 -1.956.466
+  Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 388.133 390.254
+/-  Zunahme/Abnahme der sonstigen Riickstellungen, soweit diese nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 237.549 260.700
+/-  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0 0
+/- Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens -234.877 0
+/-  Abnahme/Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -2.426.764 -1.610.722
+/-  Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 1.051.642 280.392
+[- Ein- und Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten 0 0
-/+  Gezahlte/erhaltene Ertragssteuernrn 0 124,547
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -3.770.863 -2.511.295
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 500.000 92
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen und in das immaterielle
Anlagevermogen -1.226.372 -215.371
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0 -250.000
= Cashflow aus Investitionstatigkeit -726.372 -465.279
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 11.030.717 5.073.312
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 968.910 0
- Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten -10.420.990 -2.342.120
- Auszahlung fiir die Riickfiihrung von Darlehen -92.930 0
- Auszahlungen an Unternehmenseigner (Dividende) 0 0
= Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1.485.707 2.731.192
= Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -3.011.528 -245.382
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 11.316.282 11.561.664
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 8.304.754 11.316.282
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Anhang

1. Angaben zum Unternehmen

Gegenstand der Vectron Systems AG ist die Entwicklung, der
Vertrieb und die entgeltliche Uberlassung von integrierten
Losungen fur Kasseninstallationen und verwandte Systeme,
mit software- und cloudbasierten Datenanalyse-, Datenma-
nagement-, Warenwirtschafts-, CRM- und Service-Modulen,
Schnittstellen fur Drittanbieter,
Dienstleistungen jeder Art und mit der Produktion der dafur

mit damit verbundenen

erforderlichen Hardware, insbesondere der Kassensysteme
und deren Zubehor.

Der Standort Minster ist sowohl Produktions- als auch Ver-
waltungssitz, von dem aus die Vertriebsregionen des In- und
Auslands beliefert werden.

Firma:
Sitz:

Vectron Systems AG
Willy-Brandt-Weg 41,
48155 Munster
Amtsgericht Miinster
B 10502

Registergericht:
Handelsregister-Nr.:
Vertretungsberechtigter
Thomas Stimmler (CEO)
Silvia Ostermann (CO0)
Jens Reckendorf (CTO)

Vorstand:

2. Erlauterungen zum Jahresabschluss
und zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden
Der vorliegende Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 wur-
de auf der Grundlage der deutschen handelsrechtlichen und
sie erganzenden rechtsformspezifischen gesetzlichen und sat-
zungsmafigen Vorschriften in der Wahrung Euro (€) aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung entspricht den handelsrechtlichen und sie erganzenden
rechtsformspezifischen gesetzlichen Vorschriften. Die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung ist gem. § 275 Abs. 2 HGB nach dem Ge-
samtkostenverfahren gegliedert. Vom Wahlrecht nach § 265 Abs.
5 HGB ist Gebrauch gemacht worden. Die Gesellschaft gehort
gem. § 267 Abs. 2 HGB zu den mittelgrolRen Kapitalgesellschaften.
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Die Aktien werden seit dem 1. Marz 2017 im KMU-Segment ,Sca-
le” (dem vormaligen Entry Standard) der Deutschen Borse AG
gehandelt. Weitere Handelsplatze im Freiverkehr sind neben
Frankfurt die Borsen Berlin, Dusseldorf und Stuttgart. Die Ge-
sellschaft ist damit kein kapitalmarktorientiertes Unterneh-
men i.5.d. § 264 d HGB und folglich ein sogenanntes Non-PIE-
Unternehmen.

Die immateriellen Vermogensgegenstande und die Gegenstan-
de des Sachanlagevermogens werden mit Anschaffungskosten
bewertet. Selbstgeschaffene immaterielle Vermogensgegen-
stande des Anlagevermaogens sind nicht aktiviert worden. Ver-
mogensgegenstande, die der Abnutzung unterliegen, werden
um planmaRige lineare Abschreibungen vermindert. Es wurde
der niedrigere beizulegende Wert angesetzt, wenn dieser bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung am Abschlussstich-
tag unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten lag. Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten
bewertet. Die planmaRigen Abschreibungen werden im We-
sentlichen auf der Grundlage der nachfolgenden gruppenein-
heitlichen Nutzungsdauern ermittelt.

Kategorie Jahre

EDV-Programme/Sonstige Rechte 3-10
POS-Software/Konstruktionsplane 5-6
Sachanlagevermogen 3-13

Die Bewertung des Vorratsvermogens erfolgt zu durchschnitt-
lichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Die fertigen
Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten bewertet, d. h. Ferti-
gungs- und Materialgemeinkosten sowie der fertigungsveran-
lasste Werteverzehr des Anlagevermogens sind bertcksichtigt
worden. Es wurde der niedrigere beizulegende Wert angesetzt,
wenn dieser am Abschlussstichtag unter den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten lag. Zinsen fur Fremdkapital werden
nicht einbezogen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen
gegen verbundene Unternehmen, sonstige Vermogensge-
genstande sowie die liquiden Mittel werden zum Nennwert
bilanziert. Ausfall- und Wertrisiken bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ist in angemessener Form sowohl
durch Einzel- als auch Pauschalwertberichtigungen Rechnung
getragen worden.



Auf fremde Wahrung lautende Vermogensgegenstande und
Verbindlichkeiten wurden zum Abschlussstichtag mit dem
Devisenkassamittelkurs bewertet. Alle Positionen mit fremder
Wahrung weisen bis auf einen unwesentlichen Anteil Laufzei-
ten von weniger als einem Jahr auf.

Fur temporare Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
und steuerrechtlichen Wertansdtzen von Vermogensgegen-
standen und Schulden werden latente Steuern bilanziert.

Dies umfasst auch latente Steuern auf steuerliche Verlustvor-
trage, deren erwartete Verlustnutzung innerhalb von 5 Jahren
erfolgt.

Rickstellungen werden in der Hohe des Erflillungsbetrages
angesetzt, der nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung
erforderlich ist. Zuklnftige Preis- und Kostensteigerungen
werden berucksichtigt. Ruckstellungen mit einer Laufzeit von
mehr als einem Jahr werden - soweit vorhanden - abgezinst.

Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfullungsbetragen angesetzt.

3. Erlauterungen Aktiva

Die immateriellen Vermogensgegenstande enthalten im We-
sentlichen entgeltlich erworbene Softwarelizenzen sowie Ent-
wicklungsdienstleistungen.

Die Gesamtentwicklung des Anlagevermaogens ist aus dem An-
lagenspiegel ersichtlich (Anlage 4).

Die Vectron Systems AG ist mit 100 % an dem in 2012 gegriinde-
ten Tochterunternehmen bonVito GmbH (Minster) beteiligt. Das
Eigenkapital der bonVito GmbH betragt per 31. Dezember 2019
T€ 493 (Vorjahr: T€ 123). Die bonVito GmbH hat das Geschafts-
jahr 2019 mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von T€ 370 (Vor-
jahr: T€ 69) abgeschlossen. Das Eigenkapital der bonVito GmbH
betragt per 31. Dezember 2020 T€ 826 (Vorjahr: T€ 493). Die
bonVito GmbH hat das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahres-
Uberschuss in Hohe von T€ 333 (Vorjahr: T€ 370) abgeschlossen.
Der Beteiligungsbuchwert ist aufgrund der seit 2018 eingetrete-
nen positiven Entwicklung des Tochterunternehmens mit den
fortgefuhrten Anschaffungskosten angesetzt.

VECTRON

Seit 2019 halt die Vectron Systems AG 100 % (vorher 75 %) der
Anteile an der posmatic GmbH. Die posmatic GmbH ist Anbie-
ter einer Kassensoftware, die auf Hardware der Firma Apple,
also iPads, iPods und iPhones lauft. Das Eigenkapital der
posmatic GmbH betragt per 31. Dezember 2019 T€ 414 (Vorjahr:
T€ 483). Die Gesellschaft hat das Geschaftsjahr 2019 mit einem
Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ -68 (Vorjahr: T€ -31) abge-
schlossen. Das Eigenkapital der posmatic GmbH betragt per 31.
Dezember 2020 T€ 429 (Vorjahr: T€ 414). Die Gesellschaft hat
das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahrestberschuss in Hohe
von T€ 15 (Vorjahr: T€ -68) abgeschlossen. Der Beteiligungs-
buchwert ist aufgrund der nach geplanten Anlaufverlusten
und pandemiebedingten Verschiebungen weiterhin zu erwar-
tenden positiven Entwicklung des Tochterunternehmens mit
den fortgeflhrten Anschaffungskosten angesetzt.

Seit Ende 2017 ist die VECTRON America INC. fur den weiterhin
geplanten Aufbau eines Nordamerika-Geschafts zustandig. Die
Vectron Systems AG halt 80 % der Gesellschaftsanteile. Das Ei-
genkapital der Gesellschaft betragt per 31. Dezember 2019 TCAD
49 (Vorjahr: TCAD 67). Die Gesellschaft hat das Geschaftsjahr
2019 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von TCAD 18 (Vorjahr:
TCAD 18) abgeschlossen. Das Eigenkapital der Gesellschaft be-
tragt per 31. Dezember 2020 TCAD 31 (Vorjahr: TCAD 49). Die Ge-
sellschaft hat das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahresfehlbe-
trag in Hohe von TCAD 18 (Vorjahr: TCAD 18) abgeschlossen. Der
Beteiligungsbuchwert ist aufgrund der nachjustierten noch
nicht abgeschlossenen Anlaufphase und pandemiebedingten
Verschiebungen sowie der danach zu erwartenden positiven
Entwicklung des Tochterunternehmens mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt, zumal die Kassen nunmehr an
die Anforderungen der amerikanischen Nutzer weiter ange-
passt wurden.

Unrealisierte Beteiligungsertrage aus o. g. Anteilen, fur die
eine ausschuttungsgesperrte Ricklage nach § 272 V HGB zu
bilden ware, haben sich im Geschaftsjahr nicht ergeben.

Eine Konzernabschlusspflicht nach § 293 HGB besteht nicht.

Die Vorrate setzen sich zum Uberwiegenden Teil aus Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen fur die Produktion der Kassenmo-
delle und den Fertigen Erzeugnissen und Waren zusammen.
Handelswaren spielen nur eine untergeordnete Rolle, da ein
Logistikpartner Bevorratung und Versand Gbernimmt.
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Entwicklung Eigenkapital [T€]

Gezeichnetes
Kapital*

Kapitalriicklage

Gewinnriick-
lagen**:
Gesetzliche
Riicklage

Bilanz-
gewinn bzw.
-verlust ***

Eigenkapital zum 01.01.2019 6.612,0 5.355,3 40,0 -1.874,6 10.132,7
Dividendenauszahlung

Kapitalerhohung gegen Einlagen 661,2 4.363,9 5.025,1
Kapitalerhéhung aus bedingtem Kapital 18,7 29,5 48,2
Jahresfehlbetrag -1.392,2 -1.392,2
Eigenkapital zum 31.12.2019 7.291,9 9.748,7 40,0 -3.266,8 13.813,8
Dividendenauszahlung

Kapitalerhhung gegen Einlagen 727,3 10.255,2 10.982,5
Kapitalerhohung aus bedingtem Kapital 18,7 29,5 48,2
Jahresfehlbetrag -2.065,1 -2.065,1
Eigenkapital zum 31.12.2020 8.037,9 20.033,4 40,0 -5.331,9 22.779,4

* Im Geschaftsjahr 2020 gezeichnete Aktien aus genehmigtem Kapital: 727.319; im Geschaftsjahr 2020 gezeichnete Aktien aus bedingtem Kapital: 18.664
** Mangels Wertaufholungen bei Vermogensgegenstanden des Anlage- und Umlaufvermogens keine Gewinnriicklageneinstellung.
*** |m Bilanzverlust von T€ -5.331,9 (Vj: T€ -3.266,8) ist ein Verlustvortrag von T€ -3.266,8 (Vj: T€ -1.874,6) enthalten.

Der Kassenbestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten be-
laufen sich zum Stichtag auf T€ 8.305 (Vorjahr: T€ 11.316). Ab-
seits des normalen Geschaftsverlaufs wurde die Liquiditat be-
einflusst durch die Kapitalerhdhung im Februar 2020 (+ Mio.
€ 11) sowie die planmaRige Riickzahlung eines Darlehens liber
nom. Mio. € 10 zum 31. Dezember 2020.

Aufgrund temporarer Differenzen zwischen den handelsrecht-
lichen und steuerrechtlichen Wertansatzen von Vermogensge-
genstanden und Schulden sowie aufgrund von steuerlichen
Verlustvortragen ergibt sich in zuklnftigen Geschaftsjahren
eine Steuerentlastung. In Hohe dieser Steuerentlastung wur-
den aktive latente Steuern aufgrund von Unterschieden hin-
sichtlich der Nutzungsdauer einiger Anlageglter und Droh-
verlustriickstellungen sowie auf steuerliche Verlustvortrage
gebildet. Die Bewertung erfolgte mit einem Steuersatz von
31,9 %.

Durch den Ansatz von aktiven latenten Steuern konnen Gewin-
ne nur ausgeschuttet werden, wenn die nach der Ausschut-
tung frei verfigbaren Ricklagen zuziglich eines Gewinnvor-
trages und abzuglich eines Verlustvortrages mindestens einen
Betrag von T€ 2.891 (Vorjahr: T€ 2170) aufweisen.
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4. Erlauterungen Passiva

Bei den im gezeichneten Kapital ausgewiesenen Aktien han-
delt es sich um nennwertlose Inhaber-Stickaktien mit je ei-
nem Stimmrecht und einem rechnerischen Wert von € 1.

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt € 8.037.842,00 und
ist eingeteilt in 8.037.842 nennwertlose Stiickaktien. Es hat sich
gegenuber dem Vorjahr durch zwei Kapitalerhohungen erhoht.

U. a. durch die Beschlisse der Hauptversammlung vom 10.
September 2020, die einerseits die Aufhebung des (nicht aus-
genutzten) genehmigten Kapitals 2019 und andererseits die
Schaffung des genehmigten Kapitals 2020 beinhalteten, wird
nachfolgend die Entwicklung der Kapitalien und der einge-
raumten Bezugsrechte im Geschaftsjahr dargestellt.

Gemald Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 19.
Juni 2019, wird der Vorstand ermachtigt, bis zum 19. Juni 2024
mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der Ge-
sellschaft um insgesamt bis zu € 3.636.597,00 durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender, nennwertloser Stickaktien
gegen Bareinlage und/oder Sacheinlage zu erhohen (geneh-
mi Kapital 2019) und dabei einen von der gesetzlichen



genehmigtes Kapital

Aktien 2018

VECTRON

bedingtes Kapital

2019 2020 2011 2017

Urspriinglich beschlossener Nennbetrag 3.305.998  3.636.597  4.009.589 180.000 180.000 200.000 342.581

(inkl. Beriicksichtigung Aktiensplit 1:4 in 2017)

Stand 31.12.2018 6.611.996 | 3.305.998 56.000 180.000 200.000

HV-Beschliisse 2019 -2.644.799 | 3.636.597

Ausiibung 679.863 -661.199 -18.664

Begrenzung

Stand 31.12.2019 7.291.859 0| 3.636.597 37.336 180.000 200.000

HV-Beschliisse 2020 -2.909.278 | 4.009.589 342.581

Ausiibung 745.983 -721.319 -18.664

Begrenzung

Stand 31.12.2020 8.037.842 0| 4.009.589 18.672 180.000 200.000 342.581
davon eingerdumte Bezugsrechte in Stiick: 18.672 84.000 25.000 0
davon im Geld (zum Bilanzstichtag) in €: 147.882 0 0 0
davon beizulegender Zeitwert (zum Einraumungsstichtag) in €: 0

Regelung abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu
bestimmen. Die Ermachtigung kann einmalig oder mehrfach,
ganz oder in Teilmengen ausgenutzt werden. Der Vorstand
wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
uber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Ausgabe zu entscheiden. Bei Kapitalerhohungen ist den Ak-
tionaren ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand kann je-
doch mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der
Aktionare unter bestimmten Bedingungen ausschlieBen. Auf
der Grundlage der genannten Ermachtigung hat der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, das Grundka-
pital der Gesellschaft gegen Bareinlagen um € 727.319,00 durch
Ausgabe von 727.319 neuen auf den Inhaber lautenden Stuck-
aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
€ 1,00 je Aktie zu erhohen. Das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktionare wurde unter Anwendung der §§ 203 Abs. 1, 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgeschlossen. Im Berichtsjahr wurde das geneh-
migte Kapital 2019 damit in HOhe von € 727.319 ausgenutzt. Im
Ubrigen wurde es aufgehoben.

GemalR Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 10. Sep-
tember 2020, wird der Vorstand ermachtigt, bis zum 09. Sep-
tember 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grund-

kapital der Gesellschaft um insgesamt bis zu € 4.009.589,00
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender, nennwert-
loser Stiickaktien gegen Bareinlage und/oder Sacheinlage zu
erhéhen (genehmigtes Kapital 2020) und dabei einen von der

gesetzlichen Regelung abweichenden Beginn der Gewinn-
beteiligung zu bestimmen. Die Ermachtigung kann einmalig
oder mehrfach, ganz oder in Teilmengen ausgenutzt werden.
Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates Uber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedin-
gungen der Ausgabe zu entscheiden. Bei Kapitalerhohungen
ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand
kann jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugs-
recht der Aktionare unter bestimmten Bedingungen aus-
schlieRen. Im Berichtsjahr wurde das genehmigte Kapital 2020
nicht ausgenutzt.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist nominell um bis zu
€ 180.000,00 bedingt erhoht durch Ausgabe von bis zu 180.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien (bedingtes Ka-
pital 2011). Im Berichtsjahr wurden Bezugsrechte ausgelibt. Im
Berichtsjahr 2020 wurden daraus weitere 18.664 Bezugsrech-
te ausgeubt. Das bedingte Kapital 2011 ist zum Bilanzstichtag
effektiv nur noch um bis zu € 18.672,00 bedingt erhoht durch
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Ausgabe von bis zu 18.672 neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stlickaktien. Zum Bilanzstichtag liegen die Bezugsrech-
te, die nicht aufwandswirksam behandelt werden, mit T€ 148
im Geld. Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung
von Bezugsrechten an leitende Mitarbeiter der Gesellschaft
und nachgeordneter verbundener Unternehmen im In- und
Ausland nach Maligabe des Ermachtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 26. Mai 2011 zu TOP 7. Die bedingte
Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefthrt, wie die Inha-
ber von Bezugsrechten von ihren Rechten Gebrauch machen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu € 180.000,00
bedingt erhoht durch Ausgabe von bis zu 180.000 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien (bedingtes Kapital 2017).
In 2020 wurden daraus keine weiteren Bezugsrechte einge-

raumt. Zum Bilanzstichtag liegen die Bezugsrechte, die nicht
aufwandswirksam behandelt werden, mit T€ 0 im Geld. Die
bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Bezugs-
rechten an leitende Mitarbeiter der Gesellschaft und nach-
geordneter verbundener Unternehmen im In- und Ausland
nach Malgabe der Bestimmungen des Ermachtigungsbe-
schlusses der Hauptversammlung vom 23. Juni 2017 zu TOP
10. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchge-
fihrt, wie die Inhaber von Bezugsrechten von ihren Rechten
Gebrauch machen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu € 200.000,00
bedingt erhoht durch Ausgabe von bis zu 200.000 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien (bedingtes Kapital 2018).
In 2020 wurden daraus keine weiteren Bezugsrechte einge-

raumt. Zum Bilanzstichtag liegen die Bezugsrechte, die nicht
aufwandswirksam behandelt werden, mit T€ 0 im Geld. Die
bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Bezugs-
rechten an Mitarbeiter der Gesellschaft und nachgeordneter
verbundener Unternehmen im In- und Ausland nach Mal-
gabe der Bestimmungen des Ermachtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 17. Mai 2018 zu TOP 12. Die bedingte
Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie die In-
haber von Bezugsrechten von ihren Rechten Gebrauch ma-
chen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu € 342.581,00
bedingt erhoht durch Ausgabe von bis zu 342.581 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien (bedingtes Kapital 2020).
In 2020 wurden daraus keine weiteren Bezugsrechte einge-
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raumt. Zum Bilanzstichtag liegen die Bezugsrechte, die nicht
aufwandswirksam behandelt werden, mit T€ 0 im Geld. Die
bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Bezugs-
rechten an leitende Mitarbeiter der Gesellschaft und nachge-
ordneter verbundener Unternehmen im In- und Ausland nach
MaRgabe der Bestimmungen des Ermachtigungsbeschlusses
der Hauptversammlung vom 10. September 2020 zu TOP 7. Die
bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie
die Inhaber von Bezugsrechten von ihren Rechten Gebrauch
machen.

Die Gesellschaft ist gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG fur die Zeit bis
zum 12. Juni 2020 zum Kauf eigener Aktien ermachtigt. Der
Kauf ist auf eine Stlickzahl begrenzt, die einem Anteil von 10 %
des bestehenden Grundkapitals entspricht. Die Ermachtigung
kann innerhalb der Hochstgrenze ganz oder in Teilbetragen
ausgetibt werden. Der Kauf kann tber die Borse oder mittels
eines offentlichen Kaufangebots erfolgen. Im Geschaftsjahr
wurde hiervon kein Gebrauch gemacht.

Die sonstigen Ruckstellungen, die insgesamt als kurzfristig zu
klassifizieren sind, teilen sich im Wesentlichen auf nachfol-
gende Bereiche auf:

Bezeichnung T€
Urlaub/Uberstunden 189,0
Ausstehende Eingangsrechnungen 323,6
Variable Vergiitungsbhestandteile 94,3
Ubrige Riickstellungen 835,9
Summe 1.442,7

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten haben sich
von T€ 10.421 auf T€ O verringert. Ursachlich hierflr ist die
fristgerechte Rickzahlung der Darlehen. Zur Absicherung von
kinftigen Kreditinanspruchnahmen besteht weiterhin eine
Warenlagersicherungsubereignung.

Es bestehen bezuglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen die Ublichen Eigentumsvorbehalte aus dem
Erwerb von Vermogensgegenstanden.



5. Erlauterungen zur Gewinn-und-Verlust-
Rechnung

Der Grofteil der Umsatze entfallt auf Einmaleinnahmen, die
aus dem Verkauf von selbst entwickelten und produzierten
Kassensystemen sowie selbst entwickelter Software (Netz-
werkkommunikation, Erweiterungslizenzen) resultieren. Peri-
pheriegerate (Drucker, Scanner, Kassenschubladen etc.) sowie
Dienstleistungen runden das Hardwareangebot von Vectron
ab. Mit der Transformation des Geschaftsmodells gewinnen
die wiederkehrenden Umsatze an Bedeutung. Diese werden
erzielt durch Laufzeitvertrage mit Endkunden, durch die digita-
le Services (u. a. Payment-Losungen, Tischreservierungen, Lie-
ferdienste, Kundenbindungssysteme etc.) im Zusammenhang
mit einem Kassensystem zur Nutzung Uberlassen werden.

Bei absolut gestiegenen Umsatzen gewinnen die wiederkeh-
renden Umsatze an Bedeutung, deren Anteil von knapp 5 %
auf ca. 9 % des Umsatzes gestiegen ist.

Neben dem klassischen Fachhandler-Verkaufsgeschaft bietet
die Gesellschaft auch ein Absatzférderungsmodell (,Sale-
and-lease-back mit anschlieRender Untervermietung die-
ser Kassen durch Vectron an Endkunden®) an. Im Jahr 2020
konnte so ein Umsatz durch den Verkauf von Kassensyste-
men in Hohe von T€ 1.890 (Vorjahr: T€ 1.626) generiert wer-
den. Die vermittelnden Fachhandler erhalten im Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses eine Provision, die sich in Summe
auf T€ 1.020 (Vorjahr: T€ 845) beldauft. Den Umsatzerldsen
aus Untervermietung (T€ 2.461; Vorjahr: T€ 2.717; Ausweis er-
folgt unter den Einmalumsatzen) stehen lber die drei- bzw.
vierjahrige Laufzeit entsprechende Leasingaufwendungen
(T€ 1.969; Vorjahr: T€ 2.056) unter dem Posten Materialauf-
wand gegenuber. Unter Eliminierung dieser Effekte sowie von

nicht-produktbezogenen Umsatzen mit verbundenen Unter-

VECTRON

nehmen ware ein bereinigter Umsatz von Mio. € 23,6 (Vorjahr:
Mio. € 21,0) sowie ein bereinigter Materialaufwand von Mio.
€ 8,7 (Vorjahr: Mio. € 7,8) und folglich eine bereinigte Roher-
tragsquote von 63,4 % (Vorjahr: 63,0 %) ,als Kassenhersteller
mit klassischem Verkaufsgeschaft® zu verzeichnen, gegen-
Uber einer unbereinigten GuV-Rohertragsquote von 58,1 %
(Vorjahr: 57,7 %). Die dargestellte Rohertragsquote ergibt sich
aus dem Materialaufwand im Verhaltnis zum Umsatz (ohne
Bestandsveranderungen).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von T€ 624 (Vor-
jahr: T€ 320) beinhalten Wahrungskursertrage, verrechnete
Sachbezuige, Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen
und Wertberichtigungen sowie sonstige Ertrage. Unter die
sonstigen betrieblichen Ertrage fallen auch Anlagenverkaufe
inkl. Ruckkaufsvereinbarungen von zunachst aktivierten Kas-
sensystemen, die Kunden im Rahmen von digitalen Angeboten
zur Nutzung Uberlassen wurden

Die Abschreibungen von T€ 388 (Vorjahr: T€ 390) enthalten
ausschlieBlich planmaRige/gewohnliche Abschreibungen.

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung enthalt Aufwendungen des
Abschlussprifers flir die Jahresabschlusspriifung in Hohe von
T€ 48 sowie fur die Steuerberatung in Hohe von T€ 20.

Die in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesenen
Steuern vom Einkommen und Ertrag beinhalten latente Steu-
erertrage von T€ 721. Darlber hinausgehende Betrage resultie-
ren aus Steuern flr vergangene Geschaftsjahre.

Die Bilanz ist unter Berticksichtigung der teilweisen Verwen-
dung des Jahresergebnisses aufgestellt worden. Von der Mog-
lichkeit zur Dotierung von satzungsmaliigen Ricklagen hat der

Art des Umsatzes [T€] Zeitraum
Einmalumsatz 2020
2019
Wiederkehrender Umsatz 2020
2019
Gesamt 2020
2019

Drittland
22.321,6 2.880,1 84,8 25.286,5
18.590,5 5.094,5 313,8 23.998,8
2.450,5 34,7 0,0 2.485,2
1151,3 18,8 0,4 1.170,5
24,7721 2.914,8 84,8 27.7711,7
19.741,8 5113,3 314,2 25.169,3
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Vorstand keinen Gebrauch gemacht. Ebenso ist ein Verwen-
dungsvorschlag/Verwendungsbheschluss noch nicht existent.

6. Sonstige Angaben

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen in Form von liqui-
ditatsschonenden Leasing- und Mietverpflichtungen belaufen
sich auf nominal T€ 13.436 (Vj: T€ 3.988).

Es bestehen Haftungsverhaltnisse in Form von Burgschaften
zu Gunsten des verbundenen Unternehmens bonVito GmbH
gem. § 251 HGB in Hohe von T€ 323 (Vorjahr: T€ 754). Aufgrund
der positiven Entwicklung des Tochterunternehmens wird
nicht mit einer Inanspruchnahme gerechnet.

Wahrend des Berichtszeitraumes waren - gem. Methodik des
§ 267 Nr. 5 HGB ermittelt - durchschnittlich 179 Mitarbeiter (da-
von 155 Vollzeitangestellte und 24 Teilzeitangestellte) bei der
Vectron Systems AG beschaftigt.

Die Mitglieder des Vorstandes sind unter der Verwaltungsan-
schrift der Gesellschaft zu erreichen. Im Geschaftsjahr war
Thomas Stummler als Vorstandsvorsitzender fur die Bereiche
Sales, Sales Support und Marketing, Jens Reckendorf als Vor-
stand fur die Unternehmensbereiche Research & Develop-
ment, Product Development Hardware, Technical Support so-
wie Product Management, und Silvia Ostermann als Vorstand
fur die Bereiche Finance & Controlling, Human Resources,
Procurement, Production & Hardware Support sowie Legal &
Compliance und Executive Office zustandig.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen [T€]

Die Vorstandsvergltung inklusive Aufwandsentschadigungen,
Sachbezligen, Gewinnbeteiligungen und Bezugsrechten flr das
Geschaftsjahr belaufen sich fur Herrn Stummler auf T€ 2241
(davon erfolgsabhangig T€ 0,00 zzgl. Bezugsrechte T€ 0,00), fir
Herrn Reckendorf auf T€ 218,9 (davon erfolgsabhangig T€ 0,00
zzgl. Bezugsrechte T€ 0,00) und flr Frau Ostermann auf T€ 1714
(davon erfolgsabhangig T€ 0,00 zzgl. Bezugsrechte T€ 0,00).

Der Aufsichtsrat setzt sich im Geschaftsjahr 2020 wie folgt zu-
sammen:

Herr Christian Ehlers (Vorsitzender), bis 10. Sept. 2020
Rechtsanwalt
Herr Prof. Dr. Dr. Claudius Schikora
(Vorsitzender), Prasident der Hochschule
flir angewandtes Management
Herr Maurice Oosenbrugh (stellv. Vorsitzender), Kaufmann,
Geschaftsfuhrender Gesellschafter EUCON GmbH
Herr Heinz-Jurgen Buss, Dipl-Kaufmann,
Geschaftsfuhrer Winkelmann Group GmbH & Co. KG
Herr Thorsten Behrens, Dipl.-Kaufmann,
Managing Director, Stephens Inc.

ab 10. Sept. 2020

Die Aufsichtsratvergltung flr den Vorsitzenden betragt T€ 30.
Die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder erhalten jeweils T€ 20 als
Vergltung. Es erfolgt eine anteilige Zahlung, wenn das Auf-
sichtsratsmitglied nicht das gesamte Geschaftsjahr im Amt ist.

davon Restlaufzeit

Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre uiber 5 Jahre

Leasingverpflichtungen * 3.281,2 1.627,2 1.654,0 0
Mietverpflichtungen** 10.154,8 815,9 3.272,0 6.066,9
Summe 13.436,0 2.4431 4,926,0 6.066,9

*  Die im Rahmen des Absatzforderungsmodells abgeschlossenen Sale-and-lease-back-Geschdfte weisen Ursprungs-Laufzeiten von 36 bzw. 48 Monaten mit
einem Restvolumen flir nachfolgende Geschéftsjahre in Hohe von T€ 3.027 (Vj: T€ 2.836) auf, denen leicht hohere Untervermietertrage gegeniiberstehen.

**  Die Mietverpflichtungen beinhalten den Zeitraum bis Mai 2033.
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7. Nachtragsberichterstattung / Vorgange
von besonderer Bedeutung nach dem
Stichtag

Die Corona-Pandemie hat das gesamte Jahr 2020 beeinflusst

und wirkt auch in 2021 fort. Im Januar 2021 hat Vectron ein Kfw-

Darlehen Uber T€ 3.000 flr eine Laufzeit von zwei Jahren auf-

genommen, womit sich der Liquiditatsbestand auf rd. Mio. € 11

erhohte. Aufgrund der durchweg gegebenen guten Liquiditat

der Gesellschaft sowie einer robusten Nachfrage in den ers-
ten drei Monaten 2021, die sich - trotz der Corona-Pandemie -
aus veranderten gesetzlichen Anforderungen (,Fiskalisierung®)

im Heimatmarkt Deutschland ergibt, ist Vectron ausreichend

auch flir bestandsgefahrdende Krisensituationen vorberei-

tet. Regelmalige Szenariorechnungen bilden die Grundlage
fur eine zeitnahe Unternehmenssteuerung und die adaquate

Berlicksichtigung von gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen.

Zudem konnen daruber hinaus tbliche Moglichkeiten in Kri-

sensituationen ergriffen werden. So wird Kurzarbeit bereits als

Instrument zur Anpassung an die sinkende Auslastung und zur

Kostenreduktion eingesetzt. Ferner konnten moglicherweise

Finanzierungslosungen und KostensenkungsmafRnahmen in

Betracht kommen.

Erganzend wird auf den Prognoseteil des Lageberichts verwie-
sen.

MUnster, den 31. Marz 2021

Vectron Systems AG
Der Vorstand

VECTRON

W @ / Wt

Jens Reckendorf Thomas Stimmle

Silvia Ostermann
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Anlagenspiegel (Anlage 4)

Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2020

Handelsrecht Anschaffungskosten
Stand Stand
01.01.2020 Umbuchung Zugang*) Abgang 31.12.2020
€ € € € €
I Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 7.719.346,91 0,00 47.297,12 0,00 7.766.644,03
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe immaterielle Vermogensgegenstande 7.719.346,91 0,00 47.297,12 0,00 7.766.644,03
Il Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 1.410.271,36 0,00 3.999,00 0,00 1.414.270,36
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1.517.417,97 0,00 1.175.076,11 255.359,64 2.437.134,44
3. Geleistete Anzahlungen 48.430,00 0,00 0,00 48.430,00 0,00
Summe Sachanlagen 2.976.119,33 0,00 1.179.075,11 303.789,64 3.851.404,80
Il Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 2.054.214,15 0,00 0,00 0,00 2.054.214,15
Summe Finanzanlagen 2.054.214,15 0,00 0,00 0,00 2.054.214,15
12.749.680,39 0,00 1.226.372,23 303.789,64 13.672.262,98

*) Im Geschaftsjahr sind keine Fremdkapitalzinsen im Anlagevermogen aktiviert worden.
**) |m Geschaftsjahr sind keine Zuschreibungen und auBerplanmaRigen Abschreibungen im Anlagevermogen erfolgt.
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Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand
01.01.2020 Umbuchung Zugang**) Abgang**) 31.12.2020 Stand 31.12.2020 31.12.2019
€ € € € € € €
7.590.317,25 0,00 89.388,39 0,00 7.679.705,64 86.938,39 129.029,66
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.590.317,25 0,00 89.388,39 0,00 7.679.705,64 86.938,39 129.029,66
1.269.711,91 0,00 81.705,43 0,00 1.351.417,34 62.853,02 140.559,45
1.250.272,68 0,00 217.039,37 38.667,02 1.428.645,03 1.008.489,41 267.145,29
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.430,00
2.519.984,59 0,00 298.744,80 38.667,02 2.780.062,37 1.071.342,43 456.134,74
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.054.214,15 2.054.214,15
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.054.214,15 2.054.214,15
10.110.301,84 0,00 388.133,19 38.667,02 10.459.768,01 3.212.494,97 2.639.378,55
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Vectron Systems AG, Minster

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Vectron Systems AG - be-
stehend aus der Bilanz zum 3112.2020, der Gewinn- und Ver-
lustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2020 bis zum
3112.2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepruft. Daru-
ber hinaus haben wir den Lagebericht der Vectron Systems AG
inklusive der Kapitalflussrechnung flir das Geschaftsjahr vom
01.01.2020 bis zum 3112.2020 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung ge-
wonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsma-
RBiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermadgens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 3112.2020 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 01.01.2020 bis zum 31.12.2020 und
vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Pri-
fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit
des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprufung

L4

durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschrif-
ten und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestati-
gungsvermerks zur Verfugung gestellten Geschaftsbericht, mit
Ausnahme des gepruften Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend werden wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu abgeben.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verant-
wortung, die sonstigen Informationen - sobald sie verfugbar
sind - zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Infor-
mationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lage-
bericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnis-
sen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Falls wir beim Lesen des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des
gepruften Jahresabschlusses und Lageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks den Schluss ziehen, dass darin eine
wesentliche falsche Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet,
den Sachverhalt den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
mitzuteilen.

Verantwortung der gesetzlichen

Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ord-
nungsmaBiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermaglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzli-
chen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmensta-
tigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind
sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die Vorkehrungen und Maknahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermaglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir

die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt so-
wie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber
keine Garantie daflr, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
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HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafRi-
ger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentli-
che falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung iben wir pflichtgemalles Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstel-
lungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fiuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Pri-fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betri-
gerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AufRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Malnahmen, um Prufungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zu-
sammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen uUber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unterneh-
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menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen un-
sere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kon-
nen jedoch dazu fuihren, dass die Gesellschaft ihre Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jah-
resabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jah-
resabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von den ge-
setzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen An-
nahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.



Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.”

Munster, den 13.04.2021

Impulse Digital GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Frank Puhse
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Vectron Systems AG
Willy-Brandt-Weg 41
D-48155 Munster

T +49 (0)251 2856-0

F +49 (0)251 2856-560
www.vectron.de
ir@vectron.de



