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Finanzkennzahlen
Verdnderung
in %
Umsatz TE 22.418 21.410 +4,7
EBITDAT€ ............................ 1561 ..................... 1514 ........................ +31
EBITT€ ............................ 1021 ........................ 960 ........................ +64
ErgebmsnaChErtragssteuemT€ ............................... 521 ........................ 374 ...................... +393
Cashﬂowaus|aufenderGeschaftstatlgkeltT€ ............................ 1838 ........................ 244+6533
|nvest|t|onenmSachamagenundlmmaterle”es\/ermogenT€ ............................... 307 ........................ 695 ....................... 558
AbschrelbungenaufSachamagenundlmmaterle”es\/ermogenT€ ............................... 540 ........................ 55425
ErgebmsjeAktleg ................................. 035 ....................... 025 ...................... +393
BuchwertJeAkt|e€ ................................. 650 ....................... 645 ........................ +07
ElgenkapltaquOteo/o7273 ..............................
Exportquote % 31 30 --

Mitarbeiterzahlen
2013 Veranderung
Zahl der Mitarbeiter zum Jahresende 131 129 2
- davon Produktentwicklung und -management 44 44 0
davonve rtrIEb u nd Sup p Ort .................................................................................................... 2 5 ........................... 26 ............................. 1 -
davon . PrOdUK tlon ..................................................................................................................... 2 9 ........................... 27 .............................. 2 .
- davon . Ub” g .e. ............................................................................................................................. 2 5 ........................... 24 .............................. 1 -
davonAusz u b”dende ................................................................................................................. 8 .............................. 8 .............................. 0
Se |bst5tand , g e Han de|sv e rtrete r ................................................................................................ 8 .............................. 8 .............................. 0 .
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BRIEF DES VORSTANDES

Sehr geehrte Vectron-Mitaktionare,

mit Blick auf die reinen Zahlen kann man sicher-
lich mit dem Geschéaftsjahr 2014 zufrieden sein.
So konnte der Umsatz um 4,7 % auf 22,4 Mio.
Euro gesteigert werden und auch das Nachsteuer-
ergebnis hat sich verbessert. Besonders erfreu-
lich ist in diesem Zusammenhang die von 56 %
auf 57 % gesteigerte Rohertragsmarge. Dies
zeigt, dass Vectron das Preisniveau mithilfe zahl-
reicher Innovationen und Neuheiten mehr als

verteidigen konnte.

Trotz Dividendenzahlung stieg der Barmittelbe-
stand von 4,1 Mio. Euro auf 5,1 Mio. Euro. In Ver-
bindung mit der weiterhin starken Eigenkapital-
quote von 83 % werden die erheblichen Reserven
der Gesellschaft deutlich.

umso bemerkenswerter,

Die Leistungen sind

wenn man bedenkt, dass Vectron nicht nur das
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Kerngeschaft, sondern auch noch zwei neue Ge-
schaftsfelder vorangetrieben hat. So konnte bei
unserem Kundenbindungssystem bonVito die
Anzahl der angeschlossenen Filialen kraftig von
660 auf 1.380 erhtéht werden. Unsere bonVito-
Vertriebsgesellschaft hat mit 1,3 Mio. Euro erst-
mals die Millionen-Umsatz-Schwelle durchbro-
chen. Da dieser Umsatz mit nur etwa 1% unserer
Kundenbasis erzielt wurde, ist allein innerhalb
unserer bestehenden Kundschaft noch enor-
mes Wachstumspotential vorhanden. Um dieses
mdéglichst schnell zu erschliefen, wollen wir die
bisher eher vorsichtigen und kostensparenden
Vertriebsaktivitaten, die ausschlieflich tGber den
klassischen Vectron-Fachhdndlervertrieb erfolg-
ten, erweitern. Dies soll durch zielgerichtete Di-
rektmarketingmapnahmen und ein vergrdfertes
bonVito-Vertriebsteam erfolgen. Nachdem wir die
Funktionsfahigkeit des Geschaftsmodells tech-
nisch und wirtschaftlich unter Beweis gestellt ha-
ben, wollen wir nun verstarkt in die Skalierung in-
vestieren und sind zuversichtlich, bonVito damit

beschleunigt zu einem massiven Pfeiler unseres

Geschdfts ausbauen zu kdnnen.

Des weiteren hat sich gezeigt, dass unsere gro-
Be Installationsbasis einen erheblichen strategi-
schen Wert fur alle Internetkonzerne darstellt,
die ihre Geschdafte auf den Bereich ,local com-
merce” ausweiten wollen. Dies wollen wir durch

gezielte Kooperationen, wie z.B. mit der kurzlich



gemeldeten Zusammenarbeit mit PayPal, zu un-

serem wirtschaftlichen Vorteil nutzen.

Auch bei unserer Kassen-Zweitmarke Duratec
stand das Jahr 2014 im Zeichen der stetigen
technischen und vertrieblichen Weiterentwick-
lung. Hier wurde ebenfalls deutlich, dass ein Ver-
trieb Uber die bestehenden Vectron-Strukturen
zwar in der Test- und Experimentierphase sinn-
voll war, dass damit aber kein massiver Aufbau
eines neuen Fachhdandlernetzes méglich sein wiir-
de. Daher haben wir den Entschluss gefasst, fur
Duratec einen eigenen Aupendienst aufzustellen,

der Anfang 2015 seinen Dienst aufgenommen hat.

Mit diesen Initiativen und den weiterhin starken
Investitionen in das Kerngeschaft sind wir zu-
versichtlich, trotz eines von Eurokrise und Preis-
druck gekennzeichneten Branchenumfelds, nicht
nur unsere fihrende Position zu halten, sondern

gegen den Trend erheblich wachsen zu kénnen.

Wir hoffen, dass Sie uns bei dieser spannenden

Entwicklung begleiten werden!

Mit freundlichen Grifen

Vectron Systems AG

G

Thomas Stimmler

Vectron Systems AG
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES DER VECTRON SYSTEMS AG

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach dem Gesetz und
der Satzung obliegenden Aufgaben im Geschafts-
jahr 2014 wahrgenommen. Der Aufsichtsrat wurde
vom Vorstand in alle grundlegenden Unterneh-
mensentscheidungen eingebunden und stets zeit-
nah Gber aktuelle Entwicklungen informiert. Neben
den turnusméapigen Sitzungen berichtete der Vor-
stand jeden Monat im Rahmen einer festdefinier-
ten Budgetberichterstattung schriftlich Gber die
aktuelle wirtschaftliche Lage, gab einen Ausblick
auf den Rest des laufenden Geschdaftsjahres und
zog Vergleiche mit vorangegangenen Berichtspe-
rioden, so dass jederzeit aktuelle Informationen
vorlagen. Rickfragen von Aufsichtsratsmitgliedern
wurden im Bedarfsfall auch auPBerhalb der Sitzun-
gen vom Vorstand individuell bzw. in Telefonkonfe-

renzen kurzfristig beantwortet.

Zu den Beschlussvorschldgen des Vorstandes hat
der Aufsichtsrat unter Berlicksichtigung der ge-
setzlichen und satzungsgemdpen Vorgaben seine

Entscheidungen abgegeben.

Im Geschaftsjahr 2014 haben vier Aufsichtsratssit-
zungen stattgefunden.
Schwerpunkt der Aufsichtsratssitzung am
19.03.2014 war die Feststellung des Jahresab-
schlusses 2013 und die Genehmigung des Lagebe-
richts. Es erfolgten die Beschlussfassungen zum

Vorschlag zur Gewinnverwendung und zum Bericht
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des Aufsichtsrats flir den Jahresabschluss 2013.

Weitere Themen waren die Entwicklung der neuen
Geschaftsfelder bonVito und Duratec, Stand und
Perspektive aller laufenden Produktentwicklungen

sowie die Vorbereitung der Hauptversammlung.

Am 06.06.2014 fand im Anschluss an die Haupt-
versammlung der Gesellschaft in Frankfurt eine
weitere Sitzung statt. Es wurden der Verlauf der
Hauptversammlung, der aktuelles Stand der Pro-
jekte bonVito und Duratec sowie die laufenden Ver-
anderungen der internen Unternehmensorganisati-

on diskutiert.

Die Sitzung am 29.09.2014 befasste sich haupt-
sachlich mit der aktuellen Einschdtzung zu den
strategischen Wachstumsoptionen, mit moéglichen
Kooperationen und dem Stand der Organisations-

veranderungen.



Wesentliche Themen der letzten Sitzung des Jah-
res am 15.12.2014 waren die vorldaufige Analyse des
Jahresverlaufs 2014, die Unternehmensplanung fir
das Geschaftsjahr 2015 sowie die Vertriebsstrate-

gie speziell in den neuen Geschaftsfeldern.

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Entspre-
chungserkldarung nach § 161 AktG abgegeben. Diese
ist auf der Website der Gesellschaft allgemein zu-
ganglich gemacht worden. Die Vectron Systems AG
erklart darin, den Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 24.06.2014 mit Ausnah-
men zu befolgen. Die Ausnahmen werden aufgrund
von unternehmensspezifischen Gegebenheiten als
sinnvoll erachtet. Aufgrund der geringen Mitgliede-
ranzahl des Aufsichtsrates (drei Personen) wurde

auf die Bildung von Ausschiissen verzichtet.

Der vom Vorstand vorgelegte Lagebericht und
Jahresabschluss fir das Jahr 2014 wurde von der
KJP TreuConsult GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft geprift und
mit einem uneingeschrankten Bestadtigungsver-
merk versehen. Der Abschlussprifer hat Uber die
Priafung in der Aufsichtsratssitzung am 24.03.2015
mindlich berichtet und stand dem Aufsichtsrat fur

erganzende Ausklnfte zur Verfligung.

Nach Prifung des Jahresabschlusses (Bilanz, Ge-
winn- und Verlustrechnung, Anhang und Lagebe-

richt) hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Pri-

fung des Abschlussprifers zugestimmt und den

Jahresabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist
damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstandes
hinsichtlich der Verwendung des Bilanzgewinns hat

sich der Aufsichtsrat angeschlossen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens
far die im Berichtsjahr geleistete erfolgreiche Ar-
beit.

Minster, im Marz 2015

Fir den Aufsichtsrat

Christian Eflers

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vectron Systems AG 7
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UNTERNEHMEN UND MARKT

Das Unternehmen

Die Vectron Systems AG gehort zu den fihrenden
europdischen Anbietern intelligenter Kassensys-
teme. Pro Jahr werden mehr als 10.000 Kassen
am Firmensitz in Minster produziert. Die Produkt-
palette umfasst ein breites Sortiment stationa-
rer und mobiler Kassenmodelle unterschiedlicher
GréBen und Leistungsfahigkeit, die mit innovati-
ver und wegweisender Technik ausgestattet sind.
Neben dem technologischen Fihrungsanspruch
legt die Vectron Systems AG grofen Wert auf ein

progressives Kassendesign.

Das Besondere an Vectron-Kassen ist die auf 25
Jahren Branchenerfahrung basierende Software.
Im Gegensatz zu anderen Herstellern funktionie-
ren alle Kassenmodelle mit der gleichen Software
und sind daher problemlos untereinander vernetz-
bar. Zugleich ist die Software so flexibel, dass sie
sich fdr die unterschiedlichsten Branchen anpas-
sen lasst. Kurz gesagt: eine Software fir alle Mo-
delle und alle Branchen. Vectron bezeichnet dies

als ,,doppelte Plattformstrategie®”.

Der Markt

Der Markt fir Kassensysteme ist durch eine grofie
Zahl kleiner Unternehmen gepragt, die vorwiegend
regional arbeiten. Nur wenige Kassenhersteller
sind international ausgerichtet. Die meisten haben
sich auf bestimmte Branchen konzentriert, wah-

rend die von der Vectron Systems AG eingesetzte
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Software so flexibel ist, dass sie sich an alle Bran-

chen anpassen lasst.

Die Zahl der Kassenplatze in Deutschland und
Westeuropa ist seit Jahren relativ konstant, es ist
jedoch ein kontinuierlicher Trend zu hochwertigen,
leistungsfahigen Systemen spirbar. Dies gilt ins-
besondere flir Gastronomie- und Bd&ckereiketten
- zwei der Hauptzielgruppen der Vectron Systems
AG. Hochwertige Systeme werden vor allem dann
eingesetzt, wenn nicht nur reine Abrechnungsfunk-
tionen bendtigt werden, sondern gleichzeitig wei-
tere betriebswirtschaftliche Losungen (Bestellwe-
sen, Lagerhaltung, Zeiterfassung etc.) abgedeckt

werden sollen.

Die Umsatzschwerpunkte von Vectron liegen in
der Gastronomie und in der Bdckereibranche mit
entsprechend hohem Marktanteil. Der Vertrieb ist
international ausgerichtet. Derzeit werden die Pro-
dukte in 30 Landern weltweit Uber ein dichtes Netz
von mehr als 300 Fachhdndlern, die auch die End-
kundenbetreuung Gibernehmen, verkauft. Die Fach-
hdndler werden durch einen Vertriebsauf3en- und
-innendienst sowie durch ein Support-Team unter-

stutzt.

Die Exportquote betrug im Jahr 2014 31 %. Insbe-
sondere durch den geplanten Ausbau der Zweit-
marke Duratec wird in den Auslandsmarkten ein

erhebliches Wachstumspotenzial gesehen. In Oster-



reich, den Niederlanden und der Schweiz kann sich

die Vectron Systems AG nach eigener Einschatzung

bereits jetzt zu den fihrenden Anbietern zahlen.

Umsatzsegmente

Die Umsatze der Vectron Systems AG lassen sich in
die Produktsegmente ,POS Kassensysteme” (diese
bestehen aus einer Kombination von Hard- und Soft-
ware), ,Software” (PC-basierte Kassen- und Back-
office-Software sowie sonstige Lizenzen) und ,Han-
delsware und Zubehor" aufteilen. Der Gberwiegen-
de Teil des Umsatzes wird mit dem Kerngeschéaft,

den Kassensystemen, erzielt.

-2013 - 2014

Kassensysteme Software

Umsatz in Mio. Euro

Handelsware &
Dienstleistungen

Vectron Systems AG 9
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BONVITO: INTERNET-DIENSTLEISTUNGEN UND KUNDENBINDUNG

Unter dem Markennamen bonVito bietet Vectron
Internet-Dienstleistungen in den Bereichen Kunden-
bindung, Kundenkarten, E-Payment, Reservierung
und Reporting. Die Vectron-Kassen werden Uber das
Internet mit bonVito verbunden, wodurch sich z.B. in-
dividuelle Marketingkampagnen ganz einfach online
einrichten und an die Kassen senden lassen. Die Kas-
sen fihren die Kampagne dann automatisch durch,
so entsteht keine zusatzliche Arbeit fir das Personal.
Sobald eine Aktion [duft, bietet bonVito die Mdglich-

keit, ihren Erfolg in Echtzeit zu verfolgen.

Anonyme oder personalisierte Bonus-
Nutzung

Bei den meisten Kampagnen ist wahlweise eine ano-
nyme oder personalisierte Nutzung moglich. Bei der
anonymen Nutzung ist die Eintrittshirde besonders
gering und dem bonVito-Partner entstehen keine
Kosten fir Kundenkarten. Alle notwendigen Infor-
mationen werden auf dem Bon ausgedruckt, den der
Kunde beim ndchsten Besuch einfach wieder mit-

bringt, um weitere Boni zu sammeln oder einzuldsen.

Noch effektiver ist die personalisierte Nutzung. Da-
fUr erhalten Kunden entweder eine Kundenkarte oder
rufen die bonVito-App auf ihrem Smartphone auf,
die bequem als digitale Kundenkarte genutzt werden
kann. Durch die Registrierung eines Kunden stehen
dem bonVito-Partner wertvolle Informationen Uber
den Kunden und sein Kaufverhalten zur Verflgung.

So kdnnen Kampagnen gezielter auf Kunden ausge-
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richtet und durch eine hdhere Kundenbindung mehr

Umsatz generiert werden.

Detaillierte Auswertung

Der Einsatz von bonVito ist extrem sicher. Z. B. ver-
hindern eindeutige Barcodes bei Coupons und Stem-
pelheften Manipulationen. Da alle relevanten Daten
im Kassensystem gespeichert werden, stehen sie
fur Controllingzwecke zur Verfligung. Jede einzelne
Kampagne kann dadurch detailliert ausgewertet wer-
den. Auch das Kaufverhalten jedes einzelnen Karten-
inhabers kann analysiert werden. bonVito bietet so
die Chance, die Wirkung von Marketingmafinahmen
durch Nutzungsstatistiken exakt zu messen und zu

bewerten.

Vielseitige Mdéglichkeiten

bonVito funktioniert sogar filialibergreifend, die
zahlreichen Module kdnnen einzeln oder kombiniert
fur einen glnstigen monatlichen Festbetrag gebucht
werden. Wahlweise sind auch ein glinstiges Gesamt-
paket inklusive Kasse oder eine transaktionsbasier-

te Abrechnung maéglich.

Online Reporting

Uber die Online-Reporting-Funktion besteht die
Mdéglichkeit, auf alle aktuellen Kassen- und Kampa-
gnen-Daten in Echtzeit zuzugreifen. Mit der ,,Mobile
Reporting App" lassen sich die wichtigsten Erfolgs-
kennzahlen jederzeit auch live ber mobile Endge-

rate abrufen.



Reservierungssystem

Mit der praktischen bonVito-Online-Reservierung
lassen sich nicht nur Tische reservieren. Der kom-
fortable Reservierungsmanager eignet sich ebenso-
gut, um z.B. die Belegung von Platzen eines Tennis-
vereins oder Abschlagszeiten auf dem Golfplatz zu

verwalten.

Die Leistungen von bonVito werden permanent er-
weitert. Kinftiges Wachstum wird insbesondere
durch eine kirzlich vereinbarte Kooperation mit
PayPal erwartet. Geplant ist, bonVito-Funktionen in
die PayPal-App zu integrieren, um das mobile Bezah-
len mit Merhwerten fir Gdste und Gastronomen zu

verknipfen.

bonVito

Kicken Se et un ven Purktestand

Ihre Guthaben
Sund 2000

Vectron Systems AG
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DURATEC: GUNSTIGE ZWEITMARKE FUR DIE GASTRONOMIE

Vectron bewegte sich bisher im gehobenen Preis-/
Leistungssegment und deckte vorrangig den Markt
der besonders anspruchsvollen Kunden ab, die zu-
meist individuelle Lésungen bendtigen. Fir einen
Grofiteil des Marktes sind aber weitgehend standar-
disierte Losungen in der Regel véllig ausreichend.
Um auch diesen Bereich der eher preissensiblen
Kunden zu erschliefen und weitere Marktanteile
zu sichern, hat Vectron im Oktober 2013 die Zweit-
marke ,Duratec” auf den Markt gebracht. Nach
Deutschland, Osterreich und der Schweiz sind Du-
ratec-Kassen seit Januar 2014 auch in Frankreich,
Spanien, Gropbritannien und den Niederlanden er-

haltlich, weitere Lander folgen sukzessive.

Robuste Hardware, einfache Bedienung

Technisch basiert die neue Duratec-Produktpalette
zwar auf der anspruchsvollen Technologie von Vec-
tron, jedoch wurde insbesondere bei der Software
auf eine Konzentration aufs Wesentliche sowie eine
starke Vereinfachung und leichte Erlernbarkeit ge-
achtet. Bei der Hardware setzt Vectron auf lang-
lebige spezielle Hardware made in Germany statt
Billig-PCs. Gleichzeitig werden mit Duratec aktu-
elle Trends wie die Integration von Apple-Gerdten
als Orderhandy bericksichtigt. Die Duratec-Gerate
bieten ein optimales Preis-Leistungs-Verhaltnis
und stehen auch als Leasinggerate zur Verfigung.
Zusatzlich kdnnen sie mit einem umfassenden Full-
Service-Vertrag rundum abgesichert werden. Du-

ratec richtet sich im ersten Schritt ausschlieflich
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an an kleine bis mittelgroffe Gastronomiebetriebe,

weitere Branchen sind in Planung.

Mobil kassieren mit Duratec

Damit auch mobil kassiert werden kann, hat Vec-
tron eine Bestell-App fir iPhone, iPad mini und
iPod touch entwickelt. Die ,,Duratec MobileApp"
ermdglicht eine einfache Erfassung und Abrech-
nung von Bestellungen. Fir schnelle und intuitive
Ablaufe ist ihre Bedienung an die der stationdren
Duratec-Kassen angelehnt. Eine Demo-Version
ist kostenlos im App-Store von Apple erhéatlich.
Funktionsfdhig ist die App nur im Netzwerk mit
einer stationdren Duratec-Kasse als Server. FUr
die Nutzung ist ein monatlicher Betrag zu ent-
richten, wodurch feste monatliche Einnhamen fir
die Vectron Systems AG generiert werden.

Der im Vergleich zu Vectron-Kassensystemen
deutlich eingeschrankte Funktionsumfang von Du-
ratec-Gerdten ermdglicht eine klare Abgrenzung
der beiden Marken und verhindert Kannibalisie-
rungseffekte bei der Kernmarke Vectron. Da die
Programmierung der Gerdte deutlich schneller
und einfacher ist, geht Vectron davon aus, zahlrei-
che neue Handler im In- und Ausland fir Duratec
gewinnen zu kdnnen. Zu diesem Zweck wurden in
den letzten Monaten vier AupBendienstmitarbeiter
speziell fir Duratec eingestellt, die die bereits be-
stehende Handlerschaft mdéglichst kurzfristig wei-

ter ausbauen sollen.
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DIE VECTRON-PRODUKTPALETTE

Unter der Hauptmarke Vectron werden hochwerti-
ge, technnologisch fihrende stationdare und mobile
Kassensysteme vertrieben. Das Angebot wird durch
einige Peripheriegerate, z. B. Kundendisplays, er-
ganzt. Die Kassensoftware wird ebenfalls von Vec-
tron selbst entwickelt und stetig weiterentwickelt
sowie aktuellen Marktanforderungen angepasst.
Hauptzielgruppen sind Gastronomie und die Back-
reibranche. Fur diese bietet die Software zahlreiche
erprobte Spezialfunktionen. Die Software ist gleich-
zeitig so flexibel, dass sie sich auch fir viele andere

Branchen nutzen [&sst.

Vectron POS MobilePro Il

Seit Anfang 2014 ist die Vectron POS MobilePro Il
erhéltlich. Das Nachfolgemodell der bewahrten und
duferst erfolgreichen POS MobilePro dhnelt optisch
dem Vorgdnger, wurde aber technnisch generallber-
holt. Esist deutlich schneller und leistungsstarker, die
Sonnenlichttauglichkeit des Displays wurde erhdht
und ein verbesserter Touch eingebaut. Geblieben
sind die extreme Robustheit und Wasserdichtigkeit.
Durch die praktische Touch-Tastatur-Kombination
lasst die Vectron POS MobilePro Il sich besonders
schnell bedienen und ist insbesondere fir Unter-
nehmen mit hoher Kundenfrequenz oder extremen
Belastungen zu Spitzenzeiten zu empfehlen. Fir an-
genehmes Arbeiten ist das System klein, leicht und
ergonomisch geformt. Die Vectron POS MobilePro Il
ist ein vollwertiges mobiles Kassensystem ohne Ab-

hangigkeit von einer Serverstation.



Vectron POS MobilePro Il

Seit Mitte Marz ist zusatzlich die Vectron POS Mobi-
lePro Il erhdltlich. Die Modell setzt auf die bewahr-
ten Starken des Vorgangers, hat aber ein komplett
neues Design - passend zur aktuellen stationdren
Kassengeneration. Die Akku-Kapazitat wurde deut-
lich erhdht und das System hat einen modernen ka-
pazitiven Touchscreen. Die Vectron POS MobilePro
[l ist serienmdpig mit Kartenleser, WLAN und Blue-
tooth ausgestattet. Ein weiteres Mobilgerat mit aus-
schlielicher Touchbedienung befindet sich in der

Entwicklung.

Vectron POS Vario Il

Mit der Vectron POS Vario Il wurde im Februar 2012
das erste Modell der neuen stationdren Vectron-Pro-
duktgeneration auf den Markt gebracht. Zuverlassige
Spitzentechnologie sorgt fr eine im Vergleich zu den
Vorgangermodellen etwa 10-fach hdéhere Arbeitsge-
schwindigkeit, hochwertige Materialien garantieren
Robustheit und eine lange Lebensdauer. Die leis-
tungsstarke und technologisch fihrende Software
bietet zahlreiche ausgereifte Funktionen, die Arbeits-
abldufe beschleunigen und erleichtern. Bei der Vect-
ron POS Vario Il ermd&glicht die Kombination von 12"
grofem Touchscreen und Folientastatur eine beson-
ders schnelle und intuitive Bedienung sowie die Uber-

sichtliche Darstellung auch grofer Artikelstamme.

Vectron Systems AG

15



VECTRON

J‘k\ Leading in POS Technology

.. since 1990

16 Vectron Systems AG

Vectron POS Mini Il

Die Vectron POS Mini Il ist ein weiteres Modell der
neuen Produktgeneration. Sie bietet die gleiche
komfortable Folientastatur wie die POS Vario Il, hat
aber mit 7" einen deutlich kleineren Touchscreen.
Sie ist eine glnstige Alternative zur POS Vario Il,
wenn Eingaben hauptséachlich Uber die Tastatur er-

folgen und kein grofer Touchscreen bendtigt wird.

Vectron POS Touch

Das Spitzenmodell Vectron POS Touch komplettiert
die stationdre Produktgeneration. Das elegante Kas-
sensystem ist hochwertig, zuverlassig, schnell, robust
und enorm langlebig. Besonders in Stopzeiten stellt
es mit hoher Verarbeitungsgeschwindigkeit die Leis-
tungsstarke seiner Elektronik unter Beweis. Die Be-
dienung ist einfach und intuitiv und der komfortable
15"-Touchscreen bietet viel Platz flr die Ubersichtliche
Darstellung selbst groper Artikelstamme. Als nicht PC-
basiertes Kassensystem ist die Vectron POS Touch zu-
dem perfekt vor Viren und Manipulationen geschutzt.
Die POS Touch ist alternativ als besonders edle Chrom-

Variante erhaltlich.

Vectron Kundendisplays

Parallel zur neuen stationdren Kassengeneration
hat Vectron Kundendisplays entwickelt, deren De-
sign harmonisch auf die neue Produktlinie abge-
stimmt ist. Das C56 mit schwarz-weiem, transflek-
tivem LCD-Display hat eine Bildschirmdiagonale

von 13,2 cm (5,2") und kann 2 x 20 Zeichen anzei-



gen. Es wird mit einem Gelenk am hinteren Kassen-
gehduse angebracht, wodurch es im Anzeigewinkel
verstellbar ist. Es ist auch als standalone-Gerat auf
einem Stander in zwei verschiedenen Hohen erhat-
lich. Eine gropere Variante ist das Vectron C75 mit
einer Bildschirmdiagonale von 17,8 cm (7") und far-
biger Anzeige. Es kann neben dem Bon auch Bilder
darstellen und Videos abspielen. Das mit Abstand
grofite Kundendispay, das Vectron C100, hat eine
Bildschirmdiagonale von 26,4 cm (10,4").

Vectron POS PC

Um die Nutzung der technologisch fihrenden Soft-
ware auch auf PC-basierten Systemen madglich zu
machen, hat Vectron POS PC entwickelt. POS PC
kann auf Windows-PCs und -Tablets genutzt wer-
den. Die Software ist netzwerkfahig und ermdéglicht
auch gemischte Netzwerke mit allen Vectron-POS-
Kassensystemen. Dadurch ist ein einfacher, spa-
terer Umstieg auf die robuste, langlebige Kassen-
hardware von Vectron méglich. Eine POS-PC-Lizenz
kann far einen Einmalbetrag gekauft oder gegen ei-

nen monatliche Gebdhr genutzt werden.

Vectron Commander 7

Der Vectron Commander verbindet Unternehmens-
zentralen mit allen Filialkassen und dient der verein-
fachten Datenpflege, der automatisierten Datentliber-
tragung sowie der Datenauswertung. Anderungen
an den Artikeldaten werden bequem am Zentral-PC

erfasst und kénnen an eine einzelne Kasse, aber

Vectron Systems AG
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auch an jede beliebige Gruppe von Kassen Ubertra-

gen werden. So ist ein einheitlicher Datenbestand

aller Kassensysteme bei geringstem Pflegeaufwand

i

= % c— o 3;§§ sichergestellt. Die Vectron-Commander-Software lie-
E? 3;"3";:“ i § % fert zudem die Basis fir umfassende Analysen und
e i o

g;"’::_"’” et e Kassenberichte und fungiert als Schnittstelle zur
jf?n T — Integration in Backoffice-Ldsungen. Die Kassenda-

ten werden ausgelesen und beispielsweise an spe-
zielle Backoffice-Programme (ibergeben. Uber eine
Schnittstelle zu Microsoft Excel werden die Kassen-
daten zu Ubersichtlichen Tabellen inklusive anschau-
lichen Diagrammen verarbeitet. Die Programmierung
wird durch , Assistenten” vereinfacht, mit denen sich
z.B. die grafische Benutzeroberfldche programmie-

ren oder die Tastaturbelegung bestimmen I&dsst.

Vectron Journal Tool

Das Vectron Journal Tool ist ein Auswertungs-, Ar-
chivierungs- und Analysewerkzeug fir die mithilfe
des Vectron Commanders ausgelesenen Journalda-
ten der Kassen. Unternehmen aller Branchen profi-
tieren gleichermafen von den umfangreichen Funk-

tionen. Alle Verkaufsvorgdnge und Aktionen werden

HLUB

detailliert und ausfihrlich angezeigt. Zu jedem Bon

i i HEEHHH
HOO O e e

i

bRk

werden die zugehdrigen Vorgange (z. B. Aufrech-

H

nungsbon, Zwischenrechnung, Splitbon, Rechnung)
ermittelt und angezeigt. Die Software ldsst sich auf
handelsiblichen PCs unter Verwendung einer Mi-
crosoft-SQL-Datenbank installieren. Alle Verkaufs-
vorgange und Aktionen werden detailliert und aus-

fihrlich angezeigt, verddachtige Bons herausgefiltert.

18 Vectron Systems AG
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1. Geschaftsverlauf

1.1. Branchenentwicklung

Die POS (,,Point of Sale"”)-Branche ist durch gesat-
tigte Markte in Industrielandern gekennzeichnet
und unterliegt einem allgemeinen starken Verdran-
gungs- und Preiswettbewerb. Nur wenige Herstel-
ler agieren global auf unterschiedlichen Markten.
Die Branche teilt sich vielmehr in zahlreiche kleine,
regional tatige Hersteller auf. Die schwache Bran-
chenentwicklung der letzten Jahre hat sich noch
nicht grundlegend verdndert. Es sind zwar verein-
zelt positive Tendenzen auszumachen, die grund-
satzliche Investitionsbereitschaft bleibt aber vor-

erst auf niedrigem Niveau.

1.2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Gesamtumsadtze konnten gegenliber Vorjahr um
rund 5 % auf TE 22.418 gesteigert werden. Wich-
tiger Einflussfaktor war in 2014 ein stabiles und
robustes Inlandsgeschaft, welches noch in 2013
aufgrund ungtnstiger Witterungsverhaltnisse Um-
satzrickgange hinnehmen musste. Die Auslands-
markte tendierten uneinheitlich. Neben positiven
Entwicklungen in Westeuropa waren Rickgange in
Slddeuropa zu verzeichnen. Insgesamt konnte je-
doch auch im europdischen Ausland ein Wachstum
erzielt werden, so dass die Exportquote gegentiber
Vorjahr leicht auf 31 % angewachsen ist. Der flr
2014 geplante Vertriebsaufbau fir die Zweitmarke

Duratec hat sich verzdgert und auch die geplanten

22 Vectron Systems AG

Umsdatze der Zweitmarke konnten aufgrund von
zusatzlich notwendigen Entwicklungsmafnahmen

noch nicht wie erwartet realisiert werden.

Das Vectron-eigene Absatzférderungsmodell bie-
tet Endkunden eine attraktive Méglichkeit zur Refi-
nanzierung ihrer Investitionen in neue Kassenmo-
delle. Das Absatzférderungsmodell wird Uber das
bestehende Vertriebsnetz angeboten und nutzt die
Kompetenz und die Marktkenntnisse der Vectron
Fachhandelspartner vor Ort. Das Finanzierungsan-
gebot hat im abgelaufenen Geschaftsjahr mit einem

Anteil von 14 % zum Gesamtumsatz beigetragen.

Aus dem Absatzférderungsmodell ergeben sich
Sondereffekte, so dass die reale Umsatzentwick-
lung und Umsatzverdanderung gegenliber den ge-
buchten Verdnderungen geringfligig abweicht. Auf
die Ausfihrungen im Anhang zum Absatzférde-

rungsmodell wird verwiesen.

Das Geschaftsmodell von Vectron ist auf kurze Auf-
tragsvorlaufzeiten und entsprechend kurze Pro-
duktionsdurchlaufzeiten ausgerichtet, wodurch
insbesondere die Vectron-Fachhandelspartner pro-
fitieren. Nennenswerte Auftragsbestande sind bei

diesem Geschaftsmodell nicht zu verzeichnen.

1.3.

Die Kassensysteme werden auf Basis einer soge-

Produktion und Beschaffung

nannten doppelten Plattformstrategie, d.h. jedes



Produkt nutzt die gleiche Anwendungssoftware

und kann in jeder Branche eingesetzt werden, ent-
wickelt und produziert. Die Hardwareentwicklung
verfolgt eine konsequente Gleichteilestrategie, so
dass Materialbeschaffungen und Entwicklungszyk-

len effizient und flexibel gestaltet werden kdnnen.

Durch die Gleichteilestrategie lasst sich eine rela-
tiv grope Variantenvielfalt ohne Aufbau eines Uber-
proportionalen Vorratsvermdgens generieren. Der
Produktionsprozess besteht im Wesentlichen aus
Montage von Baugruppen und vorgefertigten Bau-
teilen. Die Lieferanten werden bereits in der Ent-
wicklungsphase zur Sicherung hoher Qualitats-
standards einbezogen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden stark
nachgefragte Baureihen von der spezifischen Auf-
tragsfertigung auf Lagerfertigung umgestellt. Die
Lagerware wird bei Auftragseingang nur noch ver-
edelt, so dass Reaktions- und Produktionszeiten
nochmals verklrzt werden konnten. Gleichzeitig
ermdglicht diese Umstellung eine optimalere Pro-
duktionsauslastung bei schwankender Nachfrage.

Weniger stark nachgefragte Produkte werden wei-

terhin auftragsspezifisch gefertigt.

Zur Sicherung der jederzeitigen Lieferfahigkeit
und um schnelle Reaktionszeiten gewdhrleisten zu
kénnen, werden fir alle wichtigen Bauteile vordefi-

nierte Mindestmengen vorgehalten. Neue Produkt-

linien kdnnen daher, unabhdngig vom Umsatz, zu
einem hdheren Vorratsvermoégen fihren. Im Jahr
2014 haben sich der Bestandsaufbau von Lagerwa-
re sowie der Rickgang von elektronischen Bautei-
len etwa ausgeglichen, so dass der Lagerbestand,
trotz Umsatzanstieg, auf dem Niveau des Vorjahres

verblieben ist.

1.4.

Die Sachinvestitionen belaufen sich im Berichtsjahr

Investitionen

auf TE 295. Der Schwerpunkt lag wie im Vorjahr auf
der Neuentwicklung von stationdren und mobilen
Kassensystemen sowie der Modernisierung und Er-
weiterung der IT-Infrastruktur. Die Finanzanlagen
verzeichnen einen Zugang von T€ 400 infolge ei-
ner Zuflihrung zur Kapitalriicklage des Tochterun-
ternehmens bonVito GmbH durch Umwandlung von

Forderungen.

In die unmittelbare Neu- und Weiterentwicklung
von Vectron-Produkten sind 33 % der Belegschaft
eingebunden. Ein nicht unerheblicher Anteil des
Personalaufwandes ist daher den Entwicklungsleis-
tungen direkt zuzurechnen. Auf eine Aktivierung
von Eigenleistungen wird in diesem Zusammen-

hang jedoch verzichtet.

1.5. Finanzierung

Ein positiver operativer Cashflow garantiert die
jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Unternehmens
auch Dbei

unterjdhrigen Umsatzschwankungen.
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Durch die ausgeprdgte Innenfinanzierungskraft der
Gesellschaft lassen sich die aktuellen und geplan-
ten Entwicklungsprojekte aus den vorhandenen li-
quiden Mitteln bestreiten. Die Finanzierung ist ins-
gesamt auf langfristige Stabilitdt ausgerichtet.

Das nachrangige Genussrechtskapitall hat eine
Laufzeit bis zum 31.12.2015 (zur Ausgestaltung des
Genussrechtskapital | wird auf den Anhang verwie-
sen). Die Gesellschaft ist bestrebt, dass Genuss-
rechtskapital Gber das Jahr 2015 hinaus zu verlan-
gern. Hinsichtlich der steuerlichen Ausgestaltung
fahrt die Gesellschaft Gesprache mit der Finanz-
verwaltung. Das ebenfalls nachrangige Genuss-
rechtskapital |l mit einem Volumen von T€E 1.500

hat eine Laufzeit bis 15.02.2019.

Nicht in der Bilanz enthaltene wesentliche Ver-
pflichtungen bestehen in Form eines Mietvertrages
fur die Immobilie am Unternehmensstandort sowie
fur die Refinanzierung des erfolgreichen Absatz-
forderungsmodells. Dartber hinaus bestehende
Leasingvertrage (Fuhrpark, Werkzeuge, Messebau
etc.) spielen nur eine untergeordnete Rolle. Fir die
bonVito GmbH wurden, zur Unterstltzung in der
Startphase, Blrgschaftsverpflichtungen eingegan-
gen. Die Gesamtsumme der sonstigen Verpflichtun-
gen belduft sich zum Bilanzstichtag auf TE 8.147.
Ein Anteil von TE 1.152 entfdllt auf eine Laufzeit von
mehr als funf Jahren. Auf die Ausfihrungen im An-

hang wird verwiesen.
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1.6. Personalbereich

Die Belegschaft umfasste am Jahresende 123 Mitar-
beiter (Vj. 121 Mitarbeiter). Darliber hinaus werden
noch acht Auszubildende sowie acht freie Handels-

vertreter beschaftigt.

Zur Mitarbeitermotivation setzt Vectron bei allen
Mitarbeitern auf ein vom Jahresergebnis abhan-
giges variables, mehrstufiges Vergldtungsmodell.
Bei guter Ertragslage partizipieren alle Mitarbei-
ter deutlich von den variablen Gehaltsbestandtei-
len, die bei ricklaufigen Ertrdgen entsprechend
geringer ausfallen. Durch dieses Modell entsteht
ein innerhalb der Belegschaft akzeptierter Inter-
essenausgleich zwischen Arbeitgeber und Arbeit-
nehmern. Fiar Fihrungskrafte wurde zusatzlich ein
Aktienoptionsprogramm (bedingtes Kapital, vgl.

Angaben im Anhang) aufgelegt.

1.7. Vergitungssystem der Organe

Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft er-
halten neben einer festen Vergltung auch eine er-
gebnisabhdangige Komponente in Hohe von einem
Prozent des operativen Ergebnisses (Ergebnis vor
Steuern, Zinsen und Abschreibungen). Zudem steht
jedem Vorstandsmitglied ein Firmenfahrzeug zur
Verfligung. Optionsrechte fiir den Erwerb von eige-

nen Aktien werden nicht gewdahrt.

Der Aufsichtsrat erhdlt eine jahrliche Fixvergitung.

Variable Komponenten sind nicht vorgesehen.



Hinsichtlich der Angabe der individualisierten Ver-

gltungen wird auf den Anhang verwiesen.

1.8.

Sonstige wichtige Vorgdange waren wdhrend des

Sonstige wichtige Vorgange

Geschdaftsjahres nicht zu verzeichnen.

2. Vermdgens- und Finanzlage

Die immateriellen Vermégensgegenstande enthal-
ten im Wesentlichen die von Entwicklungspartnern
entgeltlich erworbenen Design- und Konstruktions-
plane. Werkzeuge fir die Produktion werden als
Sachanlagen (Technische Anlagen) ausgewiesen.
Der Uberwiegende Anteil des Anlagevermdégens hat

einen direkten Bezug zur Produktentwicklung.

Unter den Finanzanlagen wird die 2012 gegrin-
dete 100%ige Tochtergesellschaft bonVito GmbH
ausgewiesen. Die Gesellschaft erbringt Internet-
dienstleistungenin Verbindung mit POS-Systemen.
In der Startphase der Gesellschaft sind allgemein
Ubliche sowie geschaftsmodellspezifische Anlauf-
verluste entstanden. Im Jahr 2014 hat die Vectron
Systems AG durch Forderungsumwandlung die Ka-
pitalricklage der bonVito GmbH um TE 400 ge-
starkt. Aufgrund der positiven Zukunftsprognose
werden die Anteile an der Gesellschaft zu fortge-

fihrten Anschaffungskosten bewertet.

Das Vorratsvolumen entspricht etwa dem Volumen

des Vorjahres. Fir stark nachgefragte Produktmo-

delle wurde im Jahr 2014 von Auftragsfertigung
auf Lagerfertigung umgestellt, so dass der Anteil
der Fertigerzeugnisse am Gesamtvolumen ange-
wachsen ist. Grundsatzlich wird der jederzeitigen
Lieferfahigkeit eine hohe Prioritdat eingerdaumt,
so dass auch zwischenzeitliche Ausweitungen des
Vorratsvermdgens bewusst in Kauf genommen
werden. Aufgrund des Geschaftsmodells mit sehr
kurzen Bestellvorlaufzeiten seitens der Vectron-
Kunden wilrden sich ansonsten Lieferengpdsse

unmittelbar negativ auf den Umsatz auswirken.

Der Forderungsbestand setzt sich aus einer Viel-
zahl von kleineren Einzelforderungen unterschied-
licher Kunden zusammen. Die durchschnittliche
Forderungsreichweite schwankt im Jahresverlauf
zwischen 40 und 60 Tagen. Langere Zahlungsziele
werden nur in Ausnahmefdllen vergeben. Die tat-
sachlichen Zahlungsausfalle sind sehr gering. Po-
tenziellen Risiken wird durch die Bildung von Ein-

zel- und Pauschalwertberichtigungen begegnet.

Das gezeichnete Kapital setzt sich aus 1.500.000
auf den Inhaber lautenden Stlickaktien mit jeweils
einem Stimmrecht zusammen. Das Gesamteigen-
kapital belduft sich am Abschlussstichtag auf TE
9.752. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote (inkl.
Genussrechtskapital | + 1I) betragt 83 %.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Ruckstel-

lungen in Hohe von TE 2.025 kénnen jederzeit aus
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dem operativen Cashflow und den vorhandenen
liguiden Mitteln bedient werden. Auch bei schwan-
kenden Umsdtzen oder einem vorilbergehend
riacklaufigen Cashflow ist die Finanzierung des
Unternehmens mittel- und langfristig gesichert.
Die Finanz- und Liquiditatssituation der Gesell-
schaft kann als sehr gut bezeichnet werden. Die
Veranderungen des Finanzmittelfonds finden sich
in einer separaten Kapitalflussrechnung. Bzgl. der

Hohe der auferbilanziellen Verpflichtungen wird

auf Tz. 1.5. verwiesen.

3.

Der Umsatz ist gegenlber Vorjahr um rund 5 %

Ertragslage

angewachsen. Neben einem sich positiv entwi-
ckelnden inlandischen Geschaft konnten per Saldo
auch im Ausland Zuwdchse erzielt werden. Auch
in 2014 sind in einigen Vertriebsgebieten durch
gesetzgeberische MapBnahmen Marktverzerrun-
gen entstanden, die insbesondere einen erhdhten
Entwicklungsaufwand mit sich bringen. Es hat sich
gezeigt, dass die durch die Tochtergesellschaft an-
gebotenen Internetdienstleistungen ein positiver
Verbundeffekt auf den Vectron-Hardwareverkauf
entsteht. Aufgrund eines vermehrten Softwareab-
satzes konnte die bereinigte Rohertragsquote um
1,1-%-Punkte ausgebaut werden (auf die Ausflh-
rungen im Anhang zur Rohertragsquote und dem

Einfluss des Absatzférderungsmodells wird ver-

wiesen).
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdage entfallen im
Wesentlichen auf Personaldienstleistungen und
die

Vertriebs- und Verwaltungstatigkeiten fur

Tochtergesellschaft bonVito GmbH.

Die Personalkosten sind aufgrund von Personalzu-
wachsen und hdheren variablen Gehaltsbestand-
teilen um rund 6 % gestiegen. Die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen, die auch die direkten
Vertriebskosten des Absatzféorderungsmodells
enthalten, haben sich aufgrund gesunkener Mar-
keting- und Vertriebskosten um 2 % verringert.
Den gréften Anteil des sonstigen betrieblichen
Aufwandes nehmen mit 55 % die Vertriebskosten
ein. Auf die Betriebskosten entfdllt ein Anteil von

30 %. Verwaltungskosten sowie sonstige Aufwen-

dungen spielen nur eine untergeordnete Rolle.

Die Zinsaufwendungen haben sich durch verbes-
serte Zinskonditionen vermindert. Die Zinsertrage
sind gegenilber Vorjahr ebenfalls leicht zurlck-
gegangen. Aufgrund der vorhandenen Finanzie-
rungsstruktur unterliegt die Gesellschaft nur ge-

ringen Zinsanderungsrisiken.

Der Fremdwadhrungsanteil des Wareneinkaufs lag
in 2014 bei rund 17 % des Materialeinsatzes. Um
das sich daraus ergebende Wechselkursrisiko zu
begrenzen, werden je nach Marktlage derivative
Finanzinstrumente

abgeschlossen. Unglnstige

Wechselkursanderungen kdnnen einen negativen



Einfluss auf die Rohmarge ausiiben. Ubrige Auf-

wendungen der Gesellschaft werden nicht nen-
nenswert von Wechselkursschwankungen beein-
flusst. Gleiches gilt auch fir den Absatz, da auch
in Fremdwdhrungsgebieten Uberwiegend in der
Wahrung Euro fakturiert wird. Inflatorische Ten-

denzen sind aktuell nicht erkennbar.

Héheren Personalaufwendungen und verminder-
ten sonstigen Ertragen standen in 2014 eine ver-
besserte Rohertragsquote, geringere sonstige
Aufwendungen und ein verbesserter Zinssaldo ge-
genlber. Das Jahresergebnis 2014 beldauft sich auf

TE 521.

4. Bedeutende Vorgange nach
dem Abschlussstichtag
Bedeutende Vorgdnge nach dem Abschlussstichtag

sind nicht zu verzeichnen.

5. Risikoberichterstattung

Zur Uberwachung und Entscheidungsunterstiitzung
hat Vectron ein softwaregestitztes Risiko-Manage-
ment-System installiert und einen Risiko-Manage-
ment-Beauftragten ernannt, der direkt an den Vor-
stand berichtet. Alle Risiken werden klassifiziert
und sowohl qualitativ als auch guantitativ bewer-
tet. Es findet eine regelmafige Risikobestandsauf-

nahme statt. Verdanderungen werden dokumentiert,

so dass historische Entwicklungen nachvollziehbar
sind. Die Ergebnisse jeder Uberpriifung werden in
einer Risikomatrix festgehalten und mit dem Vor-
stand diskutiert. Sind kurzfristige Gegenmafnah-
men erforderlich, so werden diese direkt vom Vor-
stand initiiert.

5.1. Geschaftsrisiken

Vectron legt grofen Wert auf die strategische Pro-
duktentwicklung. Durch das Anbieten von Allein-
stellungsmerkmalen hat sich Vectron bislang er-
folgreich vom allgemeinen Preiswettbewerb der
Branche abgekoppelt. Bei anhaltend schwacher
Investitionsneigung kdnnten sich Investitionsent-
scheidungen vermehrt am Verkaufspreis und nicht
an der angebotenen Leistung orientieren. Denk-
bar ware dann ein Verfall der Margen, der nicht
anderweitig kompensierbar ware. Insofern besitzt
das Ziel der Technologiefihrerschaft flr Vectron

eine zentrale Bedeutung.

Das Internetzeitalter fihrt zu einer Verringerung
von Markteintrittshirden und zu einem bestandi-
gen Wandel der Geschdaftsmodelle. Die Beobach-
tung von Wettbewerbern und auch anderen Bran-
chen zur Uberpriifung und Anpassung der eigenen
Unternehmensstrukturen gewinnt weiter an Bedeu-
tung. Das Verpassen eines neuen Trends kdnnte
die Ertragskraft von Vectron langfristig schmalern.
Produktentwicklungen werden daher fortlaufend

moglichen Nachfragednderungen angepasst.
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Die POS-Branche wird mit steigender Tendenz
durch Anforderungen der Finanzbehorden (au-
Ber der in vielen Landern seit langem Ublichen
Fiskalspeicher-Pflicht gibt es verbreitet strengere
Anforderungen an die Erfassung und Speicherung
von Umsatzdaten in den Kassensystemen) beein-
flusst, die mitunter einen erheblichen Eingriff in
das Marktgeschehen darstellen. Politisch motivier-
te Entscheidungen sind hdufig nicht international
abgestimmt, so dass Wettbewerbsverzerrungen
entstehen kdénnen, die die langfristige Entwicklung
des Unternehmens beintrachtigen. Es erfolgt daher
eine laufende Beobachtung der Gesetzesvorhaben
und -entwirfe, die die POS-Branche direkt betref-
fen, damit Anpassungen frihzeitig in den Entwick-

lungsprozess integriert werden kénnen.

5.2. Prozess- und
Wertschopfungsrisiken

Wachstum und Anpassungsprozesse des Unterneh-
mens kdnnen dazu fuhren, dass die interne Pro-
zesskomplexitat schneller ansteigt als die positiven
Auswirkungen des Kapazitatsaufbaus bzw. der Ver-
anderungen. Ungenligende interne Prozesse kénnen
die Effizienz des Unternehmens damit dauerhaft
schmalern. Bei der Einrichtung von neuen Arbeits-
platzen und Funktionen wird daher besonderer Wert
auf die Einbeziehung der Mitarbeiter gelegt. Neue
Prozesse werden schriftlich fixiert und Uberwacht.
Das Unternehmenswachstum soll dabei stets mit ei-

ner gesunden internen Organisation einhergehen.
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Wesentliche Abhdngigkeiten gegentber Lieferan-
ten oder einzelnen Kunden sind aktuell nicht vor-
handen. Die Forderungen verteilen sich auf zahl-
reiche Endabnehmer. Bei Vertragsabschllissen mit
Gropkunden werden Teilzahlungen vereinbart, so
dass das Ausfallrisiko begrenzt bleibt. Der gropte
Fachhandler von Vectron hat in 2014 zu einem Um-
satzvolumen von rund 8 % beigetragen. Verschie-
bungen in der Kundenstruktur kénnen sich jedoch
negativ auf das Risiko von Forderungsausfallen

auswirken.

5.3. Finanzrisiken

Grépere Schwankungen in der Investitionsbereit-
schaft fir POS-Systeme sind nicht uniblich. Plétz-
lich und unerwartet auftretende Schwachephasen
kdnnen den Absatz von Vectron empfindlich treffen.
Die Konzentration auf hochwertige und komplexe
Systemlésungen hat sich fir Vectron als ein sinnvol-
ler Losungsweg zur bestmdglichen Unabhangigkeit
von Konjunkturschwankungen etabliert, da Investi-
tionsentscheidungen fir hochwertige Systeme we-
niger vom kurzfristigen Konjunkturverlauf, sondern
vielmehr von strategischen Uberlegungen abhangig

sind.

Umsatzschwankungen kénnen den freien Cashflow
kurzfristig stark beeintrachtigen und somit die Ge-
samtfinanzierung eines Unternehmens gefdhrden.
Aus diesem Grunde hat sich Vectron fur stabile und

langfristige Refinanzierungspartner entschieden.



Zudem werden ausreichend hohe Liquiditatsbestan-
de vorgehalten, so dass auch bei ldngeren Schwa-
chephasen die Stabilitat des Unternehmens jederzeit

gewahrleistet bleibt.

Da die Gesellschaft einen nennenswerten Anteil des
Materialeinkaufes in Fremdwahrungen tatigt, kbnnen
infolge unginstiger Wahrungsschwankungen Belas-
tungen fir das Ergebnis auftreten. Fremdwahrungs-
positionen werden je nach Marktsituation mit deriva-
tiven Finanzinstrumenten abgesichert. Aufgrund der
teilweise hohen Volatilitdten stehen diese Absiche-
rungsinstrumente jedoch nicht immer zu vertretba-
ren Bedingungen zur Verflgung. Eine Absicherung
gegen langfristige Wechselkursverdnderungen ist

nur sehr begrenzt moglich.

5.4. IT-Risiken

Der IT-Infrastruktur kommt bei der Abwicklung
der Geschéaftsprozesse eine sehr grof3e und wei-
ter wachsende Bedeutung zu. Durch die Vernet-
zung interner Systeme mit Geschaftspartnern und
das Anbieten von Internetservicedienstleistungen
steigt die Bedrohung durch Hacker-, Spam- und
Viren-Angriffe sowie allgemeine Systemausfalle.
Vectron legt daher Wert auf umfangreiche Siche-
rungsmapnahmen, Backup-Lésungen sowie regel-
mapige Updates der IT-Systeme. Dem Datenschutz
wird u. a. durch ein entsprechendes Rechtekonzept

Rechnung getragen.

5.5. Einkaufs- und
Kooperationsrisiken

Bei elektronischen Bauteilen lassen sich Preisvor-
teile i. d. R. durch die Abnahme grdf3erer Stlickzah-
len erzielen. Gréf3ere Abnahmemengen haben je-
doch den Nachteil der vermehrten Kapitalbindung
sowie einer verringerten Flexibilitat bei Produktre-
visionen. Vectron schlieft daher Rahmenvertrage
mit Maximallaufzeiten bis zu einem Jahr ab, so
dass sowohl Flexibilitat als auch Preisvorteile er-
halten bleiben. Preisanpassungen lassen sich so

rechtzeitig antizipieren.

Bei Vectron-spezifischen Bauteilen kann der Aus-
fall eines Vorlieferanten zu Lieferverzégerungen
fihren. Der grdfite Einzellieferant hat im Jahr
2014 einen Anteil von 22 % des gesamten Beschaf-
fungsvolumens beigesteuert. Zur Vermeidung von
Engpdssen werden flr alle spezifischen Bautei-
le Mindestmengen und, wenn technisch und wirt-
schaftlich moéglich, Ersatzlieferanten vorgehalten,

um in angemessener Zeit reagieren zu kénnen.

5.6. Personalrisiken

Die Gewinnung von qualifiziertem Personal ist zeit-
aufwendig und auch kostenintensiv. Insbesondere
mittelstdndische Unternehmen stehen in einem
starken Wettbewerb mit namhaften Gropunterneh-
men um die besten Fachkrdfte. Die Gesellschaft

legt daher grofen Wert auf das Betriebsklima so-

Vectron Systems AG 29



VECTRON

J‘k\ Leading in POS Technology

.. since 1990

JAHRESABSCHLUSS 2014 - LAGEBERICHT

wie auf sonstige nicht monetdre Zusatzleistungen.
Ein finanzieller Anreiz entsteht fir alle Mitarbeiter
durch das variable Vergltungsmodell. Auf diese
Weise ist es bislang gelungen, qualifiziertes Per-
sonal einzustellen und dieses auch langfristig zu

halten.

5.7. Produktrisiken

Die Modellpalette unterliegt fortlaufenden Anpas-
sungen, Verdnderungen sowie Erweiterungen. Die
damit einhergehende Entwicklungs- und Produkt-
komplexitdat kann zu Produktfehlern fihren, die
die Ergebnissituation des Unternehmens erheblich
beeinflussen. Mit der Erweiterung des Entwick-
lungsteams gehen daher stets auch Anpassungen
der Organisationsstrukturen einher. Durch verbes-
serte Planungsprozesse wird der gestiegenen Kom-
plexitat begegnet. Daridber hinaus tragt auch eine

Produkthaftpflichtversicherung zu einer Risikobe-

grenzung bei.

6. Prognosebericht

6.1. Zukiunftige Branchenentwicklung

Die Wettbewerbsintensitdt wird auch zukilnftig
unverandert stark zu splren bleiben. Es ist zu er-
warten, dass die grundsatzliche Marktstruktur sich
nicht verandert, d.h. die Branche wird von vielen
kleinen und regionalen Marktteilnehmern domi-

niert. Aktuell ist zu beobachten, dass sich insbe-
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sondere ein Teil der global agierenden Unterneh-
men weiter aus dem Markt zurickzieht und sich
somit die Struktur der vielen kleinen Wettbewerber
verfestigt. Insbesondere aufgrund der komplexen
Auflagen der Finanzbehérden und spezifischen re-
gionalen Anforderungen der Endkunden lassen sich
Skaleneffekte nur bedingt realisieren.

Die Verbreitung von mobiler Consumer-Hard-
ware, insbesondere Tablet-Computern, wird wei-
ter zu-nehmen. Aufgrund der ginstigen Hard-
wareeinkaufspreise dieser Systeme sind sinkende
Absatzpreise in der Branche, bei gleichzeitig ho-
herwertiger technischer Ausstattung und zusatzli-
chen Leistungen, zu erwarten. Auch die Anbindung
und Integration des Internets an Kassensysteme
wird zum Wandel der Branche beitragen. Die Ver-
anderungen werden sich zwar bestandig, aber
dennoch nicht in der Intensitdat und Geschwin-
digkeit der Konsumgtterbranche vollziehen. Die
Innovationsfdahigkeit der Marktteilnehmer wird

zukUnftig verstarkt den jeweiligen Erfolg im Wett-

bewerb bestimmen.

6.2. Zukinftige Produktentwicklung

Fir 2015 ist die EinfUhrung einer neuen mobilen
Kassengeneration geplant. Die sehr erfolgreiche
POS MobilePro Il wird dann durch zwei Nachfol-
gemodelle ersetzt. Darlber hinaus wird die Pro-
duktfamilie Duratec durch ein neues Einstiegs-

modell erganzt. Duratec zeichnet sich durch eine



vereinfachte Bedienstruktur und einen geringeren
Betreuungs- und Supportaufwand aus. Mit diesen
Produkten, die technisch unterhalb der Vectron-
Produktfamilie angesiedelt sind, kann Vectron
vollstandig neue Kundensegmente erschliefen
und gleichzeitig zahlreiche Synergieeffekte bei

der Entwicklung der Modelle nutzen.

Das internetbasierte Kundenbindungssystem bon-
Vito, welches durch die Tochtergesellschaft bonvito
GmbH vertrieben wird, unterliegt einer kontinu-
ierlichen Weiterentwicklung. Die Schnelllebigkeit
und die sich verandernden Kundenanforderungen
in diesem Bereich bedirfen einer kontinuierlichen

Marktbeobachtung.

6.3. Zukinftige Geschaftsentwicklung

Die Umsatze sind in 2014 gegeniber Vorjahr um
rund 5 % angestiegen. Ein Teil davon ist auf sta-
bilere Witterungsverhadltnisse in der Frihjahrssai-
son zurlckzufihren. Der far 2014 geplante Start
der Zweitmarke Duratec hat sich aufgrund zusatz-
licher Entwicklungsanforderungen verzdégert, so
dass sich die Erschliefung neuer Kundensegmen-
te und der Aufbau zusdtzlicher Fachhandelsstruk-
turen auf 2015 und die Folgejahre verschieben
werden. Die bislang gesammelten Erfahrungen
mit Duratec lassen einen positiven Vertriebsstart
erwarten. Insbesondere preissensible Kunden
konnten die Installationsbasis von Vectron in der

Zukunft deutlich verbreitern und fir eine weitere

Risikostreuung sorgen. Kannibalisierungseffekte

der beiden Vertriebskandle Vectron und Duratec
sind nur in sehr geringem Mafe zu erwarten, da

die Kundenanforderungen stark divergieren.

Neben dem Aufbau eines neuen Vertriebskanals
far Duratec ist der Ausbau von Dienstleistungen
ein weiteres strategisches Ziel von Vectron. Die
Kombination von Dienstleistung und Hardware
schafft Alleinstellungsmerkmale zur Abgrenzung
zum Wettbewerb. Gleichzeitig kann eine verstark-
te Abkopplung von kurzfristigen konjunkturellen

Schwankungen erzielt werden.

Die eingeleiteten Manahmen zur Starkung der
Umsatzbasis sollten sich in den kommenden Jah-
ren deutlich im Umsatz und Ergebnis niederschla-
gen. Wahrend sich positive Effekte durch den
Aufbau der Zweitmarke Duratec auch bereits kurz-
fristig in 2015 zeigen sollten, ist der Wachstums-
effekt durch Dienstleistungsumsadtze mittelfristig

ausgelegt.
Minster, den 27. Februar 2015

Vectron Systems AG

Der Vorstand

eny/Reckendor Thomas Stimmler

Vectron Systems AG 31



VECTRON

Leading in POS Technology
. since 1990

JAHRESABSCHLUSS 2014 - BILANZ ZUM 31.12.2014

Aktiva

31.12.2014 31.12.2013

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen

B Rechten Und Werten o eeeeeesensersesssesrsessoesrnoee: S e 420429
.2 Geleistete Anzahlungen ... 82630 632513 . 311.700.
LU 0 S
S 1 Technische Anlagen und Maschinen ol oESOT 696.275
oo 2o Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung B ... 229.403
3. Geleistete Anzahlungen 58.707 793.924 14.390

A UL mm———
B 1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe . RCEECECS N 2.445.289
o 2o Fertige Erzeugnisse und Waren e RO R Lo SR 471227
M1 Forderungen und sonstige Vermagensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.885.073 3.104.787

3. Sonstige Vermdgensgegenstande 44.319 340.620

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: € 0 2.984.234
1l Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 5.110.449 10.969.321 4.129.481
C Rechnungsabgrenzungsposten 62.231 75.949
D Aktive latente Steuern 139.461 133.918
13.497.450 13.253.924
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Passiva

31.12.2014 31.12.2013
., € € e
T O 0 S
I GezeichetesKapital L 1500000 1,500,000
o DSNGES KA €45.000
M Kepitarcklage 4500000 4500000
B S
L gesetdlicheRicklage e 4000 40,000
IV Genussrechtskapital | L 2760000 . 2760000
o Blangewinn osielz o e7sel2 850246
B RGKStOINNGen
B e et e OO e 252:292
i Sostige Rickstelungen 86026 92526 414750
C Verbindlichkeiten
o Genussrechtskoptalll 1500000 1,500,000
................. ; davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: €0 |,
S 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen L N 1016917
.................  davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 647.616 K . ...
B Sonstige Verbinglchwelten 49467 352409
_________________ “davonaus stevernce 255568 vie18963) L
................. ; davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 0 (V. €0) 1S ...
................. - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: € 459.467 2.822.512
D Rechnungsabgrenzungsposten e e LUER0 37310

13.497.450 13.253.924
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Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.-31.12.2014

Geschéftsjahr 2014 Geschiéftsjahr 2013
€ € € € € €
1 Umsatzerldse 22.418.174 21.410.404
2 Erh6hung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 192.647 45.185
3 Sonstige betriebliche Ertrage,
davon aus Wahrungsumrechnung € 47.788 884.223 23.495.044 1.455.933 22.911.522
4 Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -8.571.925 -8.298.467
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen -1.468.969 -10.040.894 -1.469.735 9.768.202
5  Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter -5.350.677 -4.985.430

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung, davon
fir Altersvorsorge: € 72.294 (Vj. € 75.620) -977.868 -6.328.545 -950.059 -5.935.489

6  Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstdnde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -540.405 -554.086

7  Sonstige betriebliche Aufwendungen,
davon aus Wahrungsumrechnung € 5.318 -5.564.423  -22.474.267 -5.693.178  -21.950.955

8  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage,
davon aus Abzinsung von Riickstellungen: € 0
davon aus verbundenen Unternehmen:
€ 27.899 81.039 94.404

9  Zinsen und dhnliche Aufwendungen,
davon aus Aufzinsung von Rickstellungen € 0

davon an verbundenen Unternehmen: € 0 -17.338 63.701 -24.508 69.896
10 Ergebnis der gewohnlichen
Geschéaftstatigkeit 1.084.478 1.030.463

11 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag,
davon latente Steuern: Ertrag € 5.543

o NI AUWANA € 1.052) e SRR 292315
O e -
(13 Vergutung fur Genussrechtskapital L O 362822 1656193
14 Jahrestiberschuss ... | N 374.210
(15 Gewinnvortrag aus dem Vorjahr L. 430246 205976
16 Bilanzgewinn B 880.246
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JAHRESABSCHLUSS 2014 - KAPITALFLUSSRECHNUNG

Kapitalflussrechnung 01.01.-31.12.2014

+/- Zunahme/Abnahme der sonstigen Riickstellungen, soweit diese nicht der Investitions- oder

... Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind e B 152,479
i Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage B 193.489
+/ Verlust/Ertrag aus dem Abgang von Gegenstédnden des Anlagevermégens 96 5.024
"4/~ Abnahme/Zunahme der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind 412.183 -451.106
"4/~ Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 54.473 -47.530
Gezamte Ertragssteuem ........................................................................................................................... 503312 ................... 126571
=Cashflowaus|aufenderGeschaftstat|qke|t ......................................................................... To5.020 ~raa7
+ Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdanden des Sachanlagevermdgens 250 304.875
- Auszahlungen firr Investitionen in das Sachanlagevermogen und in das immaterielle
Anlagevermdgen -307.072 -684.932
=Cashﬂowaus|nvest|t|onstat|qke|t ...................................................................................... 06522 ~e0057
_F....[Einzanlungen aus der Aufnahme von Darlenen e b e e - 2:019.140
... Auszahlung fur die RUckfuhrung von Darlenen @ e b . 2:000.000
Auszahlungen an Unternehmenseigner (Dividende) -450.000 -450.000
=CashﬂowausF|nanz|erunqstat|qke|t ................................................................................... “to83s 230860
7. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 280.968 -566.445
_F.....Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.129.481 4.695.926
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 5.110.449 4.129.481
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1. Allgemeine Angaben zum
Unternehmen

Die Vectron Systems AG, Miinster, ist auf dem Gebiet
der Herstellung und des Vertriebs von intelligenten
Kassensystemen (POS-Systeme) und Kommunika-
tions-Software zur Vernetzung von Filialbetrieben
tatig. Der Standort Minster ist sowohl Produktions-
als auch Verwaltungssitz, von dem aus die Vertriebs-

regionen des In- und Auslands beliefert werden.

2. Erlduterungen zum Jahresab-
schluss und zu den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31.12.2014

wurde auf der Grundlage der deutschen handels-

rechtlichen und sie erganzenden rechtsformspe-
zifischen gesetzlichen und satzungsmafigen Vor-

schriften in der Wahrung Euro (€) aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung entspricht den handelsrechtli-
chen und sie erganzenden rechtsformspezifischen
gesetzlichen Vorschriften. Die Gewinn- und Ver-
lustrechnung ist gem. § 275 Abs. 2 HGB nach dem
Gesamtkostenverfahren gegliedert. Vom Wahlrecht
nach § 265 Abs. 5 HGB ist Gebrauch gemacht wor-
den. Die Gesellschaft gehért gem. § 267 Abs. 2 HGB
zu den mittelgrofen Kapitalgesellschaften. Die Ak-
tien werden im Entry Standard der Deutschen Borse

AG, einem Teilbereich des Freiverkehrs, gehandelt.
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Die immateriellen Vermégensgegenstande und die
Gegenstande des Sachanlagevermdégens werden
mit Anschaffungskosten bewertet. Selbstgeschaf-
fene immaterielle Vermégensgegenstande des An-
lagevermdégens sind nicht aktiviert worden. Vermo-
gensgegenstande, die der Abnutzung unterliegen,
werden um planmapige lineare Abschreibungen
vermindert. Die Finanzanlagen sind zu Anschaf-
fungskosten bewertet. Die planmdapigen Abschrei-
bungen werden im Wesentlichen auf der Grundlage
der nachfolgenden gruppeneinheitlichen Nutzungs-

dauern ermittelt.

EDV-Programme/Sonstige Rechte 3-10
POS-Software/Konstruktionspldne 5-6
Sachanlagevermdégen 3-13

Die Bewertung des Vorratsvermoégens erfolgt zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Die An-
schaffungskosten entsprechen den letzten Ein-
kaufspreisen. Die fertigen Erzeugnisse sind zu
Herstellungskosten bewertet, d. h. Fertigungs- und
Materialgemeinkosten sowie der fertigungsveran-
lasste Werteverzehr des Anlagevermdégens sind
bericksichtigt worden. Es wurde der niedrigere
beizulegende Wert angesetzt, wenn dieser am Ab-
schlussstichtag unter den Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten lag. Zinsen fiar Fremdkapital wer-

den nicht einbezogen.



Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

sonstige Vermdgensgegenstdande sowie die liqui-
den Mittel werden zum Nennwert bilanziert. Aus-
fall- und Wertrisiken bei den Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen ist in angemessener Form
sowohl durch Einzel- als auch Pauschalwertberich-

tigungen Rechnung getragen worden.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegen-
stdnde und Verbindlichkeiten wurden zum Ab-
schlussstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs be-
wertet. Alle Positionen mit fremder Wahrung weisen

Laufzeiten von weniger als einem Jahr auf.

Rickstellungen werden in der Hohe des Erflllungs-
betrages angesetzt, der nach vernlinftiger kaufman-
nischer Beurteilung erforderlich ist. Verbindlichkei-

ten sind mit ihren Erfillungsbetrdgen angesetzt.

3. Erlduterungen Aktiva

Die immateriellen Vermdgensgegenstande enthalten
insbesondere Hardware-Konstruktionsplane fir Kas-
senmodelle. Die Konstruktionsplane werden entspre-
chend der durchschnittlichen Nutzungsdauer der Kas-

senmodelle Uber flnf bis sechs Jahre abgeschrieben.

Die Vectron Systems AG ist mit 100 % am Anfang
2012 gegrindeten Tochterunternehmen bonVito
GmbH (Minster) beteiligt. Das Eigenkapital der bon-
Vito GmbH betragt per 31.12.14 € 386.353. Die Gesell-

schaft hat das Geschaftsjahr 2014 mit einem Jah-
resfehlbetrag von € 80.479 abgeschlossen. Im Jahr
2014 hat die Vectron Systems AG durch Forderungs-
umwandlung die Kapitalricklage der bonVito GmbH
um € 400.000 gestarkt. Der Beteiligungsbuchwert
ist aufgrund der erwarteten positiven Entwicklung
des Tochterunternehmens mit den fortgefihrten
Eine Konzernab-

Anschaffungskosten angesetzt.

schlusspflicht nach § 293 HGB besteht nicht.

Die Gesamtentwicklung des Anlagevermodgens ist

aus dem Anlagenspiegel ersichtlich.

Die Vorrate setzen sich zum Uberwiegenden Teil aus
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fir die Produktion der
Kassenmodelle zusammen. Handelswaren spielen auf-
grund von Streckengeschaften nur eine untergeord-
nete Rolle. In 2014 wurden einige Produktlinien von
Auftragsfertigung auf Lagerfertigung umgestellt. Der
Umfang der Fertigen Erzeugnisse hat sich daher im

abgelaufenen Geschaftsjahr entsprechend erhéht.

Aufgrund tempordrer Differenzen zwischen den
handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertan-
sdtzen von Vermdgensgegenstanden und Schulden
ergibt sich in zuklUnftigen Geschaftsjahren eine
Steuerentlastung. In H6he dieser Steuerentlastung
wurden aktive latente Steuern aufgrund von Unter-
schieden hinsichtlich der Nutzungsdauer einiger
Anlagegiter gebildet. Die Bewertung erfolgte mit

einem Steuersatz von 31,9 %.
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Durch den Ansatz von aktiven latenten Steuern kon-
nen Gewinne nur ausgeschittet werden, wenn die
nach der Ausschittung frei verfligbaren Riicklagen
zuzuglich eines Gewinnvortrages und abziglich ei-
nes Verlustvortrages mindestens einen Betrag von

€ 139.461 aufweisen.

4. Erlduterungen Passiva

Bei den im gezeichneten Kapital ausgewiesenen Ak-
tien handelt es sich um nennwertlose Inhaber-Stlck-
aktien mit je einem Stimmrecht und einem rechneri-

schen Wert von € 1.

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsra-
tes ermdachtigt, in der Zeit bis zum 06.06.2018 das
Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von

neuen Inhaberstickaktien gegen Bareinlage oder

Sacheinlage einmalig oder mehrfach, jedoch hdchs-

tens um insgesamt € 750.000, zu erhéhen (geneh-

migtes Kapital).

Darlber hinaus ist das Grundkapital um bis zu
€ 45.000 bedingt erhoht durch die Ausgabe von bis
zu 45.000 neuen auf den Inhaber lautenden Stickak-
tien Die bedingte Kapitalerhohung (Ermachtigungs-
beschluss bis 31.05.2016) dient der Gewdhrung von
Bezugsrechten an Fihrungskrafte der Gesellschaft.
Zum Stichtag wurden 34.500 Bezugsrechte mit ei-
nem Volumen von € 34.500 ausgegeben. Es wurden

bislang keine Bezugsrechte eingeldst.

Die Gesellschaft ist gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG fir
die Zeit bis zum 26.05.2015 zum Kauf eigener Akti-
en ermdchtigt. Der Kauf ist auf eine Stickzahl be-
grenzt, die einem Anteil von 10 % des bestehenden
Grundkapitals entspricht. Die Ermdchtigung kann

innerhalb der Hochstgrenze ganz oder in Teilbetra-

Entwicklung Eigenkapital (Euro) Gezeichnetes Kapital- Gesetzliche Genussrechts- Bilanz-
Kapital riicklage Riicklage kapital | gewinn *

Eigenkapital zum 01.01.2013 1.500.000 4.500.000 40.000 3.036.000 955.976 10.031.976
Dividendenauszahlung -450.000 -450.000
Wertanpassung -276.000 -276.000
Jahresiberschuss 374.270 374.270
Eigenkapital zum 31.12.2013 1.500.000 4.500.000 40.000 2.760.000 880.246 9.680.246
Dividendenauszahlung -450.000 -450.000
Jahresiiberschuss 521.366 521.366
Eigenkapital zum 31.12.2014 1.500.000 4.500.000 40.000 2.760.000 951.612 9.751.612

* Im Bilanzgewinn von € 951.612 (Vj. € 880.246) ist ein Gewinnvortrag von € 430.246 (Vj. € 505.976) enthalten.
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gen ausgeibt werden. Der Kauf kann Uber die Borse
oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots erfol-
gen. Im Geschéaftsjahr wurde hiervon kein Gebrauch

gemacht.

Mit den drei Grindungsaktiondren bestehen verzins-
liche Wertpapierdarlehensvertrdage mit (steuerlich
eingeschrankten) Genussrechten der Festverzinsung
und ohne Recht auf Beteiligung an einem Liquida-
tionserlés (Genussrechtskapital I). Die Darlehen der
Grindungsaktiondre an die Gesellschaft beziehen
sich auf Wertpapiere der Hansa Group AG, Genthin

(WKN 760860).

Die Wertpapierdarlehensvertrdge weisen eine Lauf-
zeit bis zum 31.12.2015 auf. Sie sind nachrangig, kri-
senbestimmt und wéhrend der Laufzeit unklindbar.
Zudem stehen die Darlehen, Zinsen etc. u.a. unter
der Falligkeitsbedingung, dass sie aus Eigenbe-
standteilen der Darlehensnehmerin erfillt werden
konnen, die zur freien Ausschittung/Auszahlung an
die Aktiondre zur Verfligung stehen und nicht aus
Liguidationserldsen dieser stammen.

Sowohl Darlehensnehmer wie auch Darlehens-
geber haben am Rickgabetag ein Optionsrecht,
statt der Wertpapierrtickgabe (Hansa-Group-Akti-
en)in Geld zu erflllen bzw. Geld zu verlangen, wenn
der am Ruckgabetag bérsengehandelte Kurs der
Hansa-Group-Aktie dabei den am Ausgabestichtag

bérsengehandelten Kurs der Hansa-Group-Aktie

(€ 1,38) um mindestens 10 % Ubersteigt bzw. um

mindestens 10 % unterschreitet. Da der bérsenge-
handelte Kurs der Hansa-Group-Aktie die untere
Schwelle unterschritten hat, erfolgt der Ausweis
des Genussrechtskapitals in Hohe des Erflllungs-

betrags der Gesellschaft von € 2.760.000.

Folgende von der Alto Invest SA, Frankreich, ge-
managte Fonds halten durch Mitteilung vom
04.06.2014 summarisch 85.000 Aktien und eben-
so viele Stimmrechte (5,67 %):
+ ALTO INNOVATION 2012:
21190 Aktien und Stimmrechte (1,41 %)
+ FORTUNE EUROPE 2013:
28.750 Aktien und Stimmrechte (1,92 %)
+ FCPI EUROPE LEADERS:
35.060 Aktien und Stimmrechte (2,34 %)

Die sonstigen Rilckstellungen, die insgesamt als
kurzfristig zu klassifizieren sind, teilen sich im We-

sentlichen auf nachfolgende Bereiche auf:

Bezeichnung Euro

Urlaub/Uberstunden 104.100
Ausstehende Eingangsrechnungen 193.700
Variable Vergltungsbestandteile 295.426
Ubrige Riickstellungen 242.800
Summe 836.026
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Gemap Hauptversammlungsbeschluss vom
07.06.2013 kann Genussrechtskapital in Hohe von bis
zu € 10.000.000 begeben werden. Die Genussrechte
begrinden ausschlieflich schuldrechtliche und kei-
ne mitgliedschaftsrechtlichen Rechte. Der Vorstand
hat mit Zustimmung des Aufsichtsrates von diesem
Recht Gebrauch gemacht und Genussrechte in Hohe
von € 1.500.000 begeben (Genussrechtskapital I1).
Das nachrangige Genussrechtskapital Il hat eine

Restlaufzeit bis zum 15.02.2019.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind ausstehende
Verpflichtungen fir die Genussrechtskapitalien I+ll

in Hohe von € 152.066 enthalten.

Zur Absicherung von bereits geplanten und kiinftigen
Einkaufen flr das Vorratsvermégenin Fremdwahrung
wurden kurzfristige unentgeltliche Termingeschaf-
te zum Erwerb von TS 2.500 zur Vermeidung von
Wadahrungsverlusten abgeschlossen (Makro-Hedge).
Aus den vereinbarten Terminkursen ergibt sich im
Verhdéltnis zum Devisenstichtagskurs (TE 2.059) ein
nicht realisierter Ertrag von TE 212, der sich zum
Zeitpunkt der Einkaufsrealisierung innerhalb des
folgenden Geschaftsjahres wieder ausgleichen wird.
Es handelt sich dabei um mehrere Transaktionen mit
gleichem Risiko, die sich aus den Erfahrungen der
Vergangenheit sehr konkret bestimmen lassen. Die
bilanzielle Erfassung der Bewertungseinheiten er-

folgt nach der Einfrierungsmethode.
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Es bestehen bezlglich der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen die Ublichen Eigen-
tumsvorbehalte aus dem Erwerb von Vermdégensge-

genstanden.

5. Erlduterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Ein Gropteil der Umsdtze wird mit den selbst ent-
wickelten und produzierten Vectron-POS-Kassen-
systemen erzielt. Neben dem Absatz der Hardware
wird darliber hinaus auch selbst entwickelte Soft-
ware (Netzwerkkommunikation, Erweiterungslizen-
zen) verkauft. Dartber hinaus runden Peripherie-
Gerdte (Drucker, Scanner, Kassenschubladen etc.)
sowie Dienstleistungen das Gesamtangebot von

Vectron ab.

Neben dem klassischen Fachhandler-Verkaufsge-
schaft bietet die Gesellschaft auch ein Absatzfor-
derungsmodell (,,Sale-and-lease-back mit anschlie-
Bender Untervermietung dieser Kassen durch
Vectron an Endkunden”) an. Im Rahmen dieses Mo-
dells stehen den Umsatzerlésen aus Untervermie-
tung (TE 1.685; Vj: TE 1.557) Uber die Laufzeit stets
(anndhernd) gleich hohe Leasingaufwendungen
(TE 1.387; Vj: TE 1.357) unter dem Posten Material-
aufwand gegentber. Dariber hinaus fallen im Rah-
men dieses Modells unmittelbare Vertriebskosten
(TE 765; Vj: TE 766) an, die im Posten sonstige be-

triebliche Aufwendungen enthalten sind. Unter Eli-



Segment (Euro) Zeitraum Inland EU Drittland Summe
Vectron-POS-Kassensysteme 2014 11.654.569 5.254.468 424.902 17.333.939
2013 11.854.430 4.369.247 642.598 16.866.275
softwa re ............................................................................. 201 4 ........... 1443333 .............. 5 00522 ................ 65799 2 014654
2013 953.058 436.493 75.367 1.464.918
|-|a nde |sware/|3|enst| e |stunq .............................................. 201 4 . 2 420025 .............. 6 29203 ................ 20347 . 3 069531
2013 2.253.763 786.438 39.010 3.079.211
Gesamt 2014 15.522.928 6.384.198 511.048 22.418.174
2013 15.061.251 5.592.178 756.975 21.410.404
proze n tua|erAnte|| ........................................................... 2014 .................... 59, 2 .................... 23, 5 ...................... 2' 3 .................. 100' 0 .
2013 70,3 26,1 3,6 100,0

minierung dieser Effekte ist ein bereinigter Umsatz
von Mio. € 20,0 (Vj: Mio. € 19,1) sowie eine Roher-
tragsquote von 57,1 % (Vj: 56,0 %) zu verzeichnen
(die Rohertragsquote entspricht dem Materialauf-
wand im Verhaltnis zum Umsatz zzgl. Bestandsver-

anderungen).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage entfallen wie
im Vorjahr im Wesentlichen auf Personaldienstleis-
tungen und Vertriebs- und Verwaltungstatigkeiten

fur die Tochtergesellschaft bonVito GmbH.

Die Gewinn- und Verlustrechnung enthalt Aufwen-
dungen des Abschlussprifers fur die Jahresab-
schlussprifung von € 32.000 und fir die Steuerbe-
ratung von € 21.690.

In 2014 sind VerglUtungen fir das Genussrechtska-
pital | in Hohe von € 115.500 sowie fiir das Genuss-

rechtskapital Il in H6he von € 125.132 angefallen.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewie-
senen Steuern vom Einkommen und Ertrag ent-
fallen in Hohe von € 317.534 auf das Ergebnis der
gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit. Darlber hinaus-
gehende Betrdge resultieren aus Steuern fir ver-

gangene Geschaftsjahre.

Die Bilanz ist unter Berlicksichtigung der teilwei-
sen Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt
worden. Von der Mdglichkeit zur Dotierung von sat-
zungsmapigen Ricklagen hat der Vorstand keinen

Gebrauch gemacht.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen (Euro)

davon Restlaufzeit

bis 1 Jahr tiber 5 Jahre

Gesamt 1 bis 5 Jahre

Leasingverpflichtungen* 2.930.562 1.396.843 1.533.719 0
Mietverpflichtungen 5.216.844 813.015 3.252.058 1.151.771
Summe 8.147.406 2.209.858 4.785.777 1.151.771

* Die im Rahmen des Absatzforderungsmodells abgeschlossenen Sale-and-lease-back-Geschafte weisen Laufzeiten von 36
bzw. 48 Monaten mit einem Restvolumen fiir nachfolgende Geschaftsjahre in Hohe von € 2.454.596 auf, denen leicht hohe-

re Untervermietertrdge gegeniberstehen.

6.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen in Form

Sonstige Angaben

von liquiditdtsschonenden Leasing- und Mietver-

pflichtungen belaufen sich auf nominal € 8.147.406.

Es bestehen Haftungsverhdltnisse in Form von
Blrgschaften zu Gunsten des verbundenen Unter-
nehmens gem. § 251 HGB in H6he von € 600.604.
Aufgrund der erwarteten positiven Entwicklung
des Tochterunternehmens wird nicht mit einer In-

anspruchnahme gerechnet.

Wdahrend des Berichtszeitraumes waren durch-
schnittlich 125 Mitarbeiter (davon 114 Vollzeitbe-
schaftigte und 11 Teilzeitbeschaftigte) bei der Vec-
tron Systems AG beschaftigt.

Die Mitglieder des Vorstandes sind unter der Ver-
waltungsanschrift der Gesellschaft zu erreichen.
Herr Jens Reckendorf ist als Vorstand fur die Un-
Technik und

ternehmensbereiche Entwicklung,
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Herr Thomas Stiimmler als Vorstand fur die Berei-
che Finanzen und Marketing/Vertrieb zustandig. Ein
Vorstandssprecher ist nicht benannt. Die Vorstands-
gehdlter inklusive Aufwandsentschadigungen, Sach-
bezligen und Gewinnbeteiligungen belaufen sich fir
Herrn Reckendorf auf € 235.004 (davon erfolgs-
abhdngig: € 16.000) und flir Herrn Stimmler auf
€ 237145 (davon erfolgsabhdngig: € 16.000). Fir die
Gewdahrung von Genussrechtskapital | an die Gesell-
schaft erhalten beide Vorstandsmitglieder eine jahr-

liche Verzinsung von jeweils € 51.975.

Der Aufsichtsrat besteht aus den drei nachfolgen-
den Mitgliedern:
* Herr Christian Ehlers (Vorsitzender), Rechts-
anwalt
« Herr Heinz-Jurgen Buss (stellv. Vorsitzender),
Dipl.-Kaufmann, Geschaftsfihrer Winkelmann
Group GmbH & Co. KG
« Herr Maurice Oosenbrugh, Kaufmann, Ge-

schaftsfihrender Gesellschafter EUCON GmbH



Die Aufsichtsratvergitung fir den Vorsitzenden

betrdgt € 15.000. Die Ubrigen Aufsichtsratsmitglie-
der erhalten jeweils € 10.000 als Vergutung.

Minster, den 27. Februar 2015

Vectron Systems AG

Der Vorstand

=4 Sz S 7=
Jeng Reckendprf Thomas Stimmler
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Entwicklung des Anlagevermégens im Geschaftsjahr 2014

Anschaffungskosten

Stand Stand
01.01.2014 Umbuchung Zugang Abgang 31.12.2014
€ € € € €
| Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 7.941.819 261.451 66.157 0 8.269.427
2. Geleistete Anzahlungen 311.700 -261.451 32.381 0 82.630
8.253.519 0 98.538 0 8.352.057
1 Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 1.697.029 14.390 42.118 841 1.752.696
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 906.686 0 95.628 0 1.002.314
3. Geleistete Anzahlungen 14.390 14.390 58.707 0 58.707
2.618.105 0 196.453 841 2.813.717
11 Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 500.000 0 400.000 0 900.000
500.000 0 400.000 0 900.000
11.371.624 0 694.991 841 12.065.774
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Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand
01.01.2014 Umbuchung Zugang Abgang 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
€ € € € € € €
7.521.390 0 198.154 0 7.719.544 549.883 420.429
0 0 0 0 0 82.630 311.700
7.521.390 0 198.154 0 7.719.544 632.513 732.129
1.000.754 0 238.870 495 1.239.129 513.567 696.275
677.283 0 103.381 0 780.664 221.650 229.403
0 0 0 0 0 58.707 14.390
1.678.037 0 342.251 495 2.019.793 793.924 940.068
0 0 0 0 0 900.000 500.000
0 0 0 0 0 900.000 500.000
9.199.427 0 540.405 495 9.739.337 2.326.437 2.172.197
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bi-
lanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
(inkl. Anlagespiegel) - unter Einbeziehung der Buch-
fihrung und den Lagebericht (inkl. Kapitalflussrech-

nung) der

Vectron Systems AG,

Miinster

fur den Zeitraum vom 01.01.2014 bis 31.12.2014 ge-
prift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jah-
resabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzen-
den Bestimmungen der Satzung liegen in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung dber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-

fihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmapiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-

mapiger Buchfihrung und durch den Lagebericht

46 Vectron Systems AG

vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und dber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen Uber mdgliche Fehler beridcksichtigt. Im Rah-
men der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsadtze und der wesentlichen Einschatzun-
gen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass un-
sere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir

unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen ge-

fahrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
den ergdanzenden Bestimmungen der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ord-

nungsmapiger Buchflhrung ein den tatsdchlichen



Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Ri-

siken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minster, den 16.03.2015

KJP TreuConsult GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft
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Frank Pihse

- Wirtschaftsprifer/Steuerberater -
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