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Finanzkennzahlen

WESENTLICHE
KENNZAHLEN

in Mio. EUR H1 2018 H12017 | Verdnderung Q22018 Q22017 | Verinderung
Systemumsatz

(Corporate, Joint Venture und

Franchise-Restaurants) 241,8 8,4 % 122,7 7,7 %
Konzernumsatz

(Corporate Restaurants und

Joint Venture Restaurants) 153,6 14,0 % 88,8 78,2 13,6 %
Like-for-Like Konzernumsatz 58 % - -22% 6,3 % -
Durchschnittsbon pro Gast (in EUR) 11,47 2,2% 11,49 1,9 %
Bereinigtes EBITDA 15,9 -11,9 % 8,9 -46,6 %
Bereinigte EBITDA-Marge 10,3 % - 11,4 % -
Berichtetes EBITDA 6,5 29,2 % 2,9 -44,8 %
Berichtete EBITDA-Marge 4,2 % - 3,7 % -
Bereinigtes Periodenergebnis* -1,1 > -100 % 0,2 > -100 %
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in EUR) -0,05 >-100 % 0,01 >-100 %
Berichtetes Periodenergebnis -14,7 -21,8 % -7,7 -79,2 %
Berichtetes Ergebnis je Aktie (in EUR) -0,71 5,6 % -0,37 -45,9 %
Cashflow aus operativer Tatigkeit

vor Steuern und Zinsen 6,8 8,8 % 0,4 > 100 %
Investitionen in materielle und

immaterielle Sachanlagen -32,6 -0,3 % -16,4 -11,6 %
Investitionen fiir Akquisitionen

(abzgl. erworbener liqu. Mittel) -2,6 65,4 % -2,6 65,4 %
Cashflow aus Investitionstatigkeit -35,9 5,6 % -19,7 1,0 %
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 116,2 -71,4 % 104,8 -81,6 %

* Periodenergebnis korrigiert um EBITDA-Bereinigungen zzgl. Korrektur um Abschreibungs- und Steuereffekte aus Unternehmenserwerben

in Mio. EUR 30.06.2018 31.12.2017 Verinderung

Bilanzsumme 382,4 350,3 9,2 %
Eigenkapital 110,0 131,1 -16,1 %
Eigenkapitalquote 28,8 % 37,4 % -
Nettofinanzverschuldung 116,2 34,5 %
Nettoverschuldung/bereinigtes EBITDA (in Jahren) 2,99 37,8 %
Anzahl Restaurants 205 7*

* Netto-Veranderung (inkl. Schlieflung von zwei Restaurants)



Konzernumsatz nach Segmenten in Mio. EUR

H12017

H12018

. Germany . Rest of Europe . Rest of World
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Berichtetes und Bereinigtes EBITDA in Mio. EUR
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Bereinigtes EBITDA



Statement des Vorstandsvorsitzenden

STATEMENT DES
VORSTANDS-
VORSITZENDEN

Liebe Aktiondre, liebe Gréste, liebe Vapianisti,

das erste Halbjahr 2018 war ein insgesamt schwieriges
Halbjahr fiir die Vapiano SE. Zwar haben wir unseren
Umsatz in den ersten sechs Monaten 2018 auf 175,1 Mio.
EUR bzw. 14,0 % gesteigert, unsere Umsatzentwicklung
auf vergleichbarer Flache (Like-for-Like Umsatz) hin-
gegen lag unter unseren Erwartungen. Hier haben wir
konzernweit im ersten Halbjahr einen Riickgang um

0,8 % zu verzeichnen. Ausschlaggebend hierftr war ins-
besondere die deutlich hinter den Erwartungen liegende
Umsatzentwicklung in Schweden sowie das unerwartete,
langanhaltende hochsommerliche Wetter in Europa

im zweiten Quartal 2018. Die daraus resultierenden

Frequenzriickgange wurden durch das Fuf3ballereignis

im Juni und Juli zusitzlich weiter verstarkt.

Jochen Halfmann

Vorstandsvorsitzender Die Profitabilitit gemessen am bereinigten EBITDA
(bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen), der fiir Vapiano als Wachstumsunternehmen wichtigsten Kennzahl der operativen Ergebnisleistung,
erreichte im ersten Halbjahr 2018 14,0 Mio. Euro nach 15,9 Mio. Euro in 2017. Die bereinigte EBITDA-Marge
verringerte sich entsprechend um 2,3 Prozentpunkte auf 8,0 %. Das berichtete EBITDA verbesserte sich
hingegen um 1,9 Mio. Euro auf 8,4 Mio. Euro. Die berichtete EBITDA-Marge stieg entsprechend um 0,6
Prozentpunkte auf 4,8 %. Die positive EBITDA-Entwicklung ist vor allem auf Ergebnisbeitrage der in 2017
neu erdffneten Restaurants, Produktivititsgewinne infolge des operativen Exzellenzprogramms OPEX

sowie die positive Entwicklung des Take away- und Home delivery-Angebots zuriickzufiihren.

Durch die bereits erfolgten personellen und operativen Mafinahmen sind wir iiberzeugt, dass das schwedische
Joint Venture sich spdtestens in Q1 2019 wieder positiv entwickeln wird. Dennoch machen die oben dargestellten
Einflussfaktoren eine Anpassung unseres Ausblicks fiir das Geschiftsjahr 2018 notwendig. Wir gehen nun

fir 2018 von einem Umsatz zwischen 385 Mio. EUR und 400 Mio. EUR aus und einem flichenbereinigten
Wachstum zwischen 0 % und 1 % aus. Das bereinigte EBITDA soll auf 42 bis 47 Euro steigen.

In den ersten sechs Monaten haben wir neun Restaurants eroffnet, zum Stichtag heute weitere acht und
betreiben aktuell 219 Vapiano Restaurants weltweit. Auch unser Take away- und Home delivery-Angebot haben
wir weiter ausgebaut. Ende Juni 2018 war dieses Angebot an nunmehr 108 Standorten und damit rund 50 %

des Restaurantnetzwerks verfiigbar.



Statement des Vorstandsvorsitzenden

Wir werden unser Geschift weiter digitalisieren, um so das Vapiano-Erlebnis fiir unsere Géste weiter zu
optimieren. Zudem werden wir in den verbleibenden Monaten 2018 konsequent und fokussiert am Turn-
around unseres schwedischen Joint Ventures arbeiten, um hier wieder eine positive Entwicklung einzuleiten.
Wir halten fest an unserer langfristigen Planung und der damit verbundenen Erreichung eines positiven
Konzernergebnisses bis 2020 spatestens. Daran werden meine Vorstandskollegen und ich mit aller Kraft
arbeiten.

Im Namen des Vorstands danke ich Thnen fiir Thr Vertrauen in die Vapiano SE und verbleibe

mit den besten GriifSen

Thr

Jochen Halfmann



VORSTELLUNG
DES
VORSTANDS
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Abhingig von den Besonderheiten des jeweiligen Marktes betreiben wir
unsere Restaurants mit einem Mix aus drei operativen Modellen: Corporate

Restaunrants in H1/2017

Restaunrants in H1/2018 ‘:'_‘:aq‘

Restaurants, Joint Venture Restaurants und Franchise Restaurants. Diese

drei verschiedenen Modelle geben uns die strategische Flexibilitat, neue

Mirkte zu erschlieflen und bestehende Mérkte addquat zu entwickeln.

3

Restanrants
in H1/201%

Lo

Restaurants
in H1/2017

Co rporate
Restawnrants

Von der Vapiano-Gruppe betriebene,
eigene Restaurants (100 %)
Vorrangig in Markten wie Deutsch-

land, Osterreich und Grof}britannien

14
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46 Restanrants

in H1/201%

Restaunrants
in H1/2017

Joint Ventunre
Restanrants

Restaurants, an denen die Vapiano-
Gruppe weniger als 100 % besitzt
Zusammenarbeit mit erfahrenen
lokalen Partnern, die den Markt und
dessen Besonderheiten kennen
Modell fiir bestehende Markte wie
Frankreich, Schweden, den Nieder-
landen und Australien sowie neue
Mirkte wie Spanien
Mebhrheitsiibernahme nach erfolgrei-

cher Anlaufphase

o
o

X4 Restanrants

in H1/201%

Restanrants
in H1/2017

Franchise
Restanrants.

Restaurants, die von Franchiseneh-
mern betrieben werden

Modell fur kleinere - bestehende und
neue internationale — Markte mit hohe-
ren Eintrittsbarrieren

Vapiano erhélt umsatzabhdngige
Franchisegebiihren und profitiert von
einer Steigerung der internationalen
Markenbekanntheit



23%

Rest of World (48)

.- 40% |

Rest of Enrope (§4)

In den nichsten Jahren werden wir unsere Position und Marktdurchdringung in unserem
Heimatmarkt Deutschland weiter festigen, indem wir in Ballungsraumen wie Berlin, Hamburg
oder Miinchen weitere Restaurants er6ffnen und in mittelgrofe Stadte wie Erfurt oder Ulm
expandieren. Auch im Segment ,Rest of Europe“ werden wir weiter expandieren und beispiels-
weise allein in Frankreich mit mehr als zehn Neuer6finungen in 2018 stark expandieren. Neue
Mirkte, wie Spanien oder Belgien, wollen wir vor allem tiber Joint Venture und Franchise-
Restaurants erschlieflen. Im Segment ,,Rest of World“ sehen wir ebenfalls mit Joint Venture
und Franchise-Restaurants langfristige Wachstumschancen in ausgewéhlten Regionen wie

den USA, Mexiko, dem Mittleren Osten und Australien.

15
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Damit sind irber S0% aller Vapiano Restanrants
mit diesen Services ansgestattet.
Zwnr Jahresmitte 2017 waren es 51 Restanrants.

F

Wir erwarten, dass der Bereich anch kixnftig ein
relevanter Treiber fixr unser £lachenbereinigtes
Umsatzwachstum sein wird nnd wollen diesen
konsequent weiter aushaunen. Fixr jedes newn
ercffnete Restanrant ist Take away & Home delivery
ein Must-have.
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Vapianos in

Vapianos in
bDeutschland

Vapianos in
Frankreich

den USA

G

Vapianos in
Schweden

G

Vapianos in den
Niederlanden

5

Vapianos in
Australien

z

Vapianos in den
Vereinigten
Arabischen
Emirate,

2

Vapianos in
Chile

Vapiano in
banemark

1

Vapiano in
Saudi Arabien

Tschechien

Vapianos in der
Schweiz

5

Vapianos in
Osterreich

1

Vapiano in
Kolumbien

1

Vapiano in

G

Vapianos in
GroBbritannien

4

Vapianos in
Ungarn

1

Vapianos in
Luxembure
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In immer mehr Restaurants in Deutschland

sind unsere Bestellterminals im Einsatz, um

Wartezeiten zu reduzieren und sicherzustellen,
dass Gruppen gemeinsam essen konnen. Unsere
Géste konnen ihre gesamte Bestellung am
Terminal eingeben und es sich gemeinsam

mit der Familie, Freunden oder den Kollegen ge-
miitlich machen, wéahrend alle Speisen gleich-
zeitig zubereitet werden. Sobald der Pager
blinkt, sind alle Speisen fertig und kénnen an
der Pick-up Station abgeholt werden.

Nutzung
hauptsachlich in

Stohayeiten

um Wartezeiten zu reduzieren

11"

Ausgabensteigerung
pro Bestellung

{2,5”

Anteil aller Bestellungen
im Restaurant



Wir haben die Funktionen unserer People App erweitert — Einchecken, Bestellen,
Bezahlen und vieles mehr. Aktuell gibt es die App in Deutschland, Osterreich,
UK und Schweden. Momentan testen wir in einem ersten Restaurant in Berlin

bereits die Bestellung aller Gerichte tiber die App, die unseren Gasten dann direkt

an den Tisch geliefert werden.

Vapiano Finder
Das néchste Vapiano ganz einfach
wnter , Standorte” finden

Social Media

Hat’s geschmeckt? Dann
Frennden anf lnstagran

Checkin & out
Mit dem QR Code im Vapiano
einchecken, mit ,Checkont®
beim Verlassen bezahlen nnd

anschecken

Direk+t an
den Tisch

Alles, was es an der Bar gibt, an
den Tisch servieren lassen

App statt Karte

Das Lieblingsgericht an der
Kochstation bestellen nnd
anf die App buchen lassen

Nutzung Durchschnittlich
B v o 1. (4]
auptsdchlich in Z 0 //.
S W hohere Bons
um Wartezeiten zu reduzieren per App

oder Facebook mitteilen.

19
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Aktie und lnvestor Relations

(A

AKTIENKURSVERLAUF

Zu Beginn des Jahres 2018 war die Tendenz an den internationalen Aktienmarkten freundlich und die Vapiano-
Aktie erreichte mit 24,80 EUR einen neuen Hochstkurs (5. Januar 2018). In den darauffolgenden Wochen und
Monaten kam es zu einer Kurskorrektur an den internationalen Aktienmérkten. Dieser Entwicklung konnte sich
die Vapiano-Aktie nicht entziehen und schloss am 30. Juni 2018 bei 20,25 EUR.

Nach Anpassung des Ausblicks fiir das Geschiftsjahr 2018 kam die Aktie weiter unter Druck und lag bei
Redaktionsschluss am 7. September deutlich tiefer bei 12,40 EUR.

STABILE AKTIONARSBASIS / HANDELSVOLUMEN

Vapiano hat eine stabile Aktionérsbasis. Ankerinvestoren sind weiterhin Mayfair Beteiligungsfonds II GmbH &
Co. KG mit 44,0 %, VAP Leipzig GmbH & Co. KG mit 18,8 % und Exchange Bio GmbH mit 12,9 %. Der

Streubesitz liegt damit inklusive der vom Vorstand gehaltenen Anteile bei 24,3 %. Mitglieder des Vorstands
halten zusammen rund 0,2 % der ausgegebenen Aktien.

Aktionarsstruktur

Mayfair Beteiligungsfonds
[ GmbH & Co. KG 44,0 %

VAP Leipzig GmbH
& Co. KG 18,8 %

Exchange Bio GmbH 12,9 %

Vorstand 0,2 %

Streubesitz 24,1 %

Der Handel der Vapiano-Aktie findet fast ausschliellich im elektronischen Handelssystem Xetra statt. Der dort
gehandelte Tagesumsatz ging im Verlauf des ersten Halbjahres 2018 leicht zuriick; im Durchschnitt lag dieser
bei rund 14.400 Aktien pro Tag.

DIALOG MIT DEM KAPITALMARKT

Im ersten Halbjahr hat das Unternehmen umfassende Kommunikationsmafinahmen durchgefiihrt. In zwei
Telefonkonferenzen wurde die Geschiftsentwicklung des Unternehmens erldutert. Dariiber hinaus informierten
Vorstand und das Investor Relations-Team bestehende und potenzielle Investoren auf zahlreichen Roadshows,
Investorenkonferenzen und Einzelgesprachen an allen wichtigen européischen Finanzplitzen und in den

USA und Kanada tiber die Geschiftsentwicklung und die strategische Ausrichtung von Vapiano.



Aktie nnd lnvestor Relations

Aktiondre konnen sich im Internet jederzeit iiber die Entwicklung von Vapiano informieren. Unter der
Internetadresse ir.vapiano.com steht ein umfangreiches Informationsangebot in deutscher und englischer
Sprache zur Verfiigung. Neben den aktuellen Meldungen und Berichten finden sich dort Analystenein-
schitzungen, Prasentationen sowie ein aktueller Finanzkalender.

Fiir das zweite Halbjahr 2018 sind neben Telefonkonferenzen zur Verdffentlichung der Quartalszahlen
zahlreiche Einzelgesprache und weitere Roadshows geplant. Zudem werden der Vorstand und das Investor
Relations-Team an Investorenkonferenzen fiir institutionelle sowie private Anleger teilnehmen. Ziel ist es,
bestehende Aktionire exzellent zu betreuen und gleichzeitig neue - institutionelle sowie private Anleger —
fiir die Aktie zu gewinnen.

3
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Grundlagen des Konzerns
GESCHAFTSMODELL

Vapiano ist eine der fithrenden europdischen Restaurantketten des Segmentes ,,Fast Casual Dining”

Das Unternehmen folgt einem klaren Konzept: Vapiano bietet seinen Giésten frische und hochwertige Speisen
zu erschwinglichen Preisen und damit ein kulinarisch eindrucksvolles Erlebnis an. Die Meniis beinhalten eine
grofle Auswahl von Speisen, die von der traditionellen italienischen Kiiche inspiriert sind (Pasta, Pizza,
Antipasti, Salate, Dolci) und immer frisch, ,,a la minute® zubereitet werden. Die Vapiano-Restaurants bieten
sowohl mittags als auch abends Essen in einer ,,Piazza Atmosphire” an und beinhalten in der Regel eine Lounge
und Bar, in der Kaffee Spezialititen, Weine, Spirituosen und nicht alkoholische Getranke angeboten werden.
Vapiano-Restaurants zeichnen sich aus durch modernes Design und bewusst hochwertige Ausstattung, die eine
angenehme Atmosphire gewahrleisten. Zum Halbjahresstichtag 30. Juni 2018 bestand das Vapiano-Netzwerk
aus 212 Restaurants in 33 Landern auf fiinf Kontinenten!. Zum Stichtag arbeiteten 6.907 Mitarbeiter fiir
Vapiano und erwirtschafteten einen Umsatz in Hohe von TEUR 175.122.

Wirtschaftsbericht
GESAMTWIRTSCHAFTLICHE SITUATION IN DEN ZIELMARKTEN

Die solide konjunkturelle Entwicklung des Geschéftsjahres 2017 setzt sich in der Eurozone (Kernmarkt von
Vapiano) auch im Geschiftsjahr 2018 fort. Die fithrenden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute prognos-
tizieren in ihrem Frithjahrsgutachten fiir 2018 einen Anstieg des Bruttoinlandsproduktes um 2,2 %, an

dem das Gastgewerbe voraussichtlich in Héhe von 2,0 % teilnimmt (Quelle: DEHOGA-Konjunkturumfrage
Frithjahr 2018, Berlin, Mai 2018).

Im Euroraum nahm das Bruttoinlandsprodukt im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 2,5 % zu mit den
Spitzenreitern in Lettland (5,1 %), Polen und Slowenien (je 5 %); Deutschland liegt mit 2,3 % und Frankreich
mit 2,2 % im Mittelfeld (Quelle: eurostat — Pressemitteilung 7. Juni 2018).

BRANCHENENTWICKLUNG

Insgesamt spiegelte sich das solide gesamtwirtschaftliche Umfeld abgeschwicht in der Entwicklung der
Gastronomiebranche wider. So verzeichnete die Gastronomie in Deutschland bis Mai 2018 ein preisbereinigtes
Umsatzwachstum von 0,4 % im Vergleich zum Vorjahr (Quelle: Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung

Nr. 266 vom 17.07.2018). Wahrend die Branche einerseits von Deutschlands zunehmender Attraktivitat als
Reiseland profitiert, werden als Problemfelder an erster Stelle die Gewinnung von Fachkriften, gefolgt von stei-
genden Kosten und biirokratischen Auflagen benannt (Quelle: DEHOGA-Konjunkturumfrage Frithjahr 2018,
Berlin, Mai 2018). Dartiber hinaus beeintriachtigten die Hitzewelle und die Fufiball-WM die Branchenentwick-
lung in den wesentlichen européischen Kernmarkten.

Fiir die Eurozone wird fiir das Jahr 2018 mit positiven Effekten fiir die Gastronomiemérkte gerechnet, wobei
deutlich auf Risiken hinzuweisen ist, die aus neuartigen Anspriichen der Giste resultieren. Européische Géste
bestellen mittlerweile mehr, aber im Vergleich noch erheblich weniger online als die Giaste in den USA, wodurch
sich ein erhebliches Wachstumspotenzial fiir diesen Bereich ergibt. Dariiber hinaus wird mit zunehmender

1 Inklusive eines soft-openings in Al Ain, UAE
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Bedeutung von Erlebnisaspekten beim Restaurantbesuch gerechnet, und die Gastronomie muss sich insgesamt
auf steigende Anspriiche in den Bereichen Frische, Gesundheit und Verkehrsgastronomie einstellen, was fiir die
europiische Gastronomie als Herausforderung eingeschitzt wird (Quelle: Europa 2018 Gastronomie-Ausblick
by Maria Bertoch, www.npdgroup.de).

GESCHAFTSVERLAUF

Der Wachstumspfad von Vapiano ist einerseits durch das Wachstum auf vergleichbarer Flache (,like-for-like®),
andererseits durch die Expansion durch Eroffnung neuer Restaurants getrieben: Im Berichtszeitraum konnte
der Umsatz um 14,0 % auf TEUR 175.122 gesteigert werden. Auf vergleichbarer Flache ist der Umsatz hingegen
mit 0,8 % leicht riickldufig; die positiven Entwicklungen der Segmente Germany (+0,4 %) und Rest of World
(+0,1 %) konnten die negative Entwicklung des Segmentes Rest of Europe (-2,2 %) nicht iberkompensieren.

Die gemifs der Konzernstrategie durchgefiihrten Erweiterungsinvestitionen in ,,Take away“ und ,,Home
delivery“ generieren zusitzliche Umsitze und trugen im Berichtszeitraum zum Ausgleich des wahrend der
Hitzewelle in Europa und der Fuf$ball WM festzustellenden Riickgangs der Géstezahlen bei.

Die internationale Expansionsstrategie des Vapiano-Konzerns hat sich im ersten Halbjahr 2018 wie folgt
nach Segmenten und Betriebstypen differenziert entwickelt:

H1/2018 Corporate Joint Venture Franchise Gesamt

Germany 1 0 0 1

Rest of Europe 0 3 0 3

Rest of World 1 1 3 5

Summe 2 4 3 9
ERTRAGSLAGE

Die Umsatzerlose der Vapiano-Gruppe sind im Zuge dieser Expansions- und Wachstumsstrategie von

TEUR 153.582 im ersten Halbjahr 2017 (,H1/2017“) um TEUR 21.540 auf TEUR 175.122 im ersten Halbjahr
2018 (,H1/2018%) gestiegen, was einem Umsatzwachstum von 14,0 % entspricht. Der Anstieg der Umsatzerlose

ist im Wesentlichen auf Umsatzbeitrdge der in der zweiten Jahreshilfte 2017 sowie ersten Jahreshalfte 2018

neu eroffneten Restaurants zurickzufiithren.

7
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/A%

Die Verteilung der Umsatzerldse pro Segment stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

HI /2018 HI /2017

B Germany B Germany

B Rest of Europe B Rest of Europe
B Rest of World B Rest of World
B Sonstige B Sonstige

Der Umsatzanstieg des Segmentes ,,Germany* (4,6 % - vgl. absolute Zahlen im Anhang) ist sowohl auf
Neuer6ffnungen sowie einen leichten Umsatzanstieg auf bestehender Fliache in Hohe von 0,4 % zuriickzufiithren.

Ohne die Hitzewelle und die Fufiball-WM wire der Anstieg wahrscheinlich deutlicher ausgefallen.

Die erneut deutliche Umsatzsteigerung im Segment ,,Rest of Europe® (22,3 %) ist insbesondere auf Neu-
erdffnungen in Frankreich sowie ein Wachstum auf bestehender Fliche in Frankreich und Osterreich
zuriickzuftihren. Rickldufig hat sich dagegen im ersten Halbjahr 2018 der vergleichbare Umsatz in Schweden
entwickelt. Dadurch verringerte sich der Umsatz auf gleicher Flache (,,like-for-like®) im Rest Europas um

2,2 % im Vergleich zum ersten Halbjahr 2017.

Im Segment ,,Rest of World“ hat sich auf bestehender Flache vor allem der amerikanische Markt leicht positiv
entwickelt. Zusétzlich wurde durch die Erstkonsolidierung der australischen Restaurants zum 1. Mai 2018

der Umsatz im Segment signifikant gesteigert (33,4 %).

Die sonstigen betrieblichen Ertréige beliefen sich im H1/2018 auf TEUR 8.077 (H1/2017: TEUR 4.552) und
enthalten im Wesentlichen Ertrage aus Weiterbelastungen, Ertrige aus Versicherungserstattungen sowie aus

der Auflosung von Riickstellungen und Wertberichtigungen.

Angesichts des deutlich grofieren Geschiaftsvolumens ist der Materialaufwand um 13,9 % von TEUR 39.020 im
H1/2017 auf TEUR 44.444 im H1/2018 angestiegen. Die Materialaufwandsquote in Bezug auf die Umsatzerlose
ist stabil bei 25,4 % (Vorjahr: 25,4 %).

Der Personalaufwand hat sich von TEUR 65.626 im H1/2017 auf TEUR 76.431 im H1/2018 erhoht (Anstieg
um 16,5 %). Der Anstieg resultiert mafigeblich aus der gestiegenen Anzahl von Restaurants und der tiberdurch-

schnittlichen Personalaufwendungen, die in der Anlaufphase der neuen Restaurants zu beobachten sind.
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Zudem wurden in den Verwaltungen Mitarbeiter aufgebaut. Des Weiteren haben sich tarifliche Lohnerhéhun-
gen in Deutschland (Tarifgruppenanpassung zum 1. Juni 2018) erhéhend auf den Personalaufwand der ersten
sechs Monate des Geschiftsjahres 2018 ausgewirkt.

Das fiir Steuerungszwecke verwendete bereinigte EBITDA verringerte sich im H1/2018 im Vorjahresvergleich

um 11,9 % auf EUR 14,0 Mio. (H1/2017: EUR 15,9 Mio.). Es wurden folgende Korrekturen vorgenommen, um
vom berichteten EBITDA zum bereinigten EBITDA zu gelangen:

Posten aus der G&V in Mio. EUR H1 2017 H1 2018

Ergebnisbeitrag aus Corporate & Joint-Venture Restaurants 19,4 17,0
Franchise EBITDA 1,9 2,8
Zentralkosten -14,8 -11,4

% vom Nettoumsatz 6,1 % 6,5 %

Berichtetes EBITDA 6,5 8,4

Bereinigung:

Wihrungsgewinne /-verluste 1,5 -0,4
Verluste aus dem Anlagenabgang 1,0 0,2
Aufwendungen fiir Mietgarantien 0,0 0,1
Einmaleffekte 1,4 4,2
Kosten / Verluste in Zusammenhang mit dem Erwerb oder der Verduflerung

von Vermodgenswerten 0,0

Kosten im Zusammenhang mit Kapitalmarkttransaktionen 3,9

Bereinigung Gesamt 7,8

Bereinigtes EBITDA 14,4

Restaurantvorlaufkosten 1,5

Bereinigtes EBITDA (exkl. Restaurantvorlaufkosten) 15,9

Die bereinigte EBITDA-Marge hat sich auf 8,0 % (H1/2017: 10,3 %) verringert, insbesondere weil die Neu-
er6ffnungen des zweiten Halbjahres 2017 sowie des ersten Halbjahres 2018 in der Anlaufphase typischerweise
geringere Margen als bestehende Restaurants realisieren konnen. Dariiber hinaus wirkten sich die oben
erwédhnten Effekte in Schweden auf die Marge aus.

Der Anstieg der Abschreibungen um TEUR 3.725 von TEUR 17.715 im H1/2017 auf TEUR 21.440 im H1/2018
erklart sich insbesondere aus dem gegeniiber dem Vorjahresvergleichszeitraum akquisitions- und investitions-
bedingt erh6hten durchschnittlichen Anlagevermogen des Konzerns. Unternehmenserwerbe des zweiten
Halbjahres 2017 sowie des ersten Halbjahres 2018 trugen in Hohe von TEUR 265 zum Anstieg der Abschrei-
bungen bei.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen im H1/2018 bei TEUR 54.438. Die Verdnderung gegeniiber
dem Vorjahr (TEUR 47.255) resultiert im Wesentlichen aus der Erhohung der Anzahl der Restaurants.
Infolgedessen stiegen vor allem die Betriebskosten wie beispielsweise die Miet- und Leasingaufwendungen,
die Mietnebenkosten, Kosten fiir Heizung, Energie und Wasser sowie die Kosten fiir Betriebsmittel und
bezogene Dienstleistungen. Zusitzlich sind Verkaufsprovisionen zu erwihnen, die durch die Beauftragung
von Lieferdiensten entstanden, die mit der Ausweitung des Take away-Geschifts verbunden sind.
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Das Betriebsergebnis im H1/2018 betrdagt TEUR -13.071 (H1/2017: TEUR -11.170) und verschlechtert sich
somit um 17,0 %.

Die Finanzierungsaufwendungen haben sich im Halbjahresvergleich aufgrund einer hoheren durchschnittlichen
Inanspruchnahme von Fremdkapital zur Finanzierung der Expansionsstrategie von TEUR 3.421 im H1/2017
auf TEUR 3.891 im H1/2018 erhoht.

Insgesamt betrug das Konzerngesamtergebnis TEUR -19.257 im H1/2018 und lag damit um TEUR 4.713 unter
dem entsprechenden Vorjahresergebnis (H1/2017: TEUR -14.544).

Das bereinigte Periodenergebnis betragt zum Halbjahr auf TEUR -8.091 (H1/2017: TEUR -1.148).

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme belief sich zum 30. Juni 2018 auf TEUR 382.400 (31. Dezember 2017: TEUR 350.317).
Der Anstieg der Bilanzsumme um 9,2 % resultiert im Wesentlichen aus der Investitionstatigkeit des Konzerns.

Die bedeutendsten wertméfligen Verdnderungen wichtiger Bilanzpositionen werden nachfolgend beschrieben.

Lang- und kurzfristige Aktiva

Die immateriellen Vermégenswerte erhéhten sich akquisitionsbedingt zum 30. Juni 2018 leicht auf

TEUR 114.358 (31. Dezember 2017: TEUR 110.661). Sie beinhalten im Wesentlichen Geschifts- oder Firmen-
werte (TEUR 40.094) sowie im Rahmen von Unternehmenserwerben zuriickerworbene Franchiserechte
(TEUR 54.905). Hervorzuheben sind die akquisitionsbedingten Erhéhungen der immateriellen Vermégens-
werte in Hohe von TEUR 8.516 fiir die Akquisitionen Australien und Darmstadt.

Die Sachanlagen haben sich zum 30. Juni 2018 investitionsbedingt auf TEUR 190.968 erhoht. Die Investitionen
entfielen im Wesentlichen auf die im ersten Halbjahr 2018 er6ffneten Restaurants und deren Ausstattung sowie
auf Remodelling-Mafinahmen. Des Weiteren wurden umfangreiche Investitionen in bestehende Restaurants
durchgefiihrt, um die im Rahmen der Konzernstrategie vorgesehene Einrichtung von , Take away®- und ,,Home
delivery“-Bereichen umzusetzen.

Die langfristigen sonstigen finanziellen und nicht-finanziellen Vermogenswerte entwickelten sich von
TEUR 1.461 auf TEUR 3.285 zum 30. Juni 2018. Sie enthalten im Wesentlichen fiir Restaurantstandorte
hinterlegte Mietkautionen.

Die aktiven latenten Steuern haben sich leicht auf TEUR 11.957 vermindert (31. Dezember 2017: TEUR 12.246).
Ursdchlich dafiir waren vor allem im ersten Halbjahr 2018 vorgenommene Wertberichtigungen auf aktive latente

Steuern auf Verlustvortrage von TEUR 929.

Wachstumsbedingt stiegen die kurzfristigen Vermogenswerte im Vergleich zum 31. Dezember 2017 von
TEUR 56.483 auf TEUR 59.418. Die Vorrite entwickelten sich von TEUR 6.850 auf TEUR 7.085.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich im H1/2018 insgesamt auf TEUR 7.773 und liegen
damit leicht unter dem Niveau vom 31. Dezember 2017 (TEUR 8.808).

Die sonstigen finanzielle Vermogenswerte verringerten sich auf TEUR 13.306 (31. Dezember 2017:
TEUR 14.404). Die langfristigen finanziellen Vermogenswerte erhéhten sich vor allem durch im Rahmen
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weiterer Restauranterdffnungen hinterlegte Mietkautionen. Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermogens-
werte beinhalten im Wesentlichen Umsatzsteuererstattungsanspriiche, Forderungen aus Lieferantenboni, Forde-
rungen gegen assoziierte Unternehmen sowie Forderungen aus Schadenersatzanspriichen gegen Versicherungen
und Vermieter von Restaurantstandorten.

Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich im ersten Halbjahr des Geschiftsjahres 2018 von TEUR 131.129 auf TEUR 109.966
verringert. Ausschlaggebend hierfiir war im Wesentlichen das negative Periodenergebnis in Hohe von
TEUR 17.932 des ersten Halbjahres.

Dariiber hinaus verminderten sich die im Eigenkapital enthaltenen Konzerngewinnriicklagen mafigeblich
durch die erstmalige Anwendung neuer IFRS um TEUR 1.747.

Die Konzerneigenkapitalquote hat sich in Summe auf 28,8 % verringert (31. Dezember 2017: 37,4 %).

Kurz- und langfristige Passiva

Die Summe der im Fremdkapital ausgewiesenen lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten hat sich durch
weitere Inanspruchnahme des im H1/2017 abgeschlossenen Konsortialkreditvertrags zum 30. Juni 2018 auf
TEUR 164.956 (31. Dezember 2017: TEUR 129.218) erhoht.

Die Nettofinanzverschuldung zum 30. Juni 2018 belduft sich auf TEUR 156.168 und hat sich somit um 34,5 %
erhoht. In die Berechnung der Nettofinanzverschuldung sind die Positionen sonstige finanzielle Vermégens-
werte (kurzfristig), Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, kurz-/langfristige Finanzverbindlichkeiten
sowie kurz-/langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten der Konzernbilanz eingeflossen.

Die kurz- und langfristigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Riickbauverpflich-
tungen; sie haben sich wachstumsbedingt auf TEUR 7.519 erhoht (31. Dezember 2017: TEUR 6.606).

Die latenten Steuerschulden haben sich im Vergleich zu 31. Dezember 2017 von TEUR 13.843 auf TEUR 14.934
erhoht, was im Wesentlichen auf die im Rahmen der Unternehmenserwerbe des ersten Halbjahres 2018
abgegrenzten Bewertungsunterschiede zuriickzufithren ist.

Die sonstigen kurz- und langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten belaufen sich auf TEUR 21.654 und

haben sich somit um TEUR 5.423 erhoht. Enthalten ist unverdndert die Inanspruchnahme eines Gesellschafter-
darlehens in Hohe von TEUR 7.450. Zur Erhohung haben die als Verbindlichkeiten ausgewiesenen Rechte

von Minderheitsgesellschaftern sowie gestiegene Umsatzsteuerverbindlichkeiten beitragen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich zum Stichtag auf TEUR 29.641

(31. Dezember 2017 TEUR 28.424). Die Erhohung begriindet sich in der Ausweitung der Geschiftstatigkeit.
FINANZLAGE

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit vor Steuern und Zinsen lag im ersten Halbjahr 2018 mit
TEUR 7.385 (H1/2017: TEUR 6.808) iiber dem Vorjahr, was auf die strategiekonforme Ausweitung der

Geschiftstatigkeit zuriickzufiihren ist.

Aus dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss von TEUR 33.871 (H1/2017:
TEUR 35.945). Dabei wirkten sich Investitionen in neu eréffnete und den Umbau bestehender Restaurants aus.
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Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit lag im Berichtszeitraum bei TEUR 33.170 (H1/2017: 116.195).
Die hohe Differenz im Vergleich zum Vorjahreszeitraum erklart sich mit den Zahlungsmittelzufliissen, die

im Juni 2017 durch den Borsengang realisiert wurden. Die Finanzierung von Vapiano ist mit dem im Mai 2017
iiber 5 Jahre abgeschlossenen Konsortialkredit von insgesamt TEUR 200.000 sichergestellt. Dessen Verzinsung
setzt sich zusammen aus dem EURIBOR und einer im Kreditvertrag vereinbarten variablen Zinsmarge in
Abhangigkeit vom Verschuldungsgrad des Konzerns. Aufgrund der nicht den Planungen entsprechenden
Ertragslage im ersten Halbjahr 2018 hat Vapiano Gesprache mit Konsortialbanken, weiteren Kapitalgebern
sowie den Gesellschaftern aufgenommen, um die Konditionen bestehender Kredite anzupassen und weitere
Mittel zu erschlielen. Die durch bisherige Nachtragsvereinbarungen angepassten Vertragsbedingungen

mit den kreditfinanzierenden Fremdkapitalgebern hat Vapiano in der abgelaufenen Berichtsperiode eingehalten.

MITARBEITER

Am 30. Juni 2018 beschiftigte der Konzern insgesamt 6.907 Mitarbeiter (31. Dezember 2017: 6.803).
Die Zunahme verhilt sich saisonbedingt unterproportional zur Er6ffnung neuer Restaurants. In Deutschland
sind 3.603, im sonstigen Europa 2.494 und im Rest der Welt 810 Mitarbeiter bei Vapiano beschiftigt.

Nachtragsbericht

Am 4. September 2018 hat Vapiano eine Adhoc-Meldung veréftentlicht, weil aufgrund der Entwicklungen in
Schweden und der ungewohnlichen Hitzewelle die Umsatz- und damit die Ergebnisprognose angepasst werden
mussten (vgl. Prognosebericht).

Mit Wirkung zum 13. August 2018 wurde Frau Vanessa Claire Hall in den Aufsichtsrat der Vapiano SE berufen.

Chancen nnd Risiken

Im H1/2018 haben sich in der Vapiano-Gruppe keine grundsitzlichen Anderungen im Vergleich zu den im
Lagebericht 2017 dargestellten Chancen und Risiken ergeben. Dartiiber hinaus hélt der Vorstand die geplanten
Mafinahmen zur Anpassung der Refinanzierung fiir ausreichend und realisierbar. Auf der Basis der bisherigen
Gespriche mit Konsortialbanken, weiteren Kapitalgebern sowie Gesellschaftern wird das Risiko, die geplanten
Mafinahmen nicht im vorgesehenen Umfang realisieren zu konnen, als gering eingeschatzt, ist aber grundsatz-
lich nicht auszuschlieflen. Es sind weiterhin keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der Vapiano-Gruppe
gefdhrden konnten.

Prognosebericht

Im Geschaftsjahr 2018 plant der Vapiano-Konzern, den eingeschlagenen Wachstumskurs weiter fortzusetzen.
Insgesamt sind fiir das Geschéftsjahr neben den drei aus 2017 nach 2018 verschobenen Eréffnungen 30 bis

35 weitere Neuer6ftnungen vorgesehen. Mit dem Take away- und Home delivery-Konzept, der Vapiano People
App und den Order Terminals wird Vapiano die Digitalisierung und Diversifizierung des Geschéftsmodells
konsequent vorantreiben, das Gasterlebnis optimieren und dadurch weitere Umsatzmdoglichkeiten erschlief3en.
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Aufgrund der Ergebnisentwicklung im ersten Halbjahr und der bereits erwahnten negativen Entwicklung in
Schweden und der Sommerhitzewelle in Europa hat der Vorstand seine Prognose fiir das Gesamtjahr 2018
wie folgt angepasst:

Fiir den Umsatz 2018 wird eine Grofienordnung zwischen EUR 385 Mio. und EUR 400 Mio. und ein flachen-
bereinigtes Wachstum zwischen 0 und 1 %. Das bereinigte EBITDA (das insbesondere auch die Pre-Opening

Kosten beinhaltet) soll auf EUR 42 Mio. bis EUR 47 Mio. steigen. Langfristig geht der Vorstand unverandert
davon aus, dass sich das Konzerngesamtergebnis verbessern wird, jedoch in 2018 noch deutlich negativ ausfallt.

Koln, den 11. September 2018

Jochen Halfmann Lutz Scharpe Cornelius Everke
Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief Operating Officer
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Konzerngesamtergebnisrechinnng

In TEUR

Periodenergebnis

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrige
Aktivierte Eigenleistungen
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

Finanzertrige

Finanzierungsaufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis aus Bilanzierung nach der Equity-Methode

Ergebnis vor Steuern

Ertragsteuerertrage/-aufwendungen

Periodenergebnis

Sonstiges Ergebnis

Posten, die zukiinftig in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden konnen

Kursdifferenzen aus der Umrechnung auslindischer
Geschidiftsbetriebe

Gesamtergebnis

Zuordnung des Periodenergebnisses:
Eigentiimer des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile

Summe

Zuordnung des Gesamtergebnisses:
Eigentiimer des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile

Summe

Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten
Geschiftsbereichen

Unverwissert (Euro je Aktie)

Verwissert (Euro je Aktie)

* Vorjahreswerte angepasst
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Q2/2018 Q2/2017 6M/2018 6M/2017
78.185 IVER YY) 153.582

8.077 4.552

483 312

-44.444 -39.020

-76.431 -65.626

-11.189 -21.440 -17.715*
-29.448 -54.438 -47.255
-9.743 -5.890* -13.071 -11.170*

325
.

-3.096*

-14.718%

-7.690%

225
101

-817 174
-14.670 -7.589* -14.544*
-12.858 -7.589* -14.553%

-995 -102* -166*
-13.853 -7.690* -14.718*

-14.282*
-263*
-14.544*
2017
-0,71%
-0,71%*



Konzernbilanz

In TEUR

Aktiva

Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (langfristig)
Sonstige Vermogenswerte (langfristig)

Latente Steueranspriiche

Langfristige Vermogenswerte

Vorrite

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (kurzfristig)
Sonstige Vermogenswerte (kurzfristig)
Ertragsteueranspriiche

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Kurzfristige Vermogenswerte

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Sonstige Riicklagen

Gewinnriicklagen

Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile

Eigenkapital

Verbindlichkeiten

Riickstellungen

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig)
Sonstige Verbindlichkeiten (langfristig)

Latente Steuerschulden

Langfristige Verbindlichkeiten

Riickstellungen

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)
Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig)

Ertragsteuerschulden

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Konzernabschlunss

30.06.2018 31.12.2017

114.358 110.661
190.968 164.143
1.188

4.135

889

572

12.246

322.982 293.834
7.085 6.850
6.733 7.620
10.529 13.515
15.375 11.876
2.456 1.751
17.240 14.871
59.418 56.483
382.400 350.317
24.030 24.030
88.775 88.775
-1.010 -220
-19.214 -1.488
92.581 111.097
17.385 20.032
109.966 131.129
6.931 5.937
150.309 113.778
3.411 1.159
8.469 4.051
14.934 13.843
184.054 138.768
669

15.440

28.424

15.072

18.481

2.334

80.420

272.434 219.188
382.400 350.317
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3%

Konzernkapitalflussrechininng

In TEUR

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

Periodenergebnis (vor Steuern)

Anpassungen:
Abschreibungen auf immaterielle VG und Sachanlagen
Zahlungsunwirksame Ertrige und Aufwendungen
Netto-Finanzierungsaufwendungen

Gewinn- oder Verlustanteil an Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden, nach Steuern

Nettoverlust aus der Verschrottung von Sachanlagen

Veranderungen bei:
Vorraten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Sonstigen Riickstellungen sowie Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

Cash-Zufluss aus der betrieblichen Titigkeit

Gezahlte Zinsen

Gezahlte Ertragsteuern

Netto-Cashflow aus der betrieblichen Titigkeit

Cashflow aus der Investitionstitigkeit
Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen
Erwerb eines Tochterunternehmens, abziiglich erworbener liquider Mittel

Erwerb von anderen finanziellen Vermégenswerten

Cashflow aus der Investitionstitigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeiten
Kapitalerhéhung aus Bérsengang

Transaktionskosten aus Bérsengang

Darlehen von Aktiondren der Vapiano SE

Einzahlungen aus anderen finanziellen Verbindlichkeiten
Transaktionskosten aus Konsortialkredit

Auszahlungen aus anderen finanziellen Verbindlichkeiten
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen

Gewinnausschiittung

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente
Nettozunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Berichtsperiode

Auswirkungen von Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingten Anderungen auf
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente zum 30. Juni

* Vorjahreswerte angepasst

6M/2018 6M/2017

-14.411%

17.715%
210
3.096*

145
1.077
7.832*

-20
-456
-181*
-367
6.808
-2.289
-1.899
2.620*

-32.715 -32.601
-946 -2.595
-210 -749

-33.871 -35.945

85.000
-1.621
10.000
155.463
-1.794
-130.853
0

0*
116.195*

82.870
11.691

-21

94.540
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Konzerneigenkapitalverindernngsrechnmnng

Den Eigentiimern des Mutterunternehmens zurechenbar

In TEUR

Kapital-
riicklage
umrecnungs-
riicklage
Gewinn-
riicklagen
Gesamt
Nicht
beherrschede
Anteile
Gesamtes
Eigenkapital

Wihrungs-

"
Q
8
L —
EE
25
g~
L
)

Konzerneigenkapial zum 01.01.2018 f 111.097 131.129
Gesamtergebnis

Periodenergebnis 0 0 0 -16.129 -16.129 -1.803 -17.932
Sonstiges Ergebnis 0 0 -790 0 -790 -535 -1.325
Gesamtergebnis 0 0 -790 -16.129 -16.919 -2.338 -19.257
Zufithrung zur Riicklage fiir

anteilsbasierte Vergiitung 0 0 0 52 52 0 52
Anteilserwerbe von

Minderheitsgesellschaftern 0 0 0 98 98 -309 -211
Effekte aus Erstanwendung neuer IFRS 0 0 0 -1.747 -1.747 0 -1.747

Konzerneigenkapital zum 30.06.2018

Den Eigentiimern des Mutterunternehmens zurechenbar

L

é " a :“’ " - = s E
- - - U =
- A-F A F E 223 £%
In TEUR < & 8. [Spc ) v P 222 g
S S &9 =00 ] 5} Z =g 2's
g <2 S8 G- © g S &
O E 2 -
Konzerneigenkapial zum 01.01.2017 56.165*
Gesamtergebnis
Periodenergebnis 0 0 0 -14.553* -14.553* -166* -14.718*
Sonstiges Ergebnis 0 0 271 0 271 -97 174
Gesamtergebnis 0 0 271 -14.553* -14.282* -263* -14.544*
Kapitaleinzahlung 1 584 0 0 585 0 585
Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln 19.799 -19.799 0 0 0 0 0
Kapitalerh6hung aus Bérsengang 3.696 81.304 0 0 85.000 0 85.000
Transaktionskosten aus Borsengang 0 -1.725 0 0 -1.725 0 -1.725
Ergebnisausschiittung 0 0 0 0 0 0* 0

Konzerneigenkapital zum 30.06.2017 125.744* 146.276*

* Werte angepasst
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[. Grenerelle Angaben

1.1 BERICHTENDES UNTERNEHMEN

Die Vapiano SE ist ein Unternehmen mit eingetragenem Sitz in Bonn, Deutschland. Die Geschéftsadresse
des Unternehmens lautet Im Zollhafen 2-4 in 50678 Koln. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Bonn unter
HRB 16304 im Handelsregister eingetragen.

Die Anteile der Vapiano SE werden unter der Wertpapierkennnummer AOWMNK bzw.
ISIN DEOOOAOWMNKY im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse (Prime Standard) gehandelt.

Der Vorstand der Vapiano SE hat den verkiirzten Konzernabschluss fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis
zum 30. Juni 2018 (nachstehend bezeichnet als ,,der Konzernabschluss®) am 11. September 2018 freigegeben.

1.2 GRUNDLAGEN UND METHODEN

Der vorliegende Konzernabschluss zum 30. Juni 2018 ist in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des IAS 34
in verkiirzter Form nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag giiltigen und von der Européischen Union
anerkannten International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board,
London, sowie den Interpretationen des IFRS Interpretations Committee erstellt worden.

Der vorliegende Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sind ungepriift und auch keiner priiferischen
Durchsicht unterzogen worden.

Die Erlduterungen im Anhang des Konzernabschlusses 2017 gelten im Hinblick auf die wesentlichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden. In Ergdnzung dazu ergaben sich Effekte aus der seit dem 1. Januar 2018
verpflichtenden erstmaligen Anwendung der Vorschriften des IFRS 9 sowie des IFRS 15. Die sich auf die
Bilanz ergebenden Auswirkungen konnen der folgenden Tabelle entnommen werden:



Anhang zunm Konzernabschlnss

Uberleitung Konzernbilanz - IFRS 9 und IFRS 15

in TEUR
AKTIVA 31.12.2017 Eifel;;{asu; Eﬂflgi:sall.lss 01.01.2018
Vermogenswerte
Langfristige Vermogenswerte 293.834 85 363 294.282
davon latente Steueranspriiche 12.246 85 363 12.694
Kurzfristige Vermogenswerte 56.483 -282 0 56.201
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.620 -282 0 7.338
Summe Aktiva 350.317 -197 363 350.483
PASSIVA 31.12.2017 Eﬂel;;eRaSu; Eﬂ;l;;:sa;lss 01.01.2018
Eigenkapital 131.129 -197 -1.549 129.383
davon Gewinnriicklagen -1.488 -197 -1.627 -3.132
Langfristige Verbindlichkeiten 138.768 0 1.786 140.554
davon langfristige sonstige Verbindlichkeiten 4.051 0 1.786 5.837
Kurzfristige Verbindlichkeiten 80.420 0 126 80.546
davon kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 18.481 0 126 18.607
Summe Passiva 350.317 -197 363 350.483

IFRS 9: Finanzinstrumente

Der Standard regelt umfassend die Bilanzierung von Finanzinstrumenten. Gegeniiber dem Vorgéingerstandard
IAS 39 hervorzuheben sind insbesondere die neuen und in der jiingsten Fassung von IFRS 9 iiberarbeiteten
Klassifizierungsvorschriften fiir finanzielle Vermogenswerte. Diese beruhen auf den Ausprigungen des Ge-
schiftsmodells sowie den vertraglichen Zahlungsstromen finanzieller Vermogenswerte. Ebenfalls grundlegend
neu sind die Vorschriften zur Erfassung von Wertminderungen, welche nun auf einem Modell der erwarteten
Verluste basieren. Auch die Abbildung bilanzieller Sicherungsbeziehungen ist unter IFRS 9 neu geregelt und
darauf ausgerichtet, starker das betriebliche Risikomanagement abbilden zu konnen.

Y3



Anhang znm Konzernabschinss

G

Die sich in Bezug auf die Klassifizierung von Finanzinstrumenten ergebenden Auswirkungen kénnen der

folgenden Tabelle entnommen werden:

Uberleitung der Bewertungskategorien der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

von IAS 39 auf IFRS 9

Umbewertung
aufgrund der

Bewertungs-  Anwendung des
Buchwert kategorie Wertminde-
in TEUR 31.12.2017 gem. IAS 39 rungsmodells
Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen Kredite und
und Leistungen 8.808 Forderungen -282
Sonstige finanzielle Kredite und
Vermdgenswerte 14.404 Forderungen 0
Zahlungsmittel und Kredite und
Zahlungsmitteldquivalente 14.871 Forderungen 0
Summe 38.083 0
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
zu Handels-
Zinsswaps 194 zwecken gehalten 0
sonstige finanzielle sonstige
Verbindlichkeiten 4.067  finanzielle Schulden 0
Summe 4.261 0
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstige
Kreditinstituten 128.376  finanzielle Schulden 0
Verbindlichkeiten aus sonstige
Lieferungen und Leistungen 28.424 finanzielle Schulden 0
Verbindlichkeiten aus sonstige
Finance Lease 842  finanzielle Schulden 0
Sonstige finanzielle sonstige
Verbindlichkeiten 11.970  finanzielle Schulden 0
Summe 169.612 0

Bewertungs-
kategorie
gem. IFRS 9

Buchwert
01.01.2018

fortgefiihrte
LY/l Anschaffungskosten

fortgefiihrte

JERZN  Anschaffungskosten

fortgefiihrte

JERVAW Anschaffungskosten

37.801

erfolgswirkam
zum beizulegenden
Zeitwert

erfolgswirkam
zum beizulegenden
Zeitwert

fortgefiihrte
Anschaffungskosten

fortgefiihrte
Anschaffungskosten

fortgefiihrte
Anschaffungskosten

fortgefiihrte

IOV Anschaffungskosten

169.612
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Beziiglich der Bewertung von Finanzinstrumenten ergaben sich, mit Ausnahme des im Folgenden dargestellten
Effekts, keine wesentlichen Auswirkungen aus der Anwendung der Vorschriften nach IFRS 9:

Fiir die Abbildung von Wertminderung von Forderungen mit einer Restlaufzeit von einem Jahr und weniger
wendet der Konzern das nach IFRS 9 zuléssige, vereinfachte Wertminderungsmodell an. Hiernach wird, unab-
héngig von der Bonitit, eine Risikovorsorge in Hohe der tiber die Restlaufzeit der betroffenen Posten erwarteten
Verluste erfasst. Fiir langfristige Forderungen wird von einem sehr geringen Ausfallrisiko ausgegangen, sodass
diesbeziiglich eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten 12-Monats-Verluste erfasst wird.

Aus der erstmaligen Anwendung des gednderten Wertminderungsmodells zum 1. Januar 2018 ergab sich ein
Umstellungseftekt von TEUR 282, welcher abziiglich latenter Steuern von TEUR 85 erfolgsneutral als Minde-
rung des Konzerngewinnvortrags erfasst wurde.

IFRS 15: Erlose aus Vertrigen mit Kunden

Bei der Umsatzrealisierung aus der Geschaftstatigkeit des Konzerns, welche vor allem in der Erbringung von
Gastronomieleistungen und der Vereinnahmung von Franchisegebiihren besteht, stimmen die beizulegenden
Zeitwerte der erbrachten Leistungen sowie der vereinnahmten Gegenleistung im Zeitpunkt der Leistungs-
erbringung in der Regel iiberein, so dass sich hieraus keine Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung
des Standards ergeben haben.

Eine Ausnahme stellen sogenannte Aufbauleistungen dar, welche Vapiano fiir den Franchisenehmer bei
Eroffnung eines Restaurants erbringt. Diese Leistungen sind nicht eigenstidndig abgrenzbar, da sie nicht von
den in Franchisevertrigen gewédhrten Nutzungsrechten trennbar sind. Erlose aus diesen Aufbauleistungen

sind somit wie Franchisegebiithren zeitraumbezogen iiber die Vertragslaufzeit zu realisieren. Da die Umsatz-
realisierung hieraus bisher zeitpunktbezogen erfolgte, ergab sich aus der erstmaligen Anwendung des Standards
ein Umstellungseffekt von TEUR 1.912, welcher abziiglich latenter Steuern von TEUR 363 erfolgsneutral als
Minderung des Konzerngewinnvortrags erfasst wurde. Der Umstellungseffekt wurde entsprechend der modi-
fiziert retrospektiven Methode so ermittelt, als wéren die durch IFRS 15 gednderten Vorschriften in der
Vergangenheit bereits angewendet worden.

Dariiber hinaus lagen keine erstmals anzuwendenden Standards bzw. Uberarbeitungen vor. Hinsichtlich der
Einschatzung der Auswirkungen vom IASB herausgegebener, aber noch nicht anzuwendender Rechnungs-
legungsvorschriften, deren Auswirkungen fiir den Vapiano-Konzern voraussichtlich wesentlich sein werden,
ergeben sich keine wesentlichen Anderungen. Fiir weitere Details verweisen wir auf die Ausfithrungen im
Konzernabschluss der Vapiano SE zum 31. Dezember 2017.

Der Konzernabschluss wurde in der Konzernwihrung Euro erstellt. Die darin enthaltenen Zahlenangaben
erfolgen, soweit nicht anders vermerkt, in TEUR. Es wird darauf hingewiesen, dass Rundungsdifferenzen zu
den sich mathematisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftreten konnen.
Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Aufgrund des im Herbst 2017 durchgefithrten Unternehmenserwerbs in Osterreich sowie der im 2. Quartal
2018 durchgefithrten Unternehmenserwerbe ,, Australien” und ,Darmstadt® sind die Angaben des Konzerns
fiir das erste Halbjahr 2018 mit der korrespondierenden Vorjahresperiode nur eingeschréankt vergleichbar.
Hinsichtlich der Effekte aus dem im Geschiftsjahr 2017 vorgenommenen Unternehmenserwerb verweisen
wir auf unsere Ausfithrungen im Konzernanhang zum 31. Dezember 2017.
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Anderungen in den der Bewertung zugrundeliegenden Parametern beziehen sich vor allem auf die verwendeten
Wechselkurse.

Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen zum Euro ergeben sich wie folgt:

Stichtagskurs | Durchschnittskurs

in EUR 30.06.2018 31.12.2017 H1/2018 H1/2017
Wihrung Land

USD USA 1,17 1,21 1,12
GBP Grofibritannien 0,88 0,88
CNY China 7,71 7,65
AUD Australien 1,57 -
DKK Dénemark 7,45 -

SEK Schweden 10,15 9,75

1.3 KONSOLIDIERUNGSKREIS

Zum 30. Juni 2018 wurden neben der Vapiano SE 104 (31. Dezember 2017: 90) in- und ausldndische Tochter-
unternehmen, die die Vapiano SE unmittelbar oder mittelbar beherrscht, einbezogen.

Ferner wurden zwei (31. Dezember 2017: vier) assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode bilanziert.
Die Anzahl verminderte sich, da die im Rahmen der Unternehmenserwerbe ,, Australien“ und ,,Darmstadt*
erworbenen Gesellschaften zuvor als assoziierte Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen wurden.

Zu den weiteren Details beziiglich der zum Konsolidierungskreis gehorenden Unternehmen wird auf den

Anhang im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 verwiesen.
Wesentliche Verdnderungen der in den ersten sechs Monaten 2018 in den Konzernabschluss einbezogenen

Gesellschaften ergaben sich aus den Unternehmenserwerben ,, Australien und ,,Darmstadt®. Die iibrigen
Verdnderungen des Konsolidierungskreises resultieren aus neu gegriindeten Gesellschaften.
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1.4 UNTERNEHMENSERWERBE

Eine vorlaufige Aufstellung der im Rahmen der Unternehmenserwerben ,, Australien” und ,,Darmstadt®

erworbenen Vermogensgegenstande und Schulden stellt sich wie folgt dar:

Unternehmenserwerb
Australien
- vorlaufig -

in TEUR

Akquisitionsdatum

Eigenkapitalanteile nach der Transaktion (= Stimmrechtsanteile)

Ubertragene Gegenleistung
zzgl. beizulegender Zeitwert nicht beherrschender Anteile

zzgl. beizulegender Zeitwert des zuvor vom Erwerber gehaltenen
Eigenkapitalanteils

abzgl. Nettovermdgen zum beizulegenden Zeitwert

Geschifts- oder Firmenwert

Identifizierbare erworbene Vermogenswerte und Schulden
Sachanlagen
Immaterielle Vermogenswerte
Vorrite
Forderungen
Sonstige Vermogenswerte und sonstige fin. Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Aktive latente Steuern
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Riickstellungen

Passive latente Steuern

Gesamtes identifizierbares erworbenes Nettovermdgen

Gegenleistung in Form von Zahlungsmitteln gezahlt

abzgl.: Erworbene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Nettozu- bzw. abfluss von Zahlungsmitteln aus dem Erwerb

Unternehmenserwerb Australien

Unternehmenserwerb
Darmstadt
- vorldufig -

Mit schuldrechtlichem Anteilskaufvertrag vom 5. April 2018 sowie dinglicher Ubertragung vom 4. Mai 2018

(Erwerbszeitpunkt) erwarb Vapiano mittels der Konzerngesellschaft Vapiano Franchising SE & Co. KG
(vormals: Vapiano Franchising GmbH & Co. KG) mittelbar 25 % der Anteile an der australischen Gesellschaft

Vapiano Australia LP, Sydney, Australien sowie 25 % der Anteile an der Vapiano GP Pty. Ltd., Sydney, Australien,

welche die Geschiftsfithrung tiber die Vapiano Australia LP ausiibt. Da die Vapiano SE zum Erwerbszeitpunkt

bereits mittelbare Eigentlimerin von 50,0 % der Anteile der Vapiano Australia LP war, erhohte sich ihr Anteil
dementsprechend auf 75 %. An der Vapiano GP Pty. Ltd. erhohte sich der mittelbar gehaltene Anteil der

Vapiano SE von zuvor 49,995 % auf 74,995 %.
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Die Vapiano Australia LP halt unmittelbar 100,00 % der Anteile an drei operativen Restaurantgesellschaften,
welche 7 Restaurants in australischen Grof3stadten betreiben. Die Transaktion stellt einen sukzessiven Unter-
nehmenszusammenschluss dar. Aus der Neubewertung des zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteils nach IFRS 3.42
ergibt sich eine in der Konzerngesamtergebnisrechnung des Geschiftsjahres 2018 zu erfassende Zuschreibung
von TEUR 1.136.

Hauptgrund des Erwerbs ist der Ausbau der Geschéftsaktivitdten in Australien sowie die Sicherung weiterer
strategischer Expansionsoptionen.

Die Beherrschung erlangte die Vapiano SE als Konzernmutterunternehmen durch die ihr ab dem Erwerbs-
zeitpunkt zustehende Fahigkeit, die fiir die wesentliche Beeinflussung der Renditen aus den von den erwor-
benen Unternehmen betriebenen Restaurants mafigeblichen Tatigkeiten zu lenken. Diese Fahigkeit erlangte
die Vapiano SE durch ihre Stimmrechtsmehrheit in der Gesellschafterversammlung der geschiftsfithrenden
Vapiano GP Pty. Ltd. sowie tiber das ihr zustehende Recht, die Mehrheit der Mitglieder des entscheidungs-
befugten Geschiftsfithrungsgremiums dieser Gesellschaft zu ernennen.

Der sich aus dem Erwerb ergebende Geschifts- oder Firmenwert resultiert aus dem erworbenen Zugang zu den
vorteilhaften Lagen der Restaurants in australischen Grofistadten sowie dem weiteren Expansionspotential auf
dem australischen Markt. Der Geschifts- oder Firmenwert ist in voller Hohe steuerlich nicht abziehbar.

Der beizulegende Zeitwert der zum Erwerbszeitpunkt iibertragenen Gegenleistung betrdgt TEUR 1.502 und
wurde aus Zahlungsmitteln erbracht. Die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts der Gegenleistung erfolgte
nach Stufe 2 der Bewertungshierarche im Sinne von IFRS 13, abgeleitet aus dem im Rahmen des Unternehmens-
erwerbs zwischen unabhéngigen Dritten vereinbarten Kaufpreis als unmittelbar beobachtbarem Inputfaktor,
der nicht auf einer Notierung auf aktiven Mérkten basiert.

Der zum Erwerbszeitpunkt angesetzte beizulegende Zeitwert der nicht beherrschenden Anteile betragt
TEUR 1.502. Die Bewertung erfolgte nach Stufe 2 der Bewertungshierarchie im Sinne von IFRS 13, abgeleitet
aus dem im Rahmen des Unternehmenserwerbs zwischen unabhingigen Dritten vereinbarten Kaufpreis als
unmittelbar beobachtbarem Inputfaktor, der nicht auf einer Notierung auf aktiven Mérkten basiert.

Die Kaufpreisallokation fiir den Erwerb war zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernzwischenabschlusses
zum 30. Juni 2018 noch nicht abgeschlossen, so dass sich noch Anderungen in der Zuordnung des Kaufpreises
zu den einzelnen Vermégenswerten und Schulden ergeben kénnen. Wenn innerhalb von 12 Monaten ab dem
Erwerbszeitpunkt neue Informationen iiber Tatsachen und Umstdnde bekannt werden, die zum Erwerbszeit-
punkt bestanden und die zu Berichtigungen der vorstehenden Betrdge fithren, wird die Bilanzierung des
Unternehmenserwerbs entsprechend riickwirkend angepasst werden.

Die seit dem Erwerbszeitpunkt in der Konzerngesamtergebnisrechnung erfassten Erlose aus den erworbenen
Unternehmen betragen TEUR 2.652, der daraus erfasste Verlust betrdgt TEUR 141. Wiren die Vapiano Australia
LP und ihre Tochtergesellschaften bereits zum 1. Januar 2018 erworben worden, so hitten die Konzernumsétze
TEUR 180.267 und das Periodenergebnis des Konzerns TEUR -18.051 betragen.

Unternehmenserwerb Darmstadt

Mit notarieller Beurkundung vom 26. Juni 2018 wurde der Gesellschaftsvertrag der bis dato als assoziiertes
Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogenen VAP Darmstadt GmbH, Koln, dahingehend geéndert,
als der Vapiano SE auf Basis der gednderten Regelungen des Gesellschaftsvertrags die Fahigkeit zusteht, die
maf3geblichen Titigkeiten, welche die Renditen aus dem beherrschten Unternehmen wesentlich beeinflussen,
zu lenken. Die VAP Darmstadt GmbH betreibt zwei Vapiano-Restaurants auf dem Gebiet der Stadt Darmstadt.
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Infolge der Anderung des Gesellschaftsvertrags beherrscht die Vapiano SE die VAP Darmstadt GmbH. Es liegt
ein Unternehmenszusammenschluss ohne Ubertragung einer Gegenleistung vor. Aus der Neubewertung des
zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteils nach IFRS 3.42 ergibt sich eine in der Konzerngesamtergebnisrechnung
der ersten Halfte des Geschiftsjahres 2018 erfasste Zuschreibung von TEUR 271.

Hauptgrund der Anderung des Gesellschaftsvertrags ist die verbesserte Integration der von der VAP Darmstadt
GmbH betriebenen Restaurants in die Abldufe und Prozesse des Konzerns.

Die Fihigkeit, die zur Beeinflussung der Renditen aus der VAP Darmstadt GmbH mafigeblichen Titigkeiten zu
lenken, ist in der der Vapiano SE zustehenden absoluten Stimmrechtsmehrheit sowie der Weisungsgebunden-
heit der Geschiftsfiihrung der Gesellschaft begriindet. Samtliche Entscheidungen tiber die fiir die Beeinflussung
der Renditen der VAP Darmstadt GmbH mafigeblichen Geschiftsvorfille konnen mit der einfachen Mehrheit
der abgegebenen Stimmen beschlossen werden. Dies betrifft insbesondere Entscheidungen iiber das Budget der
Gesellschaften sowie mafigebliche Investitions- und Finanzierungsentscheidungen.

Der sich aus dem Unternehmenszusammenschluss ergebende Geschifts- oder Firmenwert resultiert aus dem
erworbenen Zugang zu den vorteilhaften Lagen der Restaurants im Zentrum von Darmstadt. Der Geschifts-
oder Firmenwert ist in voller Hohe steuerlich nicht abziehbar.

Im Rahmen des Unternehmenserwerbs wurden kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
mit einem beizulegenden Zeitwert von TEUR 1 erworben, welcher auch dem Bruttobetrag der Forderungen
entspricht. Wir schitzen, dass keine der vertraglich vereinbarten zukiinftigen Cashflows voraussichtlich
uneinbringlich sein werden.

Der zum Erwerbszeitpunkt angesetzte beizulegende Zeitwert der nicht beherrschenden Anteile betréigt

TEUR 944, der beizulegende Zeitwert des vor dem Unternehmenszusammenschluss durch den Konzern gehal-
tenen Eigenkapitalanteils betragt TEUR 983. Die Bewertung erfolgte nach Stufe 3 der Bewertungshierarchie im
Sinne von IFRS 13, basierend auf nicht direkt fiir das Bewertungsobjekt beobachtbaren Inputfaktoren mittels
einer Unternehmensbewertung nach der Discounted Cashflow-Methode.

Die Kaufpreisallokation fiir den Erwerb ist derzeit noch nicht abgeschlossen, so dass sich noch Anderungen
in der Zuordnung des Kaufpreises zu den einzelnen Vermégenswerten und Schulden ergeben kénnen. Wenn
innerhalb von 12 Monaten ab dem Erwerbszeitpunkt neue Informationen tiber Tatsachen und Umstdnde
bekannt werden, die zum Erwerbszeitpunkt bestanden und die zu Berichtigungen der vorstehenden Betrége
fithren, wird die Bilanzierung des Unternehmenserwerbs entsprechend riickwirkend angepasst werden.

Die seit dem Erwerbszeitpunkt in der Konzerngesamtergebnisrechnung erfassten Erlose aus dem erworbenen
Unternehmen und der daraus erfasste Gewinn sind von untergeordneter Bedeutung. Ware die VAP Darmstadt
GmbH bereits zum 1. Januar 2018 erworben worden, so hitten die Konzernumsatzerlose TEUR 177.675 und
das Periodenergebnis des Konzerns TEUR -18.324 betragen.

1.5 ANPASSUNG VON VERGLEICHSZAHLEN

Die im vorliegenden Konzernabschluss zum 30. Juni 2018 in der Konzerngesamtergebnisrechnung dar-
gestellten Vergleichszahlen wurden gegeniiber dem zum entsprechenden Vorjahresstichtag verdffentlichten
Konzernabschluss angepasst. Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf die Erlduterungen It. Anhangangabe
1.2 ,,Fehlerkorrektur und Anderung von Vergleichszahlen“ im Anhang zum Konzernabschluss fiir das
Geschiftsjahr 2017.
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Die in der Konzerngesamtergebnisrechnung fiir das 1. Halbjahr 2017 bzw. fiir das 2. Quartal 2017

vorgenommenen Anpassungen stellen sich wie folgt dar:

01.01.2017 - 01.01.2017 -

In TEUR 30.06.2017 30.06.2017

(urspriinglich) Anpassungen (angepasst)
Periodenergebnis
Umsatzerlose 153.582 0 153.582
Sonstige betriebliche Ertrige 4.552 0 4.552
Aktivierte Entwicklungskosten 312 0 312
Materialaufwand -39.020 0 -39.020
Personalaufwand -65.626 0 -65.626
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -16.799 -916 -17.715
Sonstige betriebliche Aufwendungen -47.255 0 -47.255
Betriebsergebnis -10.254 -916 -11.170
Finanzertrage 325 0 325
Finanzierungsaufwendungen -2.828 -593 -3.421
Finanzergebnis -2.503 -593 -3.096
Ergebnis aus Bilanzierung nach der Equity-Methode -145 0 -145
Ergebnis vor Steuern -12.902 -1.509 -14.411
Ertragsteuerertrige/-aufwendungen -609 302 -307
Periodenergebnis -13.511 -1.207 -14.718
Sonstiges Ergebnis
Posten, die zukiinftig in den Gewinn oder Verlust umgegliedert
werden konnen
Kursdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe 174 0 174
Gesamtergebnis -13.337 0 -14.544
Zuordnung des Periodenergebnisses:
Eigentiimer des Mutterunternehmens -13.651 -902 -14.553
Nicht beherrschende Anteile 140 -306 -166
Summe -13.511 0 -14.718
Zuordnung des Gesamtergebnisses:
Eigentiimer des Mutterunternehmens -13.380 -902 -14.282
Nicht beherrschende Anteile 43 -306 -263
Summe -13.337 0 -14.544
Ergebnis je Aktie aus fortgefiithrten Geschiftsbereichen
Unverwissert (Euro je Aktie) -0,67 0 -0,71
Verwissert (Euro je Aktie) -0,67 0 -0,71
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01.04.2017 - 01.04.2017 -

In TEUR 30.06.2017 30.06.2017

(urspriinglich) Anpassungen (angepasst)
Periodenergebnis
Umsatzerlose 78.185 0 78.185
Sonstige betriebliche Ertrage 3.510 0 3.510
Aktivierte Entwicklungskosten 135 0 135
Materialaufwand -20.471 0 -20.471
Personalaufwand -34.503 0 -34.503
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -8.403 -458 -8.861
Sonstige betriebliche Aufwendungen -23.885 0 -23.885
Betriebsergebnis -5.432 -458 -5.890
Finanzertrage 225 0 225
Finanzierungsaufwendungen -1.764 -193 -1.957
Finanzergebnis -1.539 -193 -1.732
Ergebnis aus Bilanzierung nach der Equity-Methode -135 0 -135
Ergebnis vor Steuern -7.106 -651 -7.757
Ertragsteuerertrige/-aufwendungen -84 151 67
Periodenergebnis -7.190 -500 -7.690
Sonstiges Ergebnis
Posten, die zukiinftig in den Gewinn oder Verlust umgegliedert
werden kénnen
Kursdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe 101 0 101
Gesamtergebnis -7.089 0 -7.589
Zuordnung des Periodenergebnisses:
Eigentiimer des Mutterunternehmens -7.117 -471 -7.588
Nicht beherrschende Anteile -73 -29 -102
Summe -7.190 0 -7.690
Zuordnung des Gesamtergebnisses:
Eigentiimer des Mutterunternehmens -6.889 -471 -7.360
Nicht beherrschende Anteile -200 -29 -229
Summe -7.089 0 -7.589
Ergebnis je Aktie aus fortgefiithrten Geschiftsbereichen
Unverwissert (Euro je Aktie) -0,35 0 -0,37
Verwissert (Euro je Aktie) -0,35 0 -0,37

Die Anpassung der Vergleichszahlen wirkte sich auf die Konzernkapitalflussrechnung fiir das
1. Halbjahr 2017 wie folgt aus:
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Py A

01.01.2017 - Anpassungen 01.01.2017 -
In TEUR 30.06.2017 30.06.2017
(urspriinglich) (angepasst)
Cashflow aus der betrieblichen Titigkeit
Periodenergebnis (vor Steuern) -12.902 -1.509 -14.411
Anpassungen:
Abschreibungen auf immaterielle VG und Sachanlagen 16.799 916 17.715
Zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen 210 0 210
Netto-Finanzierungsaufwendungen 2.503 593 3.096
Gewinn- oder Verlustanteil an Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden, nach Steuern 145 0 145
Nettoverlust aus der Verschrottung von Sachanlagen 1.077 0 1.077
7.832 0 7.832
Verinderungen bei:
Vorraten -20 0 -20
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen -456 0 -456
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten 412 -593 -181
Sonstigen Riickstellungen sowie Riickstellungen
fiir Leistungen an Arbeitnehmer -367 0 =367
Cash-Zufluss aus der betrieblichen Tatigkeit 7.401 0 6.808
Erhaltene Zinsen 0 0 0
Gezahlte Zinsen -2.289 0 -2.289
Gezahlte Ertragsteuern -1.899 0 -1.899
Netto-Cashflow aus der betrieblichen Titigkeit 3.213 0 2.620
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten
und Sachanlagen 0 0 0
Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen -32.601 0 -32.601
Erwerb eines Tochterunternehmens, abziiglich erworbener liquider Mittel -2.595 0 -2.595
Erwerb von anderen finanziellen Vermogenswerten -749 0 -749
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -35.945 0 -35.945
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit
Einzahlungen durch Eigentiimer 0 0 0
Ausgabe neuer Aktien 0 0 0
Kapitalerhdhung aus Bérsengang 85.000 0 85.000
Transaktionskosten aus Bérsengang -1.621 0 -1.621
Darlehen von Aktionéren der Vapiano SE 10.000 0 10.000
Einzahlungen aus anderen finanziellen Verbindlichkeiten 155.463 0 155.463
Transaktionskosten aus Konsortialkredit -1.794 0 -1.794
Auszahlungen aus anderen finanziellen Verbindlichkeiten -130.853 0 -130.853
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen 0 0 0
Gewinnausschiittung (Tochterunternehmen an Minderheiten) -593 593 0
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 115.602 0 116.195
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente
Nettozunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 82.870 0 82.870
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 1. Januar 11.691 0 11.691
Auswirkungen von Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingten
Anderungen auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 221 0 -21
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente zum 31. Dezember 94.540 0 94.540
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Z. Erlanternngen zunr Konzerngesamtergebnisrechinnng
2.1 UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose der ersten sechs Monate des Geschiftsjahres bzw. des 2. Quartals, jeweils verglichen zur
entsprechenden Vorjahresperiode, unterteilen sich wie folgt:

In TEUR H1/2017
Umsatzerlose aus Restaurantbetrieb 145.765
Sonstige Umsatzerlose 7.817
Summe 153.582
In TEUR Q2/2018 Q2/2017 H1/2018 H1/2017
Inland 44.120 33.438 81.620 72.618
Ausland 44.683 44.747 93.502 80.964

Summe 88.803 78.185 IVER V) 153.582

Die Umsatzerlose des Vapiano-Konzerns sind im Zuge der weiteren Umsetzung der Expansions- und Wachs-
tumsstrategie im ersten Halbjahr 2018 im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeitraum um 14,0 %
gestiegen. Der Anstieg der Umsatzerlose ist im Wesentlichen auf Umsatzbeitrage der in der zweiten Jahreshalfte
2017 sowie ersten Jahreshilfte 2018 neu eroffneten Restaurants zuriickzufithren.

Hinsichtlich der Gliederung der Umsatzerlose nach Segmenten verweisen wir auf unsere Ausfithrungen zur
Segmentberichterstattung.

2.2 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrige stiegen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum vor allem infolge hoherer
Ertrage aus Erstattungsanspriichen gegen Versicherungen und gegen Vermieter von Restaurantstandorten sowie
durch Ertrége aus der Neubewertung der bisher gehaltenen Anteile an den im Rahmen der Unternehmens-
erwerbe ,,Australien und ,,Darmstadt” erworbenen Gesellschaften.

2.3 MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand setzt sich zum Grof3teil aus den Wareneinstandskosten fiir Lebensmittel und Getrianke
sowie den Kosten der Beschaffung und des Verkaufes (z.B. fiir Transport- und Verpackungsmaterial) zusammen.
Die auf die Konzernumsitze bezogene Materialaufwandsquote bewegt sich mit 25,4 % auf Niveau des entspre-
chenden Vorjahreszeitraums (1. Halbjahr 2017: 25,4 %).

2.4 PERSONALAUFWAND

Der Anstieg des Personalaufwands ist im Wesentlichen auf den Aufbau des Mitarbeiterbestands zuriickzu-
fithren. Dieser ist sowohl durch die im zweiten Halbjahr 2017 sowie im ersten Halbjahr 2018 getatigten Unter-
nehmenserwerbe, als auch durch die Einstellungen von Mitarbeitern im Rahmen von Restauranter6ffnungen
bedingt.
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2.5 ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

Die Abschreibungen erhohten sich im Wesentlichen durch die im zweiten Halbjahr 2017 als auch im ersten
Halbjahr 2018 getdtigten Investitionen in die Restaurants des Konzerns.

Dariiber hinaus trugen Abschreibungen auf im Rahmen der Unternehmenserwerbe im 2. Halbjahr 2017 und
im 1. Halbjahr 2018 angesetzte immaterielle Vermogenswerte mit TEUR 265 zum Anstieg bei.

2.6 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist vor allem durch infolge der Umsetzung der weiteren
Expansionsstrategie des Konzerns gestiegene Betriebskosten der Restaurants bedingt. Diese beinhalten vor
allem Miet- und Leasingaufwendungen, Aufwendungen fiir Mietnebenkosten, fiir Heizung, Energie und Wasser
sowie fiir sonstige durch den Restaurantbetrieb verursachte Aufwendungen fiir Betriebsmittel und Dienst-
leistungen. Des Weiteren stiegen durch den Ausbau des Delivery-Geschifts bedingt die Aufwendungen fiir an
die ausfithrenden Lieferdienste zu zahlenden Verkaufsprovisionen. Des Weiteren verursachte die hohere Anzahl
bereits eroffneter sowie in naher Zukunft zu eréffnender Restaurantstandorte einen Anstieg der zur Vorberei-
tung des Restaurantbetriebs anfallenden Eroffnungskosten.

Gegenldufig wirkte sich ein Wegfall der im Vorjahr durch den Bérsengang verursachten deutlich erhohten

Rechts- und Beratungskosten, gesunkene Kurs- und Wahrungsverluste sowie eine Verringerung der Verluste
aus Anlagenabgingen aus.

2.7 FINANZERGEBNIS

Das zum entsprechenden Vorjahreszeitraum um TEUR 605 verschlechterte Finanzergebnis ist vor allem durch
gestiegene Zinsaufwendungen bedingt. Diese spiegeln den durch die voranschreitende Expansionstatigkeit des
Konzerns bedingten Anstieg der Fremdfinanzierung des Konzerns wider.

2.8 ERGEBNIS JE AKTIE

Der Berechnung des Ergebnisses je Aktie liegen folgende Daten zugrunde:

Stammaktien 2018 2017
Zum 1. Januar ausgegeben 24.029.833 533.827
Gegen Bareinlagen ausgegeben 1.283
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln 19.799.070
Ausgabe im Rahmen des Borsengangs 3.695.653
Zum 30. Juni ausgegeben - voll eingezahlt* 24.029.833 24.029.833

* Genehmigt - Nennwert 1 EUR
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Das unverwisserte und das verwiésserte Ergebnis je Aktie berechnen sich gemif$ IAS 33 wie folgt:

in EUR bzw. EUR je Aktie 30.06.2018 30.06.2017
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zustehendes Konzernperiodenergebnis

in EUR (unverwissert / verwassert) -16.129.150 -14.552.305
Anzahl der ausgegebenen Aktien (in Stiick) 24.029.833 24.029.833
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Stammaktien 24.029.833 20.415.731
Unverwissertes / verwissertes Ergebnis je Aktie (in Euro je Stiick) -0,67 -0,71

3. Erlanternngen zur Konzernbilanz
3.1 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Unter den immateriellen Vermégenswerten werden hauptsichlich Geschifts- oder Firmenwerte (TEUR 40.094,
TEUR 39.287 per 31. Dezember 2017) sowie im Rahmen von Unternehmenserwerben zuriickerworbene
Franchiserechte (TEUR 54.905, TEUR 51.595 per 31. Dezember 2017) ausgewiesen. Beide Posten erhdhten
sich im 1. Halbjahr 2018 infolge der durchgefiihrten Unternehmenserwerbe (vgl. dazu Anhangangabe

1.3 ,,Konsolidierungskreis®). Dariiber hinaus enthalten die immateriellen Vermogenswerte erworbene Lizenz-
rechte zur Nutzung des Vapiano-Konzeptes, Software sowie selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte.

3.2 SACHANLAGEN

Das Sachanlagevermdgen enthilt im Wesentlichen die Ausstattung der durch den Konzern betriebenen
Restaurants inklusive der Anschaffungsnebenkosten aus zukiinftig erwarteten Aufwendungen im Zusammen-
hang mit dem potentiellen Riickbau der Restaurants.

Die im ersten Halbjahr 2018 zu verzeichnenden Zugénge aus Investitionen sind auf die bereits erfolgten
oder in naher Zukunft anstehenden Restauranteréfinungen, die Uberarbeitung bestehender Restaurants
(sog. ,Remodellings®) sowie im Rahmen der Umsetzung der Konzernstrategie erfolgte Einrichtung von
,Take away“-Bereichen zuriickzufiithren. Da die Investitionen die vorgenommenen Abschreibungen iiber-
stiegen, ergab sich im Vergleich zum 31. Dezember 2017 ein entsprechender Anstieg des Postens. Dariiber
hinaus erhohte sich der Posten aus Zugéngen im Rahmen der im 1. Halbjahr 2018 getitigten Unter-
nehmenserwerbe (vgl. dazu Anhang- angabe 1.3 ,, Konsolidierungskreis®).

3.3 NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE FINANZANLAGEN

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen verringerten sich wesentlich, da die zuvor assoziierten

Unternehmen in Australien und Darmstadt zum 30. Juni 2018 durch Vollkonsolidierung in den Konzernab-
schluss einbezogen werde. Des Weiteren verminderte sich der Posten durch das Ergebnis aus der Bilanzierung
nach der Equity-Methode von TEUR -182.

3.4 SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die langfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte erhohten sich vor allem durch im 1. Halbjahr 2018
geleistete Anzahlungen auf den Erwerb von 2 durch konzernexterne Franchisenehmer betriebenen Restaurants.

55
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Dariiber hinaus sind vor allem fiir Restaurantstandorte hinterlegte Mietkautionen enthalten, welche durch den
Abschluss neuer Mietvertrage ebenfalls angestiegen sind.

Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermégenswerte beinhalten im Wesentlichen Umsatzsteuererstattungs-
anspriiche, Forderungen aus Lieferantenboni, Forderungen gegen assoziierte Unternehmen sowie Forderungen
aus Schadenersatzanspriichen gegen Versicherungen und Vermieter von Restaurantstandorten. Der Riickgang
des Postens erklart sich vor allem durch eine zum Vorjahresstichtag noch enthaltene und aus dem Borsengang
resultierende Erstattungsforderung gegen einen Aktionér der Vapiano SE sowie aus dem Wegfall der Forde-
rungen gegen die zum 30. Juni 2018 voll konsolidierten Unternehmen in Australien und Darmstadt.

3.5 SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Die langfristigen sonstigen Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen die Abgrenzung einer langfristig
laufenden Versicherungsgebiihr tiber die entsprechende Vertragslaufzeit.

Die kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte erhohten sich vor allem aufgrund im ersten Halbjahr 2018
geleisteter Mietvorauszahlungen sowie sonstiger kurzfristiger Anzahlungen und Forderungen.

3.6 LATENTE STEUERANSPRUCHE
Die Hohe der latenten Steueranspriiche verdnderte sich im Vergleich zum 31. Dezember 2017 nicht wesentlich,

da die Zugénge aus den getitigten Unternehmenserwerben durch Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern
auf Verlustvortrige weitestgehend kompensiert wurden.

3.7 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Veranderung des Postens Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ist in der Konzernkapitalfluss-
rechnung fiir das 1. Halbjahr 2018 dargestellt.

3.8 EIGENKAPITAL

Die Entwicklung des Eigenkapitals der Vapiano SE ist in der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
dargestellt.

In der Wahrungsumrechnungsriicklage, welche dem Posten sonstige Riicklagen zugeordnet ist, sind alle
Differenzen aus der Umrechnung von nicht in Konzernwahrung erstellten Abschliissen ausldndischer

Geschaftsbetriebe erfasst.

Die Gewinnriicklagen enthalten das Periodenergebnis, Effekte aus der erstmaligen Anwendung neuer
IFRS sowie die in der Vergangenheit erzielten Konzernergebnisse, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden.

3.9 RUCKSTELLUNGEN

Unter den Riickstellungen werden im Wesentlichen Riickbauverpflichtungen ausgewiesen. Diese werden fiir
jedes Mietobjekt gebildet, sofern Vapiano am Ende der Mietlaufzeit zum Riickbau der installierten Restaurant-
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einbauten vertraglich verpflichtet ist. Auf Mietvertrdge mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr entfallende
Riickstellungsbetrige werden als kurzfristig ausgewiesen.

3.10 FINANZVERBINDLICHKEITEN

Der im Vergleich zum 31. Dezember 2017 zu verzeichnende Anstieg der Finanzverbindlichkeiten ist durch eine
gestiegene Inanspruchnahme von Finanzmitteln zur Finanzierung der Investitionen in das Restaurantgeschéft
bedingt.

3.11 SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Der Anstieg der langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten erklart sich vor allem durch die im
Rahmen der Unternehmenserwerbe des 1. Halbjahres 2018 zugegangenen Ausiibungsverbindlichkeiten der
seitens der jeweiligen nicht beherrschenden Anteilseigner gehaltenen Andienungsoptionen.

Der Anstieg der kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ist vor allem durch gestiegene Umsatz-
steuerverbindlichkeiten bedingt. Dariiber hinaus enthélt der Posten seitens der Hauptaktionire des Konzerns
gewihrte Darlehen von EUR 7,5 Mio. sowie verschiedene Verbindlichkeiten gegentiber nicht beherrschenden
Anteilseignern des Konzerns.

3.12 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Abgrenzungen fiir er-
haltene Baukostenzuschiisse, Abgrenzungen auf mietfreie Perioden entfallende Mietaufwendungen sowie im
Rahmen der Anwendung von IFRS 15 abgegrenzte Einmalgebiihren fiir an konzernexterne Franchisenehmer
in Rechnung gestellte Aufbauleistungen. Zum 30. Juni 2018 waren daraus langfristige Vertragsverbindlichkeiten
von TEUR 1.902 enthalten.

Die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten vor allem Verbindlichkeiten aus dem Lohn- und
Gehaltsbereich, welche infolge der héheren Mitarbeiterzahl im Vergleich zum 31. Dezember 2017 deutlich
angestiegen sind. Dariiber hinaus sind vor allem kurzfristige Anteile abgegrenzter Baukostenzuschiisse
sowie abgegrenzte Umsatzerldse aus dem Kundenbindungsprogramm des Konzerns enthalten. Des Weiteren
beinhaltet der Posten zum 30. Juni 2018 kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten aus der Abgrenzung gemaf
IFRS 15 von TEUR 135.

3.13 LATENTE STEUERSCHULDEN
Der im Vergleich zum 31. Dezember 2017 zu verzeichnende Anstieg der latenten Steuerschulden ergibt sich,

da die Zugédnge aus den im 1. Halbjahr 2018 getatigten Unternehmenserwerben den Riickgang aus der weiteren
Auflosung passiver latenter Steuern auf Bewertungsunterschiede tiberstiegen.

3.14 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist vor allem auf die gestiegene Anzahl der
durch den Konzern betriebenen Restaurants zuriickzufiihren.
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Y. Sonstige Angaben

4.1 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Ermittlung und Darstellung der Segmentberichterstattung zum 30. Juni 2018 hat sich gegeniiber den
Erlduterungen im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 nur unwesentlich durch die Zuordnung neuer

Gesellschaften in die entsprechenden Segmente gedndert.

Im Folgenden sind die Umsatzerlése und das EBITDA der einzelnen berichtspflichtigen Segmente des
Vapiano-Konzerns dargestellt:

H1/2018 Germany Rest of Rest of Sonstige Konsoli-

Gesamt
in TEUR Europe World dierung

Auflenumsatz 74.524 88.640 10.787 1.171 0 IVER YY)
Umsatz mit anderen

Geschiftssegmenten 4.759 5.245 1.145 5.677 -16.826
Segmentumsatzerlose 79.283 93.884 11.932 6.848 -16.826 |VER YY)

Segment-EBITDA 8.344 10.734 -493 -10.232 17

Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen

Finanzergebnis

Ergebnis aus Bilanzierung
nach der Equity-Methode

Ertragsteuerertrage/

-aufwendungen

Periodenergebnis

H1/2017 Germany Rest of Rest of Sonstige Konsoli- Gesamt
in TEUR Europe World dierung

Auflenumsatz 71.298 72.416 7.890 1.978 0 153.582
Umsatz mit anderen

Geschiftssegmenten 4.753 4.475 924 4.905 -15.057 0
Segmentumsatzerlose 76.051 76.891 8.814 6.883 -15.057 153.582
Segment-EBITDA 8.343 12.136 157 -14.088 -3 6.545
Abschreibungen auf

immaterielle Vermogenswerte

und Sachanlagen -17.715
Finanzergebnis -3.096
Ergebnis aus Bilanzierung

nach der Equity-Methode -145
Ertragsteuerertrage/

-aufwendungen -307
Periodenergebnis -14.718

5%
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Q2/2018
in TEUR

Germany

Rest of
Europe

Rest of
World

Sonstige

Konsoli-
dierung

Auflenumsatz

Umsatz mit anderen
Geschiftssegmenten

36.980

2.343

44.473

2.563

6.984

644

367

3.032

0

-8.581

Segmentumsatzerlose

30.323

47.036

7.627

3.398

-8.581

Segment-EBITDA

3.036

4.717

-1.142

-5.195

29

Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen

Finanzergebnis

Ergebnis aus Bilanzierung
nach der Equity-Methode

Ertragsteuerertrage/
-aufwendungen

Periodenergebnis

Q2/2017
in TEUR

Germany

Rest of
Europe

Rest of
World

Sonstige

Konsoli-
dierung

Gesamt

Auflenumsatz

Umsatz mit anderen
Geschiftssegmenten

36.383

2.366

37.629

2.224

4.064

462

321

3.453

-212

-8.505

78.185

Segmentumsatzerlose

38.749

39.853

4.526

3.774

-8.717

78.185

Segment-EBITDA

4.202

6.013

-145

-7.078

-21

2.971

Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen

Finanzergebnis

Ergebnis aus Bilanzierung
nach der Equity-Methode

Ertragsteuerertrage/
-aufwendungen

-8.861
-1.732

-135

67

Periodenergebnis

-7.690
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Geografische Informationen
Die Umsatzerlose aus Geschiftsbereichen des Konzerns aus Geschiften mit externen Kunden nach dem
geografischen Ort des Geschiftsbetriebs lassen sich aus der obigen Tabelle ableiten. Informationen iiber das

Segmentvermogen nach dem geografischen Ort der Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Langfristige Vermogenswerte
(nach Regionen)*

in TEUR 30.06.2018 31.12.2017

Deutschland 100.375 96.602
Frankreich 74.739 69.163
Schweden 29.678 31.827
Osterreich 21.108 20.441
Sonstige 80.937 59.619

Summe 306.837 277.651

*Die langfristigen Vermogenswerte beinhalten keine sonstigen finanziellen Vermégenswerte, nach der Equity-Methode bilanzierte
Finanzanlagen und latenten Steueranspriiche.

Umsatzerlose nach Produktbereichen
Eine Analyse der Umsatzerlése des Konzerns nach den einzelnen Produktbereichen gem. IFRS 8.32 ist der

Anhangangabe 2.1 ,Umsatzerlose® zu entnehmen.

Informationen iiber Hauptkunden
Kein einzelner Kunde hat im ersten Halbjahr 2018 oder 2017 10 % oder mehr zum Konzernumsatz beigetragen.

4.2 NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Die im Konzernanhang fiir das Geschiftsjahr 2017 unter Anhangangabe 4.4 ,,nahestehende Unternehmen
und Personen® dargestellte Zusammensetzung der dem Konzern nahestehenden Unternehmen und Personen
hat sich, mit Ausnahme der wie folgt dargestellten Veranderungen, im ersten Halbjahr des Geschiftsjahres
2018 nicht verandert:

 Herr Cornelius Everke gehort seit 1. Mai 2018 dem Vorstand der Vapiano SE an.
 Herr Dr. Rigbert Fischer ist mit Wirkung zum 30. Juni 2018 aus dem Aufsichtsrat der
Vapiano SE ausgeschieden.

Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden zu Bedingungen durchgefiihrt, wie sie
zwischen fremden Dritten tiblich sind.
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Geschiftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen und Personen
In der 1. Halfte des Geschiftsjahres 2018 fithrten Konzerngesellschaften die folgenden Transaktionen mit
nahestehenden Unternehmen und Personen durch, die nicht dem Konzernkreis angehoren:

Erbrachte Lieferungen und Leistungen aus Franchise- und Marketingleistungen
sowie Weiterbelastungen

in TEUR Q2/2018 Q2/2017 H1/2018 H1/2017

VAP Leipzig GmbH & Co. KG 42 69 568

Exchange Bio GmbH 0 0 638

Assoziierte Unternehmen der Vapiano SE 231 729
274

1.935

Summe

Empfangene Lieferungen und Leistungen aus Mietvertrdgen

in TEUR Q2/2018 Q2/2017 H1/2018 H1/2017
VAP Leipzig GmbH & Co. KG 52 ” 104
.

Summe

Die folgenden Salden waren am Ende der jeweiligen Berichtsperiode ausstehend:

Forderungen Verbindlichkeiten

in EUR 30.06.2018 30.06.2018 31.12.2017
VAP Leipzig GmbH & Co. KG 14 1.322 3.180 3.090
Exchange Bio GmbH 0 272 0
Mayfair Beteiligungsfonds I GmbH und Co. KG 0 0 4. 4.558

Assoziierte Unternehmen der Vapiano SE 86

Die zum 30. Juni 2018 seitens des Konzerns ausstehenden Verbindlichkeiten entfallen mit EUR 7,5 Mio. auf

im Geschaftsjahr 2017 seitens der Hauptaktionére des Konzerns gewahrte nachrangige Darlehen.

Geschiftsvorfille mit assoziierten Unternehmen

Die Geschiftsvorfalle mit assoziierten Unternehmen basieren hauptsachlich auf tiblichen Franchise-
beziehungen und den daraus entstehenden Franchise- und Marketinggebiihren. Die Geschéftsvorfille mit
assoziierten Unternehmen basieren zudem auf Forderungen, die aus vom Konzern begebenen Darlehen

resultieren.

Im ersten Halbjahr 2018 und im Vorjahr wurde kein Aufwand fiir uneinbringliche oder zweifelhafte
Forderungen im Hinblick auf die Betrige erfasst, die von nahestehenden Unternehmen und Personen
geschuldet werden.

Geschiftsvorfille mit Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen

Die Grundziige der Vergiitungsstruktur der Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen haben sich
im 1. Halbjahr des Geschiftsjahres 2018 im Vergleich zu den am 31. Dezember 2017 geltenden Regelungen
nicht wesentlich verandert. Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf die Ausfithrungen in Anhangangabe
3.10 sowie 4.4 des Konzernanhangs fiir das Geschaftsjahr 2017.

ol
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4.3 VERANDERUNGEN BEI EVENTUALFORDERUNGEN UND -

VERBINDLICHKEITEN,

SONSTIGEN FINANZIELLEN VERPFLICHTUNGEN UND HAFTUNGSVERHALTNISSEN

Im Zusammenhang mit der Expansion des Geschiftes sind weitere Mietvertrige tiber Restaurantflichen

abgeschlossen bzw. Verldngerungsoptionen gezogen worden. In einzelnen Fillen gab es SchliefSungen.

Insgesamt resultiert daraus ein Anstieg der sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

Zum 30. Juni 2018 sind die kiinftigen Mindestleasingzahlungen von unkiindbaren Leasingverhéltnissen

wie folgt zu zahlen:

in TEUR

Bis zu einem Jahr
Lénger als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren

Langer als fiinf Jahre

Summe

30.06.2018 31.12.2017
45.367 34.076
156.593 133.310
162.764 140.398
364.724 307.784

Hinsichtlich weiterer Eventualforderungen oder Eventualschulden hat es keine Anderungen gegeniiber dem
31. Dezember 2017 gegeben - es wird auf den Konzernanhang 2017 verwiesen.

4.4 BERICHTERSTATTUNG ZU FINANZINSTRUMENTEN

Die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte stellen sich zum 30. Juni wie folgt dar:

Buchwert nach . Beizulegender Zeitwert
Bewertungskategorien
30. Juni 2018
erfolgs-
wirksam zum fortgefiithrte

beizulegenden Anschaf-
in TEUR Zeitwert fungskosten Gesamt | Stufel Stufe2  Stufe3 Gesamt
Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0 0 0

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente

Summe

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden

Zinsswaps

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Summe

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Finance Lease

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Summe

0 06
0 0
38.319

164.956

29.641
498
14.702

40 0 0 0 0

38.319

6.844

164.956
29.641
498
14.702

0 209.797  209.797 176.865 176.865
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Puchwertnach . Beizulegender Zeitwert
Bewertungskategorien
31. Dezember 2017
erfolgs-
wirksam zum fortgefithrte
beizulegenden Anschaf-

in TEUR Zeitwert fungskosten Gesamt | Stufel Stufe2 Stufe3 Gesamt
Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 8.808 8.808 0 0 0 0

Sonstige finanzielle Vermogenswerte 0 14.404 14.404 0 0 0 0

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0 14.871 14.871 0 0 0 0
Summe 0 38.083 38.083 0 0 0 0
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden

Zinsswaps 194 0 194 0 194 0 194

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.067 0 4.067 0 200 3.867 4.067
Summe 4.261 0 4.261 0 394 3.867 4.261
Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 128376 128376 0 128706 0 128706

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 28.424 28.424 0 0 0 0

Verbindlichkeiten aus Finance Lease 0 842 842 0 862 0 862

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 11.970 11.970 0  11.995 0 11.995
Summe 0 169.612  169.612 0 141.563 0 141.563

Die nach Stufe 3 der Bewertungshierarchie gemaf8 IFRS 13 bewerteten finanziellen Schulden haben sich im

ersten Halbjahr 2018 wie folgt entwickelt:

In TEUR Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Stand zum 1. Januar 2017 -5.563
Ausbuchung von finanziellen Verbindlichkeiten 1.738
Im Finanzergebnis erfasste Anderung des beizulegenden Zeitwerts -42
Stand zum 31. Dezember 2017 -3.867

In TEUR

Stand zum 1. Januar 2018
Umgliederung aus Stufe 2 in Stufe 3

Im Finanzergebnis erfasste Anderung des beizulegenden Zeitwerts

Stand zum 30. Juni 2018

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

-3.867

Bewertungstechniken und wesentliche, nicht beobachtbare Inputfaktoren

Es wurden die folgenden Bewertungstechniken und nicht beobachtbaren Inputfaktoren bei der Bestimmung

der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 und Stufe 3 verwendet:
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Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente der Stufe 2

Die Ermittlung der Marktwerte der Zinsswaps ergibt sich durch Abzinsung der erwarteten kiinftigen Zahlungs-
strome iiber die Restlaufzeit der Kontrakte unter Einsatz aktueller Marktzinssitze. Fiir die Marktwertermittlung
der Zinscaps kommen weiterfithrende Bewertungsmodelle, z.B. Black-Scholes-Modell, zum Einsatz. Als Ein-
gangsparameter werden, soweit moglich, die am Bilanzstichtag beobachteten relevanten Marktdaten verwendet.

Die variablen Zinsen werden auf der Grundlage der Forward-Zinsen ermittelt.

Die Ermittlung der Marktwerte der zum Bilanzstichtag offenen Devisentermingeschifte beruht auf Bewertungs-
modellen unter Beriicksichtigung von Forward-Wechselkursen zum Bilanzstichtag.

Die Bewertung der zum Zeitwert bewerteten derivativen Finanzinstrumente basiert auf der Bewertung durch
die jeweiligen Banken und wird in Stufe 2 klassifiziert. Eine Berticksichtigung des jeweiligen Kontrahenten-
risikos bei der Bewertung erfolgt nicht, da es sich um nicht wesentliche Betrage handelt.

Die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts der langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
erfolgt auf Grundlage der Zinsstrukturkurve ohne Beriicksichtigung des Kontrahentenrisikos. Daher erfolgt
die Zuordnung in Stufe 2 der Bewertungshierarchie.

Fiir Finanzinstrumente wie z.B. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie sonstige finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten werden
keine beizulegenden Zeitwerte angeben, da aufgrund der iberwiegend kurzen Restlaufzeit die Buchwerte einem

angemessenen Naherungswert fiir den Fair Value entsprechen.

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente der Stufe 3
Zum 30. Juni 2018 wurden Verbindlichkeiten aus beziiglich des zukiinftigen Erwerbs von nicht beherrschenden
Anteilen bestehenden Abfindungsverbindlichkeiten nach Stufe 3 bewertet.

Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem zum zukiinftigen Zahlungszeitpunkt relevanten EBITDA, welches
mit einem Bewertungsfaktor multipliziert und auf den aktuellen Wert diskontiert wird. Hieraus folgt, dass sich
Verdnderungen der EBITDA-Planung proportional auf die Bewertung der Verbindlichkeit auswirken.

In den ersten sechs Monaten 2018 wurde eine Abfindungsverbindlichkeit einer beziiglich nicht beherrschender
Anteile bestehenden Put-Option aus Stufe 2 in Stufe 3 umgegliedert, da zum Bewertungsstichtag keine Input-
faktoren im Sinne der Stufe 2 der Bewertungshierarchie des IFRS 13 beobachtbar waren.
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4.5 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Am 4. September 2018 teilte der Vorstand der Vapiano SE im Rahmen einer Ad Hoc Mitteilung mit, dass
die Umsatz- und damit die Ergebnisprognose fiir das Geschiftsjahr 2018 aufgrund der Geschiftsentwicklung in
Schweden sowie der Auswirkungen der ungewo6hnlichen Hitzewelle des Sommers 2018 angepasst werden

mussten.

Mit Wirkung zum 13. August 2018 wurde Frau Vanessa Claire Hall in den Aufsichtsrat der Vapiano SE berufen.

Koln, den 11. September 2018

il 5 o v

Jochen Halfmann Lutz Scharpe Cornelius Everke
Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief Operating Officer

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschiftsverlauf einschlieSlich
des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsichlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen

Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Koln, den 11. September 2018

il 5 s

Jochen Halfmann Lutz Scharpe Cornelius Everke
Chief Executive Officer Chief Financial Officer Chief Operating Officer
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Datum Event
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12. September 2018 | Halbjahresbericht zum 30. Juni 2018

28. November 2018 | Quartalsmitteilung zum 30. September 2018

DISCLAIMER / ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Das vorliegende Dokument enthilt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwirtigen Schéatzungen und Annahmen des Managements der
Vapiano SE beruhen. Die in die Zukunft gerichteten Aussagen sind durch Worter wie erwarten, schétzen, vermuten, beabsichtigen, planen, voraussagen,
annehmen, glauben und entsprechende oder dhnliche Formulierungen gekennzeichnet. Diese Aussagen sind in keiner Weise als Garantie dafiir zu
verstehen, dass genau diese Aussagen eintreffen werden. Der kiinftige Erfolg und die tatséichlich erreichten Ergebnisse der Vapiano SE und ihrer Tochter-
gesellschaften hangen von vielfaltigen Unwigbarkeiten und Risiken ab und konnen daher erheblich von den in die Zukunft gerichteten Aussagen ab-
weichen. Viele dieser Faktoren liegen auflerhalb des Einflussbereichs der Vapiano SE und sind im Voraus nicht genau abzuschatzen. Dazu gehoren die
kiinftigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die Aktivititen des Wettbewerbs sowie weiterer Markteilnehmer. Die Vapiano SE hat weder die
Absicht noch die Verpflichtung, die in die Zukunft gerichteten Aussagen zu aktualisieren.



(mpressum

IMPRESSUM

HERAUSGEBER
VAPIANO SE

IM ZOLLHAFEN 2-4
D-50678 KOLN

TELEFON +49 (0] 221 67001-0
TELEFAX +49 (0) 221 67001-205

info@vapiano.en
Www.vapiano.en
INVESTOR RELATIONS

DR. ANDREA ROLVERING
HEAD OF INVESTOR RELATIONS

TELEFON +49 (0] 221 67001-0
TELEFAX +49 (0) 221 67001-205
KONZEPTION UND
GESAMTKOORDINATION
IR.ON AG, KOLN
WWW.IR-ON.COM

FOTOGRAFIE

VAPIANO SE

Y



VAPIANO’

PASTA | PIZZA | BAR






