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Konzernumsatz Operatives Ergebnis Konzerngewinn
in Mio. € in Mio. € inMio.€ L |

2006 2007 2006 2007 2006 2007
Konzernkennzahlen in Mio. € 2007 Vorjahr +%
Konzernumsatz 1.570,5 1.245,1 +26%
Umsatz Kernsegmente gesamt 1.458,4 1.170,3 +25%
o Generika 1.154,4 911,2 +27%
e Markenprodukte 304,0 259,1 +17%
Operatives Ergebnis 2155 180,5 +19%
Operatives Ergebnis bereinigt” 248,8 186,4 +33%
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 289,5 232,6 +24%
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) bereinigt” 315,7 233,0 +35%
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 187,8 168,7 +11%
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) bereinigt” 249,2 186,7 +34%
Ergebnis vor Steuern (EBT) 150,7 145,2 +4%
Ergebnis vor Steuern (EBT) bereinigt” 2121 1632 +30%
Konzerngewinn? 1051 91,8 +14%
Konzerngewinn? bereinigt” 146,8 102,1 +44%
Cashflow (brutto) 201,2 153,2 +31%
Eigenkapital 933,8 863,1 +8%
Investitionen 196,5 236,3 -17%
Abschreibungen 101,7 63,9 +59%
Mitarbeiter/-innen (Anzahl im Jahresdurchschnitt)® 7.792 5.442 +43%
Aktien-Kennzahlen 2007 Vorjahr +%
Marktkapitalisierung (Jahresende) in Mio. € 2.469,2 2.531,2 -2%
Jahresschlusskurs (XETRA®) in € 42,05 43,45 -3%
Anzahl der Aktien (Jahresende) 58.721.100 58.256.400 +1%
Anzahl der Aktien (im Durchschnitt, ohne eigene Aktien) 58.315.643 53.983.327 +8%
Ergebnis je Aktie in €” 1,80 1,70 +6%
Ergebnis je Aktie in € bereinigt” 2,62 1,89 +33%
Verwdssertes Ergebnis je Aktie in €7 1,74 1,62 +7%
Verwassertes Ergebnis je Aktie in €° bereinigt” 2,42 1,81 +34%
Dividende je Aktie in € 0,719 0,62 +15%
Ausschiittungssumme in Mio. € 41,6° 36,0 +15%

1) Bereinigt um einmalige Sondereffekte in 2006 bzw. 2007.

2) In diesem Geschéftsbericht wird — sofern nicht anders angegeben — unter Konzerngewinn der Gewinn verstanden,
der auf die Anteile der Aktiondre der STADA Arzneimittel AG entfallt und der nach IFRS auch die Basis fiir die Berechnung
des Ergebnisses je Aktie und des verwasserten Ergebnisses je Aktie ist.

3) In dieser Durchschnittsanzahl sind Erstkonsolidierungen zeitanteilig enthalten. Zum Jahresende 2007 hatte der STADA-
Konzern stichtagsbezogen 8.425 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31.12.2006: 7.533).

4) Nach IAS 33.10.

5) Nach IAS 33.31.

6) Vorschlag



STADA IN KURZE

STADA — das Geschaftsmodell

e Strategischer Fokus auf Wachstumsmérkte: Produkte mit patentfreien pharmazeutischen Wirkstoffen im
Gesundheits- und inshesondere Pharmamarkt

e Kernsegmente:
- Generika (74% des Konzernumsatzes)
- Markenprodukte (19% des Konzernumsatzes)

e Zentrale Erfolgsfaktoren:
- Hohe operative Flexibilitat
- Breites Produktportfolio
- Fortschreitende Internationalisierung
- Lokale, marktnahe Vertriebseinheiten
- Hohes Know-how in der Produktentwicklung
- Kontinuierliche Kostenoptimierung in Beschaffung und Produktion
- Aktive Akquisitionspolitik

STADA — die Erfolge in 2007

e Umsatz und Ertrag erreichen im 12. Jahr in Folge Spitzenwerte:
- Umsatz 1.570,5 Mio. € (+26%)
- Operatives Ergebnis 215,5 Mio. € (+19%) bzw. bereinigt” 248,8 Mio. € (+33%)
- Konzerngewinn 105,1 Mio. € (+14%) bzw. bereinigt” 146,8 Mio. € (+44%)

e |nternationales Geschaft expandiert im Umsatz mit 30%

e Bereinigte” operative Profitabilitat steigt auf 15,8% (Vorjahr: 15,0%) — ungeachtet eines herausfordernden
Umfelds durch Regulation und Wettbewerb

e Erfolgreiche Produktentwicklung: 424 Produkteinfiinrungen; erste Zulassungen fiir Biosimilar Erythropoetin-zeta
e Akquisition der russischen Pharmagruppe MAKIZ und der britischen Pharmagruppe Forum Bioscience

e Steigerung der Dividende auf 0,71 € je Aktie vom Vorstand empfohlen
STADA — der positive Ausblick

e Nachhaltiger Wachstumskurs soll fortgesetzt werden

1) Bereinigt um einmalige Sondereffekte in 2006 bzw. 2007.
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VORWORT DES STADA-VORSTANDSVORSITZENDEN

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

2007 war flir STADA das zwolfte Jahr in Folge, in dem neue Spitzenwerte bei Umsatz und Ertrag erreicht werden
konnten.

Unser Geschaftsmodell hat sich damit unveréndert als erfolgreich und nachhaltig erwiesen. Generika und Marken-
produkte mit patentfreien pharmazeutischen Wirkstoffen sind und bleiben die Quellen unseres Wachstums. Unserem
internationalen Netzwerk von lokalen, marktnahen Vertriebsgesellschaften im Konzern steht dabei ein breites
Produkt-Portfolio zur Verfiigung. Eine starke Produktentwicklung und kontinuierliche Kostenoptimierung schaffen die
wettbewerbsfahige Basis. Und wieder ist im abgelaufenen Geschéftsjahr unser internationales Geschaft besonders
stark expandiert — auch dank unserer aktiven Akquisitionspolitik, die in 2007 zu weiteren Zukdufen in Russland und
GroBbritannien gefiihrt hat.

Dabei agieren wir seit Jahren in einem herausfordernden Umfeld. Denn das kontinuierliche Wachstum unserer
Mérkte zieht auch den Wettbewerb an. Zudem fiihrt dieses Wachstum haufig zu neuer staatlicher Regulation,

um die nationalen Gesundheitssysteme weiter finanzierbar zu halten. In einzelnen lokalen Méarkten kommt es des-
wegen immer wieder zu signifikanten Veranderungen der strukturellen Rahmenbedingungen fiir unser Geschaft.
Eine schnelle und flexible Anpassung der eigenen Vertriebsstrukturen ist dann fiir unseren weiteren Markterfolg
entscheidend.

Einen solchen Anpassungsprozess hatten wir 2007 in besonders ausgepréagter Form in Deutschland zu bewéltigen.
Die im April letzten Jahres gestartete neueste Gesundheitsreform hat die lokalen Marktstrukturen gravierend veran-
dert: FUr die Nachfrage nach Generika spielen in Deutschland jetzt Rabattvertrdge zwischen Herstellern und gesetz-
lichen Krankenkassen sowie die Substitution in der Apotheke eine zentrale Rolle. Wir haben daraufhin friihzeitig den
Abschluss von Rabattvertrdgen forciert und unseren Auftritt in der Apotheke noch einmal verstérkt. Die &rztliche
Verordnung und damit auch die vertriebliche Betreuung des Arztes hat fiir die Auswahl von Generika dagegen stark
an Bedeutung verloren. Deswegen mussten wir in unserem arztbezogenen AuBendienst tiber 200 Arbeitsplétze ab-
bauen; im Bewusstsein unserer sozialen Verantwortung haben wir dabei jedem betroffenen Mitarbeiter das Angebot
der Fortfuhrung seines Arbeitsverhéltnisses im AuBendienst eines externen Dienstleisters verschafft. Die mit dieser
Restrukturierung verbundene hohe Einmalbelastung haben wir in Kauf genommen, damit unser deutsches Generika-
Geschéft auch unter den neuen Marktbedingungen seinen signifikanten Anteil zum operativen Ergebnis des Kon-
zerns beitragen kann.
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Wir sind davon Uberzeugt, dass wir mit diesen schmerzlichen, jedoch unvermeidba-
ren MaBnahmen fiir das Gesamtunternehmen die richtige Entscheidung getroffen
haben. 2007 sind Umsatz und Marktanteil unseres deutschen Generika-Geschafts
erneut angestiegen; zudem konnten wir die Zahl der Arbeitsplétze in Produktion und
Konzernzentrale auch in Deutschland weiter ausbauen.

Die Erfolge von STADA im abgelaufenen Geschaftsjahr beruhen auch auf den ausge-
zeichneten Leistungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit; der Vorstand
spricht dafir allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern seinen Dank aus. Auch dem
Aufsichtsrat dankt der Vorstand fir eine konstruktive und wie immer vorbehaltlos
offene Zusammenarbeit. Dem STADA-Beirat gebiihrt schlieBlich ebenfalls Dank flir
seine beratende Begleitung unserer Aktivitdten im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Unser Aktienkurs ist unserem Markterfolg im letzten Jahr leider nicht dauerhaft
gefolgt. Nachdem der Kurs der STADA-Aktie im 1. Halbjahr 2007 noch mehrmals
ein neues Allzeithoch erreicht hatte, war die Kurstendenz im 2. Halbjahr trotz der
fundamental weiter ausgezeichneten Entwicklung des Konzerns riickldufig.

Der Vorstand ist unverdndert von den nachhaltigen Wachstumspotenzialen des Geschéftsmodells und damit auch
von der Chance einer weiteren Steigerung des Unternehmenswertes von STADA (iberzeugt. In den letzten 12 Jahren
haben wir — Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Management und Vorstand — gemeinsam bewiesen, dass man in
unseren Markten auch in einem herausfordernden Umfeld ein kontinuierliches Wachstum auf Konzernebene erzielen
kann. Denn diese Mérkte wachsen langfristig und STADA hat nach Ansicht des Vorstands unverandert die richtige
Strategie, um dieses Marktwachstum erfolgreich in eigenes Wachstum umzusetzen.

Wir wissen: Das bedeutet auch die standige Bereitschaft zu schnellem Wandel und hoher Flexibilitdt in unserer
operativen Aufstellung, wenn die Anderungen der Mérkte dies verlangen. Aber genau darin liegt auch — zusatzlich
Zu unserer strategischen Konstanz — unsere groBe Stérke.

Vor diesem Hintergrund gilt fiir uns deshalb unverandert: Weiteres nachhaltiges operatives Wachstum bleibt flir
den Konzern das zentrale Ziel, das STADA in den ndchsten Jahren nach Einschétzung des Vorstands auch weiterhin
erreichen kann.

Hartmut Retzlaff
Vorstandsvorsitzender
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STADA-KONZERNABSCHLUSS 2007:
LAGEBERICHT DES VORSTANDS

Geschéftsjahr 2007 im Uberblick

Geschéfts- und Rahmenbedingungen
Geschaftsmodell, Kernsegmente

und strukturelles Umfeld

Vertrieb und Marketing
Produktentwicklung

Beschaffung und Produktion
Akquisitionen und Desinvestitionen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
STADA-Aktie

Ertragslage
Umsatzentwicklung
Ergebnisentwicklung
Kostenentwicklung
Finanzergebnis
Steuerquote
Dividende

Segmententwicklung
Entwicklung der Kernsegmente
Regionale Entwicklungen
Finanz- und Vermogenslage
Uberblick

Cashflow

Bilanzentwicklung
Nachtragsbericht
Risikobericht

Verweise zu gesetzlichen Pflichtangaben
des Lageberichts

Prognosebericht




STADA-KONZERNABSCHLUSS 2007

Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
Konzern-Bilanz
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Aufstellung der erfassten Ertrage und
Aufwendungen

Anhang (Notes IFRS)

Allgemeines

Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung:
wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsétze sowie Erlduterungen
Konzern-Bilanz:

wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsétze sowie Erlduterungen
Kapitalflussrechnung: Erlauterungen
Segmentberichterstattung

Sonstige Angaben (inklusive Vergiitungsbericht)

WEITERE INFORMATIONEN

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
(Bilanzeid)

Corporate-Governance-Erklarung

Bestétigungsvermerk des
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Der STADA-Vorstand

Der STADA-Aufsichtsrat
Der STADA-Beirat

Glossar A-Z
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Impressum

Fiinf-Jahres-Vergleich
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Lagebericht des Vorstands

GESCHAFTSJAHR 2007 IM UBERBLICK

Erfolge in herausforderndem Umfeld

STADA setzte 2007 die erfolgreiche Geschéftsentwicklung der letzten Jahre mit einem nachhaltigen und robusten
Wachstumskurs erwartungsgemas fort. Die Konzernziele wurden 2007 damit erneut uneingeschrankt erreicht.

Mit deutlichen Steigerungen bei Umsatz (+26% vs. Vorjahr auf 1.570,5 Mio. €), operativem Ergebnis (+19% vs.
Vorjahr auf 215,5 Mio. €) und Konzerngewinn" (+14% vs. Vorjahr auf 105,1 Mio. €) konnte STADA im Berichtsjahr
2007 neue Spitzenwerte in der Unternehmensgeschichte erzielen.

Dabei haben in 2007 — mehr noch als in 2006 — signifikante einmalige Sondereffekte den Ertrag des Konzerns
beeinflusst und in der Saldierung mit 61,5 Mio. € vor Steuern bzw. ca. 41,6 Mio. € nach Steuern belastet (Vorjahres-
belastung insgesamt: 18,0 Mio. € vor Steuern bzw. 10,3 Mio. € nach Steuern). Auch nach Bereinigung um diese
Sondereffekte des Berichts- wie auch des Vorjahres zeigten die Ertragskennzahlen des Geschaftsjahres 2007 im
Vorjahresvergleich hohe Wachstumsraten — beim operativen Ergebnis von 33% und beim Konzerngewinn von 44%.

Diese Erfolge wurden von STADA auch 2007 wieder in einem herausfordernden Umfeld erzielt. Insbesondere im
Kernsegment Generika, das zu 74% zum Konzernumsatz beitragt, ist das attraktive Wachstumspotenzial dieses
Segments verbunden mit umfangreichen regulatorischen Eingriffen und intensiven Wettbewerbssituationen in
einzelnen nationalen Mérkten. STADA passt seit jeher mit hoher operativer Flexibilitat insbesondere die Vertriebs-
einheiten in den einzelnen nationalen Mérkten schnell und adéquat an dadurch verénderte lokale Marktstrukturen
an — so auch 2007 in Deutschland als Reaktion auf die letzte lokale Gesundheitsreform.

Ungeachtet solcher lokaler Anpassungsprozesse lag das organische Umsatzwachstum des Konzerns 2007 mit 14%
erneut im zweistelligen Prozentbereich. Die STADA-Produktentwicklung erwies sich dabei wiederum als wichtiger
interner Wachstumsfaktor. Weltweit konnte STADA in 2007 424 neue Produkte in einzelnen nationalen Mérkten ein-
fuhren und baute so das Produkt-Portfolio des Konzerns weiter aus. Die hohe Entwicklungskompetenz wird auch
durch das Erreichen der EU-Zulassung fiir ein erstes Biosimilar-Produkt, Erythropoetin-zeta (Epo-zeta), im Berichts-
jahr unterstrichen.

Mit der Fortfiihrung der aktiven Akquisitionspolitik wurden 2007 durch die Ubernahmen der russischen Pharma-
gruppe MAKIZ sowie der britischen Pharmagruppe Forum Bioscience Impulse zur weiteren Wachstumsbeschleu-
nigung gesetzt.

1) In diesem Geschéftsbericht wird — sofern nicht anders angegeben — unter Konzerngewinn der Gewinn verstanden, der
auf die Anteile der Aktionare der STADA Arzneimittel AG entfallt und der nach IFRS auch die Basis fiir die Berechnung des
Ergebnisses je Aktie und des verwésserten Ergebnisses je Aktie ist.
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Geschaftsjahr 2007 im Uberblick

SchlieBlich trug u.a. die kontinuierliche Kostenoptimierung des Konzerns 2007 zu einer nochmals verbesserten
bereinigten” operativen Marge (15,8% vs. 15,0% im Vorjahr) bei.

Die Erfolge, die der Konzern im Jahr 2007 erzielte, spiegelten sich allerdings im Kurs der STADA-Aktie nicht
vollsténdig wider. Wéhrend dieser im 1. Halbjahr mehrmals ein neues Allzeithoch verzeichnen konnte, war die
Kurstendenz im 2. Halbjahr riicklaufig.

Der Aushlick fir den Konzern ist aus Sicht des Vorstands weiterhin positiv. Fiir die Markte, in denen STADA agiert,
wird insgesamt auch zukiinftig ein deutliches Wachstum erwartet. Zwar wird es dabei in einzelnen nationalen
Mérkten immer wieder zu signifikanten regulatorischen Eingriffen und intensiven Wettbewerbssituationen, insbeson-
dere auch zu Preiskdmpfen, kommen.? STADA wird darauf ggf. flexibel auch mit Anpassungen der eigenen operati-
ven Strukturen zu reagieren haben. Durch die zunehmende Internationalisierung von STADA kénnen solche lokalen
Einfliisse auf Konzernebene jedoch voraussichtlich zunehmend besser ausgeglichen werden.

Das Geschaftsmodell von STADA ist damit aus Sicht des Vorstands unverdndert nachhaltig und zukunftsfahig,
so dass der Konzern auch kiinftig in einem herausfordernden Umfeld ein signifikantes operatives Wachstum er-
reichen kann.

1) Bereinigt um einmalige Sondereffekte in 2006 bzw. 2007.

2) Vgl. ,Risikobericht".
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Lagebericht des Vorstands

GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

Geschéaftsmodell, Kernsegmente und strukturelles Umfeld
Strategischer Fokus auf Mérkte mit hohen Wachstumspotenzialen

Das kontinuierliche Konzernwachstum der letzten Jahre zeigt, dass sich der strategische Fokus von STADA bewahrt.
Die zunehmend international ausgelegten Geschaftsaktivititen der STADA Arzneimittel AG und der STADA-Konzern-
gesellschaften sind dabei auf den Gesundheitsmarkt, insbesondere den Pharmamarkt, ausgerichtet. Diese Mérkte
weisen seit Jahren weltweit eine steigende Nachfrage auf; auch flir die ndchsten Jahre wird von externen Analysen
ein weiteres Wachstum dieser Mérkte prognostiziert.

Die weitgehend konjunkturunabhéngigen Wachstumstreiber sind dabei insbesondere der medizinische Fortschritt,
eine zunehmend hohere Lebenserwartung in den Industrielandern sowie die mit steigendem Wohistand einherge-
henden hoheren Budgets flir die Gesundheitsversorgung in Schwellen- und Entwicklungsléndern.

Kernsegmente Generika und Markenprodukte

STADA konzentriert sich im Gesundheits- und Pharmamarkt auf die Entwicklung und Vermarktung von Produkten mit
patentfreien pharmazeutischen Wirkstoffen. Diese so genannten Multisource-Produkte sind in der Beschaffung frei,
d.h. ohne Beschrankungen durch gewerbliche Schutzrechte, zugénglich. Unter Kosten- und Risikoaspekten betreibt
STADA bewusst keine Forschung nach neuen pharmazeutischen Wirkstoffen.

Im Rahmen dieser strategischen Positionierung bilden Generika und Markenprodukte die beiden Kernsegmente” des
Konzerns:

e Produkte, bei deren Vertrieb der Fokus auf einer glinstigen Preisgestaltung und/oder einem produkt- und
indikationsiibergreifenden Vermarktungskonzept liegt, zéhlen im Rahmen der Segmentierung des Konzerns
zum Kernsegment Generika;

e Produkte, bei deren Vermarktung die spezifischen Produkteigenschaften und insbesondere auch der Markenname
des jeweiligen Produkts im Vordergrund stehen, werden dem Kernsegment Markenprodukte zugeordnet.

Generika — ein globaler Wachstumsmarkt

Mit einem im Geschaftsjahr 2007 erzielten Anteil von 73,5% (Vorjahr: 73,2%) am Konzernumsatz bilden Generika
dabei unverandert das deutlich gréBere der beiden Kernsegmente.

1) Zur exakten Segmentdefinition vgl. Notes 5.1.
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1) Daten von IMS Health (weltweiter Anbieter von Informationen und Dienstleistungen fiir die Pharmaindustrie) zu

Quelle teilweise erheblich

2) STADA-Schatzung zu Herstellerabgabepreisen auf Basis von Marktdaten verschiedener internationaler

Marktforschungsinstitute.

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Neben dem in zahlreichen nationalen Gesundheitsmérkten existierenden Druck zur Kostensenkung, flr den preis-
gunstige Generika eine wettbewerbliche Losung darstellen, sorgt der stetige Ablauf von Patenten oder anderen
gewerblichen Schutzrechten fir eine kontinuierliche Zunahme des Marktpotenzials fiir Generika. Diese Wachstums-
dynamik lasst sich sowohl mit vergangenheitsbezogenen als auch prognostizierten Daten belegen.

Im Jahr 2007 lag das Volumen des globalen Generika-Marktes bei ca. 78 Mrd. € (Vorjahr: ca. 70 Mrd. €). Damit
hatten Generika einen Marktanteil von ca. 17,4% (Vorjahr: ca. 16,7%) am weltweiten Pharmamarkt. Die jahrliche
Wachstumsrate des internationalen Generika-Marktes betrug zwischen 2003 und 2007 durchschnittlich ca. 12%."
Auch in den meisten europdischen nationalen Mérkten stieg das Marktvolumen von Generika im Jahr 2007 weiter an.

Generika in ausgewdhlten europdischen Markten in 20072

Pharmamarkt Veranderung Generika- Veranderung

gesamt zum Vorjahr Markt zum Vorjahr Marktanteil
Markt in Mio. € in % in Mio. € in % Generika®
Deutschland® 23.040 4% 4.470 -1% 19,4%
Frankreich 20.400 4% 2.010 20% 9,9%
GroBbritannien 17.220 3% 3.700 6% 21,5%
Italien 11.690 -2% 550 30% 4,7%
Spanien 9.640 8% 660 22% 6,9%
Niederlande 5.100 9% 1.005 10% 19,7%
Russland 4.700 17% 2.870 17% 61,1%
Polen 4.245 12% 2.720 12% 64,1%
Belgien 2.840 3% 240 3% 8,5%
Schweden 2.670 7% 415 5% 15,5%
Portugal 2.550 6% 440 17% 17,4%
Osterreich 1.885 8% 275 13% 14,6%
Dénemark 1.875 10% 220 6% 11,8%
Finnland 1.860 7% 270 7% 14,4%
Tschechien 1.590 14% 750 11% 47,2%
Irfand 1.550 10% 125 1% 8,2%
Ukraine 1.140 18% 820 18% 71,9%
Serbien 540 38% 360 31% 66,9%

Auch in Zukuntft sollen Generika starker wachsen als der gesamte Pharmamarkt. So sagen internationale Markt-
forschungsinstitute flr die durchschnittliche Wachstumsrate von 2007 bis 2012 fiir den weltweiten Generika-Markt
einen Wert von ca. 9-12% p.a. voraus, wahrend sie flr den globalen Pharmamarkt in diesem Zeitraum nur eine
Steigerung von ca. 4-7% p.a. prognostizieren.”

3) Bezogen auf den Apothekenverkauf (d.h. ohne im Markt aufgetretene Lagerhaltungseffekte), IMS-Generika-Definition
Herstellerabgabepreisen. Die Marktangaben zu Generika schwanken wegen differenter Marktdefinitionen von Quelle zu von Januar 2008.

4) Bezogen auf den gesamten Pharmamarkt nach Umsatz.
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Lagebericht des Vorstands

Fiir Europa gehen prognostische Schatzungen mit einem jahrlichen Zuwachs In den vier Landern Deutschland, Gro-
von 6-9% p.a. des Generika-Marktes in den Jahren 2007 bis 2012 ebenfalls gre'::,rr',nslceﬁef,?:::;?,ﬁﬂntngrgaj':ﬁrfﬁgf ¢
von einer hoheren Steigerungsrate aus als der des gesamten Pharmamarktes verfiighare Umsatzvolumina in Mrd. €
mit 3-6% p.a.”

Zu diesem erwarteten Wachstum wird voraussichtlich ein wesentlicher Beitrag l L ‘ J
aus Umsdtzen von neu eingeflinrten Generika nach Ablauf des jeweiligen

gewerblichen Schutzrechts in den einzelnen nationalen Markten stammen. So

betrdgt allein das Umsatzvolumen fiir die von 2008 bis 2013 flir den generi-

schen Wettbewerb neu zur Verfiigung stehenden pharmazeutischen Wirkstoffe

in den am Umsatz gemessen groBten Pharmamérkten in der EU Deutschland,

GroBbritannien, Frankreich und Italien nach aktuellen Marktforschungsdaten L

ca. 19 Mrd. €.2 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zudem wird in den meisten nationalen Markten der EU auch ein weiteres Fortschreiten der Penetration von Generika
erwartet.

Markenprodukte — Fokus auf starke Marken

Markenprodukte bilden das zweite Kernsegment des STADA-Konzerns mit einem Anteil in 2007 von 19,4% (Vorjahr:
20,8%) am Konzernsumsatz.

Auch in diesem Segment liegt der Fokus von STADA auf Produkten mit patentfreien pharmazeutischen Wirkstoffen,
S0 genannten Multisource-Produkten. Dabei besteht das Produkt-Portfolio des Konzerns unveréndert vorwiegend
aus nicht verschreibungspflichtigen Produkten in einzelnen nationalen Markten, aber auch aus Arzneimitteln des
Verordnungsmarktes.

In diesem Kernsegment ist die spezifische Positionierung des einzelnen Produktes im wettbewerblichen Umfeld
erfolgsentscheidend. Art und Umfang der jeweiligen Marketing- und Vertriebsaktivitaten sind damit ein zentraler
Erfolgsfaktor fir jedes einzelne Markenprodukt und beeinflussen zudem signifikant dessen operative Marge.

Auch Markenprodukte zeichnen sich durch langfristige Wachstumschancen aus. Allerdings unterliegen sie — vor
allem im OTC-Bereich — stérker konjunkturellen Einfliissen in den einzelnen nationalen Mérkten, da sie in der Regel
nicht oder nur teilweise erstattet werden und die Bereitschaft der Patienten zur Selbstzahlung vom entsprechenden
konjunkturellen Umfeld abhéngt. Dariiber hinaus kdnnen auch Markenprodukte erheblichen regulatorischen Einfliis-
sen wie bspw. modifizierten Erstattungsregeln unterliegen.

1) Daten von IMS Health fiir die flinf gréBten Generika-Mérkte zu Herstellerabgabepreisen. 2) STADA-Schatzung von Umsatzvolumina MAT/9/2007 zu Herstellerabgabepreisen fiir Wirkstoffe, bei denen STADA bis
2013 einen fiir den generischen Wettbewerb relevanten Ablauf des Patents oder anderer relevanter gewerblicher Schutz-
rechte aus heutiger Sicht erwartet, basierend auf Daten verschiedener internationaler Marktforschungsinstitute. Die STADA-
Erwartung, zu welchem Termin ein Wirkstoff fiir den generischen Wettbewerb verfligbar wird, unterliegt kontinuierlicher
rechtlicher Priifung und kann sich gegeniiber der diesen Daten zugrunde liegenden heutigen Erwartung (Stand: 01.03.2008)
in der Zukunft signifikant veréndern. Die fir den generischen Wettbewerb zu den entsprechenden Terminen dann tatséch-
lich neu verfiighar werdenden Umsatzvolumina unterliegen Schwankungen, die u.a. von veréndertem Markterfolg, recht-
lichen Rahmenbedingungen oder Marktstrukturen abhéngen kdnnen.
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Vor diesem Hintergrund fokussiert sich STADA auf so genannte ,starke Marken®, d.h. auf Markenprodukte, die

auf Grund ihres hohen Bekanntheitsgrads — idealerweise mit lokaler marktftihrender Position — und mit intensiver
werblicher bzw. vertrieblicher Unterstiitzung Uber ein von lokalen Markttrends mdglichst unabhéngiges Wachstums-
potenzial verfiigen.

Im Kernsegment Markenprodukte verfolgt STADA damit einen selektiven Ansatz. In Abhéngigkeit von Marktattrakti-
vitdt und lokaler Verfiigbarkeit werden nicht alle STADA-Markenprodukte in allen nationalen Méarkten, in denen der
Konzern vertreten ist, vertrieben. Auf Grund der zunehmenden Internationalisierung des Konzerns nimmt die Anzahl
der teilweise supranational vertriebenen Markenprodukte jedoch allmahlich zu.

Im Geschaftsjahr 2007 konnte STADA das Kernsegment Markenprodukte durch zwei Akquisitionen weiter stérken
(vgl. ,Geschafts- und Rahmenbedingungen — Akquisitionen und Desinvestitionen*).

So akquirierte STADA u.a. die britische Pharmagruppe Forum Bioscience, deren zum Kerngeschaft von STADA
gehdrende Britannia-Sparte auf den Vertrieb von Markenprodukten mit patentfreien pharmazeutischen Wirkstoffen
in Marktnischen des englischen Pharmamarktes fokussiert ist.

Herausforderndes Umfeld

Mit dem historischen und prognostizierten kontinuierlichen Wachstum der Mérkte, in denen STADA agiert, ist
untrennbar auch ein herausforderndes Umfeld verbunden.”

So ziehen die guten Wachstumschancen einen intensiven Wettbewerb an. Auch sind diese Markte stark von regula-
torischen Einfllissen gepragt. Denn eine der zentralen Aufgaben jedes Staates ist es, moglichst vielen seiner Biirger
einen Zugang zur Gesundheitsversorgung zu akzeptablen Kosten zu verschaffen. Das kontinuierliche Nachfrage-
wachstum im Gesundheits- und Pharmamarkt flihrt deswegen zu einem konstanten Kostendruck in nahezu allen
nationalen Gesundheitssystemen, der regelméBig kostendédmpfende staatliche Regulation nach sich zieht.

Dabei zeigen die lokalen regulatorischen Rahmenbedingungen eine hohe Variationsbreite. Denn die einzelnen
Sozialsysteme der Nationalstaaten, die diese Rahmenbedingungen setzen, differieren in ihrer Ausgestaltung unver-
andert stark und unterliegen voraussichtlich auch weiterhin keiner wesentlichen supranationalen Harmonisierung.

1) Fiir eine umfassende Darstellung der vom Vorstand fiir den Konzern aus heutiger Sicht antizipierten Risiken vgl.

JRisikobericht.
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Die Nachfragemechanismen gerade fiir Generika hiangen jedoch in besonderem MaB von lokalen regulatorischen
Rahmenbedingungen ab, wie z.B. der Erstattungsfahigkeit, der Art und Hohe der Patientenzuzahlung oder der Frage,
ob wirkstoffgleiche Produkte in der Apotheke einem Austausch unterliegen kdnnen (so genannte Substitution). Die
immer wieder zu erwartenden gesundheitspolitischen Eingriffe in lokale regulatorische Rahmenbedingungen haben
damit flir Generika eine besonders hohe Auswirkung.

Solche Eingriffe kdnnen dampfend wirken, wenn z.B. von einem Staat direkte Preissenkungen verfligt werden, aber
auch einen stimulierenden Effekt haben, wenn z.B. in einem nationalen Gesundheitssystem stérkere regulatorische
Anreize fir die Verordnung preisgiinstiger Generika gesetzt werden.

Flexible und schlanke operative Aufstellung

Die strategische Antwort von STADA auf dieses wachstumsstarke, aber auch herausfordernde Umfeld liegt in einer
schlanken und vor allem flexiblen operativen Aufstellung. Rascher Wandel auf sich &ndernde Rahmenbedingungen
bei gleichzeitiger hoher Kostensensibilitat sind fiir STADA entscheidende Erfolgsfaktoren und pragen deswegen die
operative Aufstellung in allen Funktionsbereichen des Konzerns.

Randaktivitaten

Unter den Randaktivitaten sind bei STADA Geschafte bzw. Beteiligungen auBerhalb der beiden Kernsegmente
zusammengefasst. Diese Randaktivititen sollen das Konzerngeschéft in den Kernsegmenten ergénzen bzw. unter-
stiitzen.

Im Geschaftsjahr 2007 hatten die Randaktivitdten bei STADA mit 7,1% (Vorjahr: 6,0%) unverandert einen geringen
Anteil am Konzernumsatz. Sofern diese Geschéfte vorwiegend Handelscharakter haben, weil sie bspw. eine GroB-
handelstétigkeit darstellen, werden sie unter Handelsgeschéfte ausgewiesen (Anteil am Konzernumsatz 2007: 4,4%,
Vorjahr: 5,1%). Andere Randaktivitdten werden unter Konzernholding/Sonstiges zusammengefasst (Anteil am
Konzernumsatz 2007: 2,7%, Vorjahr: 0,9%).

STADA priift regelmaBig, ob die Randaktivitdten wenigstens mittelfristig einen positiven Beitrag zu den Kernseg-
menten beitragen. Ansonsten werden sie ggf. neu strukturiert, verringert oder verkauft. Dies war im Geschéftsjahr
2007 bspw. bei den im Rahmen der in 2006 erfolgten Hemofarm-Akquisition tibernommenen Randaktivitdten der
Tochtergesellschaften Multivita und Symbiofarm der Fall (vgl. ,Geschéfts- und Rahmenbedingungen — Akquisitionen
und Desinvestitionen®).

Im laufenden Geschéftsjahr 2008 werden weitere Desinvestitionen bei den Randaktivitdten erwogen.
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Vertrieb und Marketing
Strategische Pramissen fiir Vertrieb und Marketing

Die internationale Vertriebs-Infrastruktur des STADA-Konzerns ist von einer Vielzahl jeweils lokaler, marktnaher
Vertriebsgesellschaften gepragt.

Auf Grund der starken Marktorientierung von STADA verantworten die einzelnen Vertriebsgesellschaften im Rahmen
vereinbarter Zielsetzungen die operative Filhrung in inrem jeweiligen nationalen Markt. Mit Blick auf die entspre-
chenden Zielgruppen liegt dabei ein Schwerpunkt auf dem Bereich Vertrieb und Marketing. In Abhangigkeit von

der jeweiligen Marktstruktur und damit der Nachfragerelevanz konzentrieren sich die Vertriebs- und Marketingaktivi-
taten inshesondere auf Patienten bzw. Verbraucher, Arzte, Arztkooperationen, Apotheken, Apothekenkooperationen,
Kliniken, GroBhandlungen und andere Leistungserbringer im Gesundheitsmarkt sowie Kostentréger wie bspw.
gesetzliche Krankenkassen oder Privatversicherungen.

Teilweise arbeiten einzelne nationale STADA-Vertriebsgesellschaften auch landeribergreifend zusammen. Dies
ist bspw. im Rahmen von Vertriebskooperationen mit GroBhandlungen in solchen Léndern der Fall, in denen
GroBhandlungen Einfluss auch auf die Nachfrage nach STADA-Konzernprodukten haben oder in absehbarer Zeit
bekommen konnten.

Das marktorientierte Vertriebskonzept ermdglicht es dem Konzern, auf sich verdndernde Anforderungen in einzelnen
nationalen Mérkten flexibel zu reagieren, da Produktzuordnung und Marktauftritt kurzfristig angepasst werden kon-
nen. Bei sich andernden Marktstrukturen — bspw. durch neue regulatorische MaBnahmen — konnen hierbei ggf.
auch vertriebliche Strukturen verandert, angepasst oder reduziert werden. So hat bspw. der Konzern im 2. Halbjahr
2007 die operativen Strukturen des deutschen STADA-Generika-Vertriebs auf Grund regulatorisch getriebener
Veranderungen im deutschen Generika-Markt umfassend neu gestaltet (vgl. ,Segmententwicklung — Regionale
Entwicklungen — Deutschland®).

Internationales Vertriebsnetz

Der STADA-Konzern hat in Umsetzung dieser strategischen Pramissen in den letzten Jahren ein internationales
Vertriebsnetz mit jeweils lokal ansdssigen und somit marktnahen Vertriebsgesellschaften aufgebaut, die von wenigen
Ausnahmen abgesehen zu 100% im Besitz von STADA sind. Sofern es fir die jeweiligen lokalen Marktstrukturen
sinnvoll ist, sind in einzelnen nationalen Markten dabei auch parallel agierende bzw. auf spezifische Marktsegmente
ausgerichtete Vertriebsgesellschaften des Konzerns tétig.
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STADA-Vertriebsstruktur (Stand 01.03.2008)"
Europa
Belgien S.A. Eurogenerics N.V., Briissel Mazedonien Hemofarm Komerc d.o.0., Skoplje (99,18%)
S.A. Neocare N.V., Briissel
Montenegro Hemomont d.0.0., Podgorica (71,02%)

Bosnien-
Herzegowina  Hemofarm Banja Luka d.0.0., Banja Luka (79,81%)  Niederlande

Bulgarien STADA PHARMA Bulgaria EOOD?, Sofia

Danemark PharmaCoDane ApS, Kopenhagen Osterreich
Deutschland ~ STADApharm GmbH, Bad Vilbel Polen
STADA GmbH, Bad Vilbel
STADA Medical GmbH, Bad Vilbel Portugal

ALIUD PHARMA GmbH & Co. KG, Laichingen L
cell pharm Gesllschaft fiir pharmazeutische und ~ Rumanien
diagnostische Préparate mbH, Bad Vilbel
Hemopharm GmbH Pharmazeutisches

Unternehmen, Bad Homburg Russtand

Finnland Oy STADA Pharma Ab, Helsinki
Frankreich EG Labo SAS - Laboratoires Eurogenerics, Paris .
Slowakei

GroBbritannien Genus Pharmaceuticals Ltd., Newbury
Forum Bioscience Holdings Ltd.?, Redhill (Surrey) ~ Schweden

Centrafarm Pharmaceuticals B.V., Etten-Leur
Healthypharm B.V., Etten-Leur
Centrafarm B.V., Etten-Leur

STADA Arzneimittel Gesellschaft m.b.H., Wien
STADA PHARMA Poland, Sp z.0.0.?, Warschau
Ciclum Farma, Unipessoal, LDA, Paco de Arcos

Hemofarm S.R.L., Temisvar
STADA PHARMA S.R.L.?%, Bukarest

JSC Nizhpharm, Nizhny Novgorod (99,58%)

000 Hemofarm Obninsk, Obninsk

CJSC Makiz-Pharma®, Moskau /CJSC Skopinpharm?,
Ryazanskaya obl.

STADA PHARMA Slovakia s.r.0.?, Bratislava

STADApharm AB?, Malmé

Irland Clonmel Healthcare Ltd., Clonmel Serbien Hemofarm A.D., Vrsac
ltalien EG S.p.A., Mailand Spanien Laboratorio STADA, S.L., Barcelona
BT S [ FEE Tschechien  STADA PHARMA CZ, s.r.0., Prag
Litauen UAB STADA-Nizhpharm-Baltiya, Wilna Ukraine Nizhpfiarm-UKcaine, Lidh Kiew
Asien
China Health Vision Enterprise Ltd., Hongkong (51 %) Thailand STADA Asiatic Company, Ltd., Bangkok (60 %)
STADA Pharmaceuticals (Asia) Ltd., Hongkong
Vietnam STADA Vigtnam J.V. Co., Ltd.

Kasachstan Nizhpharm-Kasachstan Ltd.®, Aimaty

Philippinen Croma Medic, Inc., Manila

Ho-Chi-Minh-Stadt (50%)

Export

Weltweit in u.a. durch STADA Pharma International GmbH,
mehr als Bad Vilbel
in 47 Lander  Hemofarm-Gruppe, Vrsac, Serbien

1) Soweit keine andere Angabe erfolgt, gehéren die Gesellschaften

2u 100% zum STADA-Konzern.

2) Nicht konsolidiert. Voraussichtlich noch im 1. Halbjahr 2008 vertrieblich aktiv.
3) Konsolidiert seit 01.10.2007.
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4) Konsolidiert seit 01.09.2007.
5) Zurzeit nicht konsolidiert.
6) Name der Gesellschaft ist aus dem Kyrillischen ins Deutsche iibersetzt.
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Im Geschéftsjahr 2007 hat STADA diese internationale Vertriebs-Infrastruktur ausgebaut, u.a. auch mit Ubernahmen
in Russland und GroBbritannien (vgl. ,Geschafts- und Rahmenbedingungen — Akquisitionen und Desinvestitionen*)
sowie mit der Griindung weiterer eigener Vertriebsgesellschaften in Polen, Bulgarien, Ruméanien und der Slowakei im
1. Quartal des laufenden Geschéftsjahres 2008." Damit war der STADA-Konzern zum 01.03.2008 mit 46 Vertriebs-
gesellschaften in 30 Landern — weiterhin schwerpunktméBig in Europa — préasent.

Zudem ist STADA in Asien per 01.03.2008 mit eigenen Vertriebsgesellschaften in China, Kasachstan, auf den
Philippinen, in Thailand und in Vietnam aktiv.

AuBerdem betreibt STADA in mehr als 47 Landern Exportaktivitdten, in denen der Konzern in der Regel nicht mit
eigenen lokalen Vertriebsgesellschaften vertreten ist. Fiir diese Exporte sind u.a. das Tochterunternehmen STADA
Pharma International sowie die Hemofarm-Gruppe zusténdig, die sich hierzu teilweise auch eigener Représentations-
biiros bzw. Niederlassungen bedienen.

Die Entwicklung des Konzerngeschafts in den einzelnen nationalen Markten wird in der ,Segmententwicklung —
Regionale Entwicklungen” naher erlautert.

Weiterer Ausbau der internationalen Vertriebs-Infrastruktur

Auch kiinftig wird STADA die internationale Vertriebs-Infrastruktur weiter ausbauen, um die sich bietenden Wachs-
tumsmaglichkeiten optimal nutzen zu kdnnen und gleichzeitig die Abhangigkeit von einzelnen nationalen Mérkten
weiter zu verringern. Dabei kommt sowoh! die Akquisition von Unternehmen in einzelnen nationalen Mérkten, die
das bereits existierende Vertriebsnetz sinnvoll erganzen, als auch der Kauf von Produkten, die in bestehende
Vertriebsstrukturen integriert werden konnen, in Frage.

Produktentwicklung

Strategische Pramissen der STADA-Entwicklungsaktivitaten

STADA betreibt im Rahmen der Konzernstrategie bewusst keine eigene Forschung nach neuen pharmazeutischen
Wirkstoffen, sondern konzentriert sich auf Entwicklungstatigkeiten fiir Produkte mit pharmazeutischen Wirkstoffen,

die ohne Einschrankungen durch gewerbliche Schutzrechte, insbesondere Patente, verflighar sind oder werden.

Dies gilt prinzipiell fiir alle Segmente des Konzerns. Von dieser gemeinsamen Pramisse abgesehen ist die von
STADA verfolgte Entwicklungsstrategie jedoch segmentorientiert ausgelegt.

1) Die neuen Vertriebsgesellschaften sind vorldufig noch nicht konsolidiert und starten ihre Vertriebsakivitdten voraussicht-

lich noch im 1. Halbjahr 2008.
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Im Kernsegment Generika ist die Einflihrung von neuen Produkiten zeitnah zum Ablauf der Patente bzw. entspre-
chender gewerblicher Schutzrechte fiir den langfristigen Erfolg am Markt von entscheidender Bedeutung. Vor diesem
Hintergrund betreibt STADA in der Regel Entwicklungsprojekte flir neue Generika konzernweit, wenn fiir die durch
Ablauf der gewerblichen Schutzrechte neu flir den Generika-Wettbewerb verfiigbar werdenden Wirkstoffe eine signi-
fikante Umsatzrelevanz erwartet wird. Abhéngig von der lokalen Situation hinsichtlich Patent und Zulassung sowie
mit Blick auf die jeweiligen Marktstrategien entscheidet der Konzern dann, welche pharmazeutischen Wirkstoffe zu
welchem Zeitpunkt neu in das lokale Produkt-Portfolio einer STADA-Vertriebsgesellschaft aufgenommen werden.

In einigen nationalen Méarkten verfolgt STADA dabei im Generika-Segment aus vertrieblichen Griinden eine Politik
des Vollsortiments. Dabei nimmt der Konzern nahezu alle relevanten pharmazeutischen Wirkstoffe und in der Regel
in allen Darreichungsformen und Stérken in das jeweilige nationale Produkt-Portfolio auf, auch wenn einzelne
Darreichungsformen oder Wirkstarken nur eine geringe Umsatzbedeutung haben. Entsprechend breit sind die Ent-
wicklungsaktivitdten des Konzerns fiir das Segment Generika ausgelegt.

Die Entwicklungsstrategie flir das zweite STADA-Kernsegment Markenprodukte ist dagegen selektiv ausgelegt.
Bei den Entwicklungstatigkeiten von Markenprodukten stehen bei STADA sowohl produkt- und landerspezifische
Wachstums- und/oder Ertragschancen als auch die Kompatibilitat zu bereits existierenden Sortimenten und
Konzernstrukturen im Fokus. Bei Markenprodukten konnen daher Aktivitaten der STADA-Produktentwicklung ge-
zielter flir einzelne nationale Markte und mit flexiblerem Terminrahmen ausgelegt werden.

Neben der Entwicklung neuer Produkte verfolgt STADA zudem die folgenden weiteren inhaltlichen Schwerpunkte bei
der Produktentwicklung innerhalb des Konzerns:

e Erweiterung des vorhandenen Produkt-Portfolios durch zusatzliche Darreichungsformen oder Starken

e |nternationalisierung national erfolgreicher Produkte

e Optimierung bereits eingeflihrter Produkte mit dem Ziel geringerer Herstellungskosten oder verbesserter

Anwendungsmaoglichkeiten

Gemeinsames Ziel aller Entwicklungsaktivititen ist dabei jeweils das Erreichen der Marktreife eines flir STADA
neuen oder optimierten Produkts, die bei Arzneimitteln in aller Regel mit dem Erhalt einer nationalen oder supra-
nationalen Zulassung durch die zusténdige Aufsichtshehorde verbunden ist.

Weltweites Entwicklungsnetzwerk
Die STADA-Produktentwicklung stellt den Vertriebsgesellschaften jahrlich einen kontinuierlichen Fluss von mehreren

hundert neuen Produkten zur Verfligung. Daflir hat der Konzern per 31.12.2007 Zulassungsverfahren fir tiber 120
pharmazeutische Wirkstoffe flr tber 50 Lander betrieben.
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STADA unternimmt dazu umfangreiche eigene Entwicklungsaktivititen, arbeitet aber zusétzlich angesichts des
Umfangs und der Komplexitat der Entwicklungsprojekte in signifikantem Umfang weltweit mit externen Entwick-
lungspartnern zusammen, zu denen — wie in der Branche Ublich — teilweise auch Wettbewerber zahlen. STADA hat
dabei die langjahrige Expertise, ein solches internationales Netzwerk von Entwicklungspartnern kostenorientiert und
unter Beachtung der entsprechenden gewerblichen Schutzrechte termingenau zu koordinieren.

STADA baut seit einigen Jahren die Kapazititen fiir die interne Produktentwicklung systematisch aus, um gezielt
die Zahl der Eigenentwicklungen von strategisch wichtigen und groBen Produkten zu steigern. Mit der damit ver-
bundenen Reduzierung initialer Lieferbindungen zielt STADA auf glinstigere Beschaffungs- und Herstellungskosten
in den ersten Vermarktungsjahren gerade bei solchen wichtigen Neuprodukten ab.

Eine zunehmende Rolle beim Ausbau der Eigenentwicklung spielen dabei die neuen konzerneigenen Entwicklungs-
standorte, die durch die Akquisitionen der letzten Jahre — insbesondere durch die Ubernahme der serbischen Hemo-
farm-Gruppe in 2006 — in die Konzernstrukturen integriert werden konnten.

Langfristige und international ausgelegte Entwicklungsaktivitdten

Die Entwicklungsaktivitdten von STADA basieren dabei auf langfristigen Planungen, die sich bereits heute mit neuen
Produkten beschéftigen, deren mégliche Einflinrungstermine (iber das Jahr 2015 hinausgehen.

Der Zulassungshorizont fir Produkte mit Konzernbedeutung liegt zudem derzeit in der Regel bei mindestens drei
Jahren, d.h., dass alle Produkte dieser Kategorie, die STADA in den kommenden drei Jahren einfiihren mdchte,
tblicherweise bereits heute fertig entwickelt sind und sich im Zulassungsprozess befinden.

STADA strebt dabei eine breite internationale Verwertbarkeit der Entwicklungsergebnisse an, insbesondere mit Blick
auf die EU. Aus diesem Grund nutzt der Konzern nicht nur nationale, sondern oft auch EU-weite Zulassungsverfah-
ren, mit denen sich dann im Ergebnis eine Vielzahl gleichartiger nationaler Zulassungen eines Produktes zeitgleich

in verschiedenen Léndern der EU erreichen lasst, und legt die Entwicklungsarbeiten und die daraus resultierenden
Zulassungsdossiers auf diese internationalen Anforderungen hin aus. Soweit Zulassungsverfahren von STADA auBer-
halb der EU betrieben werden, wird angestrebt, diese maglichst auf der Basis des EU-Dossiers dieses Produktes zu
betreiben.

Ziel dieser internationalen Auslegung der Entwicklungsaktivitaten ist die Eréffnung von Skaleneffekten durch opti-
mierte ChargengrdBen. Daflir ist eine wesentliche Voraussetzung, dass ungeachtet der nationalen Zulassungen inter-
national im Konzern maglichst auf eine einheitliche Formulierung eines Produktes zurlickgegriffen werden kann.
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Kontinuierlicher Strom von Neueinfiihrungen

Die Entwicklungs- und Zulassungsstérke von STADA zeigt sich an der hohen Anzahl Anzahl der Produkteinfilhrungen
N o . . , im STADA-Konzern pro Jahr

der jahrlichen Neueinfiinrungen. Auch 2007 war fiir STADA dabei wieder ein sehr

erfolgreiches Jahr. So wurden im Geschaftsjahr 2007 konzernweit 424 einzelne

Produkte in einzelnen nationalen Markten weltweit eingefiihrt (Vorjahr: 331 Produkte)

— mehr als jemals zuvor innerhalb eines Jahres in der STADA-Unternehmens-

geschichte.

397
395
380
331
424

Die Produkt-Pipeline des Konzerns ist unverdndert gut gefiillt, so dass STADA aus —
Sicht des Vorstands auch weiterhin (iber ein umfassendes und aktuelles Produkt-
Portfolio in den einzelnen nationalen Markten — schwerpunktméBig Generika in der
EU — verfligen sollte. Aber auch in Landern auBerhalb der EU, in denen der Konzern
Uber eigene Vertriebsgesellschaften vertreten ist oder Exportaktivitdten betreibt, wird
STADA Kiinftig weitere Zulassungstétigkeiten vornehmen.

2003 2004 2005 2006 2007

Biosimilar-Projekte: Markteinfiihrung Epo-zeta im 1. Quartal 2008 erfolgt

Unter einem Biosimilar versteht man ein biopharmazeutisches Produkt, d.h. ein Arzneimittel mit einem durch gen-
technisch veranderte Zelllinien hergestellten Protein als biopharmazeutischem Wirkstoff, das trotz unterschiedlicher
produzierender Zelllinien gegentiber einem bereits im Markt befindlichen Erstanbieterprodukt diesem so &hnlich ist,
dass das Biosimilar dazu nachweisbare therapeutische Aquivalenz aufweist. Die Entwicklung von Biosimilar-Pro-
dukten ist mit wesentlich hoherem Aufwand und Ausfallrisiko als die Entwicklung klassischer Generika verbunden.

Die seit 2001 von STADA verfolgte Entwicklung der beiden Biosimilar-Produkte Erythropoetin-zeta (Epo-zeta)” und
Filgrastim?® betreibt der Konzern daher Giber die von STADA initiierte und tberwiegend durch Venture-Capital finan-
zierte BIOCEUTICALS Arzneimittel AG. Per 31.12.2007 besitzt STADA an der BIOCEUTICALS 14,99% der Anteile.
Hierfiir wurden von STADA in der Vergangenheit insgesamt 16,3 Mio. € an Einzahlungen geleistet. Dartiber hinaus
stellt STADA fiir die BIOCEUTICALS einen mit zum Teil fiir Risikokapital iblichen Zinssatz versehenen Darlehens-
rahmen zur Verfligung, von dem per 31.12.2007 insgesamt 29,5 Mio. € ausgeschopft sind. Zusétzlich besteht eine
Kapitalausstattungsgarantie von STADA zugunsten von BIOCEUTICALS, die per 31.12.2007 mit 3,0 Mio. € in
Anspruch genommen wurde. Des Weiteren hélt STADA unverdndert eine ab 2011 jéhrlich austibbare so genannte
,Gall-Option“, nach der STADA sémtliche Anteile an der BIOCEUTICALS nach einer formelmaBig festgelegten
Preisermittiung erwerben kann.

1) Erythropoetin (Kurzform Epo) ist ein biopharmazeutischer Wirkstoff in Proteinform, der aus lebenden Zelllinien gewonnen 2) Filgrastim (auch G-CSF genannt) ist ein biopharmazeutischer Wirkstoff in Proteinform, der aus lebenden Zelllinien

wird. In Abhéngigkeit von den jeweils eingesetzten Zelllinien und dem damit verbundenen Produktionsprozess kdnnen sich gewonnen wird. Filgrastim wird u.a. zur Behandlung einer Neutropenie, z.B. nach zytotoxischer Chemotherapie oder

so genannte Glykostrukturen (Zuckerseitenketten) geringfligig unterscheiden. Bei dem von der BIOCEUTICALS entwickelten Knochenmarktransplantationen, angewendet. Das heutige Marktvolumen von Filgrastim zu Herstellerabgabepreisen wird
Erythropoetin-Biosimilar handelt es sich um Epo-zeta. Erythropoetin wird u.a. in der Nephrologie bei Dialysepatienten zur auf der Basis von Marktdaten von IMS Health fiir die EU auf ca. 640 Mio. € p.a. und fiir Deutschland auf ca. 120 Mio. €
Stimulierung der Blutbildung sowie in der Krebstherapie angewendet. Das heutige Marktvolumen von Erythropoetin zu p.a. geschétzt.

Herstellerabgabepreisen wird auf der Basis von Marktdaten von IMS Health fiir die EU auf ca. 1,2 Mrd. € p.a. und fiir
Deutschland auf ca. 190 Mio. € p.a. geschétzt.
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BIOCEUTICALS tragt die Kosten und das Risiko der Entwicklungsaktivititen flir die beiden Biosimilar-Produkte
Epo-zeta und Filgrastim, halt jedoch auch alle Produkt- und Vertriebsrechte, die von BIOCEUTICALS dann gegen
Zahlungen an Dritte verlizenziert werden. BIOCEUTICALS hélt zudem zwei Drittel der Anteile an dem fiir die EU
exklusiven Produktionspartner fiir Epo-zeta, der NorBiTec GmbH, Uetersen.”

Die Vertriebsrechte fiir Epo-zeta fiir Deutschland liegen dabei seit einer Neuordnung durch BIOCEUTICALS im 4. Quar-
tal 2006 jeweils semi-exklusiv bei der STADA-Tochtergesellschaft cell pharm Gesellschaft flir pharmazeutische und
diagnostische Préparate mbH sowie dem US-Klinikspezialisten Hospira Inc., Lake Forest, lllinois. Dariiber hinaus hélt
Hospira seitdem die exklusiven Vertriebsrechte von Epo-zeta fiir die Staaten der EU (mit Ausnahme von Deutschland,
wo die Vertriebsrechte semi-exklusiv sind), einige weitere européische Lander sowie die USA und Kanada.? Fiir alle
anderen Lander hat Hospira ein so genanntes Erstzugriffsrecht (,right of first refusal”) auf eine lokale Epo-zeta-
Vertriebslizenz; in einigen Landern (wie z.B. Serbien oder Russland) hat bzw. kann eine lokale STADA-eigene
Tochtergesellschaft parallel dazu eine semi-exklusive lokale Vertriebslizenz durch BIOCEUTICALS erhalten. Nach
Markteinfuhrung in den jeweiligen nationalen Mérkten zahlen alle Lizenznehmer an BIOCEUTICALS umsatzbezogene
Lizenzzahlungen, die teilweise von den bezogenen Mengen und den erzielten Marktpreisen in den jeweiligen Ver-
tragsgebieten abhéngig sind, und beziehen das Produkt Epo-zeta iiber BIOCEUTICALS zu vertraglich vereinbarten
Preisen, wobei flr Hospira diese Bezugsverpflichtung nicht fiir die USA und Kanada gilt.

Fiir Filgrastim halt die STADA-Tochtergesellschaft cell pharm Gesellschaft fiir pharmazeutische und diagnostische
Praparate mbH als Lizenz der BIOCEUTICALS die exklusiven Vertriebsrechte weltweit.

STADA steuert bzw. bearbeitet im Auftrag der BIOEUTICALS die beiden Biosimilar-Entwicklungsprojekte. Fiir Epo-zeta
hat STADA dabei am 19.12.2007 im EU-weiten Zulassungsverfahren die Zulassung fiir die Indikationen Nephrologie
(Dialyse) und Onkologie erhalten. In Serbien konnte im 4. Quartal 2007 zudem durch die dortige STADA-Tochter-
gesellschaft Hemofarm bereits die erste nationale Zulassung fiir Epo-zeta auBerhalb der EU erlangt werden.

Nach der erfolgreichen Zulassung von Epo-zeta hat STADA im laufenden 1. Quartal 2008 Epo-zeta in Deutschland
tiber die konzerneigene Vertriebsgesellschaft cell pharm Gesellschaft fiir pharmazeutische und diagnostische
Praparate mbH unter dem Namen Silapo® eingeflihrt. Dartiber hinaus wird STADA Epo-zeta voraussichtlich noch im
1. Halbjahr des laufenden Geschéftsjahres 2008 in Serbien iiber die lokale STADA-Vertriebsgesellschaft Hemofarm
unter dem lokalen Namen Eqralys® einfiihren. Auch Hospira hat im laufenden 1. Quartal 2008 Epo-zeta in verschie-
denen Landern der EU eingeflihrt und benutzt dabei EU-weit fiir dieses Produkt das Warenzeichen Retacrit™.

Bei dem zweiten Biosimilar-Projekt Filgrastim? laufen bekanntlich seit dem 2. Quartal 2007 erste klinische Studien.

1) Das restliche Drittel der Anteile wird unverandert von der Nordmark Arzneimittel GmbH & Co. KG, Uetersen, gehalten 3) Fir dieses Projekt halt STADA iiber die Tochtergesellschaft cell pharm Gesellschaft fiir pharmazeutische und diagnosti-
2) Fiir die im November 2006 an Hospira vergebenen Vertriebsrechte hat BIOCEUTICALS von Hospira im Geschéftsjahr sche Préparate mbH unveréndert die iten exklusiven Vertriebsrechte.

2006 eine sofortige Zahlung von insgesamt 16,4 Mio. € erhalten; zudem wurden weitere, jeweils vom indikationsbezoge-

nen Projektfortschritt im jeweiligen Vertragsgebiet abhangige Zahlungen von insgesamt urspriinglich bis zu 26,5 Mio. €

vereinbart. Auf Grund der im Dezember 2007 erhaltenen EU-Zulassung sind in 2007 bei BIOCEUTICALS hieraus Forde-

rungen in Hohe von 11,5 Mio. € gegentiber Hospira entstanden, die im Januar 2008 beglichen worden sind.
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Beschaffung und Produktion
Strategische Pramissen fiir Beschaffung und Produktion
Fiir STADA gelten im Bereich Beschaffung und Produktion folgende strategische Prémissen:

e STADA verfolgt ein Primat des Qualitdtsmanagements und vertreibt ausschlieBlich Produkte mit angemessener
Qualitét.

e Mit einer weltweiten Beschaffung von Wirk- und Hilfsstoffen ist bisher eine Kapitalallokation fiir den Aufbau einer
konzerneigenen pharmazeutischen Wirkstoffproduktion bewusst vermieden worden; entsprechend hoher konnte
vielmehr die Kapitalallokation zur Forderung direkter Wachstumspotenziale im Vertrieb und bei Akquisitions-
vorhaben ausfallen.

e Mit einer hohen Flexibilitdt und kontinuierlicher Kostenoptimierung in der pharmazeutischen Produktion soll bei
dynamischem Konzernwachstum, umfangreichem und stetig ausgebautem Produkt-Portfolio und zugleich preis-
sensiblem Geschaftsmodell von STADA insbesondere im Kernsegment Generika die weitere Wettbewerbsfahigkeit
nachhaltig gesichert werden.

Primat des Qualitdttsmanagements
Als Anbieter im Gesundheitsmarkt haben bei STADA Produktsicherheit und Produktqualitdt oberste Prioritat.

So Uberpriift das konzernweit etablierte Qualitdtsmanagement weltweit in Form von Audits an den eigenen Produk-
tionsstandorten wie auch bei externen Lieferanten und Lohnherstellern, ob die von STADA als angemessen definier-
ten, zum Teil deutlich Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehenden Qualitatsstandards eingehalten werden.

Dabei wird angestrebt, auch in Nicht-EU-L&ndern die oft (iber lokale Anforderungen hinausgehenden EU-Qualitéts-

standards flr Arzneimittel sukzessive zu erreichen. So haben 2007 lokale Fabrikationsstétten des STADA-Konzerns
in Serbien, in Bosnien-Herzegowina, in Russland und in Vietnam ganz oder teilweise eine offizielle Qualifizierung als
zugelassene Produktionsstatte auch flir Arzneimittel zum Vertrieb in der EU erreicht.

Die Geschéfts- und Produktionsprozesse erflillen im Konzern grundsétzlich die gesetzlich vorgegebenen Normen.
Dariiber hinaus verfiigt STADA — dort, wo es sinnvoll erscheint — auch dber international anerkannte Zertifizierungen
gemaB externen Qualitdttsmanagementsystemen. So richtet sich STADA an zahlreichen Produktionsstandorten
neben den GMP-Standards auch nach den einschldgigen ISO-Normen und verfiigt dort dber ISO 9001:2000-, ISO
14001:2004- und ISO 13485:2003-Zertifikate.
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Weltweite Beschaffung

STADA stellt bislang strategisch bewusst keine der zur pharmazeutischen Produktion benétigten Wirk- und Hilfs-
stoffe selbst her, sondern bedient sich hierbei eines internationalen Netzwerks von Rohstofflieferanten. Der Konzern
greift in diesem Zusammenhang in erheblichem MaB auf giinstige Lieferanten aus so genannten Niedrigkosten-
landern, insbesondere auch aus Asien, zuriick — vorausgesetzt sie entsprechen uneingeschrankt den Qualitéts-
anforderungen von STADA. Vor dem Hintergrund der historischen wie auch heutigen UnternehmensgroBe hélt der
Vorstand diese Beschaffungsstrategie unter den Gesichtspunkten Kapitalallokation, Flexibilitdt und Kostenoptimie-
rung fiir vorteilhaft.

Allerdings wird mit einer weiter zunehmenden UnternehmensgroBe aus Sicht des Vorstands zu priifen sein, ob
dann nicht schrittweise auch eine stéarkere vertikale Integration im Bereich pharmazeutische Wirkstoffproduktion
anzustreben ist, um so Zugang zu Gewinnpotenzialen auch in diesem Bereich der Wertschopfungskette ausgewahl-
ter Arzneimittel zu erreichen. Dafur sind Akquisitionen oder engere Kooperationen mit Kapitalbeteiligung im Bereich
pharmazeutische Wirkstoffproduktion denkbar.

Hohe Flexibilitdt und kontinuierliche Kostenoptimierung in der pharmazeutischen Produktion

Das umfangreiche Portfolio von mehr als 600 pharmazeutischen Wirkstoffen, die weltweit in einzelnen Konzern-
produkten enthalten sind, und mehr als 8.000 im Konzern vertriebenen unterschiedlichen Produktaufmachungen,
die sich voneinander jeweils in Wirkstoff und/oder Wirkstoffmenge und/oder Darreichungsform und/oder Packungs-
groBe unterscheiden, erfordert ein flexibles Netzwerk mit einem Mix eigener und externer Kapazitdten fiir die phar-
mazeutische Produktion.”

Dabei hatte STADA angesichts der vorhandenen Ressourcen sowie der notwendigen Volumenflexibilitit lange Zeit
in hohem MaB auf externe Lohnhersteller gesetzt. Bei der externen Produktion beteiligt STADA — soweit vertraglich
durchsetzbar — die externen Lohnhersteller (wie auch die Wirk- und Hilfsstofflieferanten) an Preisentwicklungen ein-
zelner Produkte oder Markte. Dies erfolgt sowohl prospektiv durch Preisgleitklauseln als auch retrospektiv durch
Nachverhandlungen.

Auf Grund des Wachstums der letzten Jahre und der damit einhergehenden Erhohung der Produktionsvolumina
sowie der Erweiterung der konzerneigenen kostenattraktiven Produktionskapazitaten infolge der Akquisitionen, u.a.
der serbischen Hemofarm-Gruppe, kann der Konzern nun jedoch einen verstéarkten Fokus auf Eigenfertigung legen.
Allerdings handelt es sich hierbei — bedingt durch vertragliche Bindungen und die erforderlichen arzneimittelrecht-
lichen Umstellungen — um einen tber mehrere Jahre laufenden Prozess; die Fortschritte dabei werden am Anteil
der Lohnherstellung bei der pharmazeutischen Produktion des Konzerns erkennbar. Betrug dieser Anteil im histori-

1) Pharmazeutische Produktion: Umsetzung des Arzneistoffs in eine Arzneiform, z.B. Tablette.
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schen Spitzenwert ca. 70% im Geschéftsjahr 2005 und ca. 60% im Geschéftsjahr 2006, so belief sich der Anteil
der Lohnherstellung an der pharmazeutischen Produktion des Konzerns im Geschéftsjahr 2007 nur noch auf ca. 55%.

STADA verfligte zum 01.03.2008 (iber folgende konzerneigene pharmazeutische Produktionsstétten:
e Bad Vilbel (Deutschland)

e Banja Luka (Bosnien-Herzegowina)

e Beijing” (China)

e Clonmel (Irland)

e Dubovac (Serbien)

e Ftten-Leur (Verpackung) (Niederlande)

® Ho-Chi-Minh-Stadt (2 Produktionsstétten?) (Vietnam)
e Moskau® (Russland)

e Nizhny Novgorod (Russland)

e (Obninsk® (Russland)

e Podgorica® (Montenegro)

e Ryazanskaya obl.? (Russland)

e Sabac (Serbien)

e \/rsac (Serbien)

Alle konzerneigenen Produktionsstatten werden durch addquate Investitionen jeweils auf einem gesetzlich und pro-
duktionstechnisch angemessenen Niveau gehalten. An den auBerhalb der EU gelegenen Standorten sind so die fol-
genden Produktionsstatten schon zumindest teilweise auf die Produktion von einzelnen Produkten fiir den EU-Raum
ausgelegt und von EU-Behorden nach lokaler Auditierung dafiir auch freigegeben worden: Banja Luka, Ho-Chi-Minh-
Stadt, Nizhny Novgorod, Obninsk, Sabac und Vrsac.

Auf Grund der steigenden Anzahl der konzerneigenen Produktionsstatten nach den Akquisitionen der Hemofarm

in 2006 (mit sechs Produktionsstatten) und von MAKIZ in 2007 (mit zwei eingebrachten Produktionsstétten) sowie
nach dem Ausbau in Vietnam (Er6ffnung der zweiten Fabrikationsstétte im 1. Quartal des laufenden Geschéftsjahres
2008) muss dabei in den kommenden Jahren mit einem deutlich hoheren Niveau von Investitionen in Sachanlagen
als in friiheren Jahren gerechnet werden (vgl. ,Finanz- und Vermégenslage — Cashflow").

Akquisitionen und Desinvestitionen
Strategische Pramissen der Akquisitionspolitik
STADA verfolgt seit Jahren eine aktive Akquisitionspolitik, um dem Konzernwachstum zuséatzlich externe Impulse zu

geben. Dabei verfiigt der Konzern sowohl bei der Auswah! passender Ubernahmeobjekte als auch bei der Integration
erworbener Produkte und Unternehmen in bestehende Geschaftsstrukturen Gber ein groBes MaB an Erfahrung.

1) AusschlieBlich auf den lokalen Bedarf ausgerichtete Produktionseinheit, die im Konzern nicht integriert und 4) Nach Verzdgerungen in lokalen Genehmigungsprozessen wird eine Inbetriebnahme der bereits in 2006 weitgehend
konsolidiert ist. fertiggestellten Fabrik in Obninsk im laufenden Geschéaftsjahr angestrebt.
2) Beide Produktionsstatten werden im Rahmen eines 50:50-Joint-Ventures mit einem lokalen Partner betrieben. 5) Verkauf zum 30.03.2008; vgl. ,Geschéfts- und Rahmenbedingungen - Akquisitionen und Desinvestitionen*.

3) Neue Produktionsstétte im STADA-Konzern nach der Akquisition der russischen Pharmagruppe MAKIZ im
3. Quartal 2007.
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Auch kiinftig wird STADA zur weiteren Beschleunigung des Konzernwachstums die aktive Akquisitionspolitik fort-
setzen. Im Rahmen dessen liegen die Wachstumschancen zum einen im weiteren Ausbau der internationalen
Vertriebsstruktur, insbesondere in den osteuropéischen Markten. Zum anderen kénnen durch die mit Akquisitionen
verbundenen Skaleneffekte wie bspw. durch den Erwerb passender Produkte oder Unternehmen weitere Umsatz-
und Ertragspotenziale eroffnet werden. Dartiber hinaus sind mit zunehmender UnternehmensgroBe aus Sicht des
Vorstands auch Akquisitionen oder engere Kooperationen zur vertikalen Integration wie bspw. im Bereich pharma-
zeutische Wirkstoffproduktion denkbar.

Die Finanzierung geeigneter Akquisitionen erfolgt in der Regel tiber Kredite. Unverdndert sind zur Schaffung eines
ausreichenden Finanzierungsrahmens fiir entsprechende Akquisitionsvorhaben geeignete KapitalmaBnahmen vor-
stellbar, wenn solche Akquisitionen die Eigenkapitalquote zu stark belasten wiirden.

Auch im Geschaftsjahr 2007 hat der STADA-Konzern diese aktive Akquisitionspolitik fortgesetzt. Gleichzeitig wurden
vor dem Hintergrund der Fokussierung auf das Kerngeschéft diverse Desinvestitionen getatigt. Die wesentlichen
Akquisitionen und Desinvestitionen werden im Folgenden dargestellt.

Erwerb der russischen Pharmagruppe MAKIZ

Da STADA Russland als wichtigen Wachstumsmarkt betrachtet, hat der Konzern die vertriebliche Prasenz dort im
Geschéftsjahr 2007 durch eine weitere Akquisition ausgebaut und sich dabei gleichzeitig auch Zugang zu weiteren
kostengtinstigen Produktionseinheiten und Entwicklungszentren in dieser Region verschafft.

Am 31.08.2007 schloss dazu STADA bzw. die russische STADA-Tochtergesellschaft JSC Nizhpharm den am
03.08.2007 vertraglich vereinbarten Erwerb der russischen Pharmagruppe MAKIZ ab." Der zeitlich gestaffelt
zu zahlende Kaufpreis, der teilweise auf die noch nicht lokal testierten Ergebnisse des Geschéftsjahres 2007
konditioniert ist”, betrug vor etwaigen Adjustierungen insgesamt voraussichtlich 106,0 Mio. € inklusive saldierter
Verbindlichkeiten in Hohe von ca. 20,0 Mio. €.

Die MAKIZ-Gruppe erzielte in 2006, dem letzten vollen Geschéftsjanr vor der Ubernahme, einen Jahresumsatz von
insgesamt 1.756,4 Mio. RUB bzw. 51,5 Mio. € und einen Gewinn nach Steuern von 241,9 Mio. RUB bzw. 7,1 Mio. €.
Im Laufe des Geschéftsjahres 2007 trug die MAKIZ-Gruppe ab Konsolidierung per 01.09.2007 19,0 Mio. € zum
STADA-Konzernumsatz bei (vgl. ,Segmententwicklung — Regionale Entwicklungen — Russland*).”

Das Produkt-Portfolio der MAKIZ-Gruppe umfasste zum Ubernahmezeitpunkt mehr als 50 Produkte mit patentfreien
pharmazeutischen Wirkstoffen, positioniert je etwa zur Halfte als Generika bzw. als Markenprodukte; bei einem Anteil
der verschreibungspflichtigen Produkte von 95% lag der Schwerpunkt des Portfolios dabei auf den Indikations-
bereichen Herz-Kreislauf-Erkrankungen, zentrales Nervensystem, Tuberkulose und Urologie. Im vertrieblichen Fokus
der MAKIZ-Gruppe stehen sowohl Produkte, die in Erstattungsprogrammen der Regierung enthalten sind, wie auch
Produkte flir die Bereiche des russischen Pharmamarktes, in denen die Patienten die Kosten selbst tragen.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldungen der Gesellschaft vom 03.08.2007 und 31.08.2007 . 3) Maximaler Kaufpreis: 135 Mio. € auf der Basis einer um Schulden und Finanzmittel bereinigten Bilanz.

2) Der Erwerb von MAKIZ erfolgte mittels des Erwerbs von je 100% der Anteile der Gesellschaften CJSC Makiz-Pharma, 4) Umsétze der MAKIZ-Gruppe in 2007 (bis 08/2007 unter dem damaligen Eigentiimer): 1.474,6 Mio. RUB; in 2006:
CJSC Skopinpharm und CJSC Biodyne Pharmaceuticals. Verkdufer waren verschiedene Gesellschaften von privaten 1.756,4 Mio. RUB.

Investoren.
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Die MAKIZ-Gruppe beschéftigte zum Ubernahmezeitpunkt mehr als 600 Mitarbeiter, von denen ca. 1/3 im Bereich
Marketing und Vertrieb tétig waren; der AuBendienst der Gruppe bearbeitete dabei mit ca. 130 Mitarbeitern alle
wichtigen russischen Zentren.

Die beiden tibernommenen Produktionsstandorte der MAKIZ-Gruppe in Moskau und im Gebiet von Ryazan produzie-
ren neben eigenen Produkten auch Fremdprodukte in Lohnherstellung.

In der Produktentwicklung der MAKIZ-Gruppe werden derzeit mehr als 25 Projekte verfolgt; mehr als 10 Produkte
befinden sich im arzneimittelrechtlichen Zulassungsverfahren fiir den russischen Markt.”

Im Rahmen der Integration von MAKIZ konnten im 4. Quartal 2007 die fiir die strategische Unternehmensfiihrung
wesentlichen Teilbereiche wie bspw. die Integration von Reporting und Planung erfolgreich abgeschlossen werden.
Die weiteren operativen Strukturen werden im Verlauf des Geschéftsjahres 2008 in Kooperation des Nizhpharm- und
des MAKIZ-Managements in den STADA-Konzern integriert und harmonisiert.

Akquisition der britischen Pharmagruppe Forum Bioscience

Bekanntlich verfolgt die britische STADA-Tochtergesellschaft Genus ein vertriebliches Nischenkonzept fiir patentfreie
pharmazeutische Wirkstoffe im Grenzbereich zwischen Generika und Markenprodukten (vgl. ,Segmententwicklung —
Regionale Entwicklungen — GroBbritannien®). Im 3. Quartal 2007 baute STADA diese vertriebliche Prasenz durch
eine dazu passende Akquisition weiter aus. Am 21.09.2007 schloss STADA hierzu (iber Tochtergesellschaften

den am 31.08.2007 vertraglich vereinbarten Erwerb von 100% der Anteile der britischen Pharmagruppe Forum
Bioscience Holdings Ltd., Redhill, ab.?® Der Kaufpreis betrug nach Kaufpreisanpassungen auf Grund veranderten
Nettoumlaufvermégens (working capital) 36,4 Mio. GBP bzw. ca. 52,2 Mio. €.

Im Geschéftsjahr vom 01.04.2006 bis 31.03.2007, dem letzten vollen Geschéftsjahr vor der Ubernahme durch
STADA, erzielte die Forum Bioscience-Gruppe tberwiegend in GroBbritannien bei einem bereinigten Jahresumsatz
von ca. 55,6 Mio. GBP bzw. ca. 82,0 Mio. € (ca. 3% Riickgang im Vergleich zum Geschéftsjahr 01.04.2005 bis
31.03.2006) und einem operativen Gewinn von ca. 4,3 Mio. GBP bzw. ca. 6,3 Mio. € (ca. 41% Zuwachs im Ver-
gleich zum vorherigen Geschéftsjahr) einen Gewinn nach Steuern von ca. 3,0 Mio. GBP bzw. ca. 4,5 Mio. € (ca.
48% Zuwachs im Vergleich zum vorherigen Geschaftsjahr). Die bei diesen Umsatzzahlen vorgenommenen Anpas-
sungen beruhten auf einer Bereinigung um einen Erldszufluss aus Handelsumsatzen auf Kommissionsbasis, die
nach der Akgquisition nicht mehr fortgefiihrt wurden. Im Laufe des Geschéftsjahres 2007 trug die Forum-Gruppe
ab Konsolidierung per 01.10.2007 36,8 Mio. € zum Konzernumsatz bei (vgl. ,Segmententwicklung — Regionale
Entwicklungen — GroBbritannien) .

Die erworbene Forum Bioscience-Gruppe besteht aus verschiedenen Unternehmen, die in zwei Sparten gegliedert
sind, die Britannia-Sparte und die Forum Products-Sparte. In der Gruppe, die iiber keine eigenen Produktions-
anlagen verfligt, waren im Geschaftsjahr 2006 ca. 125 Mitarbeiter beschaftigt.

1) Stand 01.03.2008. 3) Verkéufer waren das japanische Unternehmen Ajinomoto Co. Inc. und der Mitgriinder Peter Duckworth.

2) Vgl. Ad-hoc-Meldungen der Gesellschaft vom 31.08.2007 und 21.09.2007.
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Die Britannia-Sparte, die mit einem bereinigten Umsatz von ca. 29,0 Mio. € im letzten vollen Geschéftsjahr vor Uber-
nahme die Kleinere der beiden Sparten ist (Anteil am bereinigten Forum Bioscience-Gruppenumsatz im letzten vollen
Geschéftsjahr vor der Ubernahme ca. 35%), aber den gesamten Gruppenertrag erwirtschaftet, ist auf den Vertrieb
von — teilweise einlizenzierten — Markenprodukten mit patentfreien pharmazeutischen Wirkstoffen in Marktnischen
des englischen Pharmamarktes fokussiert. Mit Abstand groBtes Produkt ist APO-go® (Wirkstoff Apomorphin, zur
Behandlung der Parkinson-Krankheit) mit einem Umsatz im letzten vollen Geschaftsjahr vor der Ubernahme von

ca. 14,3 Mio. GBP bzw. ca. 21,1 Mio. €. Das Britannia-Geschaftsmodell passt damit sehr gut zum bestehenden
STADA-Vertriebskonzept in GroBbritannien und konnte bereits ziigig in die lokalen STADA-Vertrigbsstrukturen inte-
griert werden.

Die miterworbene Sparte Forum Products mit einem bereinigten Umsatz von ca. 53,0 Mio. € im letzten vollen
Geschéftsjahr vor Ubernahme (Anteil am bereinigten Forum Bioscience-Gruppenumsatz im letzten vollen Geschfts-
jahr vor der Ubernahme durch STADA ca. 65%) ist u.a. im Handel mit pharmazeutischen Wirk- und Hilfsstoffen, ins-
besondere im Bereich Tiermedizin, tétig. Unter Einbezug umzulegender Allgemeinkosten ist das operative Ergebnis
dieser Sparte vor der Ubernahme durch STADA leicht negativ gewesen. Da fiir STADA die Sparte Forum Products
nicht zum Kerngeschéft gehdrt und infolgedessen auch seit der Akquisition weiterhin separat agiert, priift der
Konzern unverandert mogliche strategische Optionen, so insbesondere auch einen Weiterverkauf dieser Sparte.

Die Kosten fiir die Trennung der beiden Sparten sowie die Integration von Britannia lagen mit 3,3 Mio. € leicht unter
den Erwartungen und wurden wie geplant im 4. Quartal 2007 als einmaliger Sondereffekt verbucht (vgl. ,Ertragslage
— Ergebnisentwicklung” und ,,Segmententwicklung — Regionale Entwicklungen — GroBbritannien®).

Mit der Akquisition von Britannia werden die vertrieblichen Strukturen des Konzerns in GroBbritannien durch zum
dortigen bestehenden STADA-Geschéft gut passende Produkte weiter gestéarkt und damit auf eine sich abzeichnen-
de deutlich intensivere lokale Wettbewerbssituation vorbereitet (vgl. ,Segmententwicklung — Regionale Entwick-
lungen — GroBbritannien®).

Desinvestitionen in Serbien und in Italien

STADA hat sich nach dem im 1. Quartal 2007 erreichten Abschluss der administrativen Integration der Hemofarm-
Gruppe im Rahmen einer Strukturanalyse der operativen Einheiten des serbischen Hemofarm-Teilkonzerns entschie-
den, diesen starker auf das Kerngeschaft zu konzentrieren. Dies hat noch im Berichtsjahr 2007 zu verschiedenen
Desinvestitionen in Serbien geflihrt.

So verduBerte die serbische Tochtergesellschaft Hemofarm die im Bereich Nahrungserganzungsmittel tatige Tochter-
gesellschaft Multivita d.o.0., Vrsac, Serbien, flir einen Preis von ca. 6,1 Mio. € und einen Buchgewinn von ca.

2,4 Mio. € vor Steuern bzw. ca. 2,2 Mio. € nach Steuern. Multivita trug bis zur Entkonsolidierung aus dem Konzern
per 31.05.2007 noch ca. 2,0 Mio. € zum Konzernumsatz von STADA bei.
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Dariiber hinaus verkaufte Hemofarm im 3. Quartal 2007 die im Bereich Pflanzenschutz tétige Tochtergesellschaft
Symbiofarm d.o.0., Belgrad, Serbien, zu einem Preis von ca. 4,2 Mio. € und einem Buchgewinn von ca. 2,4 Mio. €
vor bzw. ca. 2,1 Mio. € nach Steuern. Symbiofarm trug bis zur Entkonsolidierung aus dem Konzern per 30.09.2007
noch ca. 2,3 Mio. € zum Konzernumsatz bei.

Mit Vertrag vom 28.12.2007 hat zudem die serbische Hemofarm per 30.03.2008 die Tochtergesellschaft
Hemomont d.o.0., Podgorica, Montenegro, verkauft; dieser Verkauf wird seine Wirkung erst im 1. Quartal 2008
entfalten.

Zudem verduBerte die italienische STADA-Tochtergesellschaft Crinos am 21.12.2007 die beiden Markenprodukte
Megestil® und Cordiax® mit einem Buchgewinn von ca. 1,1 Mio. € vor bzw. ca. 0,7 Mio. € nach Steuern. Diese
beiden Produkte trugen bis zur Entkonsolidierung aus dem Konzern per 21.12.2007 noch ca. 1,1 Mio. € zum
Konzernumsatz bei.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die operative Aufstellung des Konzerns basiert im Wesentlichen auf der Organisation eines komplexen Netzwerks
in- und externer Ressourcen, insbesondere in den Bereichen Vertrieb und Marketing, Produktentwicklung sowie
Beschaffung und Produktion. Vor diesem Hintergrund haben die STADA-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter mit ihrem
spezifischen Know-how und hohen Engagement einen maBgeblichen Anteil an der langjahrigen Erfolgsgeschichte
des Konzerns, da sie die Steuerung dieser komplexen Geschéaftsprozesse verantworten. Angesichts dessen setzt
STADA auf eine langfristig angelegte Personalpolitik inklusive eines modernen Personalmanagements, bei dem die
Erfahrung, die Kompetenz und die Leistungsbereitschaft der Beschaftigten bestmdglich zum Einsatz kommen kon-
nen. Dartiber hinaus soll dieses motivierende Arbeitsumfeld auch flir potenzielle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
attraktiv sein, um so diesen wichtigen Erfolgsfaktor fiir die Zukunft zu sichern.

Dezentral organisiertes Personalmanagement

Das Personalmanagement ist bei STADA dabei bewusst weitgehend dezentral organisiert, so dass der Konzern den
unterschiedlichen Bedirfnissen der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer an den verschiedenen Standorten besser
gerecht werden kann. Dies ist insbesondere bei den internationalen Tochtergesellschaften der Fall, die unter Beach-
tung der Unternehmensleitlinien in vielen Bereichen der Personalpolitik wie bspw. Vergtitungspolitik, Personalaus-
wahl oder QualifizierungsmaBnahmen weitgehend autonom agieren konnen. Dabei sind jedoch die strategischen
Konzernvorgaben, inshesondere auch die Compliance-Regelungen, uneingeschrankt zu beachten.

Hintergrundinformationen zu der Personalpolitik fiir die in Bad Vilbel ansdssigen Konzerngesellschaften sind im jahr-
lich erscheinenden Personal- und Sozialbericht des STADA-Konzerns enthalten, der auch jeweils auf der Website der
Gesellschaft unter www.stada.de verdffentlicht wird.
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Personalstruktur nach Funktionsbereichen und nationalen Méarkten

Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in 2007

Vertrieb/ Herstellung/ Produkt- 2007 Vorjahr

Marketing Beschaffung entwicklung Verwaltung gesamt gesamt

Belgien 97 5) 9 14 125 104
Bosnien-Herzegowina 165 107 = 62 334 130
China 88 3 2 18 11 112
Dénemark 2 9 = 7 18 17
Deutschland 569" 239 136 240 11847 1.104
Finnland 6 = = 8 9 9
Frankreich 56 7 13 14 90 86
GroBbritannien 24 10 8 17 59 21
Irland 28 213 7 13 261 254
[talien 103 7 5 17 132 130
Kasachstan 2 = - 4 6 5
Litauen 8 = = 6 14 17
Mazedonien 16 = = = 16 9
Montenegro 26 101 = 28 155 63
Niederlande 29 110 8 17 164 154
Osterreich 29 - - 4 33 30
Philippinen 120 1 4 30 155 142
Portugal 88 - 5 8 46 38
Ruménien 39 = = 1 40 17
Russland 561 926 77 251 1.815 1.399
Serbien 311 1.534 91 473 2.409 1.079
Spanien 182 - 7 14 203 205
Thailand 23 - = B 28 29
Tschechien 36 = = 8 39 88
Ukraine 11 = = 9 20 15
Vietnam 13 165 15 18 211 160
Restliche Welt 110 - - 5 115 80
Konzern gesamt 2.687 3.437 387 1.281 7.792 5.442

1) Die Restrukturierung des deutschen Generika-Vertriebs (vgl. ,Segmententwicklung — Regionale Entwicklung —
Deutschland“) wurde im laufenden 1. Quartal 2008 abgeschlossen. Per 01.03.2008 hatte sich die Mitarbeiterzahl im
Bereich Vertrieb/Marketing in Deutschland auf 427 verringert.
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In Deutschland, dem fiir STADA unveréndert groBten nationalen Markt, zahlte STADA STADA-Mitarbeiterentwicklung
im Geschéftsjahr 2007 im Durchschnitt 1.184 Beschéftigte (Vorjahr: 1.104). In Bad i Jahresdurchschnitt
Vilbel, dem Stammsitz des Konzerns, waren im Durchschnitt 1.050 Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer tétig (Vorjahr: 989).

2.465
2.586
3.892
5.442

Im Ausland waren bei STADA durchschnittlich 6.608 (Vorjahr: 4.338) Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter unter Vertrag.

—— 7.792

Entwicklung des Personalstands

Im Geschéftsjahr 2007 nahm die Zahl der im STADA-Konzern tétigen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter weiter zu.

Im Jahresdurchschnitt stieg die Zahl von 5.442 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern D D D
in 2006 auf 7.792 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in 2007 an. 2003 2004 2005 2006 2007

Bei diesem Anstieg der Durchschnittszahlen machte sich insbesondere die Akquisition der Hemofarm-Gruppe in
2006 deutlich bemerkbar, da in die Vorjahreszahl die dabei (ibernommenen ca. 3.338 Hemofarm-Mitarbeiterinnen
und -Mitarbeiter nur zeitanteilig ab der Erstkonsolidierung per 01.08.2006 eingeflossen waren. Von diesem Effekt
sind dabei insbesondere die Angaben flir Bosnien-Herzegowina, Mazedonien, Montenegro, Russland und Serbien
betroffen.

Aus dem gleichen Grund trugen die im Rahmen der Akquisitionen des Berichtsjahres 2007 (vgl. ,Geschafts- und
Rahmenbedingungen — Akquisitionen und Desinvestitionen*) iibernommenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
russischen MAKIZ-Gruppe (ca. 605 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) bzw. der britischen Forum Bioscience-Gruppe
(ca. 121 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) zum vorstehend beschriebenen Anstieg erst wenig bei, da die jeweiligen
Erstkonsolidierungstermine” deutlich im 2. Halbjahr 2007 liegen. Auch der Abbau von tiber 200 Arbeitsplatzen im
deutschen Generika-Vertrieb (vgl. ,Segmententwicklung — Regionale Entwicklungen — Deutschland”) machte sich bei
den ausgewiesenen Durchschnittszahlen flir das Gesamtjahr 2007 noch kaum bemerkbar, da diese MaBnahme
weitgehend erst im 1. Quartal 2008 abgeschlossen wurde.

Signifikante Effekte des Berichtsjahres 2007 auf den Personalstand lassen sich besser an einer stichtagsbezogenen
Betrachtung per 31.12. ablesen. Hierbei stieg der Personalstand des STADA-Konzerns von 7.533 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern per 31.12.2006 um 12% auf 8.425 per 31.12.2007. Unter Herausrechnung der Akquisitions-
effekte des Berichtsjahres 2007 stieg die Mitarbeiterzahl im Stichtagsvergleich per 31.12. um 2%.

1) MAKIZ-Gruppe: 01.09.2007, Forum Bioscience: 01.10.2007.
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Stammdaten der STADA-Aktie
Wertpapierkennnummern: ISIN: DE0007251803, WKN: 725180
Kurzel: Reuters: STAGn.DE, Bloomberg: SAZ:GR

Uneinheitliche Kursentwicklung der STADA-Aktie im Jahresverlauf 2007

Nach zeitweiligem Erreichen neuer Hochststdnde waren 2007 die weltweiten Aktienmarkte seit dem Sommer durch
eine Immobilien- und Finanzkrise beeinflusst und tendierten uneinheitlich bis negativ. Der deutsche Leitindex DAX®"
erreichte am letzten Handelstag 2007 ein Plus von 22% gegeniiber dem letzten Handelstag 2006, der MDAX®?,
dem die STADA-Aktie angehdrt, ein Plus von 5% (jeweils XETRA®?-Schlusskurse).

Vor diesem Hintergrund entwickelte sich im Jahr 2007 die STADA-Aktie uneinheitlich. Wéhrend der Aktienkurs im

1. Halbjahr mehrmals ein neues Allzeithoch verzeichnen konnte, war die Kurstendenz im 2. Halbjahr riickldufig. Am
28.12.2007, dem letzten Handelstag, schloss die STADA-Aktie mit 42,05 € und damit 3% unter dem Kurs des letz-
ten Handelstages des Vorjahres von 43,45 €. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass sich die Kurse von Pharmawerten in
2007 insgesamt schwach entwickelt haben; einer der fiihrenden Indices flr dieses Marktsegment, der Bloomberg
Europe Pharmaceutical Index?, verzeichnete beispielsweise in 2007 einen Kursverlust von insgesamt 12%.

Die Marktkapitalisierung von STADA betrug damit unter Einbezug einer stichtagsbezogen um 1% gestiegenen
Aktienanzahl per 31.12.2007 2,469 Mrd. €7 (31.12.2006: 2,531 Mrd. €). GemaB dem Indexsystem der Deutschen
Borse AG, das nur den Streubesitz zahlt, nahm STADA in 2007 bei der Marktkapitalisierung im MDAX Platz 11 ein.
Im Vorjahr belegte STADA hier Platz 14.

Leichter Anstieg des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Grundkapital der STADA Arzneimittel AG war zum 31.12.2007 in 58.721.100 stimmberechtigte,
vinkulierte Namensaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 2,60 € eingeteilt (31.12.2006:
58.256.400 Namensaktien). Die vinkulierten STADA-Namensaktien konnen satzungsgeméaB® nur mit Zustimmung
der Gesellschaft im Aktienregister iibertragen werden und gewahren laut Satzung jeweils eine Stimme in der Haupt-
versammlung. Als Aktion&r gilt nur derjenige, der als solcher im Aktienregister eingetragen ist, und nur solche
Personen sind berechtigt, an Hauptversammlungen der Gesellschaft teilzunehmen und ihre Stimmrechte auszutiben.
Dabei stehen keinem Aktiondr und keiner Aktiondrsgruppe Sonderrechte zu. Die Aktienzahl erhohte sich bis zum
31.12.2007 um 464.700 Stiick auf 58.721.100 Stiick und das Grundkapital um ca. 0,8% auf 152.674.860 €.
Dieser Anstieg basierte ausschlieBlich auf der Austibung von 23.235 Optionen aus den STADA-Optionsscheinen
2000/2015". Damit standen zum 31.12.2007 noch 183.456 Optionsscheine 2000/2015 zum Bezug von
3.669.120 STADA-Namensaktien aus.”

1) DAX® ist der Bluechip-Index der Deutschen Borse, der die nach Marktkapitalisierung und Orderbuchumsatz 30 groBten 6) Die Satzung kann durch Beschluss der Hauptversammlung geandert werden. Die Anderung wird mit der Eintragung in

Werte enthélt.

das Handelsregister wirksam. Die Hauptversammlung beschlieBt iber Satzungsénderungen mit der einfachen Mehrheit der

2) MDAX® ist der Index der Deutschen Borse fiir mittelgroBe (midcap) Unternehmen, der die nach Marktkapitalisierung und abgegebenen Stimmen bzw. des vertretenen Grundkapitals. Hiervon ausgenommen sind Satzungsanderungen, fiir die das

Orderbuchumsatz nachstgroBten 50 Werte unterhalb des DAX® umfasst. Gesetz zwingend eine groBere Kapitalmehrheit vorschreibt.

3) XETRA® ist das elektronische Handelssystem der Deutsche Borse AG. 7) Die rechtlich allein bindenden Optionsbedingungen sind auf der Website der Gesellschaft unter www.stada.de bzw.
4) Der Bloomberg Europe Pharmaceutical Index ist ein nach Marktkapitalisierung gewichteter Index aller Unternehmen, www.stada.com publiziert.

die im pharmazeutischen Sektor des Bloomberg Europe 500 Index enthalten sind und auch die STADA-Aktie umfasst 8) Im 1. Quartal des laufenden Geschéftsjahres 2008 sind bis zum 01.03.2008 weitere 24 Optionen ausgetibt worden.

5) In US-$ ist die Marktkapitalisierung dagegen im gleichen Zeitraum um 9% angestiegen.

Die Aktienanzahl hat sich dadurch um 480 Stiick auf 58.721.580 Stiick und das Grundkapital um 1.248 € auf
152.676.108 € erhoht. Damit stehen zum 01.03.2008 noch 183.432 Optionsscheine 2000/2015 zum Bezug von
3.668.640 STADA-Stammaktien aus.
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Kapitalstruktur STADA Arzneimittel AG 31.12.2007 31.12.2006
Ausgegebene vinkulierte Namensstammaktien 58.721.100 58.256.400
Ausgegebene Optionsscheine 2000/2015" 183.456 206.691
Mdgliche Aktien aus Optionsscheinen 2000/2015" 3.669.120 4.133.820

Weiter gestiegenes Handelsvolumen

Das durchschnittliche Handelsvolumen der STADA-Aktie im XETRA®-Handel und am Borsenplatz Frankfurt am Main
betrug 2007 pro Tag insgesamt 26,9 Mio. €. Dies bedeutet einen deutlichen Anstieg des entsprechenden durch-
schnittlichen Tagesumsatzes gegentiber 2006 von 18,7 Mio. €.

Kennzahlen der STADA-Aktie 2007 Vorjahr
Anzahl der Aktien (Jahresende) 58.721.100 58.256.400
Anzahl eigener Aktien (Jahresende) 114.351 117.346
Resultierende Anzahl stimmberechtigter Aktien (Jahresende) 58.606.749 58.139.054
Anzahl der Aktien (im Durchschnitt, ohne eigene Aktien) 58.315.643 53.983.327
Jahresschlusskurs (XETRA®-Schlusskurs) in € 42,05 43,45
Aktienkurs hoch (XETRA®-Schlusskurs) in € 51,13 43,45
Aktienkurs tief (XETRA®-Schlusskurs) in € 37,07 27,80
Marktkapitalisierung (Jahresende) (XETRA®) in Mio. € 2.469,2 2.531,2
Ergebnis je Aktie in €2 1,80 1,70
Verwéssertes Ergebnis je Aktie in €° 1,74 1,62
Dividende je Aktie in € 0,714 0,62

Erneute Beschlussfassung tber die Erméchtigung zum Erwerb und Verkauf neuer Aktien

Durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 14.06.2006 war die Gesellschaft auf der Grundlage des § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG ermdchtigt, eigene Aktien bis zu 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20.06.2007 wurde diese Erméchtigung
durch eine erneute, flir 18 Monate, also bis zum 20.12.2008 giiltige Erméchtigung ersetzt. Einzelheiten hierzu
sind auf der Website der Gesellschaft unter www.stada.de bzw. www.stada.com publiziert.

Im Berichtsjahr erwarb STADA keine eigenen Aktien und verkaufte 2.995 eigene Aktien zu einem durchschnittlichen
Preis von 42,00 €. Zum 31.12.2007 waren damit 114.351 eigene Aktien im Bestand von STADA, wéhrend das
Unternehmen zum 31.12.2006 117.346 eigene Aktien gehalten hatte.

1) Die rechtlich allein bindenden Optionsbedingungen sind auf der Website der Gesellschaft unter www.stada.de bzw. 3) Nach IAS 33.31.
www.stada.com publiziert. 4) Vorgeschlagen.
2) Nach IAS 33.10.
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Weiterhin breit gestreute Aktionarsstruktur

Zum Bilanzstichtag 31.12.2007 waren insgesamt ca. 34.000 Aktiondre am Grundkapital der STADA Arzneimittel AG
beteiligt. Nach Ergebnissen von regelmaBig stattfindenden Analysen zur STADA-Aktionérsstruktur geht STADA davon
aus, dass ca. 64% der STADA-Aktien von institutionellen Investoren gehalten werden und sich ca. 14% des STADA-
Kapitals im Besitz von Apothekern und Arzten befinden.

Zum Jahresbeginn 2007 lag STADA keine Meldung zur Uberschreitung einer der Meldeschwellen geméB § 26
Absatz 1 WpHG vor. Im Jahresverlauf sind STADA von folgenden Investoren zum Teil wiederholt Meldungen zur
Uber- bzw. zur Unterschreitung der Schwelle eines dreiprozentigen Anteilshesitzes zugegangen”:

e von der Deutsche Bank AG fUr ihre Tochtergesellschaft, die DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland
e von der UBS AG, Ziirich, Schweiz

e von Fidelity International Limited, Hamilton, Bermuda

Darliber hinaus meldete Morgan Stanley, The Corporation Trust Company, Wilmington, USA, fiir ihre Tochtergesell-
schaft, die Morgan Stanley & Co. International Plc, London, United Kingdom, im 2. Quartal 2007 die Uberschreitung
der 5%-Meldeschwelle in Bezug auf den Anteilsbesitz; spéter erfolgte dann eine Meldung zur Unterschreitung der
5%-Meldeschwelle. Danach hielt Morgan Stanley & Co. International Plc, London, United Kingdom, zum 31.12.2007
mehr als 3%, aber weniger als 5% der Anteile an der Gesellschaft.

Zum Jahresende 2007 lagen STADA keine weiteren Informationen beziiglich der Uberschreitung von gesetzlichen
Meldeschwellen durch einzelne Investoren vor. Der Freefloat der STADA Arzneimittel AG betrdgt damit nach den
Regelungen der Deutschen Borse AG unveréndert 100%.

Im 1. Quartal 2008 sind STADA bisher von der UBS AG, Ziirich, Schweiz, und von Fidelity International Limited, Hamilton,
Bermuda, Meldungen zur Uberschreitung der Meldeschwelle von insgesamt 3% geméB § 26 Absatz 1 WpHG zugegangen.

Kommunikation mit Kapitalmarktteilnehmern

Durch einen umfassenden Internetauftritt informiert STADA alle Kapitalmarktteilnehmer gleichzeitig und gleichartig
tiber die wichtigsten Ereignisse im Unternehmen. Auf der STADA-Website stehen jedem Interessenten sowohl alle
Pflichtinformationen, wie z.B. Ad-hoc-Meldungen und Geschéfts- bzw. Zwischenberichte, als auch umfangreiche
weitere Unternehmens- und Aktieninformationen wie bspw. Unternehmensprofil, Unternehmenspréasentationen und
aktuelle und vergleichende Kursinformationen zu STADA zur Verfligung.

Neben den Presse- und Analystenkonferenzen zur Vorstellung der Jahres- und Halbjahresergebnisse hat STADA in
2007 auch wieder an zahlreichen externen Unternehmensprasentationen und Konferenzen fiir institutionelle Investo-
ren in den relevanten europdischen und US-amerikanischen Kapitalmarktzentren teilgenommen. Uber die absolvier-
ten Termine informiert das Unternehmen regelméBig auf seiner Website.

1) Zur ausfiihrlichen Darstellung dieser Meldungen vgl. auch Anhang (Notes IFRS — 6.3).
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ERTRAGSLAGE

Umsatzentwicklung
Hoher Zuwachs beim Konzernumsatz

Im Geschéftsjahr 2007 wies STADA beim Konzernumsatz einen Zuwachs in Hohe von
26% auf 1.570,5 Mio. € (Vorjahr: 1.245,1 Mio. €) aus. Die durchschnittliche Wachs-
tumsrate des Konzernumsatzes fir die letzten fiinf Jahre betrégt damit 21%.

Wird der Konzernumsatz jeweils periodengerecht um alle durch Zukéufe und Des-
investitionen im monatsbezogenen Vorjahresvergleich nicht kongruenten Umsatz-
beitrdge bereinigt (vgl. Tabelle ,Schema zur Ermittlung des organischen Konzern-
umsatzwachstums* sowie ,Geschéfts- und Rahmenbedingungen — Akquisitionen
und Desinvestitionen®), so ergibt sich ein organisches Umsatzwachstum von 14%.

Schema zur Ermittlung des organischen Konzernumsatzwachstums

Konzernumsatz in Mio. €

813,5
1.022,1
—1.570,5

——1.2451

2003 2004 2005 2006 2007

Vorjahr 2006 Berichtsjahr 2007

STADA-Konzernumsatz 1.245,1 Mio. € — +26% —» STADA-Konzernumsatz 1.570,5 Mio. €

7. Umsatz STADA Inc. 01.01. - 21.08.2006 7. Umsatz Hemofarm-Gruppe 01.01. - 31.07.2007

7. Umsatz Helvepharm AG 01.01. - 30.06.2006 7. Umsatz MAKIZ-Gruppe 01.09. - 31.12.2007

7. Umsatz Hemovet d.0.0. 01.08. - 27.10.2006 7. Umsatz Forum Bioscience-Gruppe 01.10. - 31.12.2007
7. Umsatz Defibrotide-Produkte 2006 7. Verbleibender Umsatz Defibrotide-Produkte 2007

7. Umsatz spanische Markenprodukte 2006

7. Umsatz Multivita d.0.0. 01.08. - 31.12.2006

7. Umsatz Symbiofarm d.0.0. 01.08. - 31.12.2006

7. Umsatz Megestil® und Cordiax®21.12. - 31.12.2006

Basiswert fiir organischen Umsatzzuwachs 1.217,2 Mio. € — + 14% —» Organischer STADA-Konzernumsatz 1.385,6 Mio. €

Die beiden Kernsegmente, Generika und Markenprodukte, erzielten in 2007 eine Umsatzsteigerung in Hohe von
25% auf 1.458,4 Mio. € (Vorjahr: 1.170,3 Mio. €). Damit hatten diese beiden Segmente im Berichtsjahr insgesamt

einen weitgehend stabilen Anteil von 92,9% (Vorjahr: 94,0%) am Konzernumsatz.

Fiir 2008 wird mit einer erneuten Umsatzsteigerung des Konzerns gerechnet.
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Uberproportionaler Anstieg des internationalen Umsatzes

Die Umsétze, die STADA auBerhalb von Deutschland im Rahmen der internationalen Geschaftstatigkeiten gene-
rierte, erhdhten sich in 2007 im Verhaltnis zum Gesamtumsatz mit 30% erneut tiberproportional und hatten im
Berichtsjahr einen Anteil von 63,1% (Vorjahr: 61,3%) am Konzernumsatz. STADA hat damit 2007 seinen strate-
gischen Kurs der fortschreitenden Internationalisierung erfolgreich fortgesetzt.

Betrachtet man die Umsétze des Konzerns nach Regionen, so ergibt sich flr das Berichtsjahr 2007 folgendes Bild:
e Die Umsdtze in Europa wuchsen um 28% auf 1.513,1 Mio. € (Vorjahr: 1.180,6 Mio. €) und hatten damit einen

Anteil am Konzernumsatz von 96% (Vorjahr: 95%).

e Die Umsétze in Asien stiegen um 4% auf 44,7 Mio. € (Vorjahr: 42,9 Mio. €) und machten einen Anteil am
Konzernumsatz von 2,8% (Vorjahr: 3,4%) aus.

Dabei ist zu berlicksichtigen, dass STADA in Asien im Geschéftsjahr 2006 auf Grund eines einmaligen Tender-
geschafts in Vietnam eine ungewdhnlich hohe Umsatzbasis hatte. Unter Herausrechnung dieses Tendergeschafts
erhohte sich der Umsatz in Asien im Geschaftsjahr 2007 im Vergleich zum Vorjahr um 40%.

e Die Umsétze in Amerika verminderten sich um 57% auf 8,1 Mio. € (Vorjahr: 19,0 Mio. €) und erreichten noch
einen Anteil am Konzernumsatz von 0,5% (Vorjahr: 1,5%).

Der starke Riickgang des Konzerngeschéfts in Amerika im Berichtsjahr war erwartungsgemaB und ist auf die
Einstellung der Vertriebsaktivititen in den USA im Zuge des Verkaufs der dortigen STADA-Vertriebsgesellschaft
im 3. Quartal 2006 zurtickzufiihren.

e Die Umsétze in Afrika erhdhten sich um 57% auf 4,1 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €) und hatten damit einen Anteil
am Konzernumsatz von 0,3% (Vorjahr: 0,2%).

e Die Umsétze in der restlichen Welt stiegen auf 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,002 Mio. €); ihr Anteil am Konzernumsatz
betrug 0,03% (Vorjahr: 0,0002%).

STADA hat damit in 2007 seinen Fokus auf Europa noch einmal verstarkt.
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Ergebnisentwicklung
Operatives Ergebnis EBITDA EBIT EBT Konzerngewinn
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
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Erfreuliche Ertragsentwicklung trotz hoher einmaliger Sondereffekte

Die Ertragssituation entwickelte sich im Geschéftsjahr 2007 insgesamt erneut erfreulich.

Der Konzerngewinn erhéhte sich in 2007 deutlich um 14% auf 105,1 Mio. € (Vorjahr: 91,8 Mio. €).

Das Ergebnis je Aktie" betrug damit im Geschéftsjahr 2007 1,80 € (Vorjahr: 1,70 €). Hierbei ist zu berticksichtigen,
dass die durchschnittliche Anzahl der STADA-Aktien im Berichtsjahr auf Grund zwischenzeitlicher Optionsaustibungen
gegeniiber dem Vorjahr um ca. 8% gestiegen ist. Das verwasserte Ergebnis je Aktie?, das u.a. auch vom
Aktienkurs beeinflusst ist, belief sich in 2007 auf 1,74 € (Vorjahr: 1,62 €).

Auch die weiteren Ertragskennzahlen zeigten im Geschéftsjahr 2007 ein teilweise sehr deutliches Plus. Im Einzelnen
erhohte sich im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr: das operative Ergebnis um 19% auf 215,5 Mio. € (Vorjahr:
180,5 Mio. €), das Ergebnis vor Steuern (EBT) um 4% auf 150,7 Mio. € (Vorjahr: 145,2 Mio. €), das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) um 11% auf 187,8 Mio. € (Vorjahr: 168,7 Mio. €) und das Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) um 24% auf 289,5 Mio. € (Vorjahr: 232,6 Mio. €).

Die jeweils umsatzbezogenen Gewinnmargen des Geschéftsjahres 2007 sahen damit wie folgt aus: operative
Gewinnmarge 13,7% (Vorjahr: 14,5%), EBITDA-Marge 18,4% (Vorjahr: 18,7%), EBIT-Marge 12,0% (Vorjahr:
13,5%), EBT-Marge 9,6% (Vorjahr: 11,7%) und Nettogewinnmarge 6,7% (Vorjahr: 7,4%).

1) Nach IAS 33.10 werden die durchschnittlich gehaltenen eigenen Aktien bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie 2) Nach IAS 33.31.
(EPS) nicht beriicksichtigt. Damit liegt der Berechnung des Ergebnisses je Aktie eine durchschnittliche Aktienanzahl von
58.315.643 in 2007 zugrunde (korrespondierende Aktienanzahl fiir 2006: 53.983.327).
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Der Riickgang der meisten umsatzbezogenen Gewinnmargen beruht vor allem auf einer gegentiber dem Vorjahr in

der Saldierung deutlich hoheren Belastung durch einmalige Sondereffekte. Diese saldierte Belastung belief sich im

Geschaftsjahr 2007 auf insgesamt 61,5 Mio. € vor Steuern bzw. 41,6 Mio. € nach Steuern; die einmaligen Sonder-
effekte des Geschaftsjahres 2006 hatten damals zu einer saldierten Belastung in Hohe von insgesamt 18,0 Mio. €

vor Steuern bzw. 10,3 Mio. € nach Steuern gefiihrt.”

Die den Ertrag signifikant beeinflussenden einmaligen Sondereffekte des Geschaftsjahres 2007 umfassten im
Einzelnen:

e RestrukturierungsmaBnahmen des deutschen Generika-Vertriebs:
Eine Belastung in Hohe von insgesamt 28,1 Mio. € vor Steuern bzw. ca. 17,9 Mio. € nach Steuern resultierte aus
den RestrukturierungsmaBnahmen des deutschen STADA-Generika-Vertriebs (vgl. ,Segmententwicklung — Regio-
nale Entwicklungen — Deutschland®). Die endgiiltige Belastung lag damit leicht unter der Erwartung zu Beginn der
RestrukturierungsmaBnahmen (vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 28.09.2007 und Zwischenbericht zu
den ersten 9 Monaten 2007). Dieser einmalige Restrukturierungsaufwand wurde gemaB IAS 19 als Aufwand im
Zusammenhang mit PersonmalmaBnahmen klassifiziert und in Ubereinstimmung mit dem IAS 1 (Rahmenkonzept)
als eigene Linie unterhalb des operativen Ergebnisses dargestellt. Das operative Ergebnis blieb davon somit unbe-
rihrt.

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Finanzanlagen:

Eine Belastung in Hohe von ca. 35,3 Mio. € vor Steuern bzw. ca. 26,1 Mio. € nach Steuern ergab sich aus auBer-
planm&Bigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Finanzanlagen. Davon stehen 10,7 Mio. €
vor bzw. 6,4 Mio. € nach Steuern im Zusammenhang mit friineren so genannten ,Early Entry“-Einfiihrungen?. Fiir
den Erwerb der Zulassungen sind bei solchen ,Early Entry“-Einflihrungen in der Vergangenheit von STADA jeweils
erhebliche Zahlungen an den Erstanbieter geleistet und damit entsprechende immaterielle Vermogenswerte gebil-
det worden. Da unter den veranderten deutschen Marktbedingungen (vgl. ,Segmententwicklung — Regionale
Entwicklungen — Deutschland®) der urspriinglich erwartete Markterfolg, der auch Basis der damaligen
Zahlungshohe an den Erstanbieter war, zukiinftig nicht mehr mit hinreichender Sicherheit nachhaltig sein wird,
waren die damit verbundenen immateriellen Vermogenspositionen im Rahmen von Impairment-Tests anzupassen.

Einmalige Kosten geplanter bzw. getétigter Akquisitionen:

Eine Belastung in Hohe von 6,2 Mio. € vor Steuern bzw. 3,9 Mio. € nach Steuern basierte im Geschaftsjahr 2007
auf einmaligen Kosten geplanter bzw. getétigter Akquisitionen. Davon fielen 3,3 Mio. € vor bzw. 2,2 Mio. € nach
Steuern im Rahmen der Akquisition der Forum Bioscience-Gruppe fiir die Trennung der beiden Sparten Britannia
und Forum Products sowie der anschlieBenden Integration von Britannia in den STADA-Konzern (vgl. ,Geschafts-
und Rahmenbedingungen — Akquisitionen und Desinvestitionen” und ,Segmententwicklung — Regionale Ent-
wicklungen — GroBbritannien®) an; eine Belastung in Hohe von 2,9 Mio. € vor Steuern bzw. 1,7 Mio. € nach
Steuern resultierte aus Kosten im Zusammenhang mit geplanten, aber nicht realisierten Akquisitionsvorhaben.

1) Die einmaligen Sondereffekte des Jahres 2006 waren: a) Belastungen in Héhe von 12,0 Mio. € vor Steuern bzw. 2) Early Entry: vorzeitiger Markteintritt eines ersten Generikums mit Zustimmung des Erstanbieters noch vor Ablauf des
6,3 Mio. € nach Steuern auf die Einstellung der US-Aktivitdten, dargestellt unterhalb des operativen Ergebnisses als eigene relevanten gewerblichen Schutzrechts.

Linie der Gewinn- und Verlustrechnung, b) auBerplanméBige Abschreibungen in Hohe von 13,8 Mio. € vor Steuern bzw.

9,9 Mio. € nach Steuern, c) Kompensationszahlungen an einen Erstanbieter in Hohe von 1,9 Mio. € vor Steuern bzw.

1,1 Mio. € nach Steuern, d) Buchgewinne aus Desinvestitionen in Hohe von 9,7 Mio. € vor Steuern bzw. 7,1 Mio. € nach

Steuern.
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e Buchgewinne durch Desinvestitionen:
Eine Entlastung in Hohe von insgesamt ca. 5,8 Mio. € vor Steuern bzw. ca. 5,0 Mio. € nach Steuern resultierte
aus Buchgewinnen durch Desinvestitionen der serbischen Tochtergesellschaft Hemofarm aus dem Verkauf der
Gesellschaften Multivita d.o.0. und Symbiofarm d.0.0. sowie der italienischen Tochtergesellschaft Crinos aus
dem Verkauf der beiden Markenprodukte Megestil® und Cordiax® (vgl. ,Geschéfts- und Rahmenbedingungen —
Akquisitionen und Desinvestitionen®).

e Weitere Ertrage und Kosten mit einmaligem oder periodenfremdem Charakter:
Eine Entlastung in Hohe von saldiert 2,3 Mio. € vor Steuern bzw. ca. 1,3 Mio. € nach Steuern ist auf weitere
Ertrdge und Kosten mit einmaligem oder periodenfremdem Charakter zuriickzufiinren. Durch eine Kompensations-
zahlung flir eine Verletzung eines von STADA gehaltenen Patents auf eine spezielle Darreichungsform ist ein ein-
maliger Ertrag in Hohe von 9,0 Mio. € vor bzw. 5,4 Mio. € nach Steuern im Geschaftsjahr 2007 angefallen.”
Zudem resultiert eine periodenfremde Entlastung in Hohe von 0,2 Mio. € vor bzw. 0,1 Mio. € nach Steuern durch
eine die Geschaftsjahre 2005 und 2006 betreffende gednderte umsatzsteuerliche Behandlung von gegeniiber
gesetzlichen Krankenkassen im Rahmen vertraglicher Vereinbarungen gewéhrten Rabatten. Diesen Entlastungen
stehen einmalige Kosten in Hohe von 3,9 Mio. € vor bzw. ca. 2,4 Mio. € nach Steuern auf Grund einer Abgren-
zung flir einen durch einen Vorlieferanten bedingten Verpackungsmangel eines Markenprodukts entgegen. Die
dadurch bisher entstandenen und in der Zukunft noch erwarteten Kosten kdnnen voraussichtlich in der Hohe der
jetzigen Abgrenzung vom Vorlieferanten nicht beglichen werden. Zudem sind im Geschéftsjahr 2007 einmalige
Kosten in Hohe von 3,0 Mio. € vor Steuern bzw. 1,8 Mio. € nach Steuern fiir Projekte zur Optimierung der
Konzernlogistik, insbesondere auch im Zusammenhang mit der zum 01.07.2007 erfolgten Einflihrung von SAP-
Software flir zentrale Konzernstrukturen, angefallen.

In der Tabelle , Entwicklung der Ertragskennzahlen des STADA-Konzerns* sind die Ertragskennzahlen und Margen des
Geschéftsjahres 2007 sowie die des Vorjahres sowohl um die einmaligen Sondereffekte unbereinigt als auch berei-
nigt dargestellt. In der bereinigten Form zeigen alle Ertragskennzahlen und Margen eine Kklar positive Tendenz.

Entwicklung der Ertragskennzahlen des STADA-Konzerns
Bereinigt um einmalige Sondereffekte

in Mio. € 2007 2006 +% 2007 2006 + % Marge?2007 Marge® 2006
Operatives Ergebnis 215,5 18056  +19% 2488 1864  +33% 15,8% 15,0%
EBITDA 289,5 2326  +24% 3157 2330  +35% 20,1% 18,7%
EBIT 187,8 1687  +11% 249,2 186,7  +34% 15,9% 15,0%
EBT 150,7 145,2 +4% 212,1 1632  +30% 135% 131%
Konzerngewinn 105,1 91,8  +14% 146,8 102,1 +44% 9,3% 82%
Ergebnis je Aktie in € 1,80 1,70 +6% 2,62 1,89 +33%

Verwéssertes Ergebnis je Aktie in €" 1,74 1,62 +7% 242 1,81 +34%

Auch flir 2008 rechnet der Vorstand von STADA aus heutiger Sicht mit einem weiteren Ertragswachstum.

1) Zusétzlich sind bis Patentende umsatzabhéngige Lizenzzahlungen zugesagt worden 3) Nach IAS 33.10 werden die durchschnittlich gehaltenen eigenen Aktien bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie
2) Bezogen auf den Konzernumsatz. (EPS) nicht beriicksichtigt. Damit liegt der Berechnung des Ergebnisses je Aktie eine durchschnittliche Aktienanzahl von
58.315.643 per 31.12.2007 zugrunde (korrespondierende Aktienanzahl per 31.12.2006: 53.983.327)
4) Nach IAS 33.31.
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Kostenentwicklung
Positive Kostenentwicklung im STADA-Konzern

Die Summe aller operativen Kosten im STADA-Konzern ohne Abschreibungen stieg 2007 mit 24% unterproportional
zum Umsatz an. Fiir 2007 kann damit aus Sicht des Vorstands von einer insgesamt positiven Kostenentwicklung
gesprochen werden.

Die Herstellungskosten beliefen sich im Geschéftsjahr 2007 auf 815,2 Mio. € (Vorjahr: 618,8 Mio. €).

Bei den Herstellungskosten handelt es sich um die mit Abstand gréBte Kostenposition in der Gewinn- und Verlust-

rechnung des STADA-Konzerns. Diese Position wird deswegen auch weiterhin im Fokus der kontinuierlichen

Kostenoptimierung des Konzerns stehen. Einen Schwerpunkt bildet dabei die Kostenoptimierung bei der Beschaffung

sowie der pharmazeutischen Produktion. Denn unverdndert werden die Herstellungskosten im STADA-Konzern

wesentlich bestimmt von:

e den Beschaffungskosten fiir die pharmazeutischen Wirk- und Hilfsstoffe bzw. bei ganz oder teilweise extern
gefertigten Produkten von den Beschaffungskosten flir Bulkware oder Fertigware sowie

e den der pharmazeutischen Produktion zuzuordnenden Kosten, insbesondere auch den damit verbundenen
Lohnkosten.

Konjunkturell abhéngige Kostenarten wie bspw. Energiekosten spielen im Rahmen der Herstellungskosten im

STADA-Konzern nach wie vor eine untergeordnete Rolle.

Das Bruttoergebnis (Umsatz nach Abzug der Herstellungskosten) erhohte sich im Geschéftsjahr 2007 auf
755,3 Mio. € (Vorjahr: 626,2 Mio. €).

Die Herstellungskostenquote, d.h. der Anteil der Herstellungskosten am Umsatz, betrug 2007 51,9% (Vorjahr:
49,7%); damit betrug die zur Herstellungskostenquote reziproke umsatzbezogene Bruttomarge im Berichtsjahr
48,1% (Vorjahr: 50,3%).

Herstellungskostenquote und Bruttomarge sind einerseits von der absoluten Hohe der Herstellungskosten, anderer-
seits bei STADA jedoch auch maBgeblich vom Umsatzmix nach Regionen und Segmenten und von den in den ein-
zelnen Mérkten erzielbaren Preisen abhangig. Vor diesem Hintergrund ist es das Ziel der kontinuierlichen Kosten-
optimierung des Konzerns, den konstanten Margendruck, dem STADA mit dem verfolgten Geschéftsmodell ausge-
setzt ist (vgl. ,Geschéfts- und Rahmenbedingungen — Geschaftsmodell, Kernsegmente und strukturelles Umfeld*),
zu kompensieren. Dieses Ziel hat STADA in 2007 weitgehend erreicht, obwohl STADA den in 2007 durch Preis-
senkungen insgesamt verlorenen Umsatz auf ca. 4% des Konzernumsatzes schatzt.
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In die Herstellungskosten sind im Geschéftsjahr 2007 zudem Abwertungen des Vorratsvermdgens in Hohe von
41,7 Mio. € (Vorjahr: 10,1 Mio. €) eingeflossen; dabei machten sich u.a. auch die im Rahmen der kontinuierlichen
Kostenoptimierung erzielten Absenkungen von Beschaffungspreisen signifikant bemerkbar, die zwar prinzipiell die
Herstellungskosten positiv beeinflussen, zunéchst jedoch zu einer Abwertung der bestehenden Vorrate und damit
zu einer einmaligen Belastung der Herstellungskosten fiihren.

Ungeachtet einer Fortfiinrung der kontinuierlichen Kostenoptimierung erwartet der Vorstand, dass die Herstellungs-
kostenquote und die Bruttomarge im Konzern durch eine insgesamt weiter rtickldufige Preisentwicklung auch dauer-
haft unter Druck bleiben. Zudem wird eine in den Mérkten von STADA zu beobachtende Zunahme von so genannten
Volumengeschéften auf Herstellungskostenquote und Bruttomarge zusétzlich ddmpfend wirken. Bei solchen Volumen-
geschaften wird im Gegenzug fiir deutliche Preisabschlége eine signifikante Absatzsteigerung erwartet, so dass
dabei akzeptable absolute Gewinnbeitrdge anfallen kdnnen, auch wenn diese Geschéfte mit deutlich hoherer Her-
stellungskostenquote bzw. reduzierter Bruttomarge verbunden sind. Ein typisches Beispiel fiir Volumengeschéfte
sind die in 2007 von STADA bewusst forcierten Rabattvertrdge im deutschen Generika-Markt (vgl. ,Geschéfts- und
Rahmenbedingungen — Regionale Entwicklungen — Deutschland®).

Die Vertriebskosten, die sich im Wesentlichen aus den Kosten fiir die AuBendienstmitarbeiter und Vertriebsabtei-
lungen sowie den produktbezogenen Marketingaufwendungen zusammensetzen, stiegen im Konzern im Verhéltnis
zum Umsatz erwartungsgeméaB unterproportional an und betrugen in 2007 358,2 Mio. € (Vorjahr: 323,2 Mio. €).
Somit verbesserte sich die Vertriebskostenquote in 2007 auf 22,8% (Vorjahr: 26,0%).

Der Vorstand erwartet fiir 2008 eine weiterhin niedrige Vertriebskostenquote, da ein forcierter Portfolioaushau in
vielen Landern mit einer nur unterproportionalen Ausweitung der Vertriebsaktivitaten und insbesondere der AuBen-
dienststarken einhergehen soll. Zudem bediirfen die vorstehend erwéahnten Volumengeschéfte auf Grund der dabei
gemachten Preisabschlége sowie damit verbundener alternativer Nachfragemechanismen (wie z.B. absatzférdernder
vertraglicher Rahmenvereinbarungen) voraussichtlich einer geringeren vertrieblichen Betreuung.

Die allgemeinen Verwaltungskosten verzeichneten im Geschéftsjahr 2007 einen Anstieg auf 115,4 Mio. € (Vorjahr:
91,0 Mio. €) und hatten damit einen Anteil von 7,3% (Vorjahr: 7,3%) am Konzernumsatz. Der akquisitionsbedingten
Zunahme der allgemeinen Verwaltungskosten in 2006 konnte in 2007 erfolgreich gegengesteuert werden; fiir 2008
wird weitere Stabilitat bei der umsatzbezogenen Verwaltungskostenquote erwartet.

Der Personalaufwand erhohte sich im Berichtsjahr auf 272,4 Mio. € (Vorjahr: 187,7 Mio. €). Darin sind die Auf-
wendungen fir die RestrukturierungsmaBnahmen des deutschen Generika-Vertriebs in Héhe von 28,1 Mio. € vor
Steuern enthalten (vgl. ,Geschafts- und Rahmenbedingungen — Regionale Entwicklung — Deutschland®). Die umsatz-
bezogene Personalaufwandsquote betrug damit 17,3% bzw. bereinigt um diese RestrukturierungsmaBnahmen
15,6% (Vorjahr: 15,1%).
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Die Forschungs- und Entwicklungskosten nahmen in 2007 auf 39,0 Mio. € (Vorjahr: 32,2 Mio. €) zu. Die umsatz-
bezogene Quote der Forschungs- und Entwicklungskosten betrug im Geschaftsjahr 2007 2,5% (Vorjahr: 2,6%).

Unverandert ist hierbei zu berlicksichtigen, dass STADA ausschlieBlich Entwicklungskosten verzeichnet, da der
Konzern auf Grund der strategischen Positionierung keine Forschung nach neuen pharmazeutischen Wirkstoffen
betreibt. Bei diesen in der Gewinn- und Verlustrechung ausgewiesenen Entwicklungskosten handelt es sich um die
nicht aktivierbaren Entwicklungsaufwendungen, die im Wesentlichen im Rahmen von regulatorischen Anforderungen
sowie der Optimierung von bestehenden Produkten anfallen. Entwicklungskosten fiir neue Produkte werden von
STADA dagegen in der Regel aktiviert (vgl. Anhang [Notes IFRS] — 3.1.) und sind in der vorstehend ausgewiesenen
Kostenposition nicht enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich im Berichtsjahr auf 83,5 Mio. € (Vorjahr: 53,0 Mio. €).

Im Rahmen dessen beliefen sich die nach Impairment-Tests ausgewiesenen Abschreibungen auf immaterielle
Vermégenswerte und Finanzanlagen des Geschéftsjahres 2007 auf 35,3 Mio. € (Vorjahr: 13,8 Mio. €) (vgl.
LErtragslage — Ergebnisentwicklung).

Zu den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gehorten auch Belastungen aus Wahrungseffekten, die im Berichts-
jahr insgesamt 10,2 Mio. € (Vorjahr: 16,1 Mio. €) betrugen; hierbei ist zu berlicksichtigen, dass auch positive
Wahrungseffekte — ausgewiesen unter sonstigen betrieblichen Ertrégen — in Hohe von 4,8 Mio. € (Vorjahr:

16,7 Mio. €) im Konzern angefallen sind, so dass sich saldiert fiir den Konzern in 2007 eine Wéhrungsbelastung
von 5,4 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. € Entlastung) ergibt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verzeichneten in 2007 eine Steigerung auf 56,3 Mio. € (Vorjahr: 53,6 Mio. €).

GroBte Einzelposition ist hier der einmalige Ertrag aus einer gewonnenen Patentstreitigkeit in Hohe von 9,0 Mio. €
(vgl. ,Ertragslage — Ergebnisentwicklung®).

Zu den sonstigen betrieblichen Ertrdgen haben zudem in 2007 einmalige Buchgewinne aus Desinvestitionen in
Hohe von 5,8 Mio. € (Vorjahr: 9,7 Mio. €) (vgl. ,Geschafts- und Rahmenbedingungen — Akquisitionen und Desinves-
titionen*) beigetragen.

Als eigene Linie unterhalb des operativen Ergebnisses wurde geméB IFRS 19 in Ubereinstimmung mit dem IAS 1
(Rahmenkonzept) der in 2007 fir die RestrukturierungsmaBnahmen des deutschen STADA-Generika-Vertriebs
angefallene einmalige Aufwand im Zusammenhang mit PersonalmaBnahmen in Hohe von 28,1 Mio. € dargestellt
(vgl. ,Segmententwicklung — Regionale Entwicklungen — Deutschland®). Das operative Ergebnis blieb von dieser

Position somit unbertihrt.
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Finanzergebnis

Das Finanzergebnis, das in 2007 maBgeblich durch den Zinsaufwand fir die insbesondere zur Finanzierung der
Akquisitionen verwendeten Fremdmittel gepréagt war, belief sich auf -36,7 Mio. € (Vorjahr: -23,3 Mio. €).

Der Zinsaufwand stieg im Berichtsjahr — im Wesentlichen durch die kreditfinanzierten Ubernahmen der Hemofarm-
Gruppe im 3. Quartal 2006 sowie der MAKIZ-Gruppe und der Forum Bioscience-Gruppe jeweils im 3. Quartal 2007
—auf 51,8 Mio. € (Vorjahr: 29,1 Mio. €). Der durchschnittliche gewichtete Zinssatz aller Finanzverbindlichkeiten des
STADA-Konzerns belief sich zum Bilanzstichtag dabei auf ca. 4,8% p.a., wobei der groBere Teil der Finanzverbind-
lichkeiten des STADA-Konzerns langerfristig finanziert ist.

Steuerquote

Die Ertragsteuern verminderten sich im Geschéftsjahr 2007 auf 44,0 Mio. € (Vorjahr: 52,7 Mio. €). Damit reduzierte
sich die Steuerquote im Berichtsjahr auf 29,2% (Vorjahr: 36,3%). Hierbei profitiert STADA zunehmend davon, dass
der Konzern Ergebnisbeitrdge in Landern generiert, deren nationale Grenzsteuersétze deutlich unter der Konzern-
steuerquote liegen. Dazu trugen in 2007 insbesondere auch die Steuereffekte im Zusammenhang mit der in 2006
akquirierten serbischen Hemofarm-Gruppe bei.

Dividende

Der STADA-Vorstand schldgt dem Aufsichtsrat vor, der néchsten Hauptversammiung Dividende je Stammaktie in €
am 10.06.2008 zu empfehlen, fiir das Geschéftsjahr 2007 eine Dividende in Hohe
von 0,71 € je Stammaktie auszuschiitten. Dies entspricht einem Anstieg der Dividende
von 15% gegenliber der Vorjahresdividende von 0,62 € je Stammaktie. Die Aktionédre
sollen mit der vorgeschlagenen Dividende auch fiir das Geschéftsjahr 2007 von dem
weiter gestiegenen Konzerngewinn angemessen profitieren.

— 0,717

— 062

Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass die Zahl der dividendenberechtigten Aktien zum ‘ ‘
Jahresende 2007 gegeniiber dem Jahresende 2006 auf Grund der Wandlung von

STADA-Optionen 2000/2015 um ca. 0,8% auf 58.606.749 Stiick gestiegen ist (vgl.

,Finanz- und Vermogenslage“ sowie ,Anhang [Notes IFRS] — 3.14."). Die vorgeschla- ]
gene Ausschiittungssumme® betrdgt — unter Berticksichtigung dieser gestiegenen 2003 2004 2005 2006 2007
Aktienzahl — somit 41,6 Mio. € (Vorjahr: 36,0 Mio. €) und macht damit einen Anteil in

Hohe von ca. 40% am Konzerngewinn (Vorjahr: ca. 39%)” aus. Damit folgt dieser Vorschlag des STADA-Vorstands
auch in 2007 der langjahrigen STADA-Tradition einer Ausschiittungsquote in Héhe von ca. 40% des Konzern-
gewinns.

1) Bereinigt um den De-facto-1:1-Aktiensplit vom 30. Juli 2004. 3) Ohne Berticksichtigung etwaiger eigener Aktien zum Dividendentermin.
2) Vorgeschlagen. 4) Vorgeschlagene Ausschlittungsquote bezogen auf den Bilanzgewinn der STADA Arzneimittel AG ca. 90%
(Vorjahr: ca. 95%).
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SEGMENTENTWICKLUNG

Entwicklung der Kernsegmente

Die primére Segmentierung des STADA-Konzerns folgt vertrieblichen Differenzierungsmdglichkeiten und gliedert sich
danach in die zwei Kernsegmente Generika und Markenprodukte sowie in die Randaktivitdten Handelsgeschafte und
Konzernholding/Sonstiges (vgl. ,Geschafts- und Rahmenbedingungen — Geschéftsmodell, Kernsegmente und struk-

turelles Umfeld®).

Umsatzentwicklung der Kernsegmente

Die Umsatzentwicklung der beiden Kernsegmente Generika und Markenprodukte war im Geschéftsjahr 2007 insge-
samt erfreulich.

So konnte STADA den Umsatz des nach wie vor deutlich groBeren der beiden Kernsegmente Generika im Berichts-
jahr um 27% auf 1.154,4 Mio. € (Vorjahr: 911,2 Mio. €) steigern. Damit trugen Generika im Berichtsjahr 73,5%

(Vorjahr: 73,2%) zum Konzernumsatz bei.

Top-5-Generika-Wirkstoffe in Produkten des STADA-Konzerns 2007

Umsatz 2007 Veranderung
Wirkstoff Indikation in Mio. € zum Vorjahr
Omeprazol Magentherapeutikum 11,4 +42%
Simvastatin Lipidsenker 451 +6%
Enalapril ACE-Hemmer 35,1 +62%
Diclofenac Antirheumatikum 26,0 +67%
Amoxicillin Antibiotikum 22,9 +28%
Summe 240,5
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Das Magentherapeutikum Omeprazol war fiir STADA sowohl im Kernsegment Generika als auch im Konzern unver-
andert der umsatzstarkste pharmazeutische Wirkstoff bei den Konzernprodukten.

Insgesamt erwirtschaftete STADA im Geschéftsjahr 2007 mit Produkten, die diese flinf pharmazeutischen Wirkstoffe
enthalten, einen Umsatz in Hohe von 240,5 Mio. € (Vorjahr: 176,3 Mio. €). Damit hatten diese Produkte im Berichts-
jahr einen Anteil von 15,3% (Vorjahr: 14,2%) am Konzernumsatz.

Im Kernsegment Markenprodukte erhdhte STADA den Umsatz in 2007 um 17% auf 304,0 Mio. € (Vorjahr:
259,1 Mio. €). Damit trugen Markenprodukte im Berichtsjahr 19,4% (Vorjahr: 20,8%) zum Konzernumsatz bei.

Top-5-Markenprodukte im Konzern 2007

Umsatz 2007 Veranderung
Markenprodukt Indikation in Mio. € zum Vorjahr
Grippostad® Erkéltungsmittel 24,0 +23%
Mobilat® Topische Schmerz- und Traumabehandlung 19,3 +37%
Hirudoid® Venentherapeutikum 14,0 +75%
Ladival® Sonnenschutzmittel 134 -25%
Chondroxid® Mittel gegen abnutzungsbedingte Gelenkerkrankungen 10,7 -34%
Summe 81,4

Der Anteil am Konzernumsatz, den die fiinf umsatzstarksten Markenprodukte von STADA im Berichtsjahr generier-
ten, belief sich auf 5,2% (Vorjahr: 6,1%). Mit 24,0 Mio. € (Vorjahr: 19,5 Mio. €) war Grippostad® dabei in 2007 das
am Umsatz gemessen starkste Markenprodukt im Konzern.

Randaktivitdten zur Unterstiitzung der Kernsegmente

Im Bereich der Randaktivititen verzeichneten die Handelsgeschéafte 2007 einen Umsatzzuwachs um 8% auf
69,0 Mio. € (Vorjahr: 63,7 Mio. €).

Im Nicht-Kernsegment Konzernholding/Sonstiges stieg der Umsatz in 2007 um 291% auf 43,1 Mio. € (Vorjahr:
11,0 Mio. €) — insbesondere durch die seit 01.10.2007 erfolgte Erstkonsolidierung von Umsétzen der Sparte Forum
Products (insbesondere auch Veterindrgeschéft) in Hohe von 28,4 Mio. € als Teil der von STADA erworbenen briti-
schen Pharmagruppe Forum Bioscience (vgl. ,Geschafts- und Rahmenbedingungen — Akquisitionen und Desinves-
titionen*).
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Operative Segmentergebnisse

Das operative Segmentergebnis der Generika stieg im Geschaftsjahr 2007 um 38% auf 206,2 Mio. € (Vorjahr:
149,7 Mio. €). Das operative Segmentergebnis der Markenprodukte erhdhte sich im Berichtsjahr um 2% auf
50,9 Mio. € (Vorjahr: 50,0 Mio. €).

Damit betrug die operative Gewinnmarge der Generika in 2007 17,9% (Vorjahr: 16,4%). Die operative Gewinn-
marge der Markenprodukte belief sich in 2007 auf 16,7% (Vorjahr: 19,3%).

Unter Berticksichtigung der vorstehend genannten Sondereffekte (vgl. ,Ertragslage — Ergebnisentwicklung”) belief
sich das bereinigte operative Segmentergebnis der Generika auf 212,2 Mio. € (Vorjahr: 151,1 Mio. €) und das
bereinigte operative Segmentergebnis der Markenprodukte auf 52,3 Mio. € (Vorjahr: 44,7 Mio. €).

Damit ergab sich flir das Geschaftsjahr 2007 eine bereinigte operative Gewinnmarge der Generika von 18,4%
(Vorjahr: 16,6%) und eine bereinigte operative Gewinnmarge der Markenprodukte von 17,2% (Vorjahr: 17,3%).

Das operative Segmentergebnis der Handelsgeschéfte erhohte sich im Geschéftsjahr 2007 um 40% auf
8,9 Mio. € (Vorjahr: 6,4 Mio. €). Damit verzeichneten die Handelsgeschéfte eine operative Gewinnmarge von
12,9% (Vorjahr: 10,0%).

Das operative Segmentergebnis von Konzernholding/Sonstiges war im Wesentlichen auf Grund der in diesem
Segment angefallenen auBerplanméaBigen Abschreibungen um 97% auf -50,5 Mio. € (Vorjahr: -25,6 Mio. €)
ricklaufig.

Regionale Entwicklungen
Die Berichterstattung nach Sekundér-Segmenten basiert auf der regionalen Differenzierung nach nationalen

Mérkten. Dabei werden in den einzelnen nationalen Mérkten jeweils alle Nettoumsétze mit fremden Dritten aus-
gewiesen, die konsolidierte Konzerngesellschaften dort erwirtschaften.
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Umsétze nach Segmenten und nationalen Markten in Mio. €"
Konzern- | Gesamt- | Gesamt- +%  Anteil am
Marken-  Handels-  holding/ umsatz umsatz +% in lokaler Konzernum-
Generika  produkte geschéfte  Sonstiges 2007 2006 in Euro  Wéhrung? satz 2007
Belgien 97,3 4,4 - 0,1 101,8 109,6 -7% 6%
Bosnien-Herzegowina 9,7 09 6,8 2,5 19,9 93  +115%" 1%
Bulgarien 42 0,4 = = 4,6 2,7 +73% <1%
China 3.9 0,2 4,0 - 8,0 615) +45% +59% 1%
Déanemark 4,4 0,3 17,2 0,1 22,0 23,6 % 7% 1%
Deutschland 483,8 92,9 0,2 2,9 579,8 481,9 +20% 37%
Finnland 0,2 5,8 - 0,0 6,1 5,1 +19% <1%
Frankreich 82,3 4,7 = 0,0 87,0 79,6 +9% 6%
GroBbritannien® 31,7 218 = 22,1 75,7 40,1 +89% +90% 5%
Irland 11,6 5,9 1,4 4,6 23,5 16,9 +40% 1%
Italien 70,0 45,0 2,2 0,0 17,2 109,0 +8% 7%
Kasachstan 1,8 3,6 = 0,0 54 4,5 +22% +30% <1%
Litauen 0,3 0,8 - - 1,1 0,9 +20% +20% <1%
Mazedonien 2,5 = = 0,4 2,9 1,6 +90%" <1%
Montenegro 6,9 0,4 1,1 0,9 9,4 29  +226%" 1%
Niederlande 25,1 12,8 2,7 0,0 40,7 38,9 +5% 3%
QOsterreich 11,3 1,8 = = 131 11,3 +16% 1%
Philippinen 0,6 = 91 = 9,8 7,4 +32% +29% 1%
Polen 2,9 2,3 - 0,0 52 2,7 +88% <1%
Portugal 10,1 2,2 = = 12,3 10,3 +19% 1%
Ruménien H15) 1,2 = 0,0 6,7 58 +15%" <1%
Russland® 72,6 59,1 0,1 2,0 133,8 87,5 +53%”" +57% 9%
Schweden 1,9 0,5 = 0,1 2,5 1,9 +32% +32% <1%
Serbien 108,6 10,7 23,1 2,6 145,1 46,1 +215%" 9%
Slowakei 2,1 1,7 - - 3,8 2,5 +48% <1%
Spanien 55,9 6,7 - 0,1 62,7 61,1 +3% 4%
Thailand 1,9 0,4 0,9 = 3,1 2,0 +54% +43% <1%
Tschechien 7,0 1,9 - 0,0 8,9 8,3 +7% +5% 1%
Ukraine 41 8,9 = = 13,0 9,4 +38% +51% 1%
Vietnam 5,6 2,1 0,1 = 79 18,4 -57% -52% 1%
Sonstige Lander 28,6 45 - 4,5 37,6 38,5 -2% 2%
® davon Schweiz” 19 0,1 = 3,0 49 6,6 -25% -21% <1%
 davon USA? 6,3 0,1 = 0,1 6,5 18,5 -65% -62% <1%

1) Bei Umsétzen geringer als 0,05 Mio. € wurde der Betrag auf 0,0 Mio. € gerundet. 4) Inkl. lokaler Umsétze aus der MAKIZ-Akquisition, konsolidiert seit 01.09.2007.

2) Teilweise erfolgte eine Riickrechnung in lokale Wahrung, da die Berichtswahrung der fakturierenden Gesellschaft 5) Lokales Schweizer Geschaft konsolidiert bis 30.06.2006.

auf Euro lautet. 6) Lokales US-Geschéft konsolidiert bis 21.08.2006.

3) Inkl. lokaler Umsdtze aus der Forum Bioscience-Akquisition, konsolidiert seit 01.10.2007. 7) Eingeschrénkt vergleichbar auf Grund der Erstkonsolidierung der Hemofarm-Gruppe in 2006.
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Entwicklung der flir STADA zehn groBten nationalen Mérkte

Auf Grund des klaren Fokus der Konzernaktivitdten auf Europa liegen alle zehn gréBten nationalen Mérkte von
STADA in Europa.

In Deutschland, dem weiterhin groBten nationalen Markt von STADA, erzielte der Konzern im Geschéftsjahr 2007
eine Umsatzsteigerung von 20% auf 579,8 Mio. € (Vorjahr: 481,9 Mio. €). Die dabei erreichte operative Profitabilitat
lag auch 2007 wieder in etwa im Bereich des Konzerndurchschnitts.

Der STADA-Konzern erreichte in Deutschland 2007 insgesamt einen Marktanteil am gesamten deutschen Pharma-
markt nach Umsatz von 2,6% (Vorjahr: 2,5%), was Platz 10 entspricht (Vorjahr: Platz 10), und einen Marktanteil
nach Absatz von 6,4% (Vorjahr: 5,4%), was Platz 3 entspricht (Vorjahr: Platz 3).” STADA hat damit die Markt-
position im Heimatmarkt Deutschland in 2007 weiter verbessert.

STADA agierte in 2007 dabei im deutschen Markt mit finf verschiedenen vertrieblichen Auftritten, so genannten
Labeln: Die STADApharm GmbH, Bad Vilbel (inklusive des u.a. auf Impfstoffe? ausgerichteten Sub-Labels STADA
Medical, Bad Vilbel) und die ALIUD PHARMA GmbH & Co KG, Laichingen, sind vollsortierte Generika-Anbieter; die
cell pharm Gesellschaft flir pharmazeutische und diagnostische Préparate mbH, Bad Vilbel, ist Spezialanbieter mit
einem (iberwiegend generischen Produkt-Portfolio flir den Bereich Onkologie und seit Jahresbeginn 2008 auch

fur die Bereiche Nephrologie und Diabetes; die Hemopharm GmbH Pharmazeutisches Unternehmen, Bad Homburg,
vertreibt (iberwiegend rezeptfreie Generika; und die STADA GmbH, Bad Vilbel, konzentriert sich auf den Vertrieb der
Markenprodukte des Konzerns im deutschen Markt.

Unverdndert war auch in 2007 der Anstieg des deutschen Generika-Geschafts maBgeblich fiir das Wachstum in
Deutschland verantwortlich, das im Berichtsjahr auf 483,8 Mio. € (Vorjahr: 386,2 Mio. €) und damit um 25% zulegte
— und dies bei einem Riickgang des deutschen Generika-Marktes von insgesamt 3%?. Nach diesen Daten erhohte
der STADA-Konzern damit in 2007 den Marktanteil am deutschen Generika-Markt insgesamt auf 10,9% (Vorjahr:
9,3%), wobei im 4. Quartal 2007 der Spitzenwert eines Marktanteils von 11,2% (4. Quartal 2006: 9,8%) erreicht
werden konnte.?

1) Daten von IMS Health bezogen auf den Verkauf der Hersteller in die Handelskanéle. 3) Daten von IMS Health bezogen auf den Verkauf der Hersteller in die Handelskandle; bezogen auf den Verkauf der
2) In 2007 wurden unter dem Sub-Label STADA Medical auch Produkte mit dem Indikationsschwerpunkt Diabetes Handelskandle an Patienten reduzierte sich der deutsche Generika-Markt nach Daten von IMS Health in 2007 nur um 1%.

vertrieblich gefihrt.

Der Unterschied wird u.a. mit einer Reduzierung des Lagerbestands in den Handelskanélen nach Einfiihrung eines gesetz-
lichen Verbots der Gewahrung von Rabatten fiir verschreibungspflichtige Arzneimittel von Herstellern gegeniiber den
Handelskandlen im Mai 2006 erklért.

4) Daten von IMS Health bezogen auf den Verkauf der Hersteller in die Handelskanéle.
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Im Laufe des Geschéftsjahres 2007 hat sich gezeigt, dass im deutschen Markt unter den Rahmenbedingungen

des seit 01.04.2007 geltenden GKV-WSG" dem Regulierungsinstrument der Rabattvertrége (direkte vertragliche
Rabattvereinbarungen zwischen pharmazeutischen Unternehmen, dabei insbesondere Generika-Anbietern, und
gesetzlichen Krankenkassen) eine entscheidende Bedeutung flir den Markterfolg eines Generika-Anbieters zukommt.
Vom Arzt verordnete Produkte ohne Rabattvertrag miissen danach jetzt bei der Abgabe in der Apotheke durch wirk-
stoffgleiche, austauschbare Wetthewerbsprodukte mit Rabattvertrag ersetzt werden (so genannte Substitution),
sofern der Arzt dies nicht in jedem Einzelfall durch eine Kennzeichnung auf dem Rezept ausdriicklich ausschlieft.

STADA hatte auf das GKV-WSG und seine in den ersten Monaten 2007 noch unklaren Auswirkungen mit zunéchst
differenzierten Reaktionen der verschiedenen deutschen Generika-Vertriebslinien des Konzerns reagiert.

Inshesondere das Vertriebslabel ALIUD PHARMA, das ohne AuBendienst mit Mailing-Konzepten im Markt auftritt und
somit auf Grund glinstiger Kostenstrukturen preisaggressivere Vertriebsstrategien verfolgen kann, hat friihzeitig in
groBem Umfang Rabattvertrdge abgeschlossen und verfligte so zum 01.03.2008 iiber 85 Rabattvertrdge mit insge-
samt ca. 63 Mio. gesetzlich Versicherten.? ALIUD PHARMA hat mit dieser Vertriebsstrategie die aktuellen Marktver-
anderungen sehr erfolgreich nutzen kdnnen und erzielte so im Geschéftsjahr 2007 eine kraftige Umsatzsteigerung
von 69% auf 204,5 Mio. € (Vorjahr: 120,7 Mio. €).

Das traditionelle Generika-Vertriebslabel des STADA-Konzerns in Deutschland, STADApharm, hatte zundchst den
vertrieblichen Schwerpunkt weiter auf das etablierte und bis dato erfolgreiche service-orientierte Arzt-Betreuungs-
konzept mit bundesweitem AuBendienst gelegt. Im Markt hat sich im Jahresverlauf 2007 jedoch gezeigt, dass der
verordnende Arzt von der Maglichkeit des Ausschlusses der Substitution trotz der entsprechenden vertrieblichen
Ansprache offensichtlich dauerhaft nur geringen Gebrauch macht und damit die Entscheidung tiber die endgltige
Generika-Auswahl in der deutlichen Mehrheit der Félle aus der Hand gibt. Daraufhin hat auch STADApharm den
Abschluss solcher Rabattvertrége forciert und erreichte bis zum 01.03.2008 den Abschluss von 47 Rabattvertragen
mit insgesamt ca. 39 Mio. gesetzlich Versicherten.? Vor diesem Hintergrund verzeichneten die von STADApharm
(inklusive STADA Medical) vertrieblich betreuten Umsétze im Berichtsjahr insgesamt einen Zuwachs von 4% auf
255,1 Mio. € (Vorjahr: 245,5 Mio. €).

Die beiden weiteren im Generika-Segment aktiven Vertriebslabels des STADA-Konzerns erzielten in 2007 folgende
Umsatze: cell pharm Gesellschaft fiir pharmazeutische und diagnostische Praparate mbH 18,7 Mio. € (Vorjahr:
17,3 Mio. €, Zuwachs 8%) sowie Hemofarm 1,4 Mio. € (Vorjahr: 2,2 Mio. € seit Konzernkonsolidierung zum
01.08.2006).

Nach Einschétzung des Vorstands belegen die differenten Geschaftsergebnisse der unterschiedlichen Generika-
Vertriebslabels, dass das GKV-WSG zu nachhaltigen Verdnderungen der Strukturen im deutschen Generika-Markt fiir

1) Gesetz zur Starkung des Wettbewerbs in der gesetzlichen Krankenversicherung. 2) Gesetzlich Versicherte in Deutschland insgesamt ca. 70 Mio.
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verschreibungspflichtige Produkte geflihrt hat: Fiir den Geschéftserfolg und insbesondere die Wachstumsaussichten
in diesem Markt spielen nunmehr die Art und die Hohe der den einzelnen Krankenkassen gewahrten Rabatte sowie
die Auswahl der Apotheke unter konkurrierenden Produkten mit Rabattvertrag die zentrale vertriebliche Rolle, wah-

rend die Bedeutung der &rztlichen Verordnung fiir die Produktauswahl und der darauf ausgerichteten VertriebsmaB-
nahmen stark abgenommen hat. Diese Einschétzung des Vorstands gilt ungeachtet der bei einzelnen Ausschreibun-
gen von Rabattvertrdgen aufgetretenen vergaberechtlichen Probleme.”

Vor diesem Hintergrund mussten aus Sicht des Vorstands die operativen Strukturen des deutschen Generika-Vertriebs
zlgig, d.h. noch im Jahresverlauf 2007, an diese evident werdenden gravierenden Marktverdnderungen angepasst
werden. Am 28.09.2007 leitete der Vorstand daher eine umfassende Restrukturierung von Teilen des deutschen
Generika-Vertriebs ein. Im Rahmen dieser Restrukturierung wurden tber 200 Arbeitspldtze in den arztbezogenen
AuBendiensten und den dazugehorigen Vertriebsfunktionen der beiden deutschen STADA-Vertriebsgesellschaften
STADApharm und STADA Medical abgebaut. Jedem betroffenen Mitarbeiter konnte STADA dabei das Angebot der
Fortflihrung seines Arbeitsverhaltnisses im AuBendienst eines externen Dienstleisters verschaffen. STADA hat daftir
einen einmaligen Aufwand im Zusammenhang mit Personalmanahmen von insgesamt 28,1 Mio. € vor Steuern®
bzw. 17,9 Mio. € nach Steuern ausgewiesen (vgl. ,Ertragslage — Ergebnisentwicklung®). Gegentiber den urspriing-
lichen Erwartungen (Belastung von insgesamt 29,2 Mio. € vor Steuern bzw. 18,5 Mio. € nach Steuern gemés
Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 28.09.2007 und Zwischenbericht zu den ersten 9 Monaten 2007) haben
sich die endgiiltigen Belastungen damit Ieicht reduziert.

Im laufenden 1. Quartal 2008 haben STADApharm und STADA Medical zudem im Rahmen der Restrukturierung ihre
Vertriebsaktivitaten gebiindelt und konzeptionell ohne eigene arztbezogene Vertriebsmitarbeiter neu gestaltet.¥ Um
dennoch einen direkten vertrieblichen Kontakt von STADA zum verordnenden Arzt zu ermdglichen, setzt STADA
aktuell noch Leasing-AuBendienste mit insgesamt ca. 50 AuBendienstmitarbeitern ein. Der bestehende flachen-
deckende eigene Apotheken-AuBendienst des STADApharm-Labels blieb unverdndert erhalten und spielt geméas der
hohen Bedeutung der Apotheke flir die Generika-Auswahl im Rahmen von Rabattvertrégen eine zentrale Rolle im
aktuellen Vertriebskonzept. Andere Vertriebslabels des Konzerns, insbesondere auch ALIUD PHARMA, waren von der
Restrukturierung nicht wesentlich betroffen.

Ziel der Restrukturierung war es, durch Anpassung der Vertriebsstrukturen an die verdnderten Nachfragemechanis-
men die fixen Vertriebskosten des deutschen Generika-Geschafts im STADA-Konzern nachhaltig zu reduzieren.
Ungeachtet zu erwartender Belastungen der umsatzbezogenen Bruttomarge durch bestehende und zukiinftige
Rabattvertrdge soll damit das deutsche Generika-Geschéft auch in Zukunft seinen signifikanten Anteil zum operati-
ven Ergebnis des STADA-Konzerns beitragen konnen.

1) Im September 2007 hatten die Allgemeinen Ortskrankenkassen (AOK) angekiindigt, dass sie mit verschiedenen 2) GemaB IAS 19 als eigene Linie der Gewinn- und Verlustrechnung unterhalb des operativen Ergebnisses ausgewiesen.
deutschen STADA-Vertriebsgesellschaften Rabattvertrége tiber insgesamt 23 pharmazeutische Wirkstoffe abschlieBen 3) Die vertriebliche Verantwortung flir spezielle Vertriebsaktivitaten im Indikationsbereich Diabetes ist im Rahmen der
werden (vgl. Unternehmensinformation der Gesellschaft vom 17.09.2007). Auf Grund von Einspriichen gegen dieses Restrukturierung von STADA Medical auf cell pharm Gesellschaft fiir pharmazeutische und diagnostische Praparate mbH
Vergabeverfahren hat die AOK jedoch nur Rabattvertrage fiir sechs pharmazeutische Wirkstoffe an STADA-Vertriebs- (ibergegangen.

gesellschaften vergeben kdnnen
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Die tief greifenden Veranderungen der Strukturen des deutschen Generika-Marktes werden damit aus heutiger Sicht
die Position von STADA im deutschen Generika-Markt nicht dauerhaft beeintréchtigen. Fiir 2008 wird vom Vorstand
vielmehr mit einer weiteren Verbesserung des Marktanteils des Konzerns in diesem Marktsegment gerechnet.

Allerdings konnte aus der Festsetzung neuer Festbetrdge und in Folge davon insbesondere aus der dann auch mdg-
lichen Festsetzung neuer Zuzahlungsbefreiungsgrenzen fiir zahlreiche Wirkstoffe voraussichtlich zum 01.06.2008
eine spiirbare Beeintrachtigung von Umsatz und Ertrag des deutschen Generika-Geschafts resultieren, wenn die
STADA-Vertriebsgesellschaften die Preise der betroffenen Produkte nicht nur — wie von den Vertriebsgesellschaften
aus der Einschatzung der aktuellen Wettbewerbssituation heraus eingeplant — in den Bereich der neuen Festbetrége,
sondern auf wettbewerblichen Druck dariiber hinaus weitgehend oder vollstandig in den Bereich etwaiger neuer,
dann mindestens 30%" tiefer liegender Zuzahlungsbefreiungsgrenzen absenken miissten. Eine solche — aus heuti-
ger Sicht nicht vorgesehene — Preissenkung auf etwaige neue Zuzahlungsbefreiungsgrenzen wiirde die tblicherwei-
se von STADA fiir den deutschen Markt vorgesehene jahrliche Preiserosion voraussichtlich deutlich tibertreffen.

Im zweiten Kernsegment des Konzerns, Markenprodukte, lag der Umsatz in Deutschland im Geschéftsjahr 2007
leicht tiber dem Vorjahresniveau bei 92,9 Mio. € (Vorjahr: 89,8 Mio. €). Schwéchere Saisonverkéufe einzelner
Markenprodukte des Vertriebslabels STADA GmbH in 2007 (u.a. bei Ladival®) wurden durch Umsétze von Neuein-
flihrungen, insbesondere auch durch die Ausbietung des zum 01.10.2007 einlizenzierten und dabei von der STADA
GmbH vertrieblich neu positionierten Markenproduktes Locabiosol®?, ausgeglichen.

Wichtige STADA-Markenprodukte gehérten in ihren entsprechenden Marktsegmenten dennoch weiterhin zu den
Marktfiinrern im deutschen Apothekenmarkt. Beispiele hierflr sind: Grippostad®C (lokaler Umsatz in 2007:

21,1 Mio. €, Vorjahr: 15,7 Mio. €) mit einem Marktanteil von ca. 32% im Markt der Grippemittel®, Kamistad® (lokaler
Umsatz in 2007: 6,2 Mio. €, Vorjahr: 6,7 Mio. €) mit einem Marktanteil von ca. 22% im Markt der rezeptfreien
Stomatologika®, Hoggar® (lokaler Umsatz in 2007: 6,2 Mio. €, Vorjahr: 6,0 Mio. €) mit einem Marktanteil von

ca. 36% im Markt der rezeptfreien chemischen Schlaf- und Beruhigungsmittel® sowie das STADA-Sonnenschutz-
sortiment unter der Marke Ladival® (lokaler Umsatz in 2007: 12,4 Mio. €, Vorjahr: 16,9 Mio. €), das mit einem
Marktanteil von ca. 43% unverdndert klar marktfiihrend im Apothekenmarkt der Sonnenschutzmittel® ist.

Insgesamt erwartet der Vorstand in Deutschland aus heutiger Sicht auch in 2008 ein erneutes Umsatzwachstum bei
einer weiter im Konzernschnitt liegenden operativen Profitabilitét.

Serbien war 2007 mit einem Umsatz in Hohe von 11.588,7 Mio. RSD? bzw. 145,1 Mio. € der zweitgroBte nationale
Markt flir STADA, nachdem die dortigen Umsétze erstmals (iber ein ganzes Jahr im Konzern konsolidiert wurden.
Im Vorjahr waren nach der Akquisition der serbischen Hemofarm-Gruppe die serbischen Umsétze seit Erstkonsoli-
dierung zum 01.08.2006 in den Konzernumsatz einbezogen worden und hatten danach in den verbleibenden flinf
Monaten des Geschéftsjahres 2006 insgesamt 3.882,5 Mio. RSD bzw. 46,1 Mio. € erreicht.

1) Auf Basis Apothekenverkaufspreis inklusive MwSt. (AVP); auf Basis der Herstellerabgabepreise sind zur Erzielung einer 4) STADA-Schatzung zu Apothekenverkaufspreisen auf der Basis von IMS Health Daten
bestimmten Absenkung des AVP im Rahmen der Systematik der deutschen Arzneimittelpreisverordnung fiir verschreibungs- 5) Im Geschéftsjahr 2006 wurde von Hemofarm in Serbien — teilweise unter den alten Eigentiimern und bereinigt um
pflichtige Arzneimittel teilweise prozentual deutlich hdhere Abschlége erforderlich. zwischenzeitliche Desinvestitionen — ein Umsatz von 8.843,9 Mio. RSD erzielt.

2) Inhalierspray zur Behandlung akut entztindlicher Erkrankungen der oberen Luftwege.
3) Daten von IMS Health auf Basis von Herstellerabgabepreisen.
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Unverandert ist die dortige lokale Vertriebsgesellschaft Hemofarm A.D., Vrsac, mit einem Marktanteil von ca. 22,2%
(Vorjahr: ca. 25,0%) klarer Marktftinrer im gesamten serbischen Pharmamarkt.”

Die administrative Integration der Hemofarm-Gruppe konnte im Geschaftsjahr 2007 erfolgreich abgeschlossen
werden. Somit stehen bei der weiteren Integration nun die mittel- und langfristig verfolgten Transferprozesse
von bislang tiberwiegend an externe Dritte vergebenen Produktions- und Entwicklungsaktivititen in vorhandene
Hemofarm-Produktionseinheiten im Vordergrund, die im laufenden Geschéftsjahr 2008 sowie insbesondere auch
in 2009 zu weiteren Kostenoptimierungen ftihren sollen.

Im Zuge einer Fokussierung auf das Kerngeschaft verduBerte Hemofarm im 2. Quartal 2007 die weit tiberwiegend in
Serbien im Bereich Nahrungsergénzungsmittel tatige Tochtergesellschaft Multivita d.0.0.? sowie im 3. Quartal 2007
die in Serbien im Bereich Pflanzenschutz tatige Tochtergesellschaft Symbiofarm d.0.0. (vgl. zu beiden ,Geschéfts-
und Rahmenbedingungen — Akquisitionen und Desinvestitionen®). Auch 2008 erscheinen weitere Desinvestitionen
der Hemofarm maglich, sofern von Interessenten fiir nicht zum Kerngeschaft zéhlende Geschaftseinheiten attraktive
Angebote gemacht werden sollten.”

Angesichts der klaren Marktftihrerschaft der serbischen STADA-Vertriebsgesellschaften ist der Konzern auch in
Serbien stark vom dortigen strukturellen Marktumfeld und regulatorischen Einfliissen abhéngig. Ungeachtet der flr
Serbien gegenwartig schwierigen internationalen politischen Situation gehen das lokale Hemofarm-Management wie
auch der STADA-Vorstand aus heutiger Sicht von einem auf nationaler serbischer Ebene davon im Wesentlichen
unbeeinflussten stabilen gesundheitspolitischen Umfeld und damit von einer weiterhin positiven Entwicklung der
lokalen Umsétze in 2008 aus.

Die mit der lokalen serbischen Hemofarm in der internen Berichtseinheit eines Teilkonzerns® zusammengefassten
Tochtergesellschaften (u.a. die lokalen Konzerngesellschaften in Bosnien-Herzegowina, Montenegro und Mazedonien
sowie eine der russischen Konzerngesellschaften), die alle auch vom serbischen Hemofarm-Management vertrieblich
mitgefiihrt werden, wiesen 2007 insgesamt eine operative Profitabilitdt oberhalb des Konzerndurchschnitts aus. Hier
erwarten das Hemofarm-Management wie auch der STADA-Vorstand auf Ebene des Teilkonzerns keine Veranderung
der glinstigen Margensituation.

In Russland, dem nach der erfolgreichen Akquisition der russischen MAKIZ-Gruppe im 3. Quartal 2007 und deren
Erstkonsolidierung zum 01.09.2007 (vgl. ,Geschéafts- und Rahmenbedingungen — Akquisitionen und Desinvestitio-
nen“) nun drittgroBten nationalen Markt von STADA, erhohte sich der dort vom Konzern insgesamt generierte
Umsatz — teilweise auch durch die erstmalige Einbeziehung akquirierter Umsétze® — aber auch ungeachtet eines
hohen Umsatzniveaus im entsprechenden Vorjahr” — um 53% auf 133,8 Mio. € (Vorjahr: 87,5 Mio. €).

1) STADA-Schatzung auf Basis von IMS Health Daten zu Herstellerabgabepreisen 5) Der Teilkonzern umfasst im Wesentlichen die damalige Struktur des in 2006 von STADA akquirierten Hemofarm-

2) Im STADA-Konzern wurden im Geschéftsjahr 2007 bis zum Verkaufszeitpunkt Ende Mai 2007 Multivita-Umsétze in Konzerns.

Hohe von insgesamt 2,0 Mio. € generiert, davon ca. 1,8 Mio. € in Serbien 6) Erstkonsolidierte Umsétze in Russland in 2007: fiir Januar bis Juli: 21,0 Mio. € Hemofarm-Umsétze, fiir September bis
3) Im STADA-Konzern wurden im Geschéftsjahr 2007 bis zum Verkaufszeitpunkt am 25.09.2007 Symbiofarm-Umsétze Dezember: 19,0 Mio. € MAKIZ-Umsitze.

in Hohe von insgesamt 2,3 Mio. € in Serbien generiert. 7) Das groBte lokale Nizhpharm-Produkt Chondroxid féllt bekanntlich seit 01.06.2006 nicht mehr unter das staatliche

4) Mit Vertrag vom 28.12.2007 hat die serbische Hemofarm per 30.03.2008 die Tochtergesellschaft Hemomont d.o.0., russische Erstattungsprogramm (DLO). Im Geschéftsjahr 2006 waren bei diesem Produkt noch ca. 5,8 Mio. € im Rahmen

Podgorica, Montenegro, verkauft; dieser Verkauf wird damit seine Wirkung erst im 1. Quartal 2008 entfalten dieses Programms erzielt worden.
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In Russland agiert STADA nun mit drei lokalen Labeln: Die JSC Nizhpharm, Nizhny Novgorod, vertreibt im Schwer-
punkt Markenprodukte, aber auch einige Generika, vorwiegend flir selbst zahlende Patienten; das Portfolio der
lokalen russischen Vertriebseinheit der Hemofarm umfasst iiberwiegend Generika, ebenfalls weitgehend fiir Selbst-
zahler; die Produkte der neuerworbenen MAKIZ-Gruppe mit den vertrieblich aktiven Einzelgesellschaften CJSC
Makiz-Pharma, Moskau, und CJSC Skopinpharm, Ryazanskaya obl., zahlen etwa je zur Hélfte zu Markenprodukten
und Generika und sind zudem sowohl auf Selbstzahler wie auch auf Verkdufe im Rahmen des staatlichen russischen
Programms zur Gesundheitsversorgung ausgewahlter Bevolkerungskreise (DLO-Programm) ausgerichtet. Die
Koordination dieser lokalen Label erfolgt im Rahmen eines gemeinsamen Flihrungsgremiums, dem Manager aller
russischen Label sowie der Konzernzentrale angehoren.

Bei einer Pro-forma-Addition der Marktanteile des Jahres 2007 aller drei Label ergibt sich ein Marktanteil des
STADA-Konzerns am gesamten russischen Pharmamarkt von ca. 2,1%." Da alle drei Label (iber lokale russische
Fabrikationsstatten verfligen (vgl. ,Geschéfts- und Rahmenbedingungen — Beschaffung und Produktion), kdnnen
sie auch als lokale Anbieter betrachtet werden und belegen dann in dieser Pro-forma-Addition zusammengefasst
Platz 2 unter den lokalen russischen Pharma-Unternehmen.”

Vor dem Hintergrund dieser lokalen Vertriebsstrukturen teilt sich der in Russland in 2007 erzielte Konzernumsatz
auf in einen Anteil von 54% Generika (Vorjahr: 47%) und 44% Markenprodukte (Vorjahr: 53%) bzw. in einen Anteil
von ca. 88% auBerhalb und ca. 12% innerhalb des DLO-Programms.

Mit Blick auf die erwarteten positiven Effekte aus der Akquisition der MAKIZ-Gruppe, das unveranderte strukturelle
Marktwachstum sowie zahlreiche Neueinfiihrungen geht STADA im laufenden Geschéftsjahr 2008 von einem weite-
ren deutlichen Ausbau der russischen Konzernaktivititen aus, so dass Russland im laufenden Geschéftsjahr 2008
nach den aktuellen Unternehmensplédnen der zweitgroBte nationale Markt werden wird. Unverdndert sollte dabei in
Russland auch 2008 eine (iber dem Konzerndurchschnitt liegende operative Profitabilitit erzielt werden kénnen.

In ltalien verzeichnete STADA im Geschaftsjahr 2007 einen Umsatzzuwachs von 8% auf 117,2 Mio. € (Vorjahr:
109,0 Mio. €). Bereinigt um die zu Jahresbeginn abgegebenen Defibrotide-Markenprodukte wurde der Umsatz in
[talien um 10% gesteigert.

Wachstumsstark war dabei das Generika-Segment mit dem lokalen Label EG S.p.A., Mailand, das mit einem
Umsatzanstieg von 31% auf 70,0 Mio. € 2007 insgesamt 60% zum italienischen Geschéft von STADA beitrug
(Vorjahr: 49%). Mit einem Marktanteil von ca. 16,7% (Vorjahr: ca. 15,8%) war STADA im italienischen Generika-
Markt im Berichtsjahr damit weiterhin die Nummer 2.2

1) STADA-Schatzung auf Basis von RMBC-Daten (Research Marketing Business Consulting, lokales russisches
Marktforschungsinstitut) zu Herstellerabgabepreisen.
2) STADA-Schatzung auf Basis von IMS Health Daten zu Herstellerabgabepreisen.
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STADA geht davon aus, dass das italienische Generika-Geschaft auf Grund zahlreicher Neueinfiihrungen auch im
laufenden Geschaftsjahr 2008 von dem Wachstum im italienischen Markt profitieren und eine positive Umsatzent-
wicklung verzeichnen wird.

Das Segment Markenprodukte mit dem Label Crinos S.p.A., Mailand, verzeichnete in Italien 2007 — u.a. auch durch
wegfallende Umsatzbeitrége der bereits abgegebenen Defibrotide-Produkte — einen Riickgang um 8% auf 45,0 Mio. €
(Vorjahr: 48,8 Mio. €) und trug damit noch 38% zum italienischen STADA-Umsatz bei (Vorjahr: 45%).

Insgesamt werden jedoch voraussichtlich in 2008 die Wachstumsimpulse des Generika-Geschéfts erneut iberwie-
gen, so dass in Italien aus heutiger Sicht insgesamt flir STADA mit einem weiter wachsenden Umsatz gerechnet
werden kann. Die operative Profitabilitat des italienischen Geschéfts wird dabei ungeachtet der intensiven Marke-
ting- und Vertriebsaktivitdten wéhrend der gegenwartigen starken Wachstumsphase des Generika-Segments auch
in 2008 plangemaB in etwa im Konzerndurchschnitt verbleiben.

In Belgien ging der Umsatz im Geschéftsjahr 2007 um 7% auf 101,8 Mio. € (Vorjahr: 109,6 Mio. €) zurtlick. Dabei
miissen Vorzieheffekte aus Handelsbevorratungen gegen Jahresende 2006 beriicksichtigt werden. Zudem war im
belgischen Generika-Markt in 2007 eine insgesamt deutlich gedé@mpftere Wachstumsdynamik zu beobachten, da
u.a. generikastimulierende regulatorische MaBnahmen im Lauf des 3. Quartals 2007 ausgelaufen sind. Das bel-
gische Generika-Label des Konzerns, die S.A. Eurogenerics N.V., Briissel, war davon als Klarer lokaler Marktflihrer
mit einem Marktanteil von ca. 47,6% (Vorjahr: ca. 46,1%)" am belgischen Generika-Markt besonders betroffen.

Eine Verbesserung der Marktbedingungen in Belgien durch neue, den lokalen Generika-Absatz wieder starker stimu-
lierende regulatorische MaBnahmen kann erst einige Zeit nach Bildung einer neuen dauerhaften belgischen Regie-
rung erwartet werden; nach den nationalen belgischen Wahlen im Juni 2007 ist gegenwértig noch eine Ubergangs-
regierung im Amt.

STADA versucht den aktuellen Herausforderungen im belgischen Generika-Markt u.a. durch Etablierung eines wei-
teren Labels S.A. Neocare N.V., Briissel, im Bereich Markenprodukte zur Selbstmedikation seit Jahresbeginn 2007
entgegenzuwirken. Solche Markenprodukte trugen im Geschéftsjahr 2007 bereits mit 4,3% zum belgischen STADA-
Umsatz bei.

Zudem hat das lokale STADA-Management friihzeitig angemessene MaBnahmen zur Sicherung der lokalen Ertrags-
ziele getroffen und damit fir 2007 unverandert und plangemas eine lokale operative Profitabilitdt in etwa im Bereich
des Konzerndurchschnitts erreicht. Allerdings ist aus heutiger Sicht fiir das laufende Geschéftsjahr vor dem Hinter-
grund der schwierigen Marktsituation nur noch mit einer im Konzernvergleich unterdurchschnittlichen operativen
Profitabilitdt des belgischen Geschéfts zu rechnen.

1) STADA-Schatzung auf Basis von IMS Health Daten zu Herstellerabgabepreisen
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In Frankreich wurde vom Konzern im Berichtsjahr ein Umsatzplus von 9% auf 87,0 Mio. € (Vorjahr: 79,6 Mio. €)
erreicht; dabei stammen die dortigen Umsdtze unveréndert weit tiberwiegend, ndmlich mit 95%, aus dem Segment
Generika. Nachdem sich — im Vorfeld regulatorischer Einschrénkungen bei der Rabattgewéhrung — gegen Jahres-
ende 2006 erfolgte umfangreiche Bevorratungsaktionen der Handelskanéle Apotheke und GroBhandel im 1. Quartal
2007 temporar dampfend auf den Umsatz ausgewirkt und eine hohe Basis fiir den Vorjahresvergleich gebildet hat-
ten, so war dennoch die Umsatzentwicklung in 2007 in Frankreich insgesamt wieder deutlich wachsend.

Der franzosische Generika-Markt ist dabei unveréndert stark von einem intensiven Rabattwettbewerb im Vertriebs-
kanal Apotheke gepragt. In diesem Umfeld hat die lokale STADA-Vertriebsgesellschaft im Geschéftsjahr 2007 mit
einer gezielt margenorientierten Rabattpolitik erfolgreich agiert und eine deutliche Steigerung der operativen Profita-
hilitét gegeniiber dem Vorjahr erreicht, bleibt jedoch im Konzernvergleich dennoch weiter unterdurchschnittlich profi-
tabel. Im Markt erzielte das lokale franzosische Generika-Geschaft unter dem Label EG Labo SAS - Laboratoires
Eurogenerics, Paris, einen Marktanteil von ca. 5,3% (Vorjahr: ca. 6,1%) und lag damit auf Platz 7 unter den lokalen
Generika-Anbietern.”

Mit Blick auf die fortschreitende Generika-Penetration im franzésischen Markt sowie zahlreiche Neueinfiihrungen
rechnet STADA in 2008 in Frankreich mit einer erneut positiven Umsatzentwicklung. Dabei bleibt die operative
Profitabilitat auf Grund des anhaltend intensiven Rabattwettbewerbs voraussichtlich im Konzernvergleich weiter
unterdurchschnittlich.

In Spanien erhohte sich der Umsatz im Geschéftsjahr 2007 trotz signifikanter, regulatorisch bedingter Preissenkun-
gen im dortigen Generika-Markt zum 01.03.2007 um 3% auf 62,7 Mio. € (Vorjahr: 61,1 Mio. €).

Hierbei ist unverandert zu berticksichtigen, dass zum Jahresende 2006 die Vertriebsrechte fiir zwei lokale Marken-
produkte mit einem Umsatzvolumen von 2,3 Mio. € p.a. ausgelaufen sind. Bereinigt um diesen Umsatzabgang
stieg der Umsatz des spanischen STADA-Geschéfts im Berichtsjahr um 7%. Nach der Abgabe der beiden Marken-
produkte trug das Markensegment 2007 noch mit 10,6% zum spanischen STADA-Umsatz bei (Vorjahr: 11,8%),
wahrend Generika demzufolge mit 89,2% Anteil unverdndert das weitaus wichtigere Kernsegment in Spanien dar-
stellen.

Im spanischen Generika-Markt war in 2007 ein deutlich verschérfter Rabattwettbewerb im Handelskanal Apotheke
festzustellen. STADA hat in diesem Umfeld unverdndert eine margenorientierte Rabattpolitik betrieben und damit
die operative Profitabilitat — allerdings auf einem gegentiber Konzerndurchschnitt unterproportionalen Niveau —
gesichert. Dabei wurde bewusst ein moderater Marktanteilsverlust in Kauf genommen; so erreichte STADA in 2007
im spanischen Generika-Markt schlieBlich einen Marktanteil von ca. 7,9% (Vorjahr: ca. 9,4%) und belegte damit in
diesem Markt Platz 5."

1) STADA-Schatzung auf Basis von IMS Health Daten zu Herstellerabgabepreisen.
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STADA geht davon aus, dass die Geschaftsentwicklung in 2008 im spanischen Markt unverdndert durch einen
verstarkten Rabattwettbewerb und weitere regulatorisch bedingte Preiskiirzungen beeinflusst sein wird. Ungeachtet
dessen rechnet der Konzern im laufenden Geschaftsjahr mit einem weiteren Umsatzanstieg und einer deutlich
positiven, allerdings gegeniiber dem Konzerndurchschnitt weiterhin unterdurchschnittlichen operativen Profitabilitat.

In GroBbritannien nahm der Umsatz 2007 deutlich zu — sowohl in lokaler Wahrung um 90% wie auch in Euro um
89% — und erreichte 75,7 Mio. € (Vorjahr: 40,1 Mio. €), wobei dazu auch die Ubernahme der britischen Pharma-
gruppe Forum Bioscience im 3. Quartal 2007 und deren Erstkonsolidierung zum 01.10.2007 signifikant beitrugen
(vgl. ,Geschafts- und Rahmenbedingungen — Akquisitionen und Desinvestitionen*).

Aber auch ohne den erstmaligen Umsatzbeitrag der Forum Bioscience-Akquisition von 27,7 Mio. € in 2007 wuchs
der Umsatz in GroBbritannien im Berichtsjahr mit einem Plus von 21% in lokaler Wéhrung bzw. 20% in Euro kraftig.

Die dortige STADA-Vertriebsgesellschaft Genus Pharmaceuticals Holdings Ltd., Newbury, verfolgt bereits seit Jahren
ein auf die spezifischen lokalen Marktstrukturen gezielt ausgerichtetes Nischenkonzept mit einem Portfolio ausge-
wahlter Generika — teilweise auch im Grenzbereich zu Markenprodukten positioniert. Damit war das STADA-Gene-
rika-Geschéft in GroBbritannien bisher von dem dortigen besonders intensiven Preiswettbewerb der klassischen
Generika vertrieblich abgesetzt und konnte dabei eine gegeniiber dem Gruppenschnitt tiberdurchschnittliche opera-
tive Profitabilitit erreichen. Fiir 2008 muss jedoch nach Ansicht des lokalen Managements sowie des Vorstands von
STADA auch bei den Nischenprodukten von Genus mit einer deutlich intensivierten lokalen Wettbewerbssituation
und dadurch auch mit einem signifikanten Preisdruck gerechnet werden; zudem besteht unverandert das spezifi-
sche Risiko, dass die Marktstrukturen, auf die das bisherige Genus-Vertriebskonzept erfolgreich zielt, durch regula-
torische Eingriffe nachteilig verandert werden kénnten.

Deswegen verfolgt STADA bereits seit einigen Jahren das Ziel, das Konzerngeschéft in GroBbritannien durch Marken-
produkte auszubauen, die einem weniger intensiven Wettbewerb und einem geringeren Risiko regulatorischer Ande-
rungen ausgesetzt sind. Ein erster Schritt war die Integration des 2005 erworbenen SANKYO-Markenproduktpakets”
in die Strukturen der Genus; ein wesentlicher zweiter Schritt war im Berichtsjahr die erwahnte Akquisition der Forum
Bioscience-Gruppe, deren Sparte Britannia ein umfangreiches und operativ gut profitables Paket von Markenprodukten
mit patentfreien pharmazeutischen Wirkstoffen (u.a. APO-go® mit dem pharmazeutischen Wirkstoff Apomorphin zur
Behandlung der Parkinson-Krankheit) umfasst, das vertrieblich ausgezeichnet zu der Genus-Struktur passt (vgl.
,Geschéafts- und Rahmenbedingungen — Akquisitionen und Desinvestitionen®).

Demgegentiber zahlt die ebenfalls im Rahmen der Forum Bioscience-Akquisition miterworbene, deutlich umsatz-
starkere Sparte Forum Products, die u.a. im Handel mit Wirk- und Hilfsstoffen, insbesondere auch im Bereich
Tiermedizin, tétig ist und dabei unter Einbezug umzulegender Allgemeinkosten ein leicht negatives operatives
Ergebnis erzielt, nicht zum Kerngeschéft.

1) U.a. mit den Markenprodukten Mobilat® und Hirudoid®.
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STADA hat deswegen — wie schon bei Abschluss der Akquisition geplant und angekiindigt”— mit einer einmaligen
Belastung in Hohe von 3,3 Mio. € vor Steuern bzw. 2,2 Mio. € nach Steuern noch im 4. Quartal 2007 die Trennung
der beiden Sparten Britannia und Forum Products sowie die anschlieBende Integration von Britannia in die Genus-
Strukturen und damit in den STADA-Konzern ziigig vollzogen. Fiir die weiter separat agierende Forum Products-
Sparte priift der Konzern unverandert mogliche strategische Optionen, so insbesondere auch einen Weiterverkauf
dieser Sparte.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen erwartet der Vorstand fur 2008 in GroBbritannien einen deutlich wach-
senden Umsatz; auch auf Grund der aktuell negativen Profitabilitit der Forum Products-Sparte kann dabei allerdings
aus heutiger Sicht nur von einer unterdurchschnittlichen operativen Profitabilitdt ausgegangen werden.

In den Niederlanden erhéhte sich der STADA-Konzernumsatz im Berichtsjahr um 5% auf 40,7 Mio. € (Vorjahr:
38,9 Mio. €). Unverdndert war und ist das lokale Marktumfeld fiir Generika durch einen sehr intensiven Preis-

und Rabattwettbewerb in den Vertriebskandlen GroBhandel und Apotheke gekennzeichnet. Das niederléndische
Generika-Label von STADA, Centrafarm, Etten-Leur, belegte 2007 im hollandischen Generika-Markt mit einem

Marktanteil von ca. 6,4% (Vorjahr: ca. 7,3%) Platz 5.2

STADA hat bereits seit einigen Jahren den Aufbau eines OTC-Markengeschéfts mit Produkten mit patentfreien
pharmazeutischen Wirkstoffen forciert, u.a. mit dem lokalen Label Healthypharm B.V., Etten-Leur. Dieses Marken-
geschaft tragt jetzt 32% zum niederléndischen STADA-Umsatz bei.

Insgesamt geht STADA auch flir 2008 von einem weiteren moderaten Wachstum des niederléndischen Konzern-
geschéfts aus. Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und erwarteter regulatorischer Verdnderungen zur
weiteren Kosteneinsparung im Gesundheitswesen wird jedoch voraussichtlich keine wesentliche Verbesserung der
im Konzernvergleich in den Niederlanden seit langem unterdurchschnittlichen operativen Gewinnmarge mdglich sein.

In Irland stieg der Umsatz im Geschaftsjahr 2007 um 40% auf 23,5 Mio. € (Vorjahr: 16,9 Mio. €). Darin sind

4,4 Mio. € Umsatz aus der Erstkonsolidierung irischer Umsétze der Forum Bioscience enthalten (vgl. ,Geschafts-
und Rahmenbedingungen — Akquisitionen und Desinvestitionen®); auch ohne diese erstkonsolidierten Umsdtze ist
der Konzernumsatz in Irland mit 14% prozentual zweistellig angewachsen. Obwohl zum 01.03.2007 umfangreiche
Veranderungen in dem Erstattungssystem fiir patentfreie Markenprodukte in Kraft getreten sind, die auch flir
Generika-Anbieter zu verdnderten Marktbedingungen und somit im Berichtsjahr zu einem stérkeren Margendruck
geflihrt haben, lag die operative Marge der irischen Vertriebsgesellschaften in 2007 insgesamt und ohne Sonder-
effekte aus Akquisitionen unveréndert in etwa im Konzerndurchschnitt; dies wird bei weiter wachsenden Umsétzen
auch fiir 2008 erwartet.

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 31.08.2007. 2) STADA-Schatzung auf Basis von IMS Health Daten zu Herstellerabgabepreisen.
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Entwicklung in weiteren europdischen Méarkten

In Danemark reduzierte sich der Umsatz in 2007 in lokaler Wahrung um 7% bzw. in Euro um 7% auf 22,0 Mio. €
(Vorjahr: 23,6 Mio. €). Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass der Vorjahresumsatz durch eine hohe Umsatzbasis des
dortigen margenschwachen Parallelimport-Geschafts gepragt war, die — da zum Nicht-Kernsegment Handels-
geschafte gehdrend — 2007 plangemaB zurtickgeflihrt wurde. Die lokalen Generika-Umsétze des STADA-Konzerns
erreichten im Berichtsjahr mit 4,4 Mio. € (Vorjahr: 4,1 Mio. €) eine Steigerung um 6%.

In Bosnien-Herzegowina wurde 2007 ein Umsatz in Hohe von 39,0 Mio. BAM" bzw. 19,9 Mio. € erzielt, nachdem
die dortigen Umsétze erstmals (iber ein ganzes Jahr im Konzern konsolidiert wurden. Im Vorjahr waren nach der
Akquisition der serbischen Hemofarm-Gruppe, die auch die lokalen Aktivitdten in Bosnien-Herzegowina umfasste,
die dortigen Umsétze erst seit Erstkonsolidierung zum 01.08.2006 in den Konzernumsatz einbezogen worden und
hatten danach in den verbleibenden fiinf Monaten des Geschéftsjahres 2006 insgesamt 18,1 Mio. BAM bzw.

9,3 Mio. € erreicht. Die Geschéftsaktivitdten sind dabei unter dem Label Hemofarm tberwiegend auf den serbisch
gepréagten Landesteil fokussiert.

Ungeachtet der schwierigen politischen Situation in Bosnien-Herzegowina — die auch ein spezifisches Risiko flr das
dortige Geschaft darstellt — wird vom STADA-Vorstand wie auch von Seiten des Hemofarm-Managements, das im
Rahmen des Hemofarm-Teilkonzerns die lokale vertriebliche Verantwortung flir das Konzerngeschéft in Bosnien-
Herzegowina tragt, in 2008 ein Umsatzwachstum in Bosnien-Herzegowina erwartet.

In Osterreich verzeichnete der STADA-Konzern im Geschaftsjahr 2007 einen kraftigen Umsatzanstieg in Hohe von
16% auf 13,1 Mio. € (Vorjahr: 11,3 Mio. €).

In der Ukraine erzielte STADA in 2007 auf Grund der strukturellen Wachstumspotenziale einen deutlichen Umsatz-
anstieg in lokaler Wahrung von 51% bzw. in Euro von 38% auf 13,0 Mio. € (Vorjahr: 9,4 Mio. €).

In Portugal erhohte der Konzern — ungeachtet zusatzlicher regulatorischer MaBnahmen inklusive Preissenkungen fir
das gesamte Portfolio um mehr als 15% zum 01.01.2007 — auf Grund des strukturell positiven Trends bei Generika
in 2007 den Umsatz um 19% auf 12,3 Mio. € (Vorjahr: 10,3 Mio. €).

In Tschechien stieg der Umsatz des Konzerns im Berichtsjahr in lokaler Wéahrung um 5% bzw. in Euro um 7% auf
8,9 Mio. € (Vorjahr: 8,3 Mio. €).

1) Im Geschéftsjahr 2006 wurde von Hemofarm in Bosnien-Herzegowina — teilweise unter den alten Eigentimern und
bereinigt um zwischenzeitliche Desinvestitionen — ein Umsatz von 41.139,2 Mio. BAM erzielt.
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In Ruménien wies der STADA-Konzern in 2007 eine Steigerung in lokaler Wéhrung um 9% bzw. in Euro um 15%
auf 6,7 Mio. € (Vorjahr: 5,8 Mio. €) aus.

In Finnland erhéhte sich der Umsatz des Konzerns im Geschéftsjahr 2007 um 19% auf 6,1 Mio. € (Vorjahr:
5,1 Mio. €).

Auch in Schweden konnte STADA den Umsatz in lokaler Wahrung um 32% bzw. in Euro von 32% auf 2,5 Mio. €
(Vorjahr: 1,9 Mio. €) aushauen.

In Polen, Bulgarien und der Slowakei war der STADA-Konzern im Geschéftsjahr 2007 nur im Rahmen von
Exportaktivitdten tétig. Im 1. Halbjahr des laufenden Geschéftsjahres 2008 wird der Konzern in diesen nationalen
Mérkten dann auch (ber eigene Tochtergesellschaften mit vertrieblichen Aktivitaten beginnen.

Entwicklung in asiatischen Méarkten

In Vietnam, wo STADA in Form eines 50:50-Joint-Ventures mit einem lokalen Partner vertrieblich tétig ist, reduzierte
sich der von STADA generierte Umsatz im Berichtsjahr in lokaler Wahrung um 52% bzw. in Euro um 57% auf

7,9 Mio. € (Vorjahr: 18,4 Mio. €). Hierbei ist unverandert zu berlicksichtigen, dass STADA in Vietnam im Geschéfts-
jahr 2006 auf Grund eines einmaligen Tendergeschéfts einen ungewdhnlich hohen Umsatz erzielt hatte. Unter
Herausrechnung dieses Tendergeschafts erhohte sich der Umsatz in Vietnam im Geschéftsjahr 2007 im Vergleich
zum Vorjahr in lokaler Wahrung um 13% und in Euro um 1%.

Die Umsétze in den restlichen asiatischen Léndern, in denen der STADA-Konzern mit Tochtergesellschaften aktiv ist,
entwickelten sich im Geschaftsjahr 2007 wie folgt: Auf den Philippinen” nahm der Umsatz in lokaler Wahrung um
29% bzw. in Euro um ca. 32% auf 9,8 Mio. € (Vorjahr: 7,4 Mio. €) zu, in China in lokaler Wahrung um 59% bzw. in
Euro um 45% auf 8,0 Mio. € (Vorjahr: 5,5 Mio. €) und in Thailand in lokaler Wahrung um 43% bzw. in Euro um
54% auf 3,1 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €).

In Kasachstan wies STADA in 2007 einen Umsatzanstieg in lokaler Wéahrung um 30% bzw. in Euro um 22% auf
5,4 Mio. € (Vorjahr: 4,5 Mio. €) aus.

1) Auf den Philippinen hélt STADA an der lokalen Vertriebsgesellschaft zum Bilanzstichtag einen Anteil von 100%.
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Entwicklung des Exportgeschéfts

Neben den Umsétzen der lokalen Vertriebsgesellschaften erwirtschaftete STADA in den jeweiligen nationalen Mérk-

ten auch Exportumsétze. Im Berichtsjahr konnte STADA weltweite Exporte in 47 Landern mit einem Umsatz von
37,6 Mio. € (Vorjahr: 13,4 Mio. €) erzielen.

Bei einem regionalen Split der Exportumsétze ergaben sich fiir das Berichtsjahr:
e Exporte in europdische Lander 14,4 Mio. € (Vorjahr: 5,2 Mio. €)

e Exporte in asiatische Lander 10,6 Mio. € (Vorjahr: 5,1 Mio. €)

e Exporte in amerikanische Lander 8,1 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €)

e Exporte in afrikanische Lénder 4,1 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €)

sowie

e Exporte in die restliche Welt 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,002 Mio. €)

Dabei ist zu berticksichtigen, dass im Vorjahr die durch die akquirierte Hemofarm-Gruppe eingebrachten Export-
umsétze erst ab der Erstkonsolidierung per 01.08.2006 einbezogen waren.

Zudem enthalten die Exportumsétze im Geschaftsjanr 2007 Umsétze in den USA in Hohe von 6,5 Mio. € sowie in
der Schweiz in Hohe von 4,9 Mlo. €. Im Geschéftsjahr 2006 waren in den USA noch 18,5 Mio. € sowie in der
Schweiz 6,6 Mio. € an lokalen Umsétzen erzielt worden, die — da damals noch weitgehend (iber eigene Vertriebs-
gesellschaften erwirtschaftet — in 2006 nicht den Exportumsatzen zugeordnet waren.
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FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Uberblick
Die Finanz- und Vermdgenslage des STADA-Konzerns ist nach Auffassung des Vorstands weiterhin stabil.

Inshesondere im Zuge der kreditfinanzierten Akquisitionen der MAKIZ-Gruppe und der Forum Bioscience-Gruppe
erhohte sich die Nettoverschuldung des STADA-Konzerns im Jahresverlauf 2007 weiter und erreichte zum
31.12.2007 958,5 Mio. € (31.12.2006: 773,0 Mio. €).

Die Eigenkapitalquote belief sich zum Bilanzstichtag auf 36,6% (31.12.2006: 40,1%). Sie liegt damit — ungeachtet
der erneut fremdfinanzierten Akquisitionen des Geschéftsjahres 2007 — unverdndert deutlich im aus Sicht des Vor-
stands zufrieden stellenden Bereich von (iber ca. 30%. Somit stehen dem Konzern auch unverandert fiir das weitere
Wachstum ausreichende Finanzmittel zur Verfligung.

Auch in Zukunft plant STADA den langjahrigen Wachstumskurs durch geeignete Zukdufe zu beschleunigen und
priift kontinuierlich geeignete Ubernahmeobjekte. Weiterhin sind zur Schaffung eines ausreichenden Finanzierungs-
rahmens fir entsprechende Akquisitionsvorhaben geeignete KapitalmaBnahmen vorstellbar, wenn solche Akquisitio-
nen die Eigenkapitalquote zu stark belasten wiirden.

Cashflow
Cashflow 2007 Vorjahr
Cashflow brutto 201.189 153.232
Operativer Cashflow 100.465 -13.005
e davon Einfliisse von zum Bilanzstichtag geleisteten und noch offenen Zahlungen aus

Akguisitionen und Desinvestitionen -7.550 74.786
Bereinigter operativer Cashflow 92915 61.781
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -241.042 -502.901
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 98.978 575.299

Der Brutto-Cashflow stieg im Berichtsjahr auf Grund der verbesserten Ertragslage und hoherer Abschreibungen
deutlich auf 201,2 Mio. € (Vorjahr: 153,2 Mio. €).

Der ausgewiesene operative Cashflow, d.h. der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit, belief sich in 2007
auf 100,5 Mio. € (Vorjahr: -13,0 Mio. €) und zeigte damit einen klaren Anstieg.
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Bei der Bewertung dieses Anstiegs sind Sondereffekte von geleisteten und noch offen stehenden Zahlungen aus
Akguisitionen zu berticksichtigen:

e Auf Grund der vertraglich vereinbarten gestaffelten Zahlung beim Kauf des SANKYO-Markenprodukipakets im
4. Quartal 2005 gab es zum 31.12.2006 noch offene Verbindlichkeiten aus dieser Akquisition im Wert von
28,1 Mio. €. Diese wurden in 2007 einschlieBlich erfolgter Aufzinsung vollstandig beglichen und belasteten im
Berichtsjahr somit den operativen Cashflow in Hohe von 29,0 Mio. € abschlieBend.

e Der zeitlich gestaffelt zu zahlende Kaufpreis fir den Erwerb der MAKIZ-Gruppe (vgl. ,Geschéfts- und Rahmen-
bedingungen — Akquisitionen und Desinvestitionen®), der teilweise auf die noch nicht lokal testierten Ergebnisse
des Geschéftsjahres 2007 konditioniert ist, betrug insgesamt voraussichtlich 106,0 Mio. € inklusive saldierter
Verbindlichkeiten in Héhe von ca. 20,0 Mio. €. Daraus bestanden zum 31.12.2007 noch offene Verbindlichkeiten
im Wert von insgesamt 29,9 Mio. €, die in 2008 beglichen werden, so dass fiir die Betrachtung eines bereinigten
operativen Cashflows die mit dieser gestaffelten Zahlung verbundenen Effekte zu bereinigen waren.

e Aus der VerduBerung von Defibrotide-Produkten in Italien im Geschaftsjahr 2006 (vgl. ,Geschéfts- und Rahmen-
bedingungen — Akquisitionen und Desinvestitionen®) sind im Geschéftsjahr 2007 insgesamt 8,0 Mio. € an STADA
geflossen, die flir die Betrachtung des bereinigten operativen Cashflows zu berticksichtigen sind.

Der um diese Sondereffekte aus geleisteten oder noch offen stehenden Zahlungen aus Akquisitionen und Desinves-
titionen bereinigte operative Cashflow lag im Berichtsjahr bei 92,9 Mio. €" (Vorjahr: 61,8 Mio. €") und verbesserte
sich damit ebenfalls sehr deutlich.

Beim Cashflow aus der Investitionstatigkeit ergaben sich im Berichtsjahr saldiert Abfliisse von Zahlungsmitteln in
Hohe von 241,0 Mio. € (Vorjahr: saldierte Abfliisse in Hohe von 502,9 Mio. €). Wesentlich machten sich hier die
Akquisitionen der MAKIZ-Gruppe und der Forum Bioscience-Gruppe des Berichtsjahres bemerkbar. Im Rahmen des-
sen investierte STADA fiir den Kauf von konsolidierten Unternehmen ca. 155,1 Mio. € (Vorjahr: ca. 484,8 Mio. €)
(vgl. ,Geschafts- und Rahmenbedingungen — Akquisitionen und Desinvestitionen®). Investitionen in immaterielle
Vermégenswerte fiir den kurzfristigen Ausbau des Produkt-Portfolios fielen im Geschéftsjanr 2007 in Hohe von 6,1
Mio. € (Vorjahr: 0 €) an.

In 2007 erzielte STADA beim Cashflow aus der Investitionstatigkeit auch einen Zufluss von Zahlungsmitteln in Hohe
von insgesamt 25,2 Mio. €. Der Verkauf von konsolidierten Gesellschaften hatte dabei einen Anteil von 9,8 Mio. €
(Vorjahr: 30,3 Mio. €) (vgl. ,Geschéafts- und Rahmenbedingungen — Akquisitionen und Desinvestitionen®).

Bei den Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 59,1 Mio. € (Vorjahr: 54,1 Mio. €)
handelte es sich iberwiegend um Auszahlungen fiir den mittel- und langfristigen Ausbau des Produkt-Portfolios

in Form des Erwerbs von Zulassungen bzw. Zulassungsdossiers sowie flir den Erwerb von Software im Zusammen-
hang mit der Einflihrung von SAP am Konzernsitz in Bad Vilbel und am Standort Laichingen.

1) Im Geschéftsjahr 2006 waren bei der Bereinigung des operativen Cashflows zu berticksichtigen gewesen: a) Eine ven Cashflow des Vorjahres zu bereinigen. Die eigentliche Forderungshthe hat sich 2007 nicht verandert und ist deswegen
damals zu bereinigende Verringerung des operativen Cashflows um 38,9 Mio. € resultierte aus der gestaffelten Zahlung flir die Bereinigung des Geschéftsjahres 2007 mit Ausnahme einer daraus bedingten Aufzinsung in Héhe von 1,4 Mio. €
bestehender Verbindlichkeiten aus dem Kauf des SANKYO-Markenproduktpakets im 4. Quartal 2005. b) Aus dem Verkauf nicht relevant. c) Aus der VerduBerung von Defibrotide-Produkten in Italien waren auf Grund der vertraglich vereinbarten
der STADA-Vertriebsgesellschaft in den USA im 3. Quartal 2006 waren auf Grund der vertraglich vereinbarten gestaffelten gestaffelten Zahlungen zum Bilanzstichtag des Vorjahres noch Forderungen in Héhe von insgesamt 12,0 Mio. € offen und

Zahlungen zum 31.12.2006 fiir STADA noch Forderungen in Héhe von insgesamt 23,9 Mio. € offen und damit im operati- im operativen Cashflow des Vorjahres zu bereinigen
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Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen erreichten in 2007 insgesamt 42,0 Mio. € (Vorjahr: 26,4 Mio. €).

Ein Schwerpunkt lag dabei 2007 auf Investitionen in Produktionsanlagen; so fiel fir den Bau einer zweiten Produk-
tionsstétte in Ho-Chi-Minh-Stadt, Vietnam, im Rahmen des dortigen 50:50-Joint-Ventures mit einem lokalen Partner
flir STADA ein Investitionsvolumen von ca. 5,6 Mio. € an. Auf Grund der starkeren Orientierung zur Eigenfertigung
und der zunehmenden Anzahl von Produktionsstétten im Konzern (vgl. ,Geschafts- und Rahmenbedingungen —
Beschaffung und Produktion®) ist bei dieser Investitionsart in Zukunft mit einem deutlich héheren Niveau als in fri-
heren Jahren zu rechnen.

Zudem baut STADA in Florstadt, Deutschland, ein neues Logistikzentrum mit einem voraussichtlichen Gesamtinvesti-
tionsvolumen von ca. 34 Mio. € in der ersten Ausbaustufe bis Ende 2008 (davon in 2007 bereits an Investitionen
angefallen: 8,6 Mio. €).

SchlieBlich plant STADA in 2008 auch einen Neubau mit Labor- und Biirordumen auf eigenem Geldnde am
Standort Bad Vilbel zu beginnen; damit ist ein Gesamtinvestitionsvolumen von aus heutiger Sicht voraussichtlich
ca. 11,5 Mio. € verbunden.

Die Investitionen in das Finanzanlagevermdgen betrugen in 2007 4,0 Mio. € (Vorjahr: 13,0 Mio. €).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit, der auch im Geschéftsjahr deutlich von der Fremdfinanzierung der
Akquisitionen des Konzerns beeinflusst war, erreichte in 2007 99,0 Mio. € (Vorjahr: 575,3 Mio. €).

Aus der Wandlung von Optionsscheinen in STADA-Aktien flossen dem Konzern dabei in 2007 Einzahlungen aus
Kapitalerhohung in Hohe von 7,6 Mio. € (Vorjahr: 78,2 Mio. €) zu (vgl. ,Anhang [Notes IFRS] — 3.13.%).

Insgesamt belief sich der Cashflow fiir das Geschéftsjahr 2007 als SaldogréBe aller Mittelzu- und -abfliisse auf
-48,0 Mio. € (Vorjahr: 56,7 Mio. €).

Der Free Cashflow, d.h. der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit zuziiglich des Cashflows aus der
Investitionstatigkeit, lag im Berichtsjahr bei -140,6 Mio. € (Vorjahr: -515,9 Mio. €). Der um die Auszahlungen fiir
Akquisitionen und Einzahlungen aus Desinvestitionen bereinigte Free Cashflow betrug in 2007 1,0 Mio. € (Vorjahr:
4,0 Mio. €).

Bilanzentwicklung

Die Steigerung der Bilanzsumme zum Stichtag 31.12.2007 auf 2.553,9 Mio. € (31.12.2006: 2.150,2 Mio. €)
beruhte auf dem weiteren Ausbau des operativen Geschéfts des STADA-Konzerns inklusive der Akquisitionen

des Geschéftsjahres 2007 (vgl. ,Geschafts- und Rahmenbedingungen — Akquisitionen und Desinvestitionen*),
insbesondere der Zukdufe der MAKIZ-Gruppe und der Forum Bioscience-Gruppe (vgl. ,Anhang [Notes IFRS] —1.2.9).
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Auf der Aktivseite der Bilanz erhohten sich die langfristigen Vermdgenswerte — beeinflusst durch die Zukdufe
der MAKIZ-Gruppe und der Forum Bioscience-Gruppe — zum 31.12.2007 auf 1.511,9 Mio. € (31.12.2006:
1.294,7 Mio. €).

Dabei brachte die Akquisition der MAKIZ-Gruppe 149,5 Mio. € in die langfristigen Vermogenswerte ein; ca.

63,1 Mio. € waren in diesem Zusammenhang auf die Zuordnung des gezahlten Mehrwerts nach IFRS 3 auf die
einzelnen Vermdgenswerte zuriickzufiinren. Der fiir die Konzernbilanz verbleibende nicht zugeordnete Goodwill aus
der MAKIZ-Akquisition belief sich nach der vorgenommenen vorldufigen Kaufpreisallokation auf 58,2 Mio. €.

Die Akquisition der Forum Bioscience-Gruppe filhrte den langfristigen Vermdgenswerten einen Betrag von 53,6 Mio. €
zu; hierbei waren 11,8 Mio. € auf die Zuordnung des gezahlten Mehrwerts nach IFRS 3 auf die einzelnen Ver-
mégenswerte zuriickzufiinren. Der flir die Konzernbilanz verbleibende nicht zugeordnete Goodwill aus der Forum
Bioscience-Akquisition belief sich nach der vorgenommenen Kaufpreisallokation auf 24,9 Mio. €.

Auf Grund der Entkonsolidierungen der beiden serbischen Hemofarm-Tochtergesellschaften Multivita und Symbio-
farm (vgl. ,Geschéfts- und Rahmenbedingungen — Akquisitionen und Desinvestitionen) reduzierten sich die langfris-
tigen Vermogenswerte um 0,5 Mio. €.

Die immateriellen Vermogenswerte verzeichneten zum Bilanzstichtag einen Anstieg auf 1.096,5 Mio. € (31.12.2006:
944,7 Mio. €). Dazu trugen die Akquisitionen der MAKIZ-Gruppe und der Forum Bioscience-Gruppe mit insgesamt
174,6 Mio. € eingebrachten immateriellen Vermdgenswerten bei. Diese Bilanzposition ist unverdndert von der lang-
jahrigen aktiven Expansionspolitik mit entsprechenden Investitionen in Neuprodukte, Marken, Lizenzen, Produkt-
entwicklungen und Unternehmen beeinflusst. Die Werthaltigkeit dieser immateriellen Vermégenswerte wird geman
IFRS mindestens ein Mal pro Jahr im 4. Quartal und ggf. auch anlassbezogen durch Werthaltigkeitsprtifungen, so
genannte Impairment-Tests, gepriift. Dabei fielen im Geschéftsjahr 2007 insgesamt auBerplanméBige Abschrei-
bungen inklusive Finanzanlagen in Hohe von 35,3 Mio. € (Vorjahr: 13,8 Mio. €) an (vgl. ,Ertragslage — Ergebnis-
entwicklung®).

Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr Entwicklungskosten in Hohe von 10,2 Mio. € (31.12.2006: 8,5 Mio. €) als
selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte aktiviert (vgl. ,Anhang [Notes IFRS] — 3.1.%).

Die Sachanlagen verzeichneten per 31.12.2007 — mit 20,0 Mio. € fiir die MAKIZ-Gruppe und 8,1 Mio. € fiir die
Forum Bioscience-Gruppe eingebrachten Sachanlagen — einen Anstieg auf 298,8 Mio. € (31.12.2006: 260,4 Mio. €).
Neben den akgquisitionsbedingten Zunahmen ist diese Erhéhung im Wesentlichen auf Investitionen in Gebdude und
den Maschinenpark zurtickzuflhren.

Die Finanzanlagen lagen zum Bilanzstichtag mit 39,0 Mio. € (31.12.2006: 39,0 Mio. €) auf Vorjahresniveau.
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Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, bei denen es sich u.a. um langerfristige Dar-
lehensforderungen an quotal konsolidierte Unternehmen handelt, erhohten sich bei unveréndert niedrigem Gesamt-
niveau zum 31.12.2007 leicht auf 1,2 Mio. € (31.12.2006: 1,0 Mio. €).

Die langfristigen sonstigen Vermdgenswerte stiegen zum Bilanzstichtag auf 53,5 Mio. € (31.12.2006: 36,2 Mio. €);
wesentlicher Grund hierflr sind Umgliederungen auf Grund von Fristigkeitsdnderungen. Gegenlaufig wirkte hier
die zum Bilanzstichtag 2006 noch offene Kaufpreissumme aus dem Verkauf der STADA Inc. an die DAVA Inc. in
Hohe von 23,9 Mio. € einzuordnen. Auf Grund der Félligkeit eines Teilbetrages dieser offenen Kaufpreisforderung
im 1. Quartal 2008 reduzierte sich die langfristig fallig werdende restliche Kaufpreisposition per 31.12.2007 auf
13,8 Mio. €.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte verzeichneten zum 31.12.2007 einen Anstieg auf 1.042,0 Mio. € (31.12.2006:
855,6 Mio. €). In diesem Zusammenhang ist jeweils ein Anstieg auf 38,4 Mio. € auf die MAKIZ-Gruppe bzw.
51,6 Mio. € auf die Forum Bioscience-Gruppe zurlickzufthren.

Die Desinvestitionen des Geschéftsjahres wirkten sich auf die kurzfristigen Vermdgenswerte gegenldufig aus und
resultierten in einer Reduzierung dieser Bilanzposition um 5,3 Mio. €.

Die Vorréte zeigten zum 31.12.2007 eine Steigerung auf 393,1 Mio. € (31.12.2006: 295,6 Mio. €). Bereinigt um
die Effekte aus den Erstkonsolidierungen der MAKIZ-Gruppe und der Forum Bioscience-Gruppe (eingebrachte
Vorréte: 18,4 Mio. €) stiegen die Vorréte in 2007 um 27% und damit in etwa proportional zum Umsatz.

Die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich sowohl auf Grund des organischen,
insbesondere jedoch des akquisitorischen Ausbaus des operativen Geschéfts auf 480,9 Mio. € (31.12.2006:

355,1 Mio. €). Bereinigt um die Effekte aus den Erstkonsolidierungen der MAKIZ-Gruppe und der Forum Bioscience-
Gruppe erhohten sich die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in 2007 nur um 18%.

Die kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte — in Hohe von 84,3 Mio. € zum Bilanzstichtag (Vorjahr: 75,4 Mio. €) —
umfassten u.a. Rechnungsabgrenzungsposten und Forderungen an die Finanzverwaltung und unterlagen damit
Stichtagseffekten aus dem operativen Geschéft. Zudem war hier der im 1. Quartal 2008 féllig werdende Teilbetrag
in Hohe von 11,5 Mio. € aus dem vorstehend erwahnten Verkauf der STADA Inc. an die DAVA Inc. aus dem
Geschéftsjahr 2006 einzugliedern.

Unverédndert hielt der STADA-Konzern zum 31.12.2007 mit nur 2,3 Mio. € (31.12.2006: 0,03 Mio. €) keine
nennenswerten Bestdnde im Bereich kurzfristige Wertpapiere.

Die Position Zahlungsmittel — in Hohe von 81,5 Mio. € (31.12.2006: 129,4 Mio. €) zum Bilanzstichtag — war
im Wesentlichen durch Stichtagseffekte aus dem operativen Geschéft beeinflusst.
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Auf der Passivseite der Bilanz erhohte sich das Eigenkapital zum 31.12.2007 auf 933,8 Mio. € (31.12.2006:
863,1 Mio. €). Dabei verbesserten Einzahlungen aus Kapitalerhdhungen durch Wandlung von Optionen in insgesamt
464.700 neue STADA-Aktien (vgl. ,Geschéafts- und Rahmenbedingungen — STADA-Aktie”) das Eigenkapital des
STADA-Konzerns im Laufe des Geschéftsjahres 2007 um insgesamt 7,6 Mio. €.

Die Anteile anderer Gesellschafter zum Bilanzstichtag von 21,1 Mio. € (31.12.2006: 19,7 Mio. €) betrafen im
Wesentlichen unverdndert die mit eingebrachten Anteile anderer Gesellschafter im Rahmen der Akquisition der
Hemofarm-Gruppe in 2006.

Die langfristigen Riickstellungen betrugen zum 31.12.2007 31,6 Mio. € (31.12.2006: 28,2 Mio. €).

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten verzeichneten zum Bilanzstichtag eine Reduzierung auf 614,4 Mio. €
(31.12.2006: 701,3 Mio. €); wesentlich waren dabei fristigkeitsbedingte Umgliederungen in kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten. Der durchschnittliche gewichtete Zinssatz der langfristigen Finanzverbindlichkeiten des STADA-
Konzerns belief sich zum Bilanzstichtag dabei auf ca. 4,6% p.a.

Die langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen zum 31.12.2007 mit 1,0 Mio. €
(31.12.2006: 1,1 Mio. €) auf dem fiir die STADA-KonzerngroBe (iblichen niedrigen Niveau.

Die langfristigen anderen Verbindlichkeiten stiegen zum 31.12.2007 auf 17,7 Mio. € (31.12.2006: 3,1 Mio. €),
u.a. auf Grund abgegrenzter Darlehenszinsen.

Die kurzfristigen Riickstellungen erhohten sich zum 31.12.2007 auf 29,0 Mio. € (31.12.2006: 6,8 Mio. €). Der
Anstieg beruht im Wesentlichen auf den Riickstellungen flir PersonalmaBnahmen im deutschen Generika-Geschéft
(vgl. ,Geschafts- und Rahmenbedingungen — Regionale Entwicklung — Deutschland®).

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten stiegen zum Bilanzstichtag auf 427,9 Mio. € (31.12.2006: 201,2 Mio. €),
da die Akquisitionen der MAKIZ-Gruppe und der Forum Bioscience-Gruppe zunéchst vollstindig tber kurzfristige
Verbindlichkeiten finanziert wurden. Der durchschnittliche gewichtete Zinssatz der kurzfristigen Finanzverbindlich-
keiten des STADA-Konzerns belief sich zum Bilanzstichtag dabei auf ca. 5,1% p.a.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich zum 31.12.2007 auf
234,2 Mio. € (31.12.2006: 156,9 Mio. €) und resultierten u.a. aus einem Bestandsaufbau zum Jahresende im
Rahmen operativer Notwendigkeiten des deutschen Generika-Geschéfts.

Die kurzfristigen anderen Verbindlichkeiten verzeichneten zum Bilanzstichtag eine Erhohung auf 176,1 Mio. €
(31.12.2006: 127,3 Mio. €) und resultierten u.a. aus offenen Kaufpreisverbindlichkeiten aus Akquisitionen des
Geschaftsjahres 2007.
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NACHTRAGSBERICHT

Wesentliche Ereignisse, die zwischen dem Ablauf des Geschéftsjahres 2007 und dem Unterzeichnungstag des
Lageberichts und des Jahresabschlusses fiir 2007 eingetreten sind, werden zum besseren Verstandnis im jeweiligen
Sachzusammenhang im Lagebericht dargestellt.

Vor diesem Hintergrund werden in diesem Nachtragsbericht nur die aus Sicht des Vorstands besonders wichtigen
nachzutragenden Ereignisse aufgelistet. Fiir Detailinformationen sowie die Auswirkungen auf die Vermdogens-,
Finanz- und Ertragslage wird auf die entsprechenden Ausfiihrungen im Lagebericht verwiesen.

Die Ereignisse fiir diesen Nachtragsbericht sind:

e |m 1. Quartal 2008 hat STADA in Deutschland das Produkt Silapo® (Wirkstoff Epo-zeta) eingefiihrt (vgl.
,Geschéfts- und Rahmenbedingungen — Produktentwicklung®).

e Der Vorstand der STADA Arzneimittel AG hat am 06.03.2007 einen Vorschlag zur Steigerung der Dividende
um 15% auf 0,71 € je STADA-Stammaktie beschlossen und verdffentlicht (vgl. ,Ertragslage — Dividende®).

e Auch im laufenden 1. Quartal 2008 sind wieder in verschiedenen nationalen Mérkten (bspw. in Deutschland,
Serbien, Belgien, Spanien, GroBbritannien, den Niederlanden und Bosnien-Herzegowina) regulatorische MaB-
nahmen diskutiert, angekiindigt, verabschiedet, eingeflihrt oder tiber deren Umsetzung gerichtlich entschieden
worden; dies hatte teilweise bereits signifikante Auswirkungen auf die Strukturen und die Wetthewerbssituation
der jeweiligen nationalen Mérkte oder 1&sst solche als moglich erscheinen (vgl. jeweils ,Segmententwicklung —
Regionale Entwicklungen®).

e STADA hat im 1. Quartal 2008 das internationale Vertriebsnetz durch den Start weiterer konzerneigener
Vertriebsgesellschaften in Polen, Bulgarien, Ruméanien und der Slowakei weiter ausgebaut (vgl. ,Geschafts-
und Rahmenbedingungen — Vertrieb und Marketing®); die Gesellschaften sollen im 1. Halbjahr 2008 vertrieblich
aktiv werden.

e |m 1. Quartal 2008 sind STADA bisher von der UBS AG, Ziirich, Schweiz, und von Fidelity International Limited,
Hamilton, Bermuda, Meldungen zur Uberschreitung der Meldeschwelle von insgesamt 3% gemaB § 26 Absatz 1
WpHG zugegangen (vgl. ,Geschéfts- und Rahmenbedingungen — STADA-Aktie").
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RISIKOBERICHT

Risiko-Management-System

Geschaftliche Chancen bedingen in der Regel auch geschaftliche Risiken. STADA verfiigt tiber ein etabliertes und
kontinuierliches Risiko-Management-System, das sowohl allgemeine geschéftliche Risiken wie auch spezifische
Risiken, die mit der Art der Geschéftstétigkeit verbunden sind, identifizieren und so weit reduzieren soll, dass diese
in einem angemessenen Verhéltnis zum erwarteten Nutzen der Geschaftstétigkeit stehen.

Die Struktur des Risiko-Management-Systems hat sich in 2007 nicht verdndert. Das Risiko-Management-System
von STADA wird zentral durch die Abteilung Risiko-Management betrieben und regelméaBig auf seine Wirksamkeit
und Angemessenheit hin tberprift. Mittels eines konzernweiten standardisierten Berichts- und Meldesystems sollen
dabei signifikante, insbesondere auch bestandsgefahrdende Risiken erkannt werden. Zusétzlich wird kontinuierlich
durch schriftliche und miindliche Abfragen der dezentralen Risikobeauftragten die aktuelle Risikolage des Konzerns
erfasst. Ziel dieses Risiko-Management-Systems ist es, fiir STADA relevante Risiken zu erkennen und deren Aus-
wirkungen auf STADA zu bewerten, damit im Bedarfsfall entsprechende GegenmaBnahmen rechtzeitig eingeleitet
werden konnen.

Bei der Beurteilung von Risiken stiitzt sich STADA dabei auch auf die im Konzern bestehende Erfahrung mit den
entsprechenden Geschaftstatigkeiten. Zudem nutzt STADA fiir Erhebung und Bewertung von Geschaftsrisiken die

Risikomanagement-Software R2C (Risk to Chance).

Der Abschlusspriifer hat das von STADA betriebene Risiko-Management-System beurteilt und bestétigt, dass es den
gesetzlichen Anforderungen entspricht.

Risikofelder

Die aus heutiger Sicht des STADA-Vorstands antizipierbaren Risiken flir die Geschaftstatigkeit des Konzerns um-
fassen insbesondere die folgenden Risiken.

Regulatorische Risiken
Die Geschaftstatigkeit von STADA wird in starkem MaBe von der regulatorischen Ausgestaltung des Gffentlichen

Gesundheitswesens in den einzelnen nationalen Mérkten und den dadurch geprégten Marktstrukturen beeinflusst.
Die regulatorische Ausgestaltung des Gesundheitswesens beruht dabei auf Vorschriften wie z.B. Gesetzen oder
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Direktiven, die vom jeweiligen Nationalstaat und/oder supranationalen Strukturen, inshesondere dabei auch von

der Europdischen Union, erlassen und/oder durch Gerichtsentscheidungen aufgehoben oder modifiziert werden.
Es besteht somit flir den Konzern das mit dem Geschéftsmodell von STADA untrennbar verbundene Risiko, dass
Anderungen von bestehenden oder Verabschiedung von neuen Vorschriften auf nationaler oder supranationaler

Ebene, insbesondere auf EU-Ebene, in fiir STADA nachteiliger Weise relevante Marktstrukturen beeinflussen und
sich damit auf die Geschéftstatigkeit des Konzerns oder einzelner Tochtergesellschaften nachteilig auswirken.

So sind bspw. die jeweiligen nationalen Vertriebsstrukturen von STADA an den national unterschiedlichen gesetz-
lichen Rahmenbedingungen fiir die Vermarktung sowie den Vertrieb von und den Handel mit Arzneimitteln und ande-
ren Produkten ausgerichtet, die teilweise zusétzlich supranationalen Einfliissen unterliegen konnen. Dabei kdnnen
sich im Vertrauen auf den Fortbestand der bestehenden Marktstrukturen getatigte Investitionen als wertlos erweisen
und bestehende Marktpositionen gefahrdet sein, wenn sich die staatlichen oder supranationalen Vorschriften, die
diese Marktstrukturen bestimmen, &ndern.

Haufig werden durch nationale Vorschriften auch die Preise von Arzneimitteln direkt (bspw. durch gesetzliche Preis-
senkungen) oder indirekt (bspw. durch Festbetrdge, Zwangsabgaben oder Bestimmungen bzw. Vorgaben zur Rabatt-
gewahrung) reguliert oder durch supranationale Vorschriften beeinflusst. Sollte STADA dadurch zu Preissenkungen,
Zwangsabgaben, Rabattgewahrungen, Nachverhandlungen bei bestehenden Rabattvertrdgen oder anderen direkt
oder indirekt margenmindernden MaBnahmen gezwungen sein, wird dies die Ertragslage von STADA unmittelbar
negativ beeinflussen, wenn nicht gleichzeitig margenkompensierend eine Stimulation des Absatzes, Erlosverbesse-
rungen oder Kostensenkungen mit diesen MaBnahmen verbunden sind. Gleiches gilt fiir Ausgrenzungen von Arznei-
mitteln aus der Kostenerstattung der jeweiligen nationalen Sozialversicherungssysteme. Nachteilige Auswirkungen
auf STADA konnen auch regulatorische Eingriffe haben, die einzelne Kunden oder Kundengruppen (wie bspw. Arzte,
Apotheker, Patienten, Krankenkassen, Einkaufsringe, Apothekenketten, GroBhandlungen, Versandhéandler) direkt oder
indirekt mit stérkerer Nachfragemacht ausstatten oder zu verdndertem Nachfrageverhalten veranlassen (wie bspw.
durch Regelungen zur Substitution der &rztlichen Verordnung in der Apotheke, spezifische, Nachfrage steuernde
Zuzahlungsregelungen flr Patienten, gesetzlich geférderte Zielpreisvereinbarungen zwischen einzelnen Markiteil-
nehmern, Regulierung von Rabatten in einzelnen Handelskandlen wie z.B. in Apotheken, Bonus-Malus-Regelungen
fiir die Arzneimittelauswahl zu Gunsten von Arzten und/oder Apotheken sowie Verdnderungen bei der Besitzstruktur
von Arztpraxen und/oder Apotheken).

Eine exakte Prognose zu Einfiihrung und AusmaB von etwaigen Anderungen nationaler oder supranationaler
Regelungen sowie deren Auswirkungen auf fiir STADA relevante Marktstrukturen ist nicht méglich, da Einflihrung
und AusmaB solcher Regelungen vom politischen Prozess im jeweiligen Land abhdngen und auch nach endgiltiger
Einflihrung solcher Regelungen die Auswirkungen von den Reaktionen der jeweils betroffenen Marktbeteiligten in
wesentlichem MaB beeinflusst werden.
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Zudem unterliegt die Geschéftstatigkeit von STADA auch in anderen Teilbereichen der eigenen Geschéaftsprozesse
Risiken durch nationale oder supranationale Regulationen. Dies gilt inshesondere fiir die Regulationen in den
Bereichen Arzneimittelrecht (vgl. ,Risiken flir das aktuelle Produkt-Portfolio” sowie ,Risiken beim weiteren Ausbau
des Produkt-Portfolios"), gewerbliche Schutzrechte (vgl. ,Risiken beim weiteren Ausbau des Produki-Portfolios”) und
rechtliche — inshesondere steuerrechtliche — Grundlagen des nationalen und internationalen Geschéftsverkehrs

(vgl. ,Rechtliche Risiken* sowie ,Risiken der Internationalisierung®). Auch hier kénnen sich flir STADA unglinstige
regulatorische Anderungen ergeben, die sich auf die Geschaftstétigkeit des Konzerns oder einzelner Tochtergesell-
schaften nachteilig auswirken.

Risiken flir das aktuelle Produkt-Portfolio

Prinzipiell kénnen neue wissenschaftliche Erkenntnisse oder Bewertungen zu einer ungtinstigeren Nutzen-Risiko-
Abwéagung von Arzneimitteln fiihren. Die in solchen Féllen in der Selbstverantwortung des Unternehmens oder von
den Behorden zu treffenden MaBnahmen reichen von der Anordnung des Rickrufs einzelner Chargen, Wirkstérken
oder Darreichungsformen aus dem Markt bis hin zum Ruhen, zur Riickgabe, zur Einschrankung oder zur Aufhebung
der Zulassung.

Dabei bestehen im Rahmen des STADA-Produkt-Portfolios solche Risiken in besonderem MaBe fiir so genannte
Biosimilar-Produkte (vgl. ,Geschafts- und Rahmenbedingungen — Produktentwicklung®), da es sich bei Biosimilar-
Produkten um eine neue Produktkategorie von Arzneimitteln handelt. Wie bei jeder neuen Produktkategorie von
Arzneimitteln ist deshalb auch bei Biosimilar-Produkten in der ersten Zeit nach Ersteinflihrung mit den dann steigen-
den Fallzahlen behandelter Patienten prinzipiell mit einem erhéhten Risiko des Auftretens von neuen Gegenanzeigen,
Nebenwirkungen und Wechselwirkungen zu rechnen, die bei den kleineren Fallzahlen der flr die Zulassung not-
wendigen Klinischen Studien nicht erkennbar sind. Sollten solche neuen Gegenanzeigen, Nebenwirkungen oder
Wechselwirkungen auftreten und zu einer ungiinstigeren Nutzen-Risiko-Abwégung mit entsprechenden, vorstehend
geschilderten Konsequenzen fiihren, kann dies den Markterfolg von flr den Konzern relevanten Biosimilar-Produkten
scheitern lassen, wesentlich beeintrdchtigen oder finanziell unattraktiver als erwartet machen. Dann kénnen auch im
Vertrauen auf den Markterfolg dieser Produkie von STADA getatigte Investitionen sich als ganz oder teilweise wertlos
erweisen, gegeniiber Dritten gemachte Blirgschaften fallig werden sowie Dritten gewahrte Kredite ganz oder teilwei-
se abzuschreiben sein.

Auch bei Medizinprodukten, Kosmetika und anderen Produkten, die keiner vorherigen Zulassung bediirfen, konnen
neue wissenschaftliche Erkenntnisse oder Bewertungen zu einer Einschrénkung oder Aufgabe bzw. Untersagung des
weiteren Vertriebs fiihren.

Auch die Aufdeckung verdeckter oder neu auftretende Qualitdtsméangel sowie regulatorische bzw. behordliche
Auflagen konnen bei Produkten des aktuellen Portfolios des Unternehmens eine Einschrankung oder Aufgabe bzw.
Untersagung des weiteren Vertriebs nach sich ziehen.
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Zusétzlich unterliegt das bestehende Produkt-Portfolio des Konzerns dem Risiko, dass arzneimittelrechtliche Rahmen-
bedingungen oder andere fiir den Bestand des Produkt-Portfolios relevante Bestimmungen durch nationale oder
supranationale Regulation in fiir STADA nachteiliger Weise gedndert werden. AuBerdem kann eine veranderte natio-
nale oder supranationale Regulation den Vertrieb einzelner Produkte des Konzerns rechtlich unmdglich oder unwirt-
schaftlich machen.

In all diesen Féllen der Einschrankung der Vermarktung von Produkten des aktuellen Produkt-Portfolios kdnnen sich
im Vertrauen auf den uneingeschrankten Fortbestand der Vermarktung getatigte Investitionen als ganz oder teilweise
wertlos erweisen.

Risiken beim weiteren Ausbau des Produkt-Portfolios

Arzneimittel diirfen in der Regel nur mit einer produktspezifischen Zulassung in den Verkehr gebracht werden. Durch
die umfangreichen Vorarbeiten, die zur Erstellung der Zulassungsunterlagen erforderlich sind, sowie durch lange
dauernde Zulassungsverfahren kann sich der Markteintritt von Produkten erheblich verzogern oder unmadglich werden.
Auch zusétzliche Anforderungen der Zulassungsbehorden konnen dazu fiinren, dass STADA ein neues Produkt nicht
planmaBig vermarkten kann. In einigen Landern unterliegen Arzneimittel auBerdem zum Teil einer direkten staat-
lichen Preisfestsetzung oder benttigen eine zusétzliche Zulassung fiir die Erstattung durch das jeweilige nationale
Sozialversicherungssystem. Durch einen langwierigen Prozess der Preisfestsetzung oder Erstattungszulassung kann
sich der Markteintritt eines betroffenen Arzneimittels in diesen Landern fir STADA erheblich verzogern.

Prinzipiell ist zudem bei jedem Produkt auch bei Entwicklung und Zulassung die genaue Beachtung einschldgiger
rechtlicher Vorschriften von groBer Bedeutung. Bei Generika gilt dies in besonderem MaB fiir die Beachtung von
gewerblichen Schutzrechten (Patenten, SPCs und so genannten Bezugnahmesperren). Werden einzelne rechtliche
Vorschriften verletzt, kann dies zu einer Verzdgerung oder sogar Verhinderung der Ausbietung eines neuen Produkts
durch rechtliche Schritte von Wettbewerbern oder Zurtickweisung durch die Zulassungsbehdrden flihren.

Entwicklungs- und Zulassungsrisiken sowie Risiken bei der Beachtung gewerblicher Schutzrechte bestehen ins-
besondere flr Biosimilar-Produkte (vgl. ,Geschafts- und Rahmenbedingungen — Biosimilar-Projekte”). Da es sich bei
diesen um eine neue Produktkategorie mit spezifischen Produktions- und Qualitatsanforderungen handelt, besteht
hier ein gegeniiber Entwicklungsprojekten fiir normale Generika erhohtes Risiko. Zum einen konnten die Entwicklun-
gen und Zulassungsverfahren von Biosimilar-Produkten teilweise oder vollsténdig scheitern, sich deutlich verzogern
oder sich wesentlich verteuern. Zum anderen konnten Wettbewerber wegen der angeblichen Verletzung gewerblicher
Schutzrechte gegen die Markteinflihrung vorgehen oder friiher bzw. mit effektiveren Produkten als STADA im Markt
agieren. SchlieBlich kann sich die zukinftige Produktion dieser Produkte als teurer sowie die zukiinftige Vermarktung
und insbesondere die dabei erzielbaren Preise als weniger gewinnbringend als erwartet erweisen. All dies kann
einen zukiinftigen Markteintritt von flir den Konzern relevanten Biosimilar-Produkten scheitern lassen, wesentlich
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beeintrachtigen oder finanziell unattraktiver als erwartet machen. Dann kdnnen auch im Vertrauen auf den Markt-
eintritt und spéteren Markterfolg dieser Produkte von STADA getatigte Investitionen sich als ganz oder teilweise
wertlos erweisen, gegentiber Dritten gemachte Biirgschaften féllig werden sowie Dritten gewéhrte Kredite ganz oder
teilweise abzuschreiben sein.

Zusatzlich besteht beim Ausbau des Produkt-Portfolios flir den Konzern auch das Risiko, dass arzneimittelrechtliche
Rahmenbedingungen oder Bestimmungen zu gewerblichen Schutzrechten oder andere fiir den Ausbau des Produkt-
Portfolios relevante Bestimmungen durch nationale oder supranationale Regulationen in fiir STADA nachteiliger
Weise gedndert werden. Dabei konnen sich im Vertrauen auf den Fortbestand der bestehenden Bestimmungen
getatigte Investitionen flir den Ausbau des Produkt-Portfolios als ganz oder teilweise wertlos erweisen.

Wettbewerbsbedingte Risiken
STADA ist im Gesundheits- und Pharmamarkt in einem von starkem Wettbewerb geprdgten Markt tétig.

Einige Wettbewerber verfligen (iber wesentlich héhere finanzielle und organisatorische Ressourcen, Produktions-
kapazitaten, Vertriebsstérke und/oder Marktmacht als STADA. In allen Mérkten, in denen STADA tétig ist, kdnnen
zudem neue Wettbewerber auftreten. Alle marktwirksamen Aktivitten von Wettbewerbern, so bspw. in Bezug auf
Preisstellung, Serviceumfang, Liefer- und Rabattkonditionen, konnen den Geschéftserfolg von STADA spiirbar beein-
trachtigen. Wettbewerber konnen auch gezielt Verluste in einzelnen Marktsegmenten, bei einzelnen Produkten oder
einzelnen Tochtergesellschaften in Kauf nehmen, um die eigene Wettbewerbsposition zu sichern oder auszubauen.
Dies gilt angesichts des intensiven Wettbewerbs im Generika-Segment, dem groBeren Kernsegment von STADA,
inshesondere flr etwaige Preis- und/oder Konditionenkdmpfe mit Wettbewerbern, vor allem auch, wenn diese die
Produkte mit niedrigeren Kosten und/oder besseren Darreichungsformen anbieten kénnen.

Es ist zudem maglich, dass eine steigende Nachfragemacht von einzelnen Kunden oder Kundengruppen (wie bspw.
Arzten, Apothekern, Patienten, Krankenkassen, Einkaufsringen, Apothekenketten, GroBhandlungen, Versandhdndlern)
oder regulatorische MaBnahmen (wie z.B. gesetzliche Vorgaben flir Rabattvertrége) eine Verschérfung des Preis-,
Service- und Konditionenwettbewerbs sowie unginstigere Rahmenbedingungen von Ausschreibungen, Tender-
angeboten und Rabattvertrdgen bedingen konnen. Dies kann dazu flihren, dass STADA vor die Alternative gestellt
wird, in einzelnen nationalen Mérkten entweder zu nicht kostendeckenden Preisen zu verkaufen oder auf wesent-
liche Umsétze zu verzichten. Der Ausfall dieser Umsétze kann dann auch zu einer weiteren Verschlechterung der
Ertragslage bei bestehenden Umsétzen fiihren, z.B. durch eine verschlechterte Auslastung bestehender Kapazitaten
oder eine verschlechterte Mengenstaffel bei Fremdbezug.
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Weitere wetthewerbsbedingte Risiken bestehen durch den Verlust von oder die Nichtberiicksichtigung auf Grund
aggressiven Bieterverhaltens von Wettbewerbern. Damit konnen erhebliche Ausfélle bei bisher bestehenden oder
geplanten Absétzen, Umsdtzen und Ertrdgen verbunden sein. Dies kann zudem dazu fiinren, dass Lagerbestande,
die aufgebaut wurden, nicht oder nicht in der Hohe bendtigt werden wie geplant, was zur Abwertung und zur
Vernichtung der Bestande filhren kann.

STADA wird insbesondere in nationalen Markten, in denen die Gesellschaft groBe Wachstumspotenziale fiir Umsatz
und/oder Ertrag sieht, ggf. Verluste in Kauf nehmen, um die eigene Wettbewerbsposition zu halten oder zu verbes-
sern. Diese Verluste kénnen durch Wettbewerbsaktivitaten, Kundenverhalten oder regulatorische Eingriffe bedingt
auch hoher als erwartet ausfallen.

Wachstumsbedingte Risiken

Sollten die sachlichen und personellen Kapazitaten, die internen Strukturen, die Steuerungsinstrumente sowie die
Finanzmittel des Konzerns mit der Wachstumsstrategie des Konzerns nicht Schritt halten, kann sich dies flir STADA
nachteilig auswirken.

In der Vergangenheit oder zukiinftig erworbene neue Unternehmen, Produkte oder erworbene oder selbst erstellte
andere Wirtschaftsgiiter kdnnen moglicherweise nicht wie geplant oder nur zu héheren als den urspriinglich geplan-
ten Kosten in den Konzern integriert und/oder beabsichtigte Synergieeffekte konnen mdglicherweise nicht oder nicht
in der geplanten Hohe erzielt werden. Akquirierte Gesellschaften oder Produkte konnen sich moglicherweise nicht
wie erwartet wirtschaftlich im Markt entwickeln. Dartiber hinaus konnen akquirierte Produkte mdglicherweise nur
mit unerwarteten Schwierigkeiten in neue Markte eingeflihrt werden oder sich in ihren bestehenden Marktpositionen
behaupten. All dies kann auBerplanméBige Abschreibungen auf akquirierte Vermdgenswerte notwendig machen.

Bei der Finanzierung der kiinftigen Expansion besteht das Risiko, dass sich der Konzern nicht oder nur zu ungiins-
tigen Bedingungen Kapital oder Kredite beschaffen kann.

Rechtliche Risiken

Die Geschaftstatigkeit von STADA ist insbesondere in dem Kernsegment Generika mit dem erhohten Risiko von
Streitigkeiten um gewerbliche Schutzrechte (insbesondere Patente und SPCs) sowie um die angebliche Verletzung
von Betriebs- und Geschéftsgeheimnissen verbunden, die von Dritten gegen STADA oder von STADA gegen Dritte
eingeleitet werden konnen. Als Folge davon kdnnen erhebliche Kosten entstehen, insbesondere wenn derartige Ver-
fahren in den USA erfolgen. AuBerdem konnen erhebliche Schadensersatzverpflichtungen drohen und die Vermark-
tung von Produkten kann vollstandig oder zeitweise untersagt werden.
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Sofern ein ernst zu nehmendes Risiko einer spéteren Inanspruchnahme besteht, bildet STADA fiir evtl. entstehende
Schadensersatzanspriiche produktbezogene, aus Sicht von STADA angemessene Rickstellungen, die zum 31.12.2007
ein Volumen von insgesamt 2,7 Mio. € (31.12.2006: 2,5 Mio. €) im Konzern erreicht haben. STADA kann prinzipiell
nicht gewahrleisten, dass diese getétigten Riickstellungen im Einzelfall und in der Summe ausreichend sind.

Die Geschaftstatigkeit von STADA ist mit dem Risiko von Haftungsanspriichen verbunden. Sollten einzelne Produkte
des Konzerns fehlerhaft sein und/oder unerwiinschte Nebenwirkungen hervorrufen oder einzelne Dienstleistungen
oder Tatigkeiten des Konzerns in fehlerhafter Weise ausgefiihrt werden, konnte dies — insbesondere in den USA —
zu erheblichen Schadensersatzverpflichtungen flihren und die Einschrénkung oder Aufhebung der Zulassung der
betroffenen Produkte oder die Aufhebung der Genehmigung der Dienstleistung zur Folge haben. Es kann prinzipiell
nicht gewahrleistet werden, dass die vom Konzern abgeschlossenen Versicherungen nach Art und Umfang ausrei-
chend sein werden, um vor allen mdglichen Schadensersatzanspriichen oder Verlusten zu schiitzen.

STADA ist zudem als borsennotierte Kapitalgesellschaft spezifischen rechtlichen Risiken ausgesetzt. Im Falle eines
tatséchlichen oder auch nur vermeintlichen VerstoBes gegen einschldgiges Recht kénnen auf die Gesellschaft
sowohl Strafzahlungen als auch Schadensersatzforderungen zukommen. Damit kdnnen zudem erhebliche weitere
Kosten, insbesondere flir Rechtsberatung, verbunden sein.

Zusétzlich bestent fiir den Konzern das Risiko, dass fiir den Konzern relevante rechtliche Rahmenbedingungen durch
nationale oder supranationale Regulation in flir STADA nachteiliger Weise gedndert werden. Dabei knnen sich im
Vertrauen auf den Fortbestand der bestehenden Bestimmungen getétigte Investitionen als ganz oder teilweise wert-
los erweisen.

Zudem kann in die Umsetzung der umfangreichen Regulation, der STADA in den einzelnen nationalen Markten je-
weils unterliegt, durch gerichtliche Entscheidungen zur Ausgestaltung einzelner regulativer Regelungen marktrelevant
eingegriffen werden. Auch dadurch kdnnen sich operative Entscheidungen als falsch oder getétigte Investitionen als
ganz oder teilweise wertlos erweisen, wenn diese gerichtlichen Entscheidungen anders als erwartet ausfallen.

Risiken der Internationalisierung

In den einzelnen Markten muss STADA den unterschiedlichen und sich andernden rechtlichen sowie steuerlichen
Rahmenbedingungen und dem jeweiligen Marktumfeld Rechnung tragen. Dies kann mit erheblichem Aufwand ver-
bunden sein. Im Ausland kann zudem ein erhohtes Risiko von Forderungsausféllen eintreten.

STADA geht zudem davon aus, dass sich berechtigte eigene Anspriiche — seien es Anspriiche aus getatigten
Geschaften bzw. geschlossenen Vertrdgen gegeniiber Dritten, seien es Anspriiche aus bestehenden Gesetzen oder
Verordnungen gegentiber staatlichen Institutionen oder Verwaltungen — prinzipiell im Rahmen der Rechtsordnung
eines Landes, in dem STADA geschéftlich aktiv ist, in absehbarer Zeit, unter zumutbaren Kosten und ohne nachtei-
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lige Auswirkungen auf das weitere Geschaft in diesem Land durchsetzen lassen. Stellt sich wider Erwarten heraus,
dass dies in einem Land, in dem STADA geschaftlich aktiv ist, nicht der Fall ist, so kénnen sich im Vertrauen auf die
Durchsetzbarkeit der eigenen Anspriiche getétigte Investitionen als wertlos erweisen und bestehende Marktpositio-
nen gefahrdet sein.

Dartiber hinaus bedient sich STADA der Maglichkeit des Austausches im Konzern durch Transferleistungen. Dabei
kann nicht ausgeschlossen werden, dass dies von Steuerbehorden einzelner Lander kritisch beurteilt wird und
Steuernachzahlungen gegeniiber der Gesellschaft geltend gemacht werden.

Zusétzlich besteht das Risiko, dass fiir die internationale Geschéftstétigkeit des Konzerns relevante Rahmenbedingun-
gen — insbesondere auch steuerrechtliche Rahmenbedingungen — durch nationale oder supranationale Regulation
in fir STADA nachteiliger Weise gedndert werden. Zudem besteht im Rahmen der Internationalisierung das Risiko,
dass sich das politische Umfeld in einzelnen Landern im Allgemeinen und fiir STADA bzw. die Geschaftstatigkeit
des Konzerns im Speziellen nachteilig verdndert, z.B. durch internationale Spannungen oder durch innere politische
Entwicklungen in einzelnen Landern, in denen STADA geschéftlich tétig ist. Dabei kénnen sich im Vertrauen auf den
Fortbestand der bestehenden Bestimmungen und des bestehenden politischen Umfelds getétigte Investitionen als
ganz oder teilweise wertlos erweisen.

STADA betreibt auch Geschéfte auBerhalb der Eurozone. Die damit verbundenen Wéhrungsrisiken von STADA
resultieren weit (iberwiegend aus operativen Tatigkeiten, Investitionen und FinanzierungsmaBnahmen. So werden

ein Teil der Beschaffung sowie ein Teil der gestellten Rechnungen des Konzerns nicht in Euro, sondern in anderen
Wahrungen beglichen. In 2007 wurden ca. 33% des Konzernumsatzes in anderen Wéhrungen als Euro erzielt
(Vorjahr: ca. 25%). Auf Grund der fortschreitenden internationalen Expansion auch in L&nder auBerhalb der Eurozone
wird erwartet, dass dieser Anteil in 2008 weiter steigt. Wechselkursschwankungen zwischen Euro und Wahrungen
der Lander auBerhalb der Eurozone kénnen das Konzernergebnis von STADA somit signifikant beeinflussen.

Fremdwahrungsrisiken, die die Cashflows des Konzerns nicht wesentlich beeinflussen (wie z.B. Risiken, die aus der
Umrechnung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten auslandischer Unternehmenseinheiten in die Konzern-
Berichterstattungswahrung resultieren), bleiben ungesichert, wahrend Risiken aus Fremdwahrungen, soweit sie die
Cashflows des Konzerns wesentlich beeinflussen, in der Regel gesichert werden.

STADA nutzt dabei grundsétzlich unterschiedliche derivative Finanzinstrumente zur Sicherung von auf Fremdwéh-
rung lautenden Vermdgenswerten, Schulden und erwarteten zukiinftigen Devisenstromen. Im Berichtsjahr 2007
setzte STADA u.a. Devisenterminkontrakte ein. Die Falligkeit von Terminkontrakten richtet sich in der Regel nach
dem erwarteten Zahlungsstrom der Gesellschaft. Generell laufen diese Kontrakte jedoch nicht langer als ein Jahr.
Dabei wird im Rahmen einer Risikoanalyse mit Hilfe der Varianz-Kovarianz-Methode auf Basis der jeweiligen
Fremdwahrungsplanung eine Absicherungsstrategie entwickelt.
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Es ist jedoch nicht auszuschlieBen, dass sich Absicherungsstrategien gegentiber Wahrungsrisiken als unzureichend,
falsch oder suboptimal herausstellen, z.B. weil sich die Finanzmérkte entgegen den Erwartungen entwickeln, und
dass es daraus zu nachteiligen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von STADA kommen kann.

Teile der Geschaftstétigkeit von STADA, vor allem in den Bereichen Produktentwicklung, Vertrieb, Beschaffung

und Produktion, haben Bezug zu den USA und unterliegen dort gegeniiber anderen Léndern nach Einschétzung der
Gesellschaft erhohten rechtlichen Risiken, insbesondere auch in den Bereichen Haftung und Patentstreitigkeiten.
Dies kann dort mit erheblichen Kosten, vor allem fir Rechtsberatung, verbunden sein. Gleiches gilt flr Streitigkeiten
bezliglich vertraglicher Vereinbarungen mit Dritten sowie der Verletzung der Vertraulichkeit von Betriebs- und
Geschaftsgeheimnissen.

Konjunkturelle Risiken

Eine schwache Konjunktur verstérkt in der Regel den Kostendruck in einzelnen nationalen Gesundheitssystemen
und verstérkt infolgedessen auch Frequenz und AusmaB regulatorischer Eingriffe in die Marktstrukturen mit den
dazu vorstehend beschriebenen Risiken fiir den Konzern.

AuBerdem sind Absatz und Umsatz solcher Produkte bzw. Produktlinien des Konzerns besonders konjunkturab-
hdngig, bei denen der Konsument die Kosten dieser Produkte nicht im Rahmen des jeweiligen nationalen Versiche-
rungssystems erstattet bekommt, sondern diese ganz oder zu einem tiberwiegenden Teil selbst trégt. Dies gilt im
STADA-Produkt-Portfolio insbesondere fiir Arzneimittel zur Selbstmedikation, fiir Produkte ohne Arzneimittelcharakter
sowie flir angebotene Dienstleistungen.

Weitere Risiken fir den allgemeinen Geschéaftsprozess

Bei den Geschéftsprozessen von STADA sind insbesondere in den Bereichen Entwicklung, Beschaffung, pharmazeu-
tische Herstellung und Verpackung sowie Vertrieb, aber zunehmend auch in anderen Bereichen in erheblichem
Umfang externe Zulieferer, Lohnhersteller, Vertriebslizenznehmer oder sonstige Auftragnehmer integriert. Dartiber
hinaus bedient sich der Konzern in verstarktem Umfang der Moglichkeit, durch Kooperationen auch fiir den Konzern-
erfolg wesentliche Leistungen durch Dritte erbringen zu lassen. AuBerdem hat STADA zum Stichtag 31.12.2007
15.604 deutsche Apotheken (Vorjahr: 15.656) bei derzeit fiinf Markenprodukten speziell dafiir lizenziert, von STADA
gelieferte teilverpackte Produkte in der eigenen Apotheke endzuverpacken.

Mit jeder Einbindung von Dritten in den eigenen Geschéftsprozess ist das Risiko verbunden, dass einzelne Geschéfts-
oder Kooperationspartner ihren Verpflichtungen nicht oder nicht ordnungsgeméas nachkommen oder den Vertrag

mit der Gesellschaft kiindigen und STADA dadurch wesentliche Nachteile entstehen. AuBerdem konnte STADA flir
Pflichtverletzungen der Geschafts- und Kooperationspartner einstehen mussen.
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Die Grundzlige der Finanzpolitik und des finanziellen Risikomanagements werden mindestens jahrlich vom Vorstand
festgelegt bzw. bestétigt. Alle Transaktionen oberhalb einer vom Vorstand festgelegten Relevanzschwelle bediirfen
zudem der vorherigen Genehmigung durch den Vorstand, der dartiber hinaus regelmaBig iiber Art, Umfang und den
Betrag der aktuellen Risiken informiert wird. Diese Risiken umfassen hinsichtlich der Vermdgenswerte, Verbindlich-
keiten und geplanten Transaktionen insbesondere Risiken aus der Veranderung der Wechselkurse (vgl. ,Risikobericht
— Risiken der Internationalisierung"), der Zinsséatze und der Borsenkurse. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist
es, diese Marktrisiken durch die laufenden operativen und finanzorientierten Aktivitdten zu begrenzen. Hierzu werden
je nach Einschatzung des finanziellen Risikos ausgewdhlte derivative und nicht derivative Sicherungsinstrumente
eingesetzt. Grundséatzlich werden jedoch nur die finanziellen Risiken besichert, die signifikante Auswirkungen auf
den Cashflow des Konzerns haben. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich als Sicherungsinstrumente
genutzt; flir Handels- oder andere spekulative Zwecke kommen diese nicht zum Einsatz. Dennoch ist nicht auszu-
schlieBen, dass sich finanzpolitische Entscheidungen des Managements als unzureichend, falsch oder suboptimal
herausstellen, z.B. weil sich die Finanzmérkte entgegen den Erwartungen entwickeln, und dass es daraus zu nach-
teiligen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von STADA kommen kann.

STADA wickelt Geschafte in aller Regel nicht gegen Barzahlung, sondern auf Rechnung gegeniiber einer Vielzahl
einzelner Debitoren ab. Damit ist das prinzipielle Geschéftsrisiko des Debitorenausfalls verbunden. STADA sichert
sich dagegen teilweise durch geeignete MaBnahmen wie Biirgschaften/Garantien oder Kreditversicherungen ab.

Es ist jedoch nicht auszuschlieBen, dass diese MaBnahmen nicht ausreichend sind und es in signifikantem Umfang
zum Ausfall einzelner Debitoren kommt. Im Geschéftsjahr 2007 betrug die diesbeziigliche Wertberichtigungsquote
im Konzern 0,8% (Vorjahr: 1,0%) vom Nettoumsatz.

STADA ist abhédngig von der globalen Entwicklung der Einkaufspreise fiir bendtigte Wirk- oder Hilfsstoffe und —
soweit die Produkte in Lohnherstellung gefertigt werden — von den mit Lohnherstellern aushandelbaren Lieferpreisen,
die produktspezifisch stark schwanken konnen. Es ist nicht auszuschlieBen, dass Steigerungen der Beschaffungs-
kosten und/oder Lieferengpésse bei einzelnen Produkten zu negativen Auswirkungen auf den Umsatz und/oder die
Margen des Konzerns fiihren konnen.

STADA-eigene Produktionsstétten sind zudem dem Risiko fehlerhafter oder ineffizient ablaufender Planungs- und
Produktionsprozesse sowie potenzieller Produktionsstorungen und -ausfélle ausgesetzt, was sich negativ auf die
Kosten, die Wettbewerbsfahigkeit, die Lieferfahigkeit und die damit verbundenen Absatz-, Umsatz- und Ertrags-
erwartungen sowie das Image beim Kunden auswirken konnte.

Eine Vielzahl von Vertrdgen im STADA-Konzern enthalten — insbesondere in den Bereichen Produktentwicklung und
Produktion sowie bei Vertriebsrechten — so genannte ,Change of Control“-Klauseln, die in der Regel beiden Ver-
tragsparteien branchentibliche wechselseitige Sonderkiindigungsrechte fiir zwischen den Parteien geschlossene
Vereinbarungen fiir den Fall einrdumen, dass bei einem Vertragspartner ein so genannter Kontrollwechsel (Anderung
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des Mehrheitshesitzes) erfolgt, z.B. nach einem erfolgreichen Ubernahmeangebot. Bei einem Kontrollwechsel im
STADA-Konzern konnte sich dies wesentlich nachteilig flr STADA auswirken, wenn Vertragspartner von solchen
Sonderkiindigungsrechten Gebrauch machen, insbesondere wenn diese Kiindigungen einen (iber Einzelfélle hinaus-
gehenden Umfang annehmen.

STADA nutzt fiir die eigenen Geschaftsprozesse in erheblichem Umfang elektronische Datenverarbeitung. In diesem
Zusammenhang hat der Konzern kontinuierlich Investitionen zu leisten, um diese Systeme auf wachsende bzw. sich
andernde Geschaftsprozesse angemessen auszulegen. Sollten bei der elektronischen Datenverarbeitung des Kon-
zerns trotzdem Insuffizienz und/oder Ineffizienz auftreten, hétte dies nachteilige Auswirkungen auf die Geschéfts-
prozesse von STADA. Sollten elektronische Daten trotz umfangreicher SicherungsmaBnahmen verloren gehen oder
einem unberechtigten Zugriff unterliegen, wirde dies ebenfalls signifikante nachteilige Auswirkungen auf STADA
haben. Aktuell wird im Konzern die schrittweise Umstellung verschiedener IT-Systeme auf ein integriertes SAP-
System betrieben. Prinzipiell ist bei der Einflihrung neuer oder der Umstellung bestehender IT-Systeme ein erhohtes
Risiko fiir das Auftreten nicht vorhersehbarer Ereignisse gegeben, die wéahrend der Startphase und auch wahrend
der Integrations- und Ausbauphase den Ablauf der Geschéftsprozesse nachteilig beeinflussen und sich somit nach-
teilig auf die Geschéftstatigkeit des Konzerns und/oder einzelner Tochtergesellschaften auswirken konnen.

STADA verfligt (iber eine Vielzahl als vertraulich zu behandelnder Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse. Zu deren
Schutz verwendet STADA Vertraulichkeitsvereinbarungen mit Mitarbeitern, externen Kooperationspartnern und
Leistungserbringern sowie bestimmten anderen Vertragspartnern. Es kann jedoch nicht gewahrleistet werden,

dass die Vereinbarungen und andere SchutzmaBnahmen fiir Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse einen wirksamen
Schutz darstellen oder unverletzt bleiben. Es ist auch nicht auszuschlieBen, dass die Betriebs- und Geschaftsge-
heimnisse auf andere Weise Wettbewerbern bekannt werden. Dies konnte sich wesentlich nachteilig fiir STADA
auswirken.

STADA ist in hohem MaBe auf qualifizierte Mitarbeiter angewiesen. Eine begrenzte Anzahl von Flihrungskraften ver-
fligt dabei (iber die wesentlichen Fachkenntnisse, insbesondere im Management, in der Produktentwicklung und
-zulassung, bei der Beschaffung, Logistik und Produktion sowie im Bereich Marketing und Vertrieb. Der Ausfall von
Managern in der Konzernleitung und/oder der Geschéftsfiihrung von Tochtergesellschaften und/oder von Mitarbei-
tern mit besonderen Fachkenntnissen konnte wesentliche nachteilige Auswirkungen auf den Konzern haben. Der
weitere Erfolg des Konzerns ist auBerdem davon abhéngig, auch in Zukunft qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und
zu halten. Bei der Suche nach qualifizierten Mitarbeitern steht STADA dabei im Wettbewerb mit zahlreichen anderen
Unternehmen, insbesondere auch mit Wettbewerbern aus der Pharmabranche.

Es ist das ausdrtickliche Ziel von STADA, alle Geschéftsprozesse und Konzernaktivitaten ausschlieBlich im Rahmen
der jeweils giiltigen Gesetze abzuwickeln. Im Rahmen des bei STADA eingerichteten Compliance-Managements
werden dazu alle Mitarbeiter regelméBig und im Umfang angepasst an ihren jeweiligen Verantwortungsbereich
geschult und unterwiesen. Dennoch kann es nicht ausgeschlossen werden, dass Mitarbeiter bei der Abwicklung
von Geschéftsprozessen in Abweichung von der Konzernvorgabe einer vollstdndigen Compliance fahrldssig oder
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vorsatzlich gegen gesetzliche Vorschriften verstoBen und dass sich solche VerstoBe nachteilig auf die Geschéfts-
tatigkeit des Konzerns und/oder einzelner Tochtergesellschaften sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
STADA auswirken, z.B. nach Aufdeckung solcher GesetzesverstoBe durch auferlegte Schadensersatz- und/oder
Kompensations- und/oder Strafzahlungen, Ausschluss von Ausschreibungen oder Schaden in der Reputation.

Wie jedes Unternehmen, so tragen schlieBlich auch STADA als Konzern und die STADA-Tochtergesellschaften in
ihren nationalen Markten weitere allgemeine Geschaftsrisiken wie bspw. das Risiko von Streik, Unféllen, Naturkatas-
trophen, Sabotage, kriminellen Aktivitaten, Terrorismus, Kriegen und anderen unvorhersehbaren negativen Einflis-
sen. Soweit moglich und wirtschaftlich sinnvoll, sichert sich STADA dagegen durch Abschluss entsprechender
Versicherungen ab. Es ist jedoch nicht auszuschlieBen, dass diese Versicherungen nicht ausreichen und es durch
solche allgemeinen Geschéftsrisiken bedingt zu negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage kommt.

Gesamtbeurteilung

Sollten sich einzelne oder mehrere dieser vorgenannten Risiken erfiillen, kdnnten damit wesentliche nachteilige
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von STADA verbunden sein. Aus heutiger Sicht sind
jedoch keine Risiken erkennbar, die allein oder in Kombination den Fortbestand der STADA-Gruppe gefahrden
konnten.
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VERWEISE ZU GESETZLICHEN PFLICHTANGABEN DES LAGEBERICHTS

Zur Vermeidung textlicher Redundanzen wird bezliglich der folgenden gesetzlichen Pflichtangaben des Lageberichts
auf die entsprechenden Angaben im Anhang (Notes IFRS) verwiesen:

e notwendige Angaben geméaB § 315 Abs. 2 Nr. 2 HGB: Anhang (Notes IFRS) — 6.5.

e notwendige Angaben geméB § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB: Anhang (Notes IFRS) — 6.6.3. und 6.7.3.

e notwendige Angaben gemaB § 315 Abs. 4 HGB: Anhang (Notes IFRS) — 3.14., 6.6.1. und 6.6.3.4.
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PROGNOSEBERICHT

STADA will auch in den kommenden Jahren den nachhaltigen Wachstumskurs fortsetzen.

Weitere strategische Ausrichtung auf langfristige Wachstumsmarkte

Mit der unverénderten strategischen Ausrichtung von STADA auf Produkte mit patentfreien pharmazeutischen
Wirkstoffen in ausgewdahlten Segmenten des Pharmamarktes und dem Schwerpunkt auf Generika fokussiert sich
der Konzern nach Ansicht des Vorstands auch weiterhin auf langfristige Wachstumsmérkte. Diese positive
Markteinschatzung wird durch Prognosen unabhangiger Marktforschungsinstitute bestétigt (vgl. auch ,Geschafts-
und Rahmenbedingungen — Geschéaftsmodell, Kernsegmente und strukturelles Umfeld").

Herausforderungen und Risiken fiir das Geschaftsmodell von STADA

Unverandert unterliegt das Geschaftsmodell von STADA jedoch Herausforderungen und Risiken, die die Strukturen
und Mechanismen der Marktsegmente mit sich bringen, in denen STADA aktiv ist (vgl. ,Geschafts- und Rahmen-
bedingungen — Geschéftsmodell, Kernsegmente und strukturelles Umfeld sowie ,Risikobericht®). Diese Heraus-
forderungen und Risiken sind fiir den Konzern in den einzelnen nationalen Mérkten nicht zu vermeiden, da sie
untrennbar mit den strukturellen Wachstumschancen des Geschaftsmodells von STADA verbunden sind.

Somit wird der Konzern auch in Zukunft in Markten bzw. Marktsegmenten aktiv sein, fiir die u.a. hohe Preissensi-

bilitét, intensiver Wettbewerb und ein sich regelmaBig verdnderndes regulatorisches Umfeld charakteristisch sind.

Damit wird STADA auch kiinftig auf Herausforderungen dieser Art ggf. flexibel und kurzfristig mit gegensteuernden
MaBnahmen wie bspw. vertrieblichen Um- und Restrukturierungen zu reagieren haben.

Operative Starken unterstiitzen weiteren Wachstumskurs

Auch in Zukunft unterstiitzen bewahrte operative Starken den von STADA verfolgten Wachstumskurs.

Durch die zunehmende Internationalisierung erreicht der Konzern eine weitere Risikodiversifizierung gegentiber
einzelnen nationalen Markirisiken. Dartiber hinaus sollten die internationale Vertriebs-Infrastruktur sowie die
Erfahrungen im schnellen und effektiven Change-Management STADA auch kiinftig in die Lage versetzen, flexibel
auf strukturelle und regulatorische Marktverdnderungen zu reagieren, um so die Marktpotenziale der einzelnen
nationalen Markte optimal ausschdpfen zu konnen.
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Die hohe Expertise in der Produktentwicklung inklusive einer gut geflillten Produkt-Pipeline wird es dem Konzern
voraussichtlich auch in den kommenden Jahren ermdglichen, das Produkt-Portfolio — vor allem im Wachstums-
bereich Generika — kontinuierlich weiter auszubauen. Mit diesem Portfolio-Aushau verbunden ist die Aussicht auf
Skaleneffekte im vertrieblichen Bereich, wenn solche neuen Produkte von den Vertriebsgesellschaften ohne weiteren
Strukturaufbau im Markt platziert werden konnen.

Bei der im Konzern verfolgten kontinuierlichen Kostenoptimierung liegt unverédndert ein Fokus auf der Reduzierung
der Herstellungskosten. Vor diesem Hintergrund wird STADA bei der globalen Beschaffung der pharmazeutischen
Wirk- und Hilfsstoffe weiterhin zunehmend auf Anbieter in Niedrigkostenléndern zurlickgreifen. Unverdndert verfolgt
STADA zudem das Ziel, durch die starkere Nutzung eigener Produktionskapazitten Kostenverbesserungen bei der
pharmazeutischen Produktion zu erzielen.

Dartiber hinaus haben nach Uberzeugung des Vorstands die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihrem spezifischen
Verstandnis der Mérkte, in denen STADA agiert, sowie ihrem umfangreichen Know-how insbesondere in den Berei-
chen Vertrieb, Produktentwicklung, Beschaffung und pharmazeutische Produktion auch weiterhin einen wesentlichen
Anteil an der erfolgreichen Geschaftsentwicklung des Konzerns.

SchlieBlich hat STADA auch die Bereitschaft und Flexibilitit, auf Verdnderungen lokaler Marktstrukturen mit schnel-
len und addquaten operativen Antworten zu reagieren. Diese Fahigkeit zur Anpassung der eigenen Strukturen an
externe Verdnderungen ist eine weitere operative Starke von STADA.

Insgesamt werden diese bewahrten operativen Starken aus Sicht des Vorstands auch in Zukunft einen wesentlichen
positiven Beitrag zum verfolgten Wachstumskurs des Konzerns leisten.

Regionale Entwicklungen

Spezifische Erwartungen des Vorstands zur Entwicklung einzelner nationaler Mérkte sind — sofern diese aus heutiger
Sicht fiir den Konzern von wesentlicher Bedeutung erscheinen — im Rahmen der sekunddren Segmentberichts-
erstattung im Gesamtzusammenhang des jeweiligen nationalen Marktes dargestellt (vgl. ,Segmententwicklung —
Regionale Entwicklungen®), auf die an dieser Stelle verwiesen wird.

Wachstumshbeschleunigung durch aktive Akquisitionspolitik

Zur weiteren Beschleunigung des Konzernwachstums beabsichtigt STADA die aktive Akquisitionspolitik der letzten
Jahre fortzusetzen, sofern sich geeignete Objekte zu einem angemessenen Preis anbieten.
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Ein Ziel dabei liegt zum einen im Ausbau der internationalen Vertriebsstruktur, insbesondere in den osteuropdischen
Mérkten. Zum anderen konnen durch die mit Akquisitionen verbundenen Skaleneffekte wie bspw. durch den Erwerb
passender Produkte oder Unternehmen weitere Umsatz- und Ertragspotenziale erdffnet werden. Dariiber hinaus sind
mit zunehmender UnternehmensgroBe nach Auffassung des Vorstands auch Zukéufe oder engere Kooperationen zur
vertikalen Integration wie bspw. im Bereich pharmazeutische Wirkstoffproduktion denkbar.

Unverandert sind zur Schaffung eines ausreichenden Finanzierungsrahmens fiir entsprechende Akquisitionsvorhaben
geeignete KapitalmaBnahmen vorstellbar.

Fortsetzung des erfolgreichen Wachstumskurses erwartet

Zusammengefasst ist der Ausblick fiir die kiinftige Entwicklung von STADA aus Sicht des Vorstands weiterhin positiv.

Zwar kann es in einzelnen nationalen Mérkten immer wieder zu signifikanten regulatorischen Eingriffen, intensivem
Wetthewerb und signifikantem Margendruck kommen. Mit Blick auf die strategische Fokussierung auf Wachstums-
mérkte und die bewdhrten operativen Starken des Konzerns geht der Vorstand jedoch aus heutiger Sicht davon aus,
dass STADA auch Kiinftig in einem herausfordernden Umfeld ein nachhaltiges operatives Wachstum erreichen kann
und damit der erfolgreiche Wachstumskurs des Konzerns auch in den ndchsten Jahren fortgesetzt werden kann.
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KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12. Erlauterungen
inT€ 2007 Vorjahr Anhang IFRS
01.  Umsatzerlose 1.570.490 1.245.050 2.1,
02.  Herstellungskosten 815.161 618.841 2.2.
03.  Bruttoergebnis vom Umsatz 755.329 626.209 2.3.
04.  Sonstige betriebliche Ertrage 56.299 53.601 2.4,
05.  Vertriebskosten 358.208 323.208 2.5.
06.  Allgemeine Verwaltungskosten 115.386 90.995 2.6.
07.  Forschungs- und Entwicklungskosten 39.022 32.156 2.7.
08.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 83.509 52.987 2.8.
09. Operatives Ergebnis 215.503 180.464 2.9.
10.  PersonalmaBnahmen im deutschen Generika-Geschéft (nach IAS 19) -28.134 - 2.10.
11, Einstellung US-Aktivitaten - -12.045 2.11.
12, Ertrdge aus Beteiligungen 411 250 2.12.
13, Zinsergebnis -37.093 -23.511 2.13.
14.  Finanzergebnis -36.682 -23.261 2.14.
15.  Ergebnis vor Steuern 150.687 145.158 2.15.
16.  Ertragsteuern 44.019 52.695 2.16.
17.  Konzerngewinn 106.668 92.463 2.17.
davon
o Konzerngewinn der Aktiondre der STADA Arzneimittel AG 105.136 91.833 2.18.
e Konzerngewinn der anderen Gesellschafter 1.532 630 2.19.
18.  Ergebnis je Aktie in € (nach IAS 33.10) 1,80 1,70 2.20.
19.  Ergebnis je Aktie in € (verwéssert) (nach IAS 33.31) 1,74 1,62 2.21.

In diesem Geschéftsbericht wird — sofern nicht anders angegeben — unter Konzerngewinn der Gewinn verstanden, der auf die Anteile der Aktiondre der STADA Arzneimittel AG entfallt und der nach IFRS
auch die Basis fiir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie und des verwasserten Ergebnisses je Aktie ist.
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung Konzern-Bilanz
KONZERN-BILANZ
Konzern-Bilanz zum 31. Dezember in T € Erlduterungen
Aktiva 2007 Vorjahr Anhang IFRS
A. Langfristige Vermdgenswerte 1.511.864 1.294.672
1. Immaterielle Vermdgenswerte 1.096.528 944.675 3.1.
2. Sachanlagen 298.799 260.351 3.2.
3. Finanzanlagen 38.969 39.027 3.3.
4. Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.188 1.002 3.4.
5. Langfristige sonstige Vermdgenswerte 53.517 36.214 3.5.
6. Aktive latente Steuern 22.863 13.403 3.6.
B. Kurzfristige Vermdgenswerte 1.042.033 855.551
1. Vorréte 393.080 295.610 3.7.
2. Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 480.868 355.063 3.8.
3. Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte 84.275 75.416 3.9.
4. Kurzfristige Wertpapiere 2.331 33 3.10.
5. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 81.479 129.429 311,
Bilanzsumme 2.553.897 2.150.223
Erlduterungen
Passiva 2007 Vorjahr Anhang IFRS
A. Eigenkapital 933.847 863.086 3.12./3.13.
1. Gezeichnetes Kapital 152.675 151.467 3.14,
2. Riicklagen und Konzernbilanzgewinn 760.098 691.960 3.15.
3. Anteile anderer Gesellschafter 21.074 19.659 3.16.
B. Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 752.814 795.038
1. Langfristige Rickstellungen 31.633 28.230 3.17.
2. Langfristige Finanzverbindlichkeiten 614.408 701.345 3.18.
3. Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.007 1.088 3.19.
4. Langfristige andere Verbindlichkeiten 17.654 3.133 3.20.
5. Passive latente Steuern 88.112 61.242 3.21.
C. Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 867.236 492.099
1. Kurzfristige Riickstellungen 29.029 6.787 3.22.
2. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 427.931 201.157 3.23.
3. Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 234.226 156.850 3.24.
4. Kurzfristige andere Verbindlichkeiten 176.050 127.305 3.25.
Bilanzsumme 2.553.897 2.150.223
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Erléduterungen
Cashflow aus der laufenden Geschaftstétigkeit in T € 2007 Vorjahr Anhang IFRS
1.1, Brutto-Cashflow 201.189 153.232 41.
davon
e 1.1.1. Konzerngewinn (einschlieBlich des Konzerngewinns anderer Gesellschafter) 106.668 92.463
e 1.1.2. auf Grund von Abschreibungen (+) bzw. Zuschreibungen (-) beim Anlagevermdgen 101.722 63.903
e 1.1.3. auf Grund der Zunahme (+) bzw. Abnahme (-) langfristiger Rlickstellungen 3.350 6.343
e 1.1.4. auf Grund von Gewinnen (-) bzw. Verlusten (+) aus dem Abgang des Anlagevermégens -10.551 -9.477
1.2, Cashflow auf Grund von Verdnderungen bei Aktiva” -182.317 -98.394
davon
e 1.2.1. auf Grund von Verdnderungen bei Vorréten -69.248 -20.956
e 1.2.2. auf Grund von Verdnderungen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -80.573 -43.199
e 1.2.3. auf Grund von Verdnderungen bei sonstigen Vermdégenswerten/Rechnungsabgrenzungsposten -21.241 -34.107
e 1.2.4. auf Grund von Verdnderungen bei kurzfristigen Wertpapieren -2.937 -21
e 1.2.5. auf Grund von Veranderungen bei aktiven latenten Steuern -8.318 111
1.3. Cashflow auf Grund von Veranderungen bei Passiva” 81.593 -67.843
davon
e 1.3.1. auf Grund von Veranderungen bei kurzfristigen Riickstellungen 22.242 2.802
e 1.3.2. auf Grund von Verdnderungen bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29.781 -19.561
e 1.3.3. auf Grund von Veranderungen bei anderen Verbindlichkeiten/Rechnungsabgrenzungsposten 26.466 -51.688
e 1.3.4. auf Grund von Verdnderungen bei den passiven latenten Steuern 3.104 604
1. Cashflow aus der laufenden Geschaftstétigkeit 100.465 -13.005 4.2.
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Erlauterungen
Cashflow aus der Investitionstatigkeit in T € 2007 Vorjahr Anhang IFRS
2.1, Auszahlungen -266.245 -578.282
davon
e 2.1.1. flrden Erwerb von konsolidierten Unternehmen (nach Abzug von erworbenen Zahlungsmitteln) -155.064 -484.807
e 2.1.2. fiir wesentliche Investitionen in immaterielle Vermégenswerte flr den kurzfristigen Aushau des
Produktportfolios (in der Regel im Berichtsjahr) -6.100 0
e 2.1.3. flrInvestitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte -59.105 -54.078
e 2.1.4. fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -42.011 -26.431
e 2.1.5. flrInvestitionen in das Finanzanlagevermdgen -3.965 -12.966
2.2. Einzahlungen 25.203 75.381
davon
e 2.21. aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen (nach Abzug von eventuell
mit verduBerten Zahlungsmitteln) 9.753 30.289
e 2.2.2. aus Verkdufen von immateriellen Vermdgenswerten bei wesentlichen Desinvestitionen von
eingeflihrten Produkten 2.300 9.451
e 2.23. ausdem Verkauf sonstiger immaterieller Vermdgenswerte 7.638 6.220
e 224, ausdem Verkauf von Gegenstdnden aus dem Sachanlagevermdgen 325 10.829
e 2.25. ausdem Verkauf von Finanzanlagevermogen 5.187 18.592
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -241.042 -502.901 4.3.
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Erlduterungen
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in T € 2007 Vorjahr Anhang IFRS
3.1, Auszahlungen im Rahmen der Finanzierungstatigkeit -171.833 -148.818
davon
e 3.1.1. an Unternehmenseigner (Dividendenausschiittung) -36.047 -20.818
e 3.1.2.  zurTilgung von Anleihen und Finanzkrediten -135.786 -128.000
3.2. Einzahlungen im Rahmen der Finanzierungstatigkeit 270.811 724117
davon
e 3.2.1. aus Eigenkapitalzufihrungen/Grundkapital der STADA Arzneimittel AG 1.208 12.366
e 32.2. aus Eigenkapitalzufiihrungen/Kapitalriicklage der STADA Arzneimittel AG 6.436 65.872
e 3.2.3. aus der Begebung von Anleihen und Finanzkrediten 263.167 645.879
3. Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit in T € 98.978 575.299 4.4,
Erlauterungen
Cashflow der aktuellen Geschéftsperiode in T € 2007 Vorjahr Anhang IFRS
1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 100.465 -13.005
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -241.042 -502.901
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 98.978 575.299
4, Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds (Zwischensumme) -41.599 59.393
5. Sonstige Verdnderungen im Eigenkapital/Wahrungsumrechnung 15.372 13.248
6.  Einfluss von Bilanzverdnderungen durch erstkonsolidierte Gesellschaften -21.723 -15.968
7.  Cashflow der aktuellen Geschaftsperiode -47.950 56.673 4.5.
Entwicklung der Finanzmittelfonds in T € 2007 Vorjahr
0.  Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 129.429 72.756
7. Free Cashflow der aktuellen Geschaftsperiode -47.950 56.673 4.6.
8.  Finanzmittelfonds am Ende der Periode 81.479 129.429
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AUFSTELLUNG DER ERFASSTEN ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Aufstellung der erfassten Ertrége und Aufwendungen

Erlduterungen

Aufstellung der erfassten Ertrdge und Aufwendungen in T € 2007 Vorjahr Anhang IFRS

Wahrungsdifferenzen -5.381 14.653 3.12.

Versicherungstechnische Verluste aus Pensionsriickstellungen -1.044 -5.879 3.17.

Versicherungstechnische Gewinne aus Pensionsriickstellungen 251 351 3.17.

Sonstige -277 735 3.12.
Latente Steuern -1.455 2.058
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen -7.906 11.918

Konzerngewinn 106.668 92.463 217,

e davon Konzerngewinn der Aktiondre der STADA Arzneimittel AG 105.136 91.833 2.18.

e davon Konzerngewinn der anderen Gesellschafter 1.532 630 2.19.
Summe aller erfassten Ertrdge und Aufwendungen 98.762 104.381
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ANHANG (NOTES IFRS)

1. Allgemeines
1.1. Allgemeine Grundsétze

Die STADA Arzneimittel Aktiengesellschaft, Bad Vilbel, ist eine eingetragene Aktiengesellschaft deutschen Rechts, die weltweit
im Gesundheits- und Pharmamarkt, insbesondere in den Kernsegmenten Generika und Markenprodukte, tétig ist.

Der Konzernabschluss der STADA Arzneimittel AG wurde in Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsstandards des
International Accounting Standards Board (IASB) — den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU an-
zuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften — aufgestellt.
Dabei wurden die zum 01.01.2007 anzuwendenden IFRS sowie die entsprechenden Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee beachtet.

Der Konzernabschluss der STADA Arzneimittel AG vermittelt ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
\ermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Zahlungsstrome des Geschéftsjahres.

Der Konzernabschluss der STADA Arzneimittel AG steht im Einklang mit der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 (IAS-Verordnung) des
Européischen Parlaments und des Rates vom 19.07.2002 sowie weiteren Verordnungen zur Ubernahme bestimmter internationa-
ler Rechnungslegungsstandards der EU-Kommission auf der Grundlage der vom International Accounting Standards Board (IASB)

verabschiedeten und vergffentlichten International Accounting Standards (IAS) bzw. International Financial Reporting Standards (IFRS).

Um die Gleichwertigkeit mit einem nach handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Konzernabschluss zu erzielen, werden alle
uber die Regelungen des IASB hinausgehenden gesetzlichen Angaben- und Erlauterungspflichten, insbesondere die Erstellung
eines Lageberichts, erfilllt.

Bei der ALIUD PHARMA GmbH & Co. KG wurde von der Befreiungsvorschrift § 264 b HGB Gebrauch gemacht. Bei den Gesell-
schaften BEPHA Beteiligungsgesellschaft fiir Pharmawerte mbH, cell pharm Gesellschaft fir pharmazeutische und diagnostische
Praparate mbH, Eurovax GmbH, LIFE TRANS Pharma Vertriebs GmbH, STADA GmbH, STADA Medical GmbH, STADA R&D GmbH,
STADApharm GmbH, STADA Pharma International GmbH, TAXON Arzneimittel GmbH und Uzara-Werk GmbH - Pharmazeutika wur-
den von der Befreiungsvorschrift § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.

1.2. Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss der STADA Arzneimittel AG werden die Abschliisse aller wesentlichen Unternehmen einbezogen, die von

der STADA Arzneimittel AG unmittelbar oder mittelbar tiber ihre Tochterunternehmen beherrscht werden. Beherrschung im Sinne
von IAS 27 (Konzernabschliisse und Bilanzierung von Anteilen an Tochterunternehmen) liegt vor, wenn die STADA Arzneimittel AG
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oder ihre Tochterunternehmen in der Lage sind, die Finanz- und Geschaftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um daraus
einen wirtschaftlichen Nutzen zu ziehen. Diese Unternehmen werden ab dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, ab
dem die STADA Arzneimittel AG oder ihre Tochterunternehmen die Maglichkeit der Beherrschung erhalten.

Die Einbeziehung endet mit dem Zeitpunkt der Aufgabe dieser Beherrschungsmaglichkeit.

In den Konzernabschluss der STADA Arzneimittel AG zum 31. Dezember 2007 wurden folgende Tochtergesellschaften einbezogen
(sofern nicht anders angegeben, betrdgt der Anteilshesitz dabei 100%):

ALIUD PHARMA GmbH & Co. KG, Laichingen, Deutschland

ALIUD Pharma Verwaltungs-GmbH, Laichingen, Deutschland

BEPHA Beteiligungsgesellschaft fir Pharmawerte mbH, Bad Vilbel, Deutschland
Cajavec — Sistemi Upravljanja A.D., Banja Luka, Bosnien-Herzegowina

cell pharm Gesellschaft fiir pharmazeutische und diagnostische Praparate mbH, Bad Vilbel, Deutschland
Centrafarm B.V., Etten-Leur, Niederlande

Centrafarm Nederland B.V., Etten-Leur, Niederlande

Centrafarm Pharmaceuticals B.V., Etten-Leur, Niederlande

Centrafarm Services B.V., Etten-Leur, Niederlande

Ciclum Farma, Unipessoal, LDA, Paco de Arcos, Portugal

Clonmel Healthcare Ltd., Clonmel, Irland

Crinos S.p.A., Mailand, Italien

Croma Medic, Inc., Manila, Philippinen

Crosspharma Ltd., Belfast, GroBbritannien

EG Labo SAS - Laboratoires Eurogenerics, Paris, Frankreich

EG S.p.A., Mailand, Italien

Genus Pharmaceuticals Holdings Ltd., Newbury, GroBbritannien

Genus Pharmaceuticals Ltd., Newbury, GroBbritannien

Health Vision Enterprise Ltd., Hongkong, China (51% Anteilsbesitz)”
Healthypharm B.V., Etten-Leur, Niederlande

Hemofarm A.D., Vrsac, Serbien

Hemofarm Banja Luka d.o.0., Banja Luka, Bosnien-Herzegowina (79,81%)
Hemofarm InZenjering d.o.o., Belgrad, Serbien

Hemofarm Komerc d.o.0., Skoplje, Mazedonien (99,18%)

Hemofarm Koncern - Zorka Pharma A.D., Sabac, Serbien (77,78%)

Hemofarm S.R.L., Temisvar, Ruménien

Hemomont d.0.0.?, Podgorica, Montenegro (71,02%)

HEMOPHARM ENGINEERING Gesellschaft fiir Planung und Projektierung mbH, Bad Homburg, Deutschland
Hemopharm GmbH Pharmazeutisches Unternehmen, Bad Homburg, Deutschland
JSC Nizhpharm, Nizhny Novgorod, Russland (99,58% Anteilsbesitz)

Laboratorio Prodotti Farmaceutici Boniscontro & Gazzone S.r.l., Mailand, Italien
Laboratorio STADA, S.L., Barcelona, Spanien

LIFE TRANS Pharma Vertriebs GmbH, Bad Vilbel, Deutschland
Nizhpharm-Kasachstan Ltd.®, Aimaty, Kasachstan

1) Auf Grund der gewiinschten und vertraglich vereinbarten gleichberechtigten Einbindung des Managements in die 2) Mit Vertrag vom 28.12.2007 hat die serbische Hemofarm per 30.03.2008 die Tochtergesellschaft Hemomont d.0.0.,
operative Fiihrung der Health Vision Enterprise wird die Health Vision Enterprise von STADA nur zu 50% konsolidiert. Podgorica, Montenegro, verkauft; dieser Verkauf wird damit seine Wirkung erst im 1. Quartal 2008 entfalten.

3) Name der Gesellschaft ist aus dem Kyrillischen ins Deutsche (ibersetzt.
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Nizhpharm-Ukraine Ltd., Kiew, Ukraine

000 Hemofarm Obninsk, Obninsk, Russland

Oy STADA Pharma Ab, Helsinki, Finnland

PharmaCoDane ApS, Kopenhagen, Ddnemark

Pharmasuisse AG, Chur, Schweiz

Quatropharma Holding B.V., Etten-Leur, Niederlande

S.A. Eurogenerics N.V., Briissel, Belgien

S.A. Neocare N.V., Brissel, Belgien

SFS International Ltd., Clonmel, Irland

STADA Arzneimittel Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich

STADA Asiatic Company, Ltd., Bangkok, Thailand (60% Anteilsbesitz)
STADA Financial Investments Ltd., Clonmel, Irland

STADA GmbH, Bad Vilbel, Deutschland

STADA Import/Export Ltd., Tortola, British Virgin Islands (50% Anteilsbesitz)
STADA Medical GmbH, Bad Vilbel, Deutschland

STADA PHARMA CZ, s.r.0., Prag, Tschechien

STADA Pharma International GmbH, Bad Vilbel, Deutschland

STADA Pharmaceuticals (Asia) Ltd., Hongkong, China

STADA Production Ireland Ltd., Clonmel, Irland

STADA R&D GmbH, Bad Vilbel, Deutschland

STADA Service Holding B.V., Etten-Leur, Niederlande

STADApharm GmbH, Bad Vilbel, Deutschland

STADA Vietnam J.V. Co., Ltd., Ho-Chi-Minh-Stadt, Vietnam (50% Anteilsbesitz)
TAXON Arzneimittel GmbH, Bad Vilbel, Deutschland

UAB STADA-Nizhpharm-Baltiya, Wilna, Litauen

Uzara-Werk GmbH - Pharmazeutika, Bad Vilbel, Deutschland

Zorka Pharma - Hemija Sabac d.o.0., Sabac, Serbien

erstmalig:

e Britannia Pharmaceuticals Ltd., Redhill (Surrey), GroBbritannien
e CJSC Biodyne Pharmaceuticals, Moskau, Russland

e (JSC Makiz-Pharma, Moskau, Russland

e (JSC Skopinpharm, Ryazanskaya obl., Russland

e Forum Bioscience Holdings Ltd., Redhill (Surrey), GroBbritannien
e Forum Products Ltd., Redhill (Surrey), GroBbritannien
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1.3. Angaben zum Anteilsbesitz

Nach § 313 Abs. 2 Nr. 1-4 und Abs. 3 HGB werden folgende Angaben zum Anteilsbesitz der STADA Arzneimittel AG gemacht”;

Direkte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital
BEPHA Beteiligungsgesellschaft fiir Pharmawerte mbH, Bad Vilbel, Deutschland 100%
BIOCEUTICALS Arzneimittel AG?, Bad Vilbel, Deutschland 14,99%
Ciclum Farma, Unipessoal, LDA, Paco de Arcos, Portugal 100%
Clonmel Healthcare Ltd., Clonmel, Irland 100%
Crinos S.p.A., Mailand, Italien 96,77%
EG Labo SAS - Laboratoires Eurogenerics, Paris, Frankreich 100%
EG S.p.A., Mailand, Italien 98,5%
Hemofarm A.D., Vrsac, Serbien 100%
JSC Nizhpharm, Nizhny Novgorod, Russland 99,58%
Laboratorio STADA, S.L., Barcelona, Spanien 100%
LIFE TRANS Pharma Vertriebs GmbH, Bad Vilbel, Deutschland 100%
Oy STADA Pharma Ab, Helsinki, Finnland 100%
S.A. Eurogenerics N.V., Briissel, Belgien 100%
S.A. Neocare N.V., Briissel, Belgien 92,73%
STADA Arzneimittel Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 100%
STADA GmbH, Bad Vilbel, Deutschland 100%
STADA Pharma International GmbH, Bad Vilbel, Deutschland 100%
STADA Pharmaceuticals (Asia) Ltd., Hongkong, China 100%
STADA R&D GmbH, Bad Vilbel, Deutschland 100%
STADA Service Holding B.V., Etten-Leur, Niederlande 100%
STADA Verwaltungs GmbH?, Bad Vilbel, Deutschland 100%
STADApharm AS?, Oslo, Norwegen 100%
STADApharm GmbH, Bad Vilbel, Deutschland 100%
Uzara-Werk GmbH - Pharmazeutika, Bad Vilbel, Deutschland 100%
1) Die Ergebnisse der Einzelabschliisse nach lokalem Recht sind beeinflusst durch konzerninterne Lieferungen und 3) Eigenkapital (Gez. Kapital): 25 TEUR, Ergebnis 2007: 0 TEUR (nach lokalem Rech).
Leistungen. Die Darstellung des Eigenkapitals erfolgt immer zu 100%, auch wenn der Anteil am Kapital geringer ist. 4) Eigenkapital (Gez. Kapital): 101 TNOK, Ergebnis 2007: 0 TNOK (nach lokalem Recht).

2) Eigenkapital (Gez. Kapital): 1.224 TEUR, Ergebnis 2007: -3.903 TEUR (nach lokalem Recht)
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Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG iiber BEPHA Beteiligungsgesellschaft fiir Pharmawerte mbH zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital
ALIUD PHARMA GmbH & Co. KG, Laichingen, Deutschland 100%
ALIUD PHARMA Verwaltungs-Ges.mbH, Laichingen, Deutschland 100%
BIOLINE Naturmedizin Ges. mbH", Wien, Osterreich 100%
cell pharm Gesellschaft fiir pharmazeutische und diagnostische Praparate mbH, Bad Vilbel, Deutschland 100%
Crinos S.p.A., Mailand, Italien 3,23%
Croma Medic, Inc., Manila, Philippinen 100%
EG S.p.A., Mailand, Italien 1,5%
Eurovax GmbH?, Bad Vilbel, Deutschland 100%
Health Vision Enterprise Ltd., Hongkong, China 51%
IIP Institut fiir industrielle Pharmazie Forschungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH?®, Aschaffenburg, Deutschland 25%
PharmaCoDane ApS, Kopenhagen, Dénemark 100%
STADA Asiatic Company, Ltd., Bangkok, Thailand 60%
TAXON Arzneimittel GmbH, Bad Vilbel, Deutschland 100%

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die ALIUD PHARMA GmbH & Co. KG zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital
ALIUD PHARMA GmbH & Co. KEG", Wien, Osterreich 100%
ALIUD PHARMA Verwaltungs-Ges.m.b.H.", Wien, Osterreich 100%
STADA PHARMA CZ, s.r.0., Prag, Tschechien 100%
Zimmer AL Data GmbH?, Neu-Ulm, Deutschland 30%

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG Uber die Health Vision Enterprise Ltd. zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital
JETWIN INTERNATIONAL INVESTMENT LIMITED?, Hongkong, China 100%
Health Vision Medicine®, Hongkong, China 100%

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG Gber die BEPHA Beteiligungsgesellschaft fiir Pharmawerte mbH und iiber die
Crinos S.p.A. zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital

Laboratorio Prodotti Farmaceutici Boniscontro & Gazzone S.r.l., Mailand, Italien 100%

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber STADA GmbH zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital

STADA Medical GmbH, Bad Vilbel, Deutschland 100%

1) Im Liquidationsprozess. 5) Eigenkapital (Gez. Kapital): 32 TEUR, Ergebnis 2005: 0 TEUR (nach lokalem Recht).
2) Eigenkapital (Gez. Kapital): 39 TEUR, Ergebnis 2007: 161 TEUR (nach lokalem Recht). 6) Eigenkapital (Gez. Kapital): 13 TEUR, Ergebnis 2004: -2 TEUR (nach lokalem Recht).
3) Eigenkapital (Gez. Kapital): 1.912 TEUR, Ergebnis 2007: 1.175 TEUR (nach lokalem Recht). 7) Eigenkapital (Gez. Kapital): -15 THKD, Ergebnis 2007: -4 THKD (nach lokalem Recht).
4) Eigenkapital (Gez. Kapital): 193 TEUR, Ergebnis 2005: 0 TEUR (nach lokalem Recht). 8) Werte sind in der Health Vision Enterprise Ltd. enthalten.
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Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG iiber die STADA Service Holding B.V. zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz

Anhang (Notes IFRS)

Anteil am Kapital

Alphacen N.V.", Etten-Leur, Niederlande

100%

Cellpharm B.V.?, Etten-Leur, Niederlande

100%

Centad B.V.%, Etten-Leur, Niederlande

100%

Centrachemie B.V.%, Etten-Leur, Niederlande

100%

Centrafarm Nederland B.V., Etten-Leur, Niederlande

100%

Centrafarm Pharmaceuticals B.V., Etten-Leur, Niederlande

100%

Centrafarm Services B.V., Etten-Leur, Niederlande

100%

Healthypharm B.V., Etten-Leur, Niederlande

100%

Quatropharma Holding B.V., Breda, Niederlande

100%

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die STADA Service Holding B.V. und Uber die Quatropharma Holding B.V.

zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz

Anteil am Kapital

Centrafarm B.V., Etten-Leur, Niederlande

100%

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die S.A. Eurogenerics N.V. zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz

Anteil am Kapital

S.A. Neocare N.V., Briissel, Belgien

7,27%

Indirekte Beteiligung der STADA Arzneimittel AG (iber die STADA Pharmaceuticals (Asia) Ltd. zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz

Anteil am Kapital

CIG (HONG KONG) LIMITED?, Hongkong, China

70%

DATApharm Co. Ltd.9, Tortola, British Virgin Islands

50%

STADA Import/Export Ltd., Tortola, British Virgin Islands

50%

STADA Pharmaceuticals (Beijing) Ltd.”, Beijing, China

75%

STADA Vietnam J.V. Co., Ltd., Ho-Chi-Minh-Stadt, Vietnam

50%

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die Clonmel Healthcare Ltd. zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz

Anteil am Kapital

Crosspharma Ltd., Belfast, GroBbritannien

100%

Genus Pharmaceuticals Holdings Ltd., Newbury, GroBbritannien

100%

SFS International Ltd., Clonmel, Irland

100%

STADA Financial Investments Ltd., Clonmel, Irland

100%

STADA Finland Qy®, Helsinki, Finnland

100%

STADA Production Ireland Ltd., Clonmel, Irland

100%

STADApharm AB?, Malmd, Schweden

100%

1) Eigenkapital (Gez. Kapital): 45 TEUR, Ergebnis 2007: 0 TEUR (nach lokalem Recht).
2) Eigenkapital (Gez. Kapital): 18 TEUR, Ergebnis 2007: 0 TEUR (nach lokalem Recht).
3) Eigenkapital (Gez. Kapital): 45 TEUR, Ergebnis 2007: 0 TEUR (nach lokalem Recht).
4) Eigenkapital (Gez. Kapital): 11 TEUR, Ergebnis 2007: 0 TEUR (nach lokalem Recht).
5) Eigenkapital (Gez. Kapital): -275 THKD, Ergebnis 2007: -89 THKD (nach lokalem Recht).

Eigenkapital (Gez. Kapital): 44.595 TCNY, Ergebnis 2007: 228 TCNY (nach lokalem Recht).
Im Liquidierungsprozess

6)
7)
8)
9) Eigenkapital (Gez. Kapital): 1.998 TSEK, Ergebnis 2005: -979 TSEK (nach lokalem Recht).

Eigenkapital (Gez. Kapital): 3.805 TUSD, Ergebnis 2007: 1.804 TUSD (nach lokalem Recht).
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Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG iiber die Clonmel Healthcare Ltd. und Uber die Genus Pharmaceuticals Holdings
Ltd. zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital
Genus Pharmaceuticals Ltd., Newbury, GroBbritannien 100%
Forum Bioscience Holdings Ltd., Redhill (Surrey), GroBbritannien 100%

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG iiber die Clonmel Healthcare Ltd. und Uber die Genus Pharmaceuticals Holdings
Ltd. sowie (iber die Forum Bioscience Holdings Ltd. zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital
Britannia Pharmaceuticals Ltd., Redhill (Surrey), GroBbritannien 100%
Forum Products Ltd., Redhill (Surrey), GroBbritannien 100%

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die Crinos S.p.A. zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital

Laboratorio Prodotti Farmaceutici Boniscontro & Gazzone S.r.l., Mailand, Italien 100%

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG Gber die JSC Nizhpharm zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital
CJSC Biodyne Pharmaceuticals, Moskau, Russland 100%
CJSC Makiz-Pharma, Moskau, Russland 100%
CJSC Skopinpharm, Ryazanskaya obl., Russland 100%
Nizhpharm-Kasachstan Ltd.", Aimaty, Kasachstan 100%
Nizhpharm-Ukraine Ltd., Kiew, Ukraine 100%
0JSC Promis?, Nizhny Novgorod, Russland 31,67%
UAB STADA-Nizhpharm-Baltiya, Wilna, Litauen 100%

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (ber die Ciclum Farma, Unipessoal, LDA, zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital
STADA, LDA?, Paco de Arcos, Portugal 98%

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG Giber Laboratorio STADA, S.L. zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital

Ciclum, S.L.%, Barcelona, Spanien 100%

STADA Genericos, S.L.%, Barcelona, Spanien 100%

STADA LDA?, Paco de Arcos, Portugal 2%

1) Name der Gesellschaft ist aus dem Kyrillischen ins Deutsche (ibersetzt. 4) Eigenkapital (Gez. Kapital): 0,9 TEUR, Ergebnis 2007: -0,7 TEUR (nach lokalem Recht).
2) Eigenkapital (Gez. Kapital): 53 TRUB, Ergebnis 2006: 7 TRUB (nach lokalem Recht). 5) Eigenkapital (Gez. Kapital): 2 TEUR, Ergebnis 2007: -1 TEUR (nach lokalem Recht).

3) Eigenkapital (Gez. Kapital): 5 TEUR, Ergebnis 2007: 0 TEUR (nach lokalem Recht).



_—

STADA

Arzneimittel

Anhang (Notes IFRS)

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG tber die Hemofarm A.D. zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital
Agrovojvodina Vrsac A.D.", Vrsac, Serbien 100%
Cajavec — Sistemi Upravljanja A.D., Banja Luka, Bosnien-Herzegowina 67,27%
Hemofarm Arabia Ltd.?, Damaskus, Syrien 50%
Hemofarm Banja Luka d.o0.0., Banja Luka, Bosnien-Herzegowina 79,81%
Hemofarm InZenjering d.o.o., Belgrad, Serbien 100%
Hemofarm Komerc d.o.0., Skoplje, Mazedonien 99,18%
Hemofarm Koncern — Zorka Pharma A.D., Sabac, Serbien 77,78%
Hemofarm S.R.L., Temisvar, Ruménien 100%
Hemofarm USA Corporation®, Washington, USA 100%
Hemomont d.o.0., Podgorica, Montenegro 71,02%
HEMOPHARM ENGINEERING Gesellschaft fir Planung und Projektierung mbH, Bad Homburg, Deutschland 100%
Hemopharm GmbH Pharmazeutisches Unternehmen, Bad Homburg, Deutschland 100%
000 Hemofarm Obninsk, Obninsk, Russland 100%
Pharmasuisse AG, Chur, Schweiz 100%
Velefarm A.D.?, Belgrad, Serbien 20,65%

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG iiber die Hemofarm A.D. und iiber die Hemofarm InZenjering d.0.0. zu
mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital
000 Hemofarm InZenjering Obninsk?, Obninsk, Russland 100%
Global Project d.0.0.9, Vrsac, Serbien 100%

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG iber die Hemofarm A.D. und iiber die Hemofarm InZenjering d.0.0. sowie (iber
Global Project d.o0.0. zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital
Dehidrator A.D.”, Vrsac, Serbien 62,32%

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG (iber die Hemofarm A.D. und (iber die Hemofarm Koncern — Zorka Pharma A.D.
zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital

Zorka Pharma - Hemija Sabac d.o.0., Sabac, Serbien 100%

Indirekte Beteiligungen der STADA Arzneimittel AG iiber die Hemofarm A.D. und iiber die Hemofarm InZenjering d.0.0. sowie (iber
die Global Project d.0.0. und (ber die Dehidrator A.D. zu mindestens 20%:

Name der Gesellschaft, Sitz Anteil am Kapital
lzgradnja d.0.0.%, Vrsac, Serbien 60%
1) Im Liquidierungsprozess. 5) Eigenkapital (Gez. Kapital): 8.370 TRSD, Ergebnis 2006: -779 TRSD (nach lokalem Recht).
2) Eigenkapital (Gez. Kapital): 100 TUSD, Ergebnis 2005: 0 TRSD (nach lokalem Recht). 6) Eigenkapital (Gez. Kapital): 41 TRSD, Ergebnis 2006: -1.278 TRSD (nach lokalem Recht).
3) Eigenkapital (Gez. Kapital): 9.839 TRSD, Ergebnis 2006: 3.492 TRSD (nach lokalem Recht). 7) Eigenkapital (Gez. Kapital): 11.353 TRSD, Ergebnis 2006: -25.256 TRSD (nach lokalem Recht).
4) Eigenkapital (Gez. Kapital): 4.510.339 TRSD, Ergebnis 2006: 111.264 TRSD (nach lokalem Recht). 8) Eigenkapital (Gez. Kapital): 0 TRSD, Ergebnis 2006: -954 TRSD (nach lokalem Recht).
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1.4. Verdnderungen im Konsolidierungskreis durch Erstkonsolidierung

Am 31.08.2007 hat STADA die Akquisition der russischen Pharmagruppe MAKIZ durch die russische STADA-Tochtergesellschaft
JSC Nizhpharm, Nizhny Novgorod, abgeschlossen.

Der zeitlich gestaffelt zu zahlende Kaufpreis, der teilweise auf die noch nicht lokal testierten Ergebnisse des Geschaftsjahres 2007
konditioniert ist”, betrug vor etwaigen Adjustierungen insgesamt voraussichtlich 106,0 Mio. € inklusive saldierter Verbindlichkeiten
in Hohe von ca. 20,0 Mio. €.

Dabei stellen sich die wesentlichen Vermdgenswerte und Schulden der MAKIZ-Gruppe zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung sowie
die vorgenommene vorldufige Kaufpreisaufteilung wie folgt dar:

Vorlaufige Kaufpreisaufteilung bei der Erstkonsolidierung Buchwert vor Buchwerte nach
der MAKIZ-Gruppe in Mio. € Kaufpreisaufteilung Kaufpreisaufteilung Kaufpreisaufteilung
Langfristige Vermdgenswerte 21,9 121,3 143,2
e davon Geschéfts- und Firmenwert - 58,2 58,2
e davon andere immaterielle Vermdgenswerte 0,5 63,1 63,6
e davon Sachanlagen 19,8 - 19,8
Kurzfristige Vermdgenswerte 30,4 - 30,4
e davon Vorrdte 8,2 - 8,2
e davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19,4 - 19,4
Langfristige Verbindlichkeiten und Ruickstellungen 3,7 15,1 18,8
e davon passive latente Steuern 1,8 151 16,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 36,0 - 36,0
e davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 246 - 24,6

Der nach vorldufiger Kaufpreisaufteilung verbleibende Geschafts- und Firmenwert belduft sich damit auf 58,2 Mio. € und repréasen-
tiert die gewiinschte erweiterte Marktprasenz sowie erwartete operative Synergieeffekte im russischen Markt.

Die Bilanzierung des Unternehmenszusammenschlusses auf Grund des Erwerbs der MAKIZ-Gruppe kann am 31.12.2007 nur als
vorldufig erfolgen, da sowohl die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden oder Eventualschulden
als auch die Anschaffungskosten des Zusammenschlusses bisher nur vorldufig zum Bilanzstichtag bestimmt werden kdnnen.

Am 21.09.2007 hat STADA die Akquisition der britischen Pharmagruppe Forum Bioscience Holdings Ltd. durch britische
Tochtergesellschaften abgeschlossen.

Der Kaufpreis betrégt nach Kaufpreisanpassungen auf Grund verénderten Nettoumlaufvermdgens (working capital) 36,4 Mio. GBP
bzw. ca. 52,2 Mio. €.

Die wesentlichen Vermdgenswerte und Schulden der Pharmagruppe Forum Bioscience Holdings Ltd stellen sich zum Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung sowie die vorgenommene Kaufpreisaufteilung wie folgt dar:

100

1) Maximaler Kaufpreis: 135 Mio. € auf der Basis einer um Schulden und Finanzmittel bereinigten Bilanz.
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Kaufpreisaufteilung bei der Erstkonsolidierung Buchwert vor Buchwerte nach
der Forum Bioscience Holdings in Mio. € Kaufpreisaufteilung Kaufpreisaufteilung Kaufpreisaufteilung
Langfristige Vermdgenswerte 24,9 30,6 55,5
e davon Geschéfts- und Firmenwert - 24,9 24,9
e davon andere immaterielle Vermdgenswerte 12,9 9,0 21,9
e davon Sachanlagen 5,8 2,8 8,6
Kurzfristige Vermdgenswerte 50,8 - 50,8
e davon Vorréte 15,4 - 15,4
e davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30,4 - 30,4
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen -0,4 45 4.1
e davon passive latente Steuern -0,4 45 4.1
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 472 0,2 474
e davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 36,6 - 36,6

Der nach Kaufpreisaufteilung verbleibende Geschéfts- und Firmenwert belduft sich damit auf 24,9 Mio. €, der die gewlinschte
erweiterte Marktprasenz inshesondere in GroBbritannien sowie erwartete zukiinftige Ertragspotenziale widerspiegelt.

Die Veranderungen im Konsolidierungskreis durch Erstkonsolidierungen wirkten sich im Berichtsjahr 2007 insgesamt wie folgt auf
die Konzernbilanz zum 31.12.2007 aus:

Einfliisse durch Erstkonsolidierungen des Konzerns in 2007 in Mio. €

Langfristige Vermdgenswerte 203,1
e davon immaterielle Vermogenswerte 1746
e davon Sachanlagen 28,1

Kurzfristige Vermdgenswerte 90,0
e davon Vorrate 18,4
e davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 62,3

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 69,3
e davon Finanzverbindlichkeiten einschlieBlich Finanzverbindlichkeiten der Muttergesellschaft 55,2

1.5. Verdnderungen im Konsolidierungskreis durch Entkonsolidierungen

STADA hat sich nach dem im 1. Quartal 2007 erreichten Abschluss der administrativen Integration der Hemofarm-Gruppe im
Rahmen einer Strukturanalyse der operativen Einheiten des serbischen Hemofarm-Teilkonzerns entschieden, diesen stéarker auf
das Kerngeschaft zu konzentrieren. Dies hat noch im Berichtsjahr 2007 zu verschiedenen Desinvestitionen in Serbien gefiihrt.

Die serbische Tochtergesellschaft Hemofarm verduBerte im 2. Quartal 2007 die im Bereich Nahrungsergénzungsmittel tétige
Tochtergesellschaft Multivita d.0.0., Vrsac, Serbien, fiir einen Preis von ca. 6,1 Mio. € und einen Buchgewinn von ca. 2,4 Mio. €
vor Steuern bzw. 2,2 Mio. € nach Steuern.

Dartiber hinaus verkaufte Hemofarm im 3. Quartal 2007 die im Bereich Pflanzenschutz tétige Tochtergesellschaft Symbiofarm d.o.0.,
Belgrad, Serbien, zu einem Preis von ca. 4,2 Mio. € und einem Buchgewinn von ca. 2,4 Mio. € vor bzw. ca. 2,1 Mio. € nach Steuern.
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Zudem wurden die serbischen Gesellschaften Intertref d.o.0., Vrsac, Serbien, und Panfarma d.o.0., Belgrad, Serbien, liquidiert und
sind damit aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden.

Diese Verdnderungen im Konsolidierungskreis durch Entkonsolidierungen wirkten sich im Berichtsjahr 2007 insgesamt wie folgt auf
die Konzernbilanz zum 31.12.2007 aus:

Einflisse durch Entkonsolidierungen des Konzerns in 2007 in Mio. €

Langfristige Vermdgenswerte 0,5
e davon Immaterielle Vermégenswerte 0,5
Kurzfristige Vermdgenswerte 4,8
e davon Vorrédte 1,3
e davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 0,7
e davon sonstige Verbindlichkeiten 0,4

1.6. Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss der STADA Arzneimittel AG steht im Einklang mit den im Folgenden dargestellten wesentlichen Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Gesellschaft.

Die Einbeziehung der Tochterunternehmen erfolgt auf Basis ihrer an konzerneinheitliche Bilanzierungs- und BewertungsmaBnahmen
angepassten Jahresabschllisse (so genannte Handelsbilanzen II).

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaB IFRS 3 nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem
vollstandigen Eigenkapitalanteil zum Erwerbszeitpunkt. Es wurden dabei fiir die im Berichtsjahr erstmals einbezogenen Tochter-
unternehmen die Wertansétze zum Erwerbszeitpunkt tibernommen. Hierflir lagen entsprechende Zwischenabschliisse vor. Danach
entstandene Unterschiedsbetrége werden den Vermdgenswerten und Schulden insoweit zugerechnet, als die beizulegenden Werte
von den tatséchlichen, in den Abschluss tibernommenen Ansétzen abweichen. Ein verbleibender Unterschiedsbetrag wird als
Geschéfts- und Firmenwert im Anlagevermdgen ausgewiesen.

Bis zum 31.12.2003 wurden diese Geschéfts- und Firmenwerte entsprechend IAS 22 (iber eine konzerneinheitlich festgelegte
Nutzungsdauer planméBig linear abgeschrieben. Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2004 wurden Geschéfts- und Firmenwerte nicht
mehr planmaBig linear ber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben, sondern mindestens einmal jéhrlich einem Werthaltigkeitstest
unterzogen, der zu einem Abschreibungsbedarf flihren kann (impairment-only approach). Zur Vorgehensweise dieser Werthaltig-
keitspriifung vgl. 3.1. (Erlduterungen zu den immateriellen Vermdgenswerten).

Forderungen und Schulden zwischen den einbezogenen Gesellschaften werden aufgerechnet, konzerninterne Wertberichtigungen
und Rickstellungen aufgeldst. Zwischenergebnisse sowie Ertrage und Aufwendungen unter den einbezogenen Unternehmen
werden eliminiert. Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgénge werden Steuerabgrenzungen vorgenommen, sofern diese
Korrekturen dem so genannten ,concept of temporary differences” des IAS 12 entsprechen.

102



_—

STADA

Arzneimittel

Anhang (Notes IFRS)

Gemeinschaftsunternenmen werden entsprechend IAS 31 ,Rechnungslegung Giber Anteile an Joint Ventures* quotal konsolidiert.
Hierunter fallen die Health Vision Enterprise Ltd., Hongkong, die STADA Import/Export Ltd., British Virgin Islands, sowie die STADA
Vietnam J.V. Co., Ltd., Vietnam.

Tochterunternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Einzelnen
und insgesamt unwesentlich ist, werden nicht konsolidiert. Diese werden mit dem beizulegenden Zeitwert, der in der Regel den
fortgefiihrten Anschaffungskosten entspricht, berticksichtigt. Dies gilt auch fiir Beteiligungen. Der Umsatz der nicht konsolidierten
Gesellschaften entspricht insgesamt weniger als 1% des Konzernumsatzes.

1.7. Geédnderte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

STADA wendet ab dem Geschéftsjahr 2007 IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben* an; dies ersetzt u.a. die Angabepflicht nach
IAS 32.

IFRS 7 regelt dabei die Offenlegungsvorschriften zu Finanzinstrumenten neu. Ein Finanzinstrument stellt einen Vertrag dar, welcher
bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermdgenswertes und bei einem anderen Unternehmen gleichzeitig zur
Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fiihrt. Dabei umfassen finanzielle Vermdgenswerte
inshesondere Zahlungsmittel bzw. Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und ausgegebene
Darlehen sowie zu Handelszwecken oder bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere. Finanzielle Verbindlichkeiten begrtinden in aller
Regel einen Riickanspruch in Zahlungsmittel bzw. Zahlungsmittelédquivalente und betreffen insbesondere Anleihen, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sowie Schuldscheindarlehen und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten.

Darliber hinaus beachtet STADA den veranderten IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” sowie den neuen IFRIC 11 ,IFRS 2 -
Geschéfte mit eigenen Aktien und Aktien von Konzernunternehmen*.

Die noch nicht von der EU-Kommission ibernommenen Standards und Interpretationen IFRS 8 ,Operative Segmente*, IAS 23
,Fremdkapitalkosten*, IFRIC 12 ,Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen®, IFRIC 13 ,Kundenbonusprogramme*” und IFRIC 14
IAS 19 — Die Begrenzung des Ansatzes von Vermégenswerten, Verpflichtungen zu Mindestbeitragszahlen und ihr Zusammenspiel”
werden nicht vorzeitig angewendet. Wesentliche Auswirkungen aus deren spéterer Anwendung werden nicht erwartet.

Im Gegensatz zu friiheren Rechnungslegungsperioden hat sich STADA dazu entschieden, ab dem Geschéftsjahr 2007 den bei der
Bewertung der Pensionsriickstellungen anfallenden Zinsaufwand der laufenden Periode im Finanzergebnis auszuweisen.
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1.8. Wéhrungsumrechnung

Der Konzernabschluss der STADA Arzneimittel AG erfolgt in der Wahrung Euro. In den Einzelabschlilissen der Gesellschaften werden
Fremdwahrungstransaktionen zu den zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls geltenden Wechselkursen umgerechnet. Fiir monetére
Vermdgenswerte und Schulden, deren Wert in einer Fremdwahrung angegeben wird, erfolgt die Wahrungsumrechnung zum
Stichtagskurs. Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirksam im Posten ,Sonstige betriebliche Ertrédge” beziehungsweise
L»Sonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen.

Durchschnittskurs
Wesentliche Wahrungsrelationen Mittelkurs 31.12.in € fiir die Kalenderjahre in €
in Landeswahrung zu € 2007 Vorjahr 2007 Vorjahr
Britisches Pfund 1,36129 1,48943 1,45501 1,46679
Russischer Rubel 0,02778 0,02921 0,02870 0,02943
Serbischer Dinar 0,01269 0,01264 0,01252 0,01188
US-Dollar 0,67953 0,75867 0,72517 0,79251

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken schlieBt der Konzern Termin- und Optionsgeschéfte ab. Die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden des Konzerns beziiglich dieser derivativen Finanzinstrumente sind unter Punkt 6.3. dargestellt.

Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestellten Jahresabschliisse der Tochtergesellschaften erfolgt gemas IAS 21
LAuswirkungen von Anderungen der Wechselkurse* nach dem Konzept der funktionalen Wahrung. Auslandische Tochterunter-
nehmen werden im STADA-Konzern als wirtschaftlich selbsténdige Teileinheiten betrachtet.

Die Umrechnung der Bilanzposten erfolgt grundsétzlich zu Stichtagskursen. Hiervon ausgenommen sind das Eigenkapital sowie
ggf. die Beteiligungsbuchwerte aus den Einzelabschllssen der einbezogenen Tochterunternehmen, die zu historischen Kursen
umgerechnet werden.

Aufwands- und Ertragsposten werden zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Hiervon ausgenommen sind Abschreibungen
auf Geschafts- und Firmenwerte, die gemaB IAS 21.31 zu historischen Kursen umgerechnet werden.

Aus der Verwendung unterschiedlicher Wechselkurse fiir Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung resultierende
Umrechnungsdifferenzen werden ergebnisneutral im Eigenkapital verrechnet.

1.9. Verwendung von Schétzwerten

Im Konzernabschluss miissen in einem eng begrenzten Umfang Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden.
Hauptanwendungsbereiche fiir Annahmen und Schatzungen liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer von Vermdgenswerten
des Anlagevermogens, der Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Wertminderungstests und der Bildung von Riick-
stellungen fir laufende Rechtsverfahren, Versorgungsleistungen und entsprechende Abgaben, Steuern, Bestandsbewertungen,
Preisnachldsse, Retouren, Produkthaftung, Garantien sowie Angaben fiir den IFRS 7. Die Schatzungen von STADA beruhen jeweils
auf Erfahrungswerten und anderen Annahmen, die unter den gegebenen Umsténden als zutreffend erachtet werden. Die tatsachli-
chen Werte kdnnen — obwohl die Einschdtzungen und Annahmen laufend tberpriift werden — von den Schétzungen abweichen.
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2. Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung:
wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie Erlauterungen

Gliederung der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
Die Gliederung der konsolidierten Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung folgt dem international gebrauchlichen Umsatzkosten-
verfahren. Soweit notwendig, erweitert STADA das in dem IAS 1.82 dargestellte Gliederungsschema um zusétzliche Posten, um

den Einblick in die Ertragslage zu verbessern.

2.1. Umsatzerlose

Umsatzerlose in T € 2007 Vorjahr
Umsatzerldse 1.570.490 1.245.050

Die in diesem Bericht ausgewiesenen Umsatzerlose folgen samtlich dem Prinzip der Umsatzrealisierung: Erlése aus dem Verkauf
von Erzeugnissen, Waren und Dienstleistungen werden realisiert, wenn die geschuldete Lieferung oder Leistung erbracht worden
und der Gefahren- und Eigentumsiibergang erfolgt ist. Des Weiteren miissen die eigenen Kosten und der Betrag der erwarteten
Gegenleistung verldsslich geschatzt werden kdnnen. Aufwendungen zur Bildung von Abgrenzungen flr kiinftige Erldsschmélerun-
gen werden in der Periode berlicksichtigt, in der die Umsatzrealisierung erfolgt ist.

Die Aufteilung der Umsatzerldse nach priméren Segmenten sowie nach sekunddren Segmenten (Regionen) ist in der Segment-
berichterstattung unter Punkt 5 dargestellt. Die Umsatzerldse des priméren Segments Konzernholding/Sonstiges enthalten auch

Erlose aus der VerduBerung von Zulassungen und Produktdossiers.

2.2. Herstellungskosten

Herstellungskosten in T € 2007 Vorjahr
Herstellungskosten 815.161 618.841

Die Herstellungskosten umfassen die Kosten der umgesetzten Produkte sowie die Einstandskosten der verkauften oder kostenlos
abgegebenen Handelswaren. Des Weiteren beinhalten die Herstellungskosten entsprechend IAS 2 neben diesen Handelswaren
direkt zurechenbaren Kosten wie beispielsweise Material- und Personalaufwand auch Gemeinkosten, Abschreibungen auf Pro-
duktionsanlagen sowie Abwertungen von vorhandenen Uberbestanden bzw. nicht mehr géngigen Vorréten.

2.3. Bruttoergebnis vom Umsatz

Bruttoergebnis vom Umsatz in T € 2007 Vorjahr
Bruttoergebnis vom Umsatz 755.329 626.209
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2.4. Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrdge in T € 2007 Vorjahr
Ertrdge aus Herabsetzungen von Wertberichtigungen und &hnliche Ertrége 3.074 701
Ertrdge aus Abgdngen des Anlagevermdgens 12.571 10.225
Kursertréage 4.827 16.740
Ertrége aus der Auflosung von Riickstellungen 873 95
Kompensation fiir entgangene Produktmargen - 5.392
Ertrage aus Patentstreitigkeiten 9.000 -
Ertrdge aus Umsatzsteuerkorrektur 165 -
Ubrige sonstige betriebliche Ertrége 25.789 20.448
Summe 56.299 53.601
Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten u.a. Ertrdge aus Versicherungsentschéadigungen, Schadensersatz-
anspriichen sowie andere nicht den Funktionskosten unmittelbar zurechenbare Ertrdge. Zudem enthalten die Ertrage aus
Abgéngen des Anlagevermdgens Buchgewinne aus Verkdufen entkonsolidierter Gesellschaften (vgl. 1.5.) in Hohe von

insgesamt 4,8 Mio. € (Vorjahr 3,2 Mio. €).

2.5. Vertriebskosten

Vertriebskosten in T € 2007 Vorjahr
Vertriebskosten 358.208 323.208

Die ausgewiesenen Vertriebskosten beinhalten neben den Kosten der Vertriebsabteilungen und des AuBendienstes die Kosten
fiir Werbung und fiir MarketingmaBnahmen inkl. Arztemustern. Nicht enthalten sind Rabatte, die in Form kostenloser Verkaufs-
packungen gewahrt werden (so genannte Naturalrabatte); diese werden geméas IFRS-Systematik als Teil der Herstellungskosten
ausgewiesen.

2.6. Allgemeine Verwaltungskosten

Allgemeine Verwaltungskosten in T € 2007 Vorjahr
Allgemeine Verwaltungskosten 115.386 90.995

In den allgemeinen Verwaltungskosten werden die Personal- und Sachkosten der Leistungs- und Verwaltungsstellen ausgewiesen,
soweit diese nicht als interne Dienstleistungen auf andere Funktionsbereiche verrechnet worden sind.

2.7. Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten in T € 2007 Vorjahr
Forschungs- und Entwicklungskosten 39.022 32.156
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Forschungskosten sind die Kosten fir eigenstandige und planméaBige Suche mit der Absicht, zu neuen wissenschaftlichen oder
technischen Erkenntnissen zu gelangen. STADA konzentriert das Produktportfolio des Konzerns unverdndert auf Produkte, die
ohne eigene Forschung zugénglich sind. Im Berichtsjahr 2007 sind somit unverdndert zum Vorjahr keine Forschungskosten inner-
halb des STADA-Konzerns angefallen. Entwicklungskosten umfassen grundsatzlich Aufwendungen, die dazu dienen, theoretische
Erkenntnisse technisch und kommerziell umzusetzen.

In der Regel besteht damit das Ziel eines Entwicklungsprozesses innerhalb des STADA-Konzerns in der Erlangung einer nationalen

bzw. einer multinationalen arzneimittelrechtlichen Zulassung. In diesem Zusammenhang flihren Entwicklungskosten neuer selbst

geschaffener arzneimittelrechtlicher Zulassungen dann zu Aktivierungen, wenn die folgenden Voraussetzungen kumulativ nachge-

wiesen sind:

e Es besteht die technische Maglichkeit der Fertigstellung des Vermdgenswertes (in der Regel der arzneimittelrechtlichen
Zulassung), so dass dieser fir eine Nutzung oder fiir den Verkauf zur Verfligung steht.

e Es muss die klare Absicht bestehen, den Vermdgenswert zu nutzen oder zu verauBern.

e Es muss die Mdglichkeit und die Ressourcen geben, den Vermdgenswert fertigzustellen, zukinftig zu nutzen oder zu ver&uBern.

e Der Vermdgenswert muss dem Konzern einen zukiinftigen 6konomischen Vorteil bringen.

e Die Entwicklungskosten des Vermdgenswertes miissen sich zuverldssig ermitteln lassen.

Im Geschéftsjahr 2007 wurden zudem Entwicklungskosten fiir neue Produkte in Hohe von 8,2 Mio. € (Vorjahr: 7,2 Mio. €) aktiviert
(vgl. 3.1.).

2.8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen in T € 2007 Vorjahr
Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf Forderungen und &hnliche Aufwendungen 7.263 6.181
Verluste aus Abgdngen des Anlagevermégens 2.020 748
Kursaufwendungen 10.185 16.117
AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Anlagevermdgen 29.443 11.099
AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Geschafts- und Firmenwerte 5.809 2.670
Kompensationszahlungen - 1.900
Nicht realisierte Akquisitionsvorhaben 2.868

Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 25.921 14.272
Summe 83.509 52.987

Die auBerplanméBigen Abschreibungen auf Geschéfts- und Firmenwerte des Geschéftsjahres 2007 betreffen im Wesentlichen
Abschreibungen auf die Geschafts- und Firmenwerte der Genus Pharmaceuticals Ltd. mit 3,3 Mio. € sowie der Health Vision
Enterprise Ltd. mit 2,0 Mio. €.

Die (ibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten auBerordentliche Personalaufwendungen in Hohe von 9,6 Mio. €
(Vorjahr: 2,6 Mio. €), davon 3,3 Mio. € im Rahmen der Trennung der beiden Sparten Britannia und Forum Products im Rahmen
der Akquisition der Forum Bioscience-Gruppe.
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2.9. Operatives Ergebnis

Operatives Ergebnis in T € 2007 Vorjahr
Operatives Ergebnis 215.503 180.464
2.10. PersonalmaBnahmen im deutschen Generika-Geschéft (nach IAS 19)

PersonalmaBnahmen im deutschen Generika-Geschéft in T € 2007 Vorjahr
PersonalmaBnahmen im deutschen Generika-Geschaft -28.134 0

Eine Belastung in Héhe von insgesamt 28,1 Mio. € vor Steuern bzw. 17,9 Mio. € nach Steuern resultierte aus den Restrukturie-
rungsmaBnahmen des deutschen STADA-Generika-Vertriebs in 2007. Dieser einmalige Restrukturierungsaufwand wurde geman
IAS 19 als Aufwand im Zusammenhang mit PersonmalmaBnahmen klassifiziert und in Ubereinstimmung mit dem IAS 1 (Rahmen-
konzept) als eigene Linie unterhalb des operativen Ergebnisses dargestellt; das operative Ergebnis bleibt somit davon unbertihrt.

2.11. Einstellung US-Aktivitaten

Einstellung US-Aktivitaten in T €

2007

Vorjahr

Einstellung US-Aktivitéten

-12.045

Am 21.08.2006 haben die STADA Arzneimittel AG und die DAVA Pharmaceuticals Inc., New Jersey, USA einen am 13.07.2006
abgeschlossenen Vertrag Gber den Verkauf aller Anteile der 100%igen Tochtergesellschaft STADA Inc., Cranbury, New Jersey,
USA an DAVA vollzogen. Im Zusammenhang mit dieser Einstellung der US-Aktivitdten entstand im Vorjahr ein Verlust in Hohe von
12,0 Mio. € vor Steuern (unterhalb des operativen Ergebnisses dargestellt) bzw. 6,3 Mio. € nach Steuern.

2.12. Ertrége aus Beteiligungen

Ertrdge aus Beteiligungen in T € 2007 Vorjahr
Ertrdge aus Beteiligungen 41 250
Die Ertrége aus Beteiligungen betreffen die Gewinnausschuttungen nicht konsolidierter Beteiligungen.
2.13. Zinsergebnis
Zinsergebnis in T € 2007 Vorjahr
Zinsertrage 14.713 5.544
davon: Aus Finanzinstrumenten der Bewertungskategorien gemas IAS 39:

e Darlehen und Forderungen 1.505 956

e Bis zur Endfélligkeit gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 242 2
Zinsaufwendungen -51.806 -29.055
davon: Aus Finanzinstrumenten der Bewertungskategorien gemaB IAS 39:

¢ Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit fortgeflihrten Anschaffungskosten -48.246 -24.839
Zinsergebnis -37.093 -23.511
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Aus der Bewertung von Zins-Swaps im Rahmen bestehender Schuldscheindarlehen sind im Berichtsjahr 5,4 Mio. € Ertrag und
3,0 Mio. € Aufwand entstanden.

2.14. Finanzergebnis

Finanzergebnis in T € 2007 Vorjahr
Ertrédge aus Beteiligungen 411 250
Zinsergebnis -37.093 -23.511
Finanzergebnis -36.682 -23.261

Im Geschéftsjahr 2007 refinanzierte sich der Konzern zu Zinssétzen zwischen 3,2% und 11,4%. Zum Bilanzstichtag 31.12.2007
betrug der durchschnittlich gewichtete Zinssatz fir langfristige Finanzverbindlichkeiten ca. 4,6% und flir kurzfristige Finanzver-
bindlichkeiten ca. 5,1%.

Im Finanzergebnis 2007 ist erstmals der bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen anfallende Zinsaufwand enthalten (vgl. 1.7.).

2.15. Ergebnis vor Steuern

Ergebnis vor Steuern in T € 2007 Vorjahr

Ergebnis vor Steuern 150.687 145.158

Im Ergebnis vor Steuern sind 101,7 Mio. € Abschreibungen (Vorjahr: 63,9 Mio. €) und 272,4 Mio. € Personalaufwendungen
(Vorjahr: 187,7 Mio. €) enthalten.

2.16. Ertragsteuern

Ertragsteuernin T € 2007 Vorjahr
Steuern des laufenden Geschéftsjahres 44,082 52.564
Periodenfremde Steuern saldiert -63 131
Ertragsteuern 44.019 52.695
Steuerquote 29,2% 36,3%

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen L&ndern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die
latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die sonstigen Steuern sind, sofern sie den Funktionsbereichen Vertrieb, Verwaltung
oder Forschung und Entwicklung nicht sinnvoll zugeordnet werden konnten, in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen dar-
gestellt.

Die Aktivierung von Verlustvortrégen erfolgt nur dann, wenn eine kiinftige Nutzung dieser Ansprtiche hinreichend konkret ist.
Die zum Stichtag 31.12.2007 aktivierten steuerlichen Verlustvortrége belaufen sich auf 34.703 T €.

GemaB IAS 12.81 ist der tatsdchliche Steueraufwand mit dem Steueraufwand zu vergleichen, der sich bei Verwendung der anzu-
wendenden Steuersatze auf das ausgewiesene Konzernergebnis vor Steuern theoretisch ergeben hatte. Dabei wurde fir alle in-
und auslandischen Gesellschaften mit den jeweilig anzuwendenden landes- und rechtsformabhdngigen Steuersétzen gerechnet.
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Die latenten Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden Wertansétzen zwischen den Steuerbilanzen der Gesellschaften und

den Wertansétzen in der Konzernbilanz unter Berticksichtigung der ,Verbindlichkeits-Methode®.

Der Betrag der im Eigenkapital erfassten latenten Steuern auf Grund von Steuersatzanderungen belduft sich auf 1,7 Mio. €.

Die ausgewiesenen latenten Steuerabgrenzungen resultieren dabei wie folgt aus den einzelnen Bilanzpositionen:

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

Aktive Aktive Passive Passive

latente latente latente latente

Latente Steuerabgrenzungen in T € Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermégenswerte 4578 478 72.298 52.383
Sachanlagen 979 1.335 11.576 7.828
Finanzanlagen 119 177 0 19
Vorrate 6.332 7.542 2.122 1.998
Forderungen 568 261 818 1.827
Sonstige Vermdgenswerte 762 146 24 355
Pensionsriickstellungen 1.808 3.129 0 0
Sonstige Riickstellungen 1.641 1.836 1.413 207
Verbindlichkeiten 2.262 802 173 0
Steuerliche Verlustvortrdge 4.126 1.072 0 0
Saldierungen -312 -3.375 -312 -3.375
Summe latente Steuern 22.863 13.403 88.112 61.242

Wie die folgende Uberleitungsrechnung zeigt, liegt der Steueraufwand im Konzern fiir das Geschéftsjahr 2007 unter dem

Steueraufwand, der sich allein aus den anzuwendenden Steuersétzen der in- und ausléndischen Konzerngesellschaften

ergeben wiirde:

Ermittlung des Ertragsteueraufwands in T € 2007 Vorjahr
Konzernergebnis vor Steuern 150.687 145.158
Steuersatz unter Beriicksichtigung des jeweilig anzuwendenden Steuersatzes
aller in- und auslandischen Gesellschaften 29,8% 32,2%
Theoretischer Steueraufwand 44,922 46.818
Steuereffekte durch Anwendung des IAS 12.34 (Nutzung steuerlicher Verlustvortrage) -3.054 733
Periodenfremde Steuern -63 131
Steuersatzanderung -5.310 0
Steuereffekte durch nicht abzugsfahige Aufwendungen/Sonstiges 7.524 5.013
Ertragsteueraufwand gemaB Gewinn- und Verlustrechnung 44.019 52.695
e davon latente Steuern 16.276 24131
Tats&chliche Steuerquote 29,2% 36,3%
2.17. Konzerngewinn
Konzerngewinn in T € 2007 Vorjahr
Konzerngewinn 106.668 92.463
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2.18. Konzerngewinn der Aktiondre der STADA Arzneimittel AG

Konzerngewinn der Aktiondre der STADA Arzneimittel AGin T €

2007

Anhang (Notes IFRS)

Vorjahr

Konzerngewinn der Aktiondre der STADA Arzneimittel AG

105.136

91.833

In diesem Geschéftsbericht wird — sofern nicht anders angegeben — unter Konzerngewinn der Gewinn verstanden, der auf die
Anteile der Aktiondre der STADA Arzneimittel AG entféllt und der nach IFRS auch die Basis flir die Berechnung des Ergebnisses

je Aktie und des verwésserten Ergebnisses je Aktie ist.

2.19. Konzerngewinn der anderen Gesellschafter

Konzerngewinn der anderen Gesellschafter in T € 2007 Vorjahr
Konzerngewinn der anderen Gesellschafter 1.532 630
Der Konzerngewinn der anderen Gesellschafter fiir das Geschéftsjahr 2007 betrifft die Minderheitengewinne innerhalb der
Hemofarm-Gruppe, der STADA Asiatic und der Nizhpharm.

2.20. Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie 2007 Vorjahr
Konzerngewinn der Aktiondre der STADA Arzneimittel AG in T € 105.136 91.833
Durchschnittliche Aktienanzahl 58.315.643 53.983.327
Ergebnis je Aktie in € 1,80 1,70

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie ergibt sich gemaB IAS 33.10 aus der Division des Konzerngewinns der Aktionére der STADA
Arzneimittel AG durch die durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien abziiglich der vom Unternehmen gehaltenen

eigenen Anteile. Die Anzahl der Aktien hat sich in 2007 durch Austibung von Optionen erhéht.

2.21. Verwassertes Ergebnis je Aktie

Verwassertes Ergebnis je Aktie 2007 Vorjahr
Konzerngewinn der Aktiondre der STADA Arzneimittel AG in T € 105.136 91.833
Durchschnittliche Aktienanzahl 58.315.643 53.983.327
Potenziell verwéssernde Aktien aus Optionsscheinen 00/15 (ISIN DE0007251845) 2.233.757 2.568.772
Durchschnittliche Aktienanzah! (mit potenziell verwdssernden Aktien aus Optionsschein 00/15) 60.549.400 56.552.099
Verwassertes Ergebnis je Aktie in € 1,74 1,62

Das verwdsserte Ergebnis je Aktie (diluted earnings per share) berechnet sich nach IAS 33.24 aus der Division des Konzern-
gewinns der Aktiondre der STADA Arzneimittel AG durch die durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien abziiglich
der vom Unternehmen gehaltenen eigenen Anteile und bereinigt um den Effekt der noch ausstehenden Optionen unter Beriick-

sichtigung des Stichtagsaktienkurses. Die Berechnung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie erfolgt unter der Annahme, dass

alle potenziell verwassernden Optionen ausgelibt werden.
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3. Konzern-Bilanz:
wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie Erlduterungen

3.1. Immaterielle Vermdgenswerte
Arzneimittelrechtliche

Zulassungen,
Markenzeichen,
Software, Lizenzen Geschafts- und Geleistete
Immaterielle Vermédgenswerte in T € und &hnliche Rechte Firmenwerte Anzahlungen Gesamt
Kumulierte Anschaffungskosten zum 01.01.2007 730.800 310.289 91.643 1.132.732
Wahrungsumrechnungsdifferenzen/Anpassungen -1.649 109 -1.580 -3.120
Verénderungen im Konsolidierungskreis 79.771 - 616 80.387
Zugénge 30.677 93.350 26.511 150.538
Abgénge 5177 255 2.246 7.678
Umbuchungen 24147 - -24.111 36
Kumulierte Anschaffungskosten zum 31.12.2007 858.569 403.493 90.833 1.352.895
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2007 152.471 21.030 14.556 188.057
Wahrungsumrechnungsdifferenzen/Anpassungen -4.668 177 1.807 -2.684
Ver&nderungen im Konsolidierungskreis 1.009 - - 1.009
PlanméBige Abschreibungen im Berichtsjahr 38.877 - - 38.877
AuBerplanméBige Abschreibungen im Berichtsjahr 20.913 5.809 5.446 32.168
Abgénge 132 - 211 343
Zuschreibungen -734 - - -734
Umbuchungen 17 - - 17
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2007 207.753 27.016 21.598 256.367
Restbuchwerte zum 31.12.2007 650.816 376.477 69.235 1.096.528

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen, be-
wertet. Bei arzneimittelrechtlichen Zulassungen, Markenzeichen, Lizenzen, Dossiers mit Daten flr bzw. zur Vorbereitung von arznei-
mittelrechtlichen Zulassungen, Software, Konzessionen, Schutzrechten sowie dazu ahnlichen Rechten betrdgt die Nutzungsdauer
zwischen drei und 20 Jahren. Soweit notwendig, werden im Rahmen von Impairment-Tests auBerplanmaBige Abschreibungen
gemaB IAS 36 vorgenommen. Die gréBte Position der auBerplanméBigen Abschreibungen betrifft mit 10,7 Mio. € so genannte
LEarly Entry“?-Einfiihrungen.

Bei den im Konzernabschluss unter dem Posten ,Immaterielle Vermdgenswerte* ausgewiesenen Geschafts- und Firmenwerten
handelt es sich im Wesentlichen um aktive Unterschiedsbetrége aus der Kapitalkonsolidierung. Diese Betrdge ergeben sich aus
den Erstkonsolidierungen der in den Geschéftsjahren seit 1996 erstmals einbezogenen Tochterunternehmen.

Bis einschlieBlich 2003 wurden die Geschéfts- und Firmenwerte (iber eine Nutzungsdauer von maximal 20 Jahren abgeschrieben.
Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2004 werden Geschéfts- und Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer nicht mehr planméaBig linear abgeschrieben. Stattdessen erfolgt anlassunabhdngig einmal jéhrlich im 4. Quartal

1) Early Entry: vorzeitiger Markteintritt eines ersten Generikums mit Zustimmung des Erstanbieters noch vor Ablauf des
relevanten gewerblichen Schutzrechts.
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deren Uberpriifung auf einen auBerplanméBigen Abschreibungsbedarf hin. Dariiber hinaus werden zusétzlich Uberpriifungen
durchgefiihrt, wenn Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit wird der Buchwert jeder
zahlungsmittelgenerierenden Einheit durch Bestimmung der Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Rlckstellungen sowie der
zugehdrigen Geschéfts- und Firmenwerte ermittelt. Sollte der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit niedriger
als deren Buchwert sein, ergibt sich daraus eine auBerplanméBige Abschreibung. Dabei ist der erzielbare Betrag der jeweils hohe-
re Wert aus dem NettoverduBerungspreis bzw. der kumulierte Wert der erwarteten zukiinftigen Mittelzufliisse aus der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit. Die Ermittiung der erwarteten Mittelzuflisse erfolgte dabei unter Anwendung des Discounted-Cashflow-
Verfahrens mittels eines konzerneinheitlichen Vorsteuersatzes von 10,4% (Vorjahr: 10,3%) und unter Zugrundelegung eines
Planungshorizonts von drei Jahren. Fir den Zeitraum nach Ende des Planungshorizonts wurde konzermeinheitlich eine inflations-
bereinigte Wachstumsrate von 1,5% (Vorjahr: 1,5%) unterstellt.

Im Geschéftsjahr 2007 wurden Entwicklungskosten in Hohe von 10,2 Mio. € (Vorjahr: 8,5 Mio. €) aktiviert, davon resultieren

1,8 Mio. € aus aktivierten Entwicklungskosten fir die Einfiihrung von SAP-Software.” Die aktivierten Entwicklungskosten umfas-
sen im Wesentlichen die den Projekten zurechenbaren Kosten der an der Entwicklung beteiligten Personen, die Materialkosten,
Fremdleistungen sowie unmittelbar zuzuordnende Gemeinkosten. Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden linear
(iber ihre Nutzungsdauer (in der Regel 20 Jahre) abgeschrieben. Wird ein selbst geschaffener immaterieller Vermogenswert nicht
aktiviert, werden die Entwicklungskosten dagegen sofort in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind (vgl. 2.7.).

3.2. Sachanlagen

Grundstiicke, Andere

grundstiicksgleiche Anlagen Geleistete

Rechte und Bauten Technische und  Anzahlungen

einschl. Bauten auf ~ Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Sachanlagenin T € fremden Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Kumulierte Anschaffungskosten zum 01.01.2007 179.186 153.319 46.391 20.440 399.336
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen/Anpassungen 2124 11.833 -9.865 -413 3.679
Veranderungen im Konsolidierungskreis 19.064 13.712 5.258 -45 37.989
Zugénge 4,397 7.265 6.902 23.447 42.011
Abgénge 543 3.561 2.985 486 7.575
Umbuchungen 15134 -18.800 29.229 -25.599 -36
Kumulierte Anschaffungskosten zum 31.12.2007 219.362 163.768 74.930 17.344 475.404
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2007 40.155 72.978 25.852 - 138.985
Wahrungsumrechnungsdifferenzen/Anpassungen 2.342 7.109 -4.829 - 4.622
Verdnderungen im Konsolidierungskreis 2.210 7.684 3.191 - 13.085
Planmé&Bige Abschreibungen 7.299 11.092 9.010 193 27.594
Abgénge 541 694 6.211 - 7.446
Zuschreibungen - -140 -78 - -218
Umbuchungen - -17.076 17.059 - -17
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2007 51.465 80.953 43.994 193 176.605
Restbuchwerte zum 31.12.2007 167.897 82.815 30.936 17.151 298.799

1) Am Konzernsitz in Bad Vilbel und am Standort Laichingen, Deutschland,
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Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich Abschreibungen bilanziert. Nachtragliche Anschaf-
fungskosten werden aktiviert; Finanzierungskosten werden nicht aktiviert. Bei Anschaffungen in Fremdwahrung beeinflussen nach-
tragliche Kursanderungen nicht den Bilanzansatz zu urspriinglichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Die Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden entsprechend dem Nutzungsverlauf linear abgeschrieben. Die Abschreibungs-
dauer betragt bei Gebauden bis zu 50 Jahre, bei technischen Anlagen 8 bis 20 Jahre, bei anderen Anlagen sowie Gegensténden
der Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 bis 14 Jahre. Soweit notwendig, werden auBerplanméaBige Abschreibungen gemas IAS
36 vorgenommen, die bei spaterem dauerhaftem Wegfall der Griinde riickgdngig gemacht werden.

Sind Anlagegegenstande gemietet bzw. geleast und liegt das wirtschaftliche Eigentum bei der jeweiligen Konzerngesellschaft
(,Finanzierungs-Leasingverhaltnisse“), werden sie mit dem Barwert der Leasingraten gemaB IAS 17 (revised 1997) aktiviert und
entsprechend der Nutzungsdauer abgeschrieben. Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen aus den kiinftigen Leasingraten
werden als Verbindlichkeit passiviert. Der Gesamtwert dieser aktivierten Leasing-Gegenstande ist, gemessen an der Summe des
gesamten Anlagevermdgens, von untergeordneter Bedeutung.

3.3. Finanzanlagen

Anteile an zur
VerduBerung Ausleihungen

verfiigharen an (brige  Ausleihungen
Finanzanlagen in T € Gesellschaften Beteiligungen an Sonstige Gesamt
Kumulierte Anschaffungskosten zum 01.01.2007 39.934 - 40 39.974
Wahrungsumrechnungsdifferenzen/Anpassungen 7.394 - - 7.394
Ver&nderungen im Konsolidierungskreis - - 90 90
Zugange 3.965 - - 3.965
Abgénge 866 - - 866
Kumulierte Anschaffungskosten zum 31.12.2007 50.427 - 130 50.557
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2007 947 - - 947
Wahrungsumrechnungsdifferenzen/Anpassungen 7.558 - - 7.558
AuBerplanméBige Abschreibungen im Berichtsjahr 3.083 - - 3.083
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2007 11.588 - - 11.588
Restbuchwerte zum 31.12.2007 38.839 - 130 38.969

Zur VerauBerung verfiighare Finanzanlagen (,available for sale®) sind grundsatzlich zu Marktwerten angesetzt. Anderungen der
Marktwerte, die auf die normale Volatilitdt der Kurse zurtickzufiihren sind, werden erfolgsneutral im Eigenkapital beriicksichtigt.
Dauerhafte Wertminderungen werden im Rahmen eines Impairment-Tests geméaB IAS 39 gebucht. Soweit der Marktwert nicht ver-
lasslich geschatzt werden kann, erfolgt die Bewertung zu Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um Wertberichtigungen.
Zum 31.12.2007 waren Finanzanlagen (Beteiligungen) aus diesem Grund mit einem Buchwert von 38.839 T € (Vorjahr: 38.987 T €)
bewertet. Auch alle anderen Finanzanlagen (Summe der Buchwerte: 130 T €, Vorjahr: 40 T €) sind zu Anschaffungskosten ange-
setzt.
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Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in T €

31.12.2007

Anhang (Notes IFRS)

Vorjahr

Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber Dritten

1.188

1.002

Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber Dritten sind zum Nennwert bilanziert und betreffen u.a.
langerfristige Darlehensforderungen gegeniiber quotal konsolidierten Gesellschaften und Beteiligungen.

3.5. Langfristige sonstige Vermdgenswerte und Rechnungsabgrenzungsposten

Langfristige sonstige Vermdgenswerte und Rechnungsabgrenzungsposten in T € 31.12.2007 Vorjahr
Offene Kaufpreisforderungen 13.802 23.886
Forderungen an die Finanzverwaltung 1.164 19
Sonstiges 38.551 12.309
Summe 53.517 36.214

Zum Bilanzstichtag 2006 war bei den offenen Kaufpreisforderungen hier noch die gesamte offene Kaufpreissumme aus dem
Verkauf der STADA Inc. an die DAVA Inc. in Hohe von 23,9 Mio. € einzuordnen. Auf Grund der Falligkeit eines Teilbetrages dieser
offenen Kaufpreisforderung im 1. Quartal 2008 reduziert sich die langfristig féllig werdende restliche Kaufpreisposition per

31.12.2007 auf 13,8 Mio. € (vgl. 3.9)).

Die langfristigen sonstigen Vermdgenswerte beinhalten zudem im Wesentlichen Kundendarlehen.

3.6. Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern in T € 31.12.2007 Vorjahr
Aktive latente Steuern 18.737 12.331
Latente Steueranspriiche gemaB IAS 12.34 4126 1.072
Summe 22.863 13.403

Latente Steuern resultieren aus unterschiedlichen Wertansétzen in den Handels- und Steuerbilanzen der Konzernunternehmen

sowie aus KonsolidierungsmaBnahmen, soweit sich diese Unterschiede im Zeitablauf wieder ausgleichen. Die Abgrenzung latenter
Steuern erfolgt geméaB IAS 12 (revised 2000). GemaB der ,Verbindlichkeits-Methode* finden die am Bilanzstichtag geltenden bzw.
fur die Zukunft bereits beschlossenen und bekannten Steuersatze Anwendung.

Unter der Position ,Latente Steueranspriiche” werden anrechenbare Verlustvortrage ausgewiesen, soweit es hinreichend konkret
genug ist, dass zukiinftig zu versteuernde Ergebnisse zu einer Inanspruchnahme dieser bislang ungenutzten Steuervorteile zur
Verfligung stehen werden.
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3.7.Vorréte

Vorrate in T € 31.12.2007 Vorjahr
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 67.860 52.374
Unfertige Erzeugnisse und Waren 19.315 10.336
Fertige Erzeugnisse und Waren 301.499 229.881
Geleistete Anzahlungen 4.406 3.019
Summe 393.080 295.610

Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten beinhalten gemas IAS 2 neben den
direkt zurechenbaren Einzelkosten auch dem Produktionsprozess zuzurechnende Gemeinkosten einschlieBlich angemessener
Abschreibungen auf Fertigungsanlagen. Finanzierungskosten werden nicht beriicksichtigt. Soweit erforderlich, wird der niedrigere

realisierbare Nettoverkaufswert angesetzt.

Der Buchwert der zum NettoverduBerungswert angesetzten Vorrdte betragt 8,9 Mio. € (Vorjahr: 8,4 Mio. €). Die Anschaffungs- und
Herstellungskosten werden anhand der gewichteten Durchschnittskosten ermittelt. Die Abwertungen des Vorratsvermdgens betragen

zum Bilanzstichtag 41,7 Mio. € (Vorjahr: 10,1 Mio. €) und sind in dem Buchwert von 393,1 Mio. € bereits beriicksichtigt.

3.8. Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in T € 31.12.2007 Vorjahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Dritten 491.206 364.891
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber

nicht konsolidierten Konzerngesellschaften 2.074 2128
Wertberichtigungen gegeniber Dritten -12.412 -11.956
Summe 480.868 355.063
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zu Anschaffungskosten bilanziert.

Wie in jedem Geschéftsbetrieb, so fallen auch bei STADA teilweise iiberfdllige kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen an, die sich wie folgt nach der Dauer der Uberfélligkeit zum Bilanzstichtag aufgliedern lassen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gegentiber Dritten einschlieBlich Wertberichtigungen in T € 31.12.2007 Vorjahr
Nicht Uberféllig 419.308 312,189
(iberfdllig bis 30 Tage 28.845 15.200
(iberfdllig zwischen 31 und 90 Tagen 18.505 14.198
(iberfallig zwischen 91 und 180 Tagen 8.206 6.313
Uberfallig iber 180 Tage 3.930 5.035
Summe Nettobuchwerte 478.794 352.935

STADA bildet Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen, um geschatzten Verlusten Rechnung zu tragen, die aus der
Zahlungsunfahigkeit von Kunden resultieren. Grundlage fiir die Beurteilung der Angemessenheit der Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen sind die Falligkeitsstruktur der Forderungssalden und Erfahrungen in Bezug auf Ausbuchungen von
Forderungen in der Vergangenheit, die Bonitat der Kunden sowie Verdnderungen der Zahlungsbedingungen.
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Bei einer Verschlechterung der Finanzlage der Kunden kann der Umfang der tatsdchlich vorzunehmenden Ausbuchungen den

Umfang der erwarteten Ausbuchungen dbersteigen.

Die folgende Tabelle zeigt die Aufwendungen und Ertrdge, die sich im Rahmen der Veranderung der Wertberichtigungen auf
Forderungen bzw. aus der vollstandigen Ausbuchung von Forderungen sowie dem Eingang bereits abgeschriebener Forderungen

ergeben:

Verdnderungen von Wertberichtigungen in T € 31.12.2007 Vorjahr
Ertrdge aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen auf Forderungen und dem Eingang

bereits abgeschriebener Forderungen sowie dhnlichen Ertrdgen 3.074 701
Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf Forderungen sowie dhnlichen Aufwendungen 7.263 6.181

Die ausgewiesenen Ertrdge werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen (vgl. 2.4.), die ausgewiesenen Aufwendungen unter

den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (vgl. 2.8.) gezeigt.

3.9. Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte und Rechnungsabgrenzungsposten

Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte und Rechnungsabgrenzungsposten in T € 31.12.2007 Vorjahr
Offene Kaufpreisforderungen 11.481 -
Forderungen an die Finanzverwaltung 19.492 17.270
Rechnungsabgrenzungsposten 8.448 9.797
Sonstiges 44.854 48.349
Summe 84.275 75.416

Hier war der im 1. Quartal 2008 fallig werdende Teilbetrag in Hohe von 11,5 Mio. € aus dem Verkauf der STADA Inc. an die DAVA
Inc. einzugliedern (vgl. 3.5.). Im Vorjahr war dieser Teilbetrag noch unter den langfristigen Vermdgenswerten auszuweisen gewesen.

3.10. Kurzfristige Wertpapiere

Kurzfristige Wertpapiere in T €

31.12.2007

Vorjahr

Kurzfristige Wertpapiere

2.331

33

Die kurzfristigen Wertpapiere beinhalten Wertpapiere der Kategorie ,bis zur Endfalligkeit gehalten” sowie zum Verkauf gehaltene

finanzielle Vermogenswerte.
3.11. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in T €

31.12.2007

Vorjahr

Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

81.479

129.429

Der Begriff ,Guthaben bei Kreditinstituten” umfasst kurzfristige Sichteinlagen und Festgelder mit einer Fristigkeit von bis zu
90 Tagen. Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die den Finanzmittelfonds geméas IAS 7 bilden,

ist in der vorangestellten Kapitalflussrechnung dargestellt.
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3.12. Eigenkapitalentwicklung
Eigenkapitalentwicklung in T €

Anzahl der Gezeichnetes Kapital-

2007 Stammaktien Kapital riicklage
Saldo zum 31.12.2007 58.721.100 152.675 464.044

Dividendenzahlung der STADA Arzneimittel AG

Dividendenzahlung anderer Konzerngesellschaften

Kapitalerhdhung aus Optionsscheinen 2000/2015 der STADA Arzneimittel AG 464.700 1.208 6.436

Riicklagenverénderung (eigene Anteile)

Veranderung der Riicklage fiir Fair-Value-Bewertung und Cashflow-Hedges

Ver&nderung der Riicklagen flir Leistungen an Arbeitnehmer geméaB IAS 19

Unterschiede aus Wahrungsumrechnung

Effekte aus Konsolidierungsvorgangen

Konzerngewinn 2007"

Umgliederung der Minderheitenanteile am Konzerngewinn 2007

Saldo zum 01.01.2007 58.256.400 151.467 457.608
Vorjahr

Saldo zum 31.12.2006 58.256.400 151.467 457.608
Dividendenzahlung der STADA Arzneimittel AG

Kapitalerhdhung aus Optionsschein 2000/2015 der STADA Arzneimittel AG 4.756.100 12.366 65.872

Riicklagenverénderung (eigene Anteile)

Entnahme Gewinnriicklage

Umgliederung der Fremdanteile am Kapital der Nizhpharm und der Croma Medic

Verdnderung der Riicklage fiir Fair-Value-Bewertung und Cashflow-Hedges

Veranderung der Riicklagen flir Leistungen an Arbeitnehmer geméas IAS 19

Unterschiede aus Wahrungsumrechnung

Effekte aus Konsolidierungsvorgangen 133

Konzerngewinn 2006"

Umgliederung der Minderheitenanteile am Konzerngewinn 2006

Saldo zum 01.01.2006 53.500.300 139.101 391.603

1) Konzerngewinn inklusive Konzerngewinn anderer Gesellschafter.
2) Davon entféllt ein Betrag von 1.704 T € aus Verdnderung von Steuersétzen fiir latente Steuern.
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Unterschiede Riicklage fiir Riicklagen fiir Leis- Anteile
Gewinn- Konzern- aus Wéhrungs-  Fair-Value-Bewertung  tungen an Arbeitneh- anderer Gesamtes
ricklage bilanzgewinn" umrechnung”  und Cashflow-Hedges mer gemas IAS 19" Gesellschafter Eigenkapital
35.044 255.859 14.569 164 -9.582 21.074 933.847
-36.047 -36.047
-133 -133
7.644
71 7
=277 =277
-2.248? -2.248
-5.397 16 -5.381
464 464
106.668 106.668
-1.532 1.532 -
35.044 186.235 19.966 441 -7.334 19.659 863.086
35.044 186.235 19.966 441 -7.334 19.659 863.086
-20.818 -20.818
78.238
-1.446 -1.446
-15.000 15.000 -
828 -828 -
441 441
-3.176 -3.176
14.653 14.653
202 17.585 17.920
92.463 92.463
-630 630 -
50.044 100.636 5.313 0 -4.158 2.272 684.811
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3.13. Eigenkapital

Das Konzerneigenkapital betrug zum Bilanzstichtag 933,8 Mio. € (Vorjahr: 863,1 Mio. €). Fir den Bilanzstichtag 31.12.2007
ergibt sich damit eine Eigenkapitalquote von 36,6% (Vorjahr: 40,1%).

3.14. Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital war zum Bilanzstichtag in 58.721.100 Stammaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
2,60 € eingeteilt (Vorjahr: 58.256.400).

Bei diesen Stammaktien der STADA Arzneimittel AG handelt es sich ausnahmslos um vinkulierte Aktien, die satzungsgemaB nur
mit Zustimmung der Gesellschaft im Aktienregister tibertragen werden und laut Satzung jeweils eine Stimme in der Hauptver-
sammlung gewéhren. Als Aktiondr gilt nur derjenige, der als solcher im Aktienregister eingetragen ist, und nur solche Personen
sind berechtigt, an Hauptversammlungen der Gesellschaft teilzunehmen und ihre Stimmrechte auszuliben. Dabei stehen keinem
Aktiondr und keiner Aktiondrsgruppe Sonderrechte zu.

Die im Jahresverlauf 2007 mehrfach erfolgten Erhdhungen der Aktienanzahl waren ausschlieBlich auf Austibungen von Optionen
aus den STADA-Optionsscheinen 2000/2015 zuriickzufiihren. Die Aktienanzahl hat sich dadurch bis zum 31.12.2007 um
464.700 Stiick auf 58.721.100 Stlick und das Grundkapital der STADA Arzneimittel AG um 1.208.220 € auf 152.674.860 €
erhoht. Damit standen zum 31.12.2007 noch 183.456 Optionsscheine 2000/2015 zum Bezug von 3.669.120 STADA-Stamm-
aktien aus. Im Berichtsjahr 2007 sind somit insgesamt 23.235 Optionen ausgetibt worden.

Im 1. Quartal des laufenden Geschaftsjahres 2008 sind bis zum 01.03.2008 weitere 24 Optionen ausgeiibt worden. Die
Aktienanzahl hat sich dadurch um 480 Stiick auf 58.721.580 Stiick und das Grundkapital um 1.248 € auf 152.676.108 €
erhoht. Damit stehen zum 01.03.2008 noch 183.432 Optionsscheine 2000/2015 zum Bezug von 3.668.640 STADA-
Stammaktien aus.

Der Vorstand ist von der Hauptversammlung am 14.06.2005 zur Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals erméachtigt wor-
den. Der Vorratsbeschluss sieht vor, dass der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 14.06.2009 einmalig oder mehrmalig um insgesamt bis zu 69.408.066,00 € durch Ausgabe von bis zu 26.695.410 Stiick
vinkulierten Namensaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erhdhen kann. Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére kann
dabei in folgenden Féllen ausgeschlossen werden: (a) fiir Spitzenbetrdge; (b) bei Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen bis zu einem
Betrag, der 10% des Grundkapitals nicht tibersteigt, wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bor-
sennotierten Aktien gleicher Ausstattung nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Absatz 1, Satz 1, 186 Absatz 3, Satz 4 AktG unter-
schreitet; sowie (c) bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlage bis zu einem Betrag, der 10% des Grundkapitals nicht iibersteigt,
um die neuen Aktien der Gesellschaft Dritten im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Unternehmensbeteiligungen anbieten zu kdnnen. Bislang hat der Vorstand von dieser
Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.
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Die Hauptversammlung vom 20.06.2007 hat STADA zum Kauf und zur Verwendung eigener Aktien bis zum 20.12.2008 ermédch-
tigt. STADA hat bislang von der Ermachtigung zum Kauf keinen Gebrauch gemacht und die Erméchtigung zur Verwendung nur
zum Verkauf an Mitarbeiter im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms genutzt.

Die Gesellschaft hielt danach zum Bilanzstichtag 114.351 eigene Aktien zu einem rechnerischen Nennbetrag von jeweils 2,60 €,
was einem Anteil von 0,2% am Grundkapital entspricht. Zum 31.12.2006 hielt STADA 117.346 eigene Aktien. Im Geschéftsjahr
2007 hat STADA keine eigenen Aktien erworben und 2.995 Aktien zum durchschnittlichen Preis von 42,00 € verkauft.

Damit waren zum Bilanzstichtag 31.12.2007 nach Abzug der eigenen Aktien insgesamt 58.606.749 ausgegebene vinkulierte
STADA-Stammaktien stimmberechtigt (Vorjahr: 58.139.054 stimmberechtigte Stammaktien).

3.15. Riicklagen und Konzernbilanzgewinn

Die Entwicklung der Kapitalrticklage ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung (3.12.) dargestellt und beinhaltet die
Kapitalrticklage der STADA Arzneimittel AG nach HGB.

3.16. Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die Minderheitenanteile innerhalb der Hemofarm-Gruppe sowie an den Gesell-
schaften JSC Nizhpharm und STADA Asiatic Company, Ltd.

3.17. Langfristige Riickstellungen

Langfristige Riickstellungenin T € 31.12.2007 Vorjahr
Pensionsrlickstellungen” 31.633 28.230

Durch die Uberarbeitung des IAS 19 durch das IASB im Dezember 2004 wurde fiir den Bilanzierenden ein zusitzliches Wahirecht
fiir die Behandlung versicherungsmathematischer Gewinne oder Verluste geschaffen. In Ubereinstimmung mit dem 1AS 19.93
konnen versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste seit dem 1. Januar 2005 auch in der Periode ihrer Entstehung
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden.

STADA macht von dieser Empfehlung des IASB ab 2006 Gebrauch. Mit dieser Anderung werden die Transparenz der Bericht-
erstattung insgesamt und die Vergleichbarkeit mit anderen Jahresabschllissen vergleichbarer Unternehmen signifikant erhoht.
Die erfolgsneutral erfassten Betrdge werden dabei in einer separaten Aufstellung der im Eigenkapital erfassten Ertrédge und
Aufwendungen ausgewiesen.

1) Zusétzlich zu diesen Posten wird ein Teilbetrag der Pensionsriickstellungen in Hohe von 399 T € (Vorjahr: 378 T €)
unter den kurzfristigen Riickstellungen ausgewiesen (vgl. 3.22.).
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Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden im Konzernabschluss der STADA Arzneimittel AG nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsétzen gebildet. IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer, gibt als Bewertungsmethode die laufenden

Einmalprdmien (Projected-Unit-Credit-Methode) vor.

Nach IAS 19 sind neben bekannten Renten und Anwartschaften auch kiinftige Gehalts- und Rentensteigerungen in die Berech-
nung einzubeziehen. Die kiinftigen Pensionsleistungen hangen auch von der individuellen Versorgungszusage ab. Zum Teil sind

darin unterschiedliche Prozentsétze der Versorgung genannt.

Fir deutsche Konzerngesellschaften entwickelten sich die langfristigen Pensionsriickstellungen wie folgt:

Anwartschaftsbarwert fiir Pensionsriickstellungen fiir deutsche Konzerngesellschaften in T € 31.12.2007 Vorjahr
Saldo zum 01.01. 22.581 15.881
Dienstzeitaufwand 909 621
Zinsaufwand 1.073 800
Versicherungstechnischer Gewinn (-) / Verlust (+) 1.044 5.879
Pensionszahlungen -590 -600
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/Anpassungen -1.057 -
Saldo zum 31.12. 23.960 22.581
Folgende Tabelle zeigt die zugrunde liegenden versicherungsmathematischen Annahmen fiir diese Pensionspléne:

Gewichtete Durchschnittsannahmen fiir Pensionspléne fiir deutsche Konzerngesellschaften 31.12.2007 Vorjahr
Abzinsungssatz 5,0% 4,5%
Gehaltstrend 3,0% 3,0%
Pensionstrend 1,5% 1,25%
Die Komponenten des periodischen Pensionsaufwands flir deutsche Konzerngesellschaften stellen sich wie folgt dar:

Komponenten des periodischen Pensionsaufwands fiir deutsche Konzerngesellschaften in T € 31.12.2007 Vorjahr
Dienstzeitaufwand 909 621
Zinsaufwand 1.073 800
Periodischer Nettopensionsaufwand 1.982 1.421
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Fiir ausldndische Konzerngesellschaften entwickelten sich die langfristigen Pensionsriickstellungen wie folgt:

Anwartschaftsbarwert fiir Pensionsriickstellungen fiir

Anhang (Notes IFRS)

auslandische Konzerngesellschaften in T € 31.12.2007 Vorjahr
Saldo zum 01.01. 6.027 5.175
Wahrungsanpassungen -187 0
Dienstzeitaufwand 2.457 960
Zinsaufwand 672 722
Versicherungstechnischer Gewinn (-) / Verlust (+) -251 -351
Pensionszahlungen -594 -536
Sonstiges -52 57
Saldo zum 31.12. 8.072 6.027
Folgende Tabelle zeigt die zugrunde liegenden versicherungsmathematischen Annahmen fiir diese Pensionspléne:
Durchschnittliche Annahmen fiir Pensionsplane fiir auslandische Konzerngesellschaften 31.12.2007 Vorjahr
Abzinsungssatz 9,0% 8,5%
Gehaltstrend 12,8% 4,3%
Pensionstrend 18,5% 24,0%
Die Komponenten des periodischen Pensionsaufwands fir auslandische Konzerngesellschaften stellen sich wie folgt dar:
Komponenten des periodischen Pensionsaufwands fiir ausldndische Konzerngesellschaften in T € 31.12.2007 Vorjahr
Dienstzeitaufwand 2.457 960
Zinsaufwand 672 722
Periodischer Nettopensionsaufwand 3.129 1.682
3.18. Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Restlaufzeit Restlaufzeit | Restlaufzeit | Restlaufzeit | Restlaufzeit | Restlaufzeit

31.12.2007 Vorjahr | 31.12.2007 Vorjahr | 31.12.2007 Vorjahr
Verbindlichkeiten gegeniiber liber 1Jahr liber 1Jahr | iber 5 Jahre | iiber 5 Jahre Summe Summe
Kreditinstituten in T € bis 5 Jahre bis 5 Jahre
Schuldscheindarlehen 380.500 367.500 189.500 224.500 570.000 592.000
Verbindlichkeiten
gegentiber Kreditinstituten 44.408 109.345 - 44.408 109.345
Summe 424.908 476.845 189.500 224.500 614.408 701.345
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Die Verbindlichkeiten der STADA-Gruppe werden grundsétzlich zum Riickzahlungsbetrag angesetzt. Ein etwaiger Unterschieds-

betrag zwischen ausbezahltem und bei Endfélligkeit zurlickzahlbarem Betrag wird amortisiert.

Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden zu Stichtagskursen umgerechnet. Wenn die Voraussetzungen fir Sicherungsgeschéfte
nach IAS 39.142 vorliegen, ist nicht der Stichtagskurs, sondern der Sicherungskurs nach IAS 39.136 maBgebend. Bei den Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ist ein Betrag von 61,7 Mio. € durch eine Briefschuld gesichert (Vorjahr: 74,1 Mio. €).

3.19. Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in T € 31.12.2007 Vorjahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten 1.007 1.088
3.20. Langfristige andere Verbindlichkeiten

Langfristige andere Verbindlichkeiten in T € 31.12.2007 Vorjahr
Steuerverbindlichkeiten 19
Personalverbindlichkeiten 1.999 2174
Sonstige Verbindlichkeiten 15.655 940
Summe 17.654 3.133
3.21. Passive latente Steuern

Passive latente Steuernin T € 31.12.2007 Vorjahr
Passive latente Steuern 88.112 61.242

Latente Steuern resultieren aus unterschiedlichen Wertansatzen in den Handels- und Steuerbilanzen der Konzernunternehmen
sowie aus KonsolidierungsmaBnahmen, soweit sich diese Unterschiede im Zeitablauf wieder ausgleichen. Die Abgrenzung latenter
Steuern erfolgt geméas IAS 12 (revised 2000). GemaB der ,Verbindlichkeits-Methode" finden die am Bilanzstichtag geltenden bzw.
flr die Zukunft bereits beschlossenen und bekannten Steuersatze Anwendung. Weitere Erlduterungen zu den passiven latenten

Steuern enthalt Anmerkung 2.16. Ertragsteuern.
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3.22. Kurzfristige Riickstellungen

Anhang (Notes IFRS)

Kurzfristige Riickstellungen in T € 31.12.2007 Vorjahr
Kurzfristige Pensionsriickstellungen 399 378
Schadensersatzriickstellungen 2.705 2.475
Gewdhrleistungen 3.746 3.934
Riickstellungen fiir PersonalmaBnahmen im deutschen Generika-Geschéft (nach IAS 19) 22179

Summe 29.029 6.787

STADA folgt beim Ausweis der kurzfristigen Riickstellungen IAS 37.10 und weist unter den sonstigen Riickstellungen ausschlieB-
lich Schulden aus, die beziiglich ihrer Félligkeit oder ihrer Héhe ungewiss sind. Verpflichtungen aus ausstehenden Kostenrech-
nungen, gegenliber Personal und Steuerbehdrden sowie sonstige Verpflichtungen werden nicht als Riickstellung, sondern unter
den entsprechenden Verbindlichkeitslinien (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten)

ausgewiesen.

Bei der Bemessung der ausgewiesenen Riickstellungen sind sdmtliche am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen, die auf
vergangenen Geschéaftsvorféllen oder vergangenen Ereignissen beruhen, berlicksichtigt. Riickstellungen werden nur gebildet,

wenn sie aus einer rechtlichen oder faktischen Verpflichtung gegendber Dritten resultieren.

In den sonstigen kurzfristigen Riickstellungen sind Schadensersatzriickstellungen enthalten, die sich wie folgt entwickelt haben:

Schadensersatzriickstellungen in T € 31.12.2007 Vorjahr
Anfangsstand 2.475 967
Zufiihrung 1174 1.603
Inanspruchnahme 71 0
Auflésung 873 95
Endstand 2.705 2.475

In den sonstigen kurzfristigen Riickstellungen sind Gewahrleistungen enthalten, die sich wie folgt entwickelt haben:

Gewdhrleistungen in T € 31.12.2007 Vorjahr
Anfangsstand 3.934 2.626
Zufihrung 3.657 3.934
Inanspruchnahme 3.845 2.626
Endstand 3.746 3.934
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Zudem sind in den kurzfristigen Riickstellungen auch Riickstellungen fiir PersonalmaBnahmen im deutschen Generika-Geschéft

(nach IAS 19) enthalten.

Riickstellungen fiir PersonalmaBnahmen im deutschen Generika-Geschéft (nach IAS 19) in T € 31.12.2007 Vorjahr
Anfangsstand 0 0
Zuflihrung 27.423 -
Inanspruchnahme 5.244 -
Endstand 22.179 0
Die ausgewiesenen Riickstellungen flir PersonalmaBnahmen im deutschen Generika-Geschaft (nach IAS 19) stehen in
Zusammenhang mit RestrukturierungsmaBnahmen des deutschen STADA-Generika-Vertriebs (vgl. 2.10.).

3.23. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten in T € 31.12.2007 Vorjahr
Schuldscheindarlehen 22.000 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 405.931 201.157
Summe 427.931 201.157

Die Verbindlichkeiten der STADA-Gruppe werden grundsatzlich zum Riickzahlungsbetrag angesetzt. Ein etwaiger Unterschieds-

betrag zwischen ausbezahltem und bei Endfalligkeit zurlickzahlbarem Betrag wird amortisiert.

Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden zu Stichtagskursen umgerechnet. Wenn die Voraussetzungen fir Sicherungsgeschéfte

nach IAS 39.142 vorliegen, ist nicht der Stichtagskurs, sondern der Sicherungskurs nach IAS 39.136 maBgebend.

3.24. Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in T € 31.12.2007 Vorjahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber Dritten 191.663 131.723
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber

nicht konsolidierten Konzerngesellschaften 1.311 1.430
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen gegentiber Dritten 2.492 2.297
Verbindlichkeiten aus ausstehenden Kostenrechnungen 38.760 21.400
Summe 234.226 156.850
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3.25. Kurzfristige andere Verbindlichkeiten

Anhang (Notes IFRS)

Kurzfristige andere Verbindlichkeiten in T € 31.12.2007 Vorjahr
Steuerverbindlichkeiten 43.091 30.972
Personalverbindlichkeiten 28.212 23.349
Sonstige Verbindlichkeiten 104.747 72.984
Summe 176.050 127.305
3.26. Sonstige finanzielle Verpflichtungen (auBerhalb der Bilanz)

Sonstige finanzielle Verpflichtungen (auBerhalb der Bilanz) in T € 31.12.2007 Vorjahr
Miet- und Leasingvertrage 52.718 49.495
Sonstige Verpflichtungen 203.668 167.413
Devisentermingeschéfte 2.649 735
Summe 259.035 217.643

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen (auBerhalb der Bilanz) beinhalten zum Bilanzstichtag eine Kapitalausstattungsgarantie
der STADA Arzneimittel AG, in welcher sich die STADA Arzneimittel AG gegentiber der BIOCEUTICALS Arzneimittel AG verpflichtet,
die BIOCEUTICALS Arzneimittel AG stets so mit Kapital auszustatten, dass das hilanzielle Eigenkapital nicht negativ und eine sonst
mdgliche Uberschuldung vermieden wird. Diese Kapitalausstattungsgarantie war zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres auf einen

Betrag von 25,0 Mio. € beschrénkt gewesen.
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4. Kapitalflussrechnung: Erlduterungen

4.1, Cashflow (brutto)

Brutto-Cashflow in T € 2007 Vorjahr
Konzerngewinn (einschlieBlich des Konzerngewinns anderer Gesellschafter) 106.668 92.463
Brutto-Cashflow auf Grund von Abschreibungen (+) bzw. Zuschreibungen (-) beim Anlagevermdgen 101.722 63.903
Brutto-Cashflow auf Grund der Zunahme (+) bzw. Abnahme (-) langfristiger Rickstellungen 3.350 6.343
Brutto-Cashflow auf Grund von Gewinnen (-) bzw. Verlusten (+) aus dem Abgang des Anlagevermdgens -10.551 -9.477
Summe 201.189 153.232
4.2. Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit

Cashflow aus der laufenden Geschaftstétigkeit in T € 2007 Vorjahr
Brutto Cashflow 201.189 153.232
Cashflow auf Grund von Verdnderungen bei Vorréten -69.248 -20.956
Cashflow auf Grund von Ver&nderungen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -80.573 -43.199
Cashflow auf Grund von Verénderungen bei sonstigen Vermdgenswerten/Rechnungsabgrenzungsposten -21.241 -34.107
Cashflow auf Grund von Veranderungen bei kurzfristigen Wertpapieren -2.937 -21
Cashflow auf Grund von Verénderungen bei aktiven latenten Steuern -8.318 -1
Cashflow auf Grund von Verénderungen bei kurzfristigen Riickstellungen 22.242 2.802
Cashflow auf Grund von Verdnderungen bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29.781 -19.561
Cashflow auf Grund von Veranderungen bei anderen Verbindlichkeiten/Rechnungsabgrenzungsposten 26.466 -51.688
Cashflow auf Grund von Veranderungen bei den passiven latenten Steuern 3.104 604
Summe 100.465 -13.005

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit umfasst die Veranderung der nicht durch die Investitionen, die Finanzierung,
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer Abschilisse oder durch konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte

Verdnderungen abgedeckten Positionen.

Bereinigt man den Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit um Sondereffekte von geleisteten und noch offen stehenden
Zahlungen aus Akquisitionen und Desinvestitionen, so ergibt sich fiir das Berichtsjahr ein bereinigter Cashflow aus der laufen-

den Geschaftstatigkeit in Hohe von 92,9 Mio. € (Vorjahr: 61,8 Mio. €).
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Anhang (Notes IFRS)
Bereinigter operativer Cashflow in T € 2007 Vorjahr
Operativer Cashflow 100.465 -13.005
Cashflow-Beeinflussung aus offenen Verbindlichkeiten bzw. Zahlungen aus dem Kauf des
SANKYO-Markenproduktpakets im 4. Quartal 2005 29.000 38.900
Cashflow-Beeinflussung aus offenen Verbindlichkeiten aus dem Kauf der MAKIZ-Gruppe im 3. Quartal 2007 -29.947 0
Cashflow-Beeinflussung aus offenen Forderungen aus dem Verkauf der STADA-Vertriebsgesellschaften
in den USA im 3. Quartal 2006 1.397 23.886
Cashflow-Beeinflussung aus offenen Forderungen bzw. Zahlungseingdngen aus dem Verkauf der
Defibrotide-Produkte im 4. Quartal 2006 -8.000 12.000
Summe 92.915 61.781
4.3. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Cashflow aus der Investitionstétigkeit in T € 2007 Vorjahr
Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen (nach Abzug von erworbenen Zahlungsmitteln) -155.064 -484.807
Auszahlungen fiir wesentliche Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte fiir den kurzfristigen Aushau des
Produktportfolios (in der Regel im Berichtsjahr) -6.100 0
Auszahlungen fir Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte -59.105 -54.078
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -42.011 -26.431
Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -3.965 -12.966
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen (nach Abzug von eventuell
mit verduBerten Zahlungsmitteln) 9.753 30.289
Einzahlungen aus wesentlichen Verkdufen von immateriellen Vermdégenswerten bei
Desinvestitionen von eingeftihrten Produkten 2.300 9.451
Einzahlungen aus dem Verkauf sonstiger immaterieller Vermdagenswerte 7.638 6.220
Einzahlungen aus dem Verkauf von Gegenstinden aus dem Sachanlagevermdgen 325 10.829
Einzahlungen aus dem Verkauf von Finanzanlagevermdgen 5187 18.592
Summe -241.042 -502.901

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit umfasst die Mittelabfllisse fir Investitionen, vermindert um Einzahlungen aus
Desinvestitionen. Dieser betrug im Berichtsjahr -241,0 Mio. € (Vorjahr: -502,9 Mio. €).

In der Tabelle zum Cashflow aus der Investitionstatigkeit wird der Einfluss von Bilanzveranderungen durch erstkonsolidierte
Gesellschaften in einer eigenen Zeile ausgewiesen. Dort sind ausschlieBlich die Auszahlungen flir den Erwerb von konsolidierten
Unternehmen (Kaufpreis nach Abzug eventuell erworbener Zahlungsmittel) im Berichtsjahr dargestellt. Diese Auszahlungen betra-
fen im Geschaftsjahr 2007 die Kaufpreise fiir die im Rahmen der Akquisition der MAKIZ-Gruppe sowie der Forum Bioscience-
Gruppe erworbenen Gesellschaften — jeweils abzliglich etwaiger (ibernommener Finanzmittel (104,4 Mio. € bzw. 50,7 Mio. €). Der
Vorjahresausweis der Auszahlung fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen resultierte im Wesentlichen aus der Ubernahme
der Hemofarm-Gruppe.
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In 2007 fielen zudem mit 6,1 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte fiir den kurzfristigen
Ausbau des Produkt-Portfolios an. Auch mit solchen Investitionen ist prinzipiell ein akquisitionshedingtes Umsatzwachstum

im Berichtsjahr verbunden.

Flir Akquisitionen wurden damit in 2007 insgesamt 161,2 Mio. € (Vorjahr: 484,8 Mio. €) aufgewendet (Auszahlungen flir Investi-
tionen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen nach Abzug eventuell erworbener Zahlungsmittel zuziiglich Auszahlungen

fir wesentliche Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte flir den kurzfristigen Ausbau des Produkt-Portfolios).

Die Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen betrafen im Berichtsjahr die Verkaufspreise aus den Verdu-
Berungen der Multivita d.o.0. und Symbiofarm d.o.0., im Vorjahr im Wesentlichen die der damaligen VerduBerung der STADA Inc.

4.4, Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in T € 2007 Vorjahr
Auszahlungen an Unternehmenseigner (Dividendenausschiittung) -36.047 -20.818
Auszahlungen zur Tilgung von Anleihen und Finanzkrediten -135.786 -128.000
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen/Grundkapital der STADA Arzneimittel AG 1.208 12.366
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen/Kapitalrticklage der STADA Arzneimittel AG 6.436 65.872
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und Finanzkrediten 263.167 645.879
Summe 98.978 575.299

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit umfasst Verdnderungen der Finanzverbindlichkeiten sowie die Dividendenausschiit-

tungen bzw. Eigenkapitalzufihrungen bzw. diesbezligliche Transaktionskosten.

Bei den Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen/Kapitalriicklage der STADA Arzneimittel AG handelt es sich um Einzahlungen

aus Kapitalerhéhungen durch Austibung der Optionen 2000/2015 (vgl. 3.14.).

4.5, Cashflow der aktuellen Geschéftsperiode

Cashflow der aktuellen Geschaftsperiode in T € 2007 Vorjahr
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 100.465 -13.005
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -241.042 -502.901
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 98.978 575.299
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds (Zwischensumme) -41.599 59.393
Sonstige Veranderungen im Eigenkapital/Wéhrungsumrechnung 15.372 13.248
Einfluss von Bilanzverdnderungen durch erstkonsolidierte Gesellschaften -21.723 -15.968
Summe 47.950 56.673
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Der Cashflow der aktuellen Geschéftsperiode, d.h. des Berichtsjahres 2007, ist die SaldogroBe der Mittelzu- und -abflisse aus
dem Cashflow der laufenden Geschéftstétigkeit sowie aus den Cashflows aus der Finanzierungs- und der Investitionstétigkeit, den
sonstigen Verdnderungen im Eigenkapital und aus Wahrungsumrechnungen sowie dem Einfluss von Bilanzverdnderungen durch
erstkonsolidierte Gesellschaften. Dieser entwickelte sich in 2007 auf 48,0 Mio. € (Vorjahr: 56,7 Mio. €) und fihrte zum 31.12.2007

zu einem Finanzmittelfonds von 81,5 Mio. € (Vorjahr: 129,4 Mio. €).

Dabei umfasst der Finanzmittelfonds Barmittel und Sichteinlagen mit einer maximalen Restlaufzeit von 90 Tagen sowie kurz-
fristige, duBerst liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit in Zahlungsmittelbetrdge umgewandelt werden kdnnen und nur un-

wesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

4.6. Free Cashflow der aktuellen Geschéaftsperiode

Free Cashflow der aktuellen Geschaftsperiode in T € 2007 Vorjahr
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 100.465 -13.005
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -241.042 -502.901
Summe -140.577 -515.906

Der Free Cashflow umfasst den Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit und den Cashflow aus der Investitionstétigkeit und

ist damit wesentlich von Investitionen und Desinvestitionen gepragt.

Der um die Effekte aus Desinvestitionen und Investitionen bereinigte Free Cashflow ergibt sich wie folgt:

Bereinigter Free Cashflow der aktuellen Geschéftsperiode in T € 2007 Vorjahr
Bereinigter Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit (vgl. 4.2.) 92.915 61.781
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -241.042 -502.901
+ Auszahlungen fur den Erwerb von konsolidierten Unternehmen (nach Abzug von erworbenen Zahlungsmitteln) 155.064 484.807
+ Auszahlungen fiir wesentliche Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte fiir den kurzfristigen Ausbau des

Produkt-Portfolios (in der Regel im Berichtsjahr) 6.100 0
7. Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen (nach Abzug von eventuell

mit verduBerten Zahlungsmitteln) 9.753 30.289
7. Einzahlungen aus wesentlichen Verkdufen von immateriellen Vermdgenswerten bei

Desinvestitionen von eingeflihrten Produkten 2.300 9.451
Bereinigter Free Cashflow der aktuellen Geschéftsperiode 984 3.947

4.7. Zusétzliche Angaben zum Cashflow

Die Auszahlungen fir Ertragsteuern und Zinsen beliefen sich in der Berichtsperiode 2007 auf 39,8 Mio. € bzw. 45,0 Mio. €. Die

entsprechenden Einzahlungen aus Zinsgeschdften betrugen 10,1 Mio. €.
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5. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung geméB dem IAS 14 orientiert sich am ,Risks and Rewards Approach” sowie an dem ,Management
Approach” entsprechend der internen Organisations- und Berichtsstruktur des STADA-Konzerns. Die Bewertungsansétze flir die
Segmentberichterstattung entsprechen den im IFRS-Konzernabschluss verwendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Die
Leistungen zwischen den Segmenten werden auf Basis von Marktpreisen verrechnet.

5.1. Primére Segmente

Kernsegment Kernsegment
Generika Markenprodukte

Segmentberichterstattung priméare Segmente in T € 2007 Vorjahr 2007 Vorjahr
Ertrdge und Aufwendungen

Externe Umsatzerldse” 1.154.388 911.245 303.991 259.056
Segmentergebnis/operatives Ergebnis 206.208 149.727 50.853 49.992
Einstellung US-Aktivitaten - 12.045 - -
PersonalmaBnahmen im deutschen Generika-Geschft (nach IAS 19) 28.134 - - -
Beteiligungsergebnis - - - -
Zinsaufwendungen 29.300 14.735 10.670 4.566
Zinsertrage 21.711 7.788 2.529 741
Ergebnis vor Steuern 170.845 130.735 42.712 46.167
Ertragsteuern 69.847 54.040 15.220 14.478
Konzerngewinn 100.638 76.695 27.492 31.689
Konzerngewinn der Aktiondre der STADA Arzneimittel AG 99.168 76.307 27.430 31.574
Andere Informationen

Segmentvermdgen 642.290 564.788 227.198 215.806
Verbindlichkeiten 382.908 227.577 174.656 105.445
Investitionen 70.422 32.905 95.073 10.393
Abschreibungen 40.683 16.447 18.797 16.134
Andere nicht zahlungswirksame Aufwendungen 36.911 21.409 4.078 5.282

1) Aus Transaktionen mit anderen Segmenten ergaben sich fiir die Segmente Generika 25.682 T €, Markenprodukte
3.643 T €, Handelsgeschéfte 143 T € und Konzernholding/Sonstiges 203.334 T € Umsatzerldse.
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Handelsgeschéfte Konzernholding/Sonstiges innerhalb der Segmente Konzern
2007 Vorjahr 2007 Vorjahr 2007 Vorjahr 2007 Vorjahr
68.997 63.719 43114 11.030 - - 1.570.490 1.245.050
8.900 6.352 -50.429 -25.618 -29 1 215.503 180.464
- - - - - - 12.045
- - - - - 28.134 -
- 411 250 - - 411 250
630 856 75.689 42153 -64.483 -33.255 51.806 29.055
221 387 54.706 29.894 -64.454 -33.266 14.713 5.544
8.491 5.883 -71.001 -37.627 - - 150.687 145.158
1.049 1.000 -42.097 -16.823 - - 44.019 52.695
7.442 4.883 -28.904 -20.804 - - 106.668 92.463
7.442 4.762 -28.904 -20.810 - - 105.136 91.833
16.766 9.308 24.730 59.781 - - 910.984 849.683
9.119 9.701 904.593 848.155 - - 1.471.276 1.190.878
150 135 30.869 192.911 - - 196.514 236.344
1.977 603 40.265 30.719 - - 101.722 63.903
1.240 771 7.849 17.026 - - 50.078 44.488
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Die primdre Segmentierung im STADA-Konzern basiert auf vertrieblicher Differenzierung. Damit wird die Zuordnung zu den einzel-
nen Segmenten wesentlich durch die vertriebliche Positionierung determiniert. Andert sich diese fiir Teile des Produkt-Portfolios,
werden die dazugehorigen Umsétze umgegliedert.

Danach gliedert sich die primare Segmentierung von STADA in zwei Kernsegmente, Generika und Markenprodukte, sowie in die
beiden Nicht-Kernsegmente Handelsgeschéfte und Konzernholding/Sonstiges.

Bei Generika handelt es sich geméB der seit 2006 verwendeten STADA-Segmentdefinition um Produkte fir den Gesundheitsmarkt
— in der Regel mit Arzneimittel-Charakter —, die einen oder mehrere pharmazeutische Wirkstoffe enthalten, deren gewerbliche
Schutzrechte abgelaufen sind oder in Kiirze ablaufen, und deren vertriebliche Positionierung eines der beiden folgenden Kriterien
erfiillt:

e Das Produkt wird unter Betonung eines glinstigen Preises, in der Regel gegeniiber dem wirkstoffgleichen Produkt eines
anderen Anbieters, angeboten

oder

e das Produkt ist integraler Teil eines produkt- und indikationstibergreifenden Vermarktungskonzepts flir iberwiegend verschrei-
bungspflichtige Produkte mit pharmazeutischen Wirkstoffen, deren gewerbliche Schutzrechte in der Regel abgelaufen sind.

Bei Markenprodukten handelt es sich gemdB der seit 2006 verwendeten STADA-Segmentdefinition um Produkte fiir den Gesund-
heitsmarkt, die einen oder mehrere pharmazeutische Wirkstoffe enthalten, deren gewerbliche Schutzrechte in der Regel abgelaufen
sind, und deren vertriebliche Positionierung eines der beiden folgenden Kriterien erfdllt:

e Das Produkt wird unter einem produktspezifischen Markennamen und unter Betonung spezifischer Produkteigenschaften ange-
boten, die auf eine Alleinstellung des Produktes gegeniiber Wettbewerbsprodukten und anderen Konzernprodukten abzielen,

oder

e das Produkt ist Teil eines Vermarktungskonzepts fiir iberwiegend nicht verschreibungspflichtige Produkte, die mehrheitlich
unter einem produktspezifischen Markennamen und unter Betonung verschiedener spezifischer Produkteigenschaften angebo-
ten werden, die auf eine Alleinstellung des Produktes gegentiber Wettbewerbsprodukten und anderen Konzernprodukten abzielen.

STADA betreibt Geschéfte bzw. hélt Beteiligungen auch auBerhalb der Kernsegmente. Diese Aktivititen haben das Ziel, das

Konzerngeschéft in den Kernsegmenten zu erganzen und zu unterstiitzen. Soweit diese Geschéfte iiberwiegend Handelscharakter
haben, indem sie z.B. eine GroBhandelstatigkeit darstellen, werden sie im Segment der Handelsgeschéfte zusammengefasst. Alle
anderen Geschafte, wie z.B. der Verkauf von Zulassungen und Beteiligungen, werden unter Konzernholding/Sonstiges ausgewiesen.

Die Vermdgenswerte sowie Schuldposten werden den einzelnen Segmenten nach sachlichen Kriterien zugeordnet. Nicht zuzuord-
nende Vermdgenswerte sind im Segment Konzernholding/Sonstiges ausgewiesen.

Zum Segmentvermdgen zahit das auf das jeweilige Segment abgrenzbare Konzerneigenkapital einschlieBlich dem jeweiligen
Ergebnis der Periode abzlglich dem jeweiligen Segment zurechenbaren aktiven latenten Steuern.

Die Segmentschulden umfassen lang- und kurzfristige Schulden ohne Riickstellungen und passive latente Steuern.
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5.2. Sekundare Segmente

Segmentberichterstattung Umsatzerlose Segmentvermdgen Investitionen
sekundére Segmente in T € 2007 Vorjahr 2007 Vorjahr 2007 Vorjahr
Europa 1.513.097 1.180.553 877.692 805.667 190.737 233.735
Belgien 101.779 109.648 59.038 74.829 607 1.102
Bosnien-Herzegowina” 19.931 9.251 11.561 6.313 -

Bulgarien 4.579 2.652 2.656 1.810 - -
Dénemark 22.007 23.618 12.765 16.118 - -
Deutschland 579.821 481.866 336.336 328.849 58.927 195.491
Finnland 6.057 5.105 3.513 3.484 10 120
Frankreich 87.043 79.594 50.490 54.319 1.483 2.798
GroBbritannien 75.672 40.069 43.895 27.345 25.617 158
Irland 23.543 16.860 13.656 11.506 3.247 5.285
Italien 117.193 108.959 67.979 74.359 4.545 11.348
Litauen 1.104 918 640 626 - 7
Mazedonien” 2.940 1.550 1.705 1.058 - -
Montenegro” 9.390 2.880 5.447 1.965 - -
Niederlande 40.686 38.883 23.600 26.536 1.707 656
QOsterreich 13.097 11.262 7.597 7.686 387 476
Polen 5.159 2.742 2.993 1.871 = -
Portugal 12.266 10.288 7.115 7.021 656 263
Ruménien” 6.718 5.819 3.897 3.971 - -
Russland 133.775 87.505 77.598 59.718 75.458 5.426
Schweden 2.494 1.883 1.447 1.285 -

Serbien” 145.091 46.124 84.162 31.477 16.844 9.529
Slowakei 3.767 2.544 2.185 1.736 - -
Spanien 62.735 61.075 36.390 41.681 945 639
Tschechien 8.908 8.305 5.167 5.668 186 355
Ukraine 12.968 9.396 7.522 6.412 118 5
Rest von Europa 14.374 11.757 8.338 8.024 - 77
Asien 44.738 42.902 25.950 29.278 5.777 2.609
China 8.008 5511 4,645 3.761 75 886
Kasachstan 5.445 4.466 3.158 3.048 13 21
Philippinen 9.750 7.400 5.656 5.050 82 63
Thailand 3.073 2.000 1.783 1.365 9 36
Vietnam 7.884 18.396 4.573 12.554 5.598 1.603
Rest von Asien 10.578 5129 6.135 3.500 =

Amerika 8.119 18.986 4.710 12.957 - -
Afrika 4.082 2.607 2.368 1.779 - -
Restliche Welt 454 2 264 2 - -

1) Hemofarm-Gruppe konsolidiert seit 01.08.2006.

135



—
STADA

Arzneimittel

STADA-Konzernabschluss 2007

In der Berichterstattung der sekundéren Segmente (geographische Segmente) werden innerhalb der Regionen Europa, Asien,
Amerika, Afrika und Rest der Welt die Nettoumsétze mit fremden Dritten ausgewiesen, die konsolidierte Konzerngesellschaften in
den jeweiligen flir STADA wesentlichen nationalen Markten erzielen.

Die Angabe der Segmentinvestitionen in der sekundéren Segmentberichterstattung definiert sich aus den Zugéngen von immate-
riellen Vermdgenswerten sowie Sach- und Finanzanlagen und orientiert sich am Sitz der jeweiligen Konzerngesellschaft, welche
die Investitionen durchfiihrt.

Bei der Zuordnung von Segmentvermdgen der sekundédren Segmente wurde — um eine willkiirliche Aufteilung zu vermeiden —
eine feste Schliisselung entsprechend der Relation der Umsatzerldse auf geographische Segmente vorgenommen.

Im Rahmen der Berichterstattung der sekundaren Segmente verdffentlicht STADA in diesem Konzern-Geschéftsbericht jedoch
keine Finanzergebnisse der konsolidierten Gesellschaften. Da STADA (iberwiegend in Mérkten agiert, die einer ausgepréagten
staatlichen Regulierung auf nationaler Ebene unterworfen sind, kénnte eine Betonung der lokalen Gewinnallokation im Konzern
nachteilige RegulierungsmaBnahmen in einzelnen nationalen Mérkten stimulieren.
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Die wesentlichen Ereignisse im Geschaftsverlauf, die zwischen Abschluss des Geschéftsjahres und Fertigstellung des Jahres-

abschlusses eingetreten sind, sind im Nachtragsbericht behandelt.

6.2. Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter im STADA-Konzern 2007 2006
Vertrieb/Marketing 2.687 2127
Herstellung/Beschaffung 3.437 2222
Produktentwicklung 387 280
Verwaltung 1.281 813
Summe 7.792 5.442

Zum Bilanzstichtag lag die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des STADA-Konzerns in 2007 bei insgesamt 8.425

(Vorjahr: 7.533).

6.3. Verdffentlichungen gemaB §26 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz

STADA hat in 2007 folgende Verdffentlichungen geméB §26 Abs. 1 WpHG mit folgendem Wortlaut publiziert:

e Die UBS AG Ziirich, Schweiz hat uns gemaB §21 Abs. 1 WpHG am 19.04.2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland, ISIN: DE0007251803, WKN: 725180 am 12.04.2007 durch Aktien die
Schwelle von 3% der Stimmrechte iiberschritten hat und nunmehr 3,58% (das entspricht 2087504 Stimmrechten) betrégt.

0,184% der Stimmrechte (das entspricht 107428 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemés §22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1

WpHG von der UBS Global Asset Management (Americas), 0,073% der Stimmrechte (das entspricht 42412 Stimmrechten)
sind der Gesellschaft gemaB §22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der UBS 0'Connor LLC zuzurechnen.

e Die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemaB §21 Abs. 1 WpHG i.V.m. §32 Abs. 2 InvG am
05.06.2007 mitgeteilt, dass die Stimmrechtsanteil der Tochtergesellschaft DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main,

Deutschland, an der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland, ISIN: DE0007251803, WKN: 725180 am 01.06.2007

durch Aktien die Schwelle von 3% der Stimmrechte (iberschritten hat und nunmehr 3,17% (das entspricht 1852000

Stimmrechten) betragt.
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Die UBS AG Ziirich, Schweiz hat uns gemaB §21 Abs. 1 WpHG am 08.06.2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland, ISIN: DE0007251803, WKN: 725180 am 06.06.2007 durch Aktien die
Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 1,44% (das entspricht 837.519 Stimmrechten) betrégt.
0,18% der Stimmrechte (das entspricht 103.887 Stimmrechten) sind der Gesellschaft geméB §22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Die UBS AG, Ziirich, Schweiz hat uns gemaB §21 Abs. 1 WpHG am 18.06.2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland, ISIN: DE0007251803, WKN: 725180 am 14.06.2007 durch Aktien die
Schwelle von 3% der Stimmrechte (iberschritten hat und nunmehr 3,37% (das entspricht 1.964.569 Stimmrechten) betragt.
0,18% der Stimmrechte (das entspricht 103.887 Stimmrechten) sind der Gesellschaft geméB §22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Die UBS AG, Ziirich, Schweiz hat uns gemaB §21 Abs. 1 WpHG am 19.06.2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an

der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland, ISIN: DE0007251803, WKN: 725180 am 15.06.2007 durch Aktien die
Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 1,96% (das entspricht 1.140.946 Stimmrechten) betrégt.
0,17% der Stimmrechte (das entspricht 100.953 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaB §22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Morgan Stanley, The Corporation Trust Company, Wilmington, USA hat der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland,
ISIN: DE0007251803 gemdB §21 (1) und §24 WpHG am 25.06.2007 im eigenen Namen und im Namen weiterer, unten auf-
gelisteter Tochterunternehmen mitgeteilt, dass Morgan Stanley & Co. International Plc, London, GroBbritannien die Schwelle
von 5% der Stimmrechte an der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland am 18.06.2007 (berschritten hat und zu
diesem Zeitpunkt im Besitz von 5,34% der Stimmrechte war (3.121.038 Aktien). Jede der nachfolgenden
Holdinggesellschaften von Morgan Stanley & Co. International PLC

(i) Morgan Stanley, The Corporation Trust Company, Wilmington, USA

(i) Morgan Stanley International Holdings Inc. Wilmington, USA

(ili) Morgan Stanley International Limited, London, GroBbritannien

(iv) Morgan Stanley Group (Europa), London, GroBbritannien sowie

v) Morgan Stanley UK Group, London, GroBbritannien

hat ebenfalls am 18.06.2007 die Schwelle von 5% der Stimmrechte an der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland
tberschritten und war zu diesem Zeitpunkt im Besitz von 5,34% der Stimmrechte. 5,34% der oben erwahnten Stimmrechte,
die sich im unmittelbaren Besitz von Morgan Stanley & Co. International PLc, London, GroBbritannien befinden, sind gemés
§22 (1) Nr. 1 WpHG jeder der oben unter (i) bis (v) erwdhnten Gesellschaften zuzurechnen. Die Zurechnungskette lautet wie
folgt: jeder der oben unter (i) bis (v) genannten Gesellschaften werden die Stimmrechte (iber die jeweils darunter aufgefiihrte
Tochtergesellschaft zugerechnet.
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Morgan Stanley, The Corporation Trust Company, Wilmington, USA hat der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland,
ISIN: DE0007251803 gemaB §21 (1) und §24 WpHG am 26.06.2007 im eigenen Namen und im Namen weiterer, unten auf-
gelisteter Tochterunternehmen mitgeteilt, dass Morgan Stanley & Co International Plc, London, GroBbritannien die Schwelle
von 5% der Stimmrechte an der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland am 19.06.2007 unterschritten hat und zu
diesem Zeitpunkt im Besitz von 3,18% der Stimmrechte war (1.858.924 Aktien). Jede der nachfolgenden
Holdinggesellschaften von Morgan Stanley & Co. International PLC

(i) Morgan Stanley, The Corporation Trust Company, Wilmington, USA

(i) Morgan Stanley International Holdings Inc. Wilmington, USA

(ili) Morgan Stanley International Limited, London, GroBbritannien

(iv) Morgan Stanley Group (Europa), London, GroBbritannien sowie

v) Morgan Stanley UK Group, London, GroBbritannien

hat ebenfalls am 19.06.2007 die Schwelle von 5% der Stimmrechte an der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland
unterschritten und war zu diesem Zeitpunkt im Besitz von 3,18% der Stimmrechte. 3,18% der oben erwdhnten Stimmrechte,
die sich im unmittelbaren Besitz von Morgan Stanley & Co. International PLC, London, GroBbritannien befinden, sind geméai
§22 (1) Nr. 1 WpHG jeder der oben unter (i) bis (v) erwdhnten Gesellschaften zuzurechnen. Die Zurechnungskette lautet wie
folgt: jeder der oben unter (i) bis (v) genannten Gesellschaften werden die Stimmrechte ber die jeweils darunter aufgefiihrte
Tochtergesellschaft zugerechnet.

Die UBS AG, Ziirich, Schweiz hat uns gemaB §21 Abs. 1 WpHG am 11.07.2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland, ISIN: DE0007251803, WKN: 725180 am 05.07.2007 durch Aktien die
Schwelle von 3% der Stimmrechte dberschritten hat und nunmehr 3,27% (das entspricht 1.906.858 Stimmrechten) betragt.
0,18% der Stimmrechte (das entspricht 107.880 Stimmrechten) sind der Gesellschaft geméB §22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Die UBS AG Ziirich, Schweiz hat uns gemaB §21 Abs. 1 WpHG am 19.07.2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an

der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland, ISIN: DE0007251803, WKN: 725180 am 17.07.2007 durch Aktien die
Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,95% (das entspricht 1.721.383 Stimmrechten) betrégt.
0,17% der Stimmrechte (das entspricht 100.063 Stimmrechten) sind der Gesellschaft geméB §22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Die Fidelity International, Surrey, GroBbritannien hat uns im Auftrag und in Vollmacht der Fidelity International Limited,
Bermuda, GroBbritannien gemaB §21 (1) WpHG am 25. Juli 2007 mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Fidelity
International Limited an der STADA Arzneimittel AG, Stadastr. 2-18, 61118 Bad Vilbel, Deutschland, am 19. Juli die Schwelle
von 3% Uberschritten hat und nun 3,02% (1.762.992 shares) betrdgt. Die Stimmrechte werden der Fidelity International
Limited gemaB §22 (1) Nr.6 WpHG zugerechnet.
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Die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemés §21 Abs. 1 WpHG i.V.m. §32 Abs. 2 InvG am

30. Juli 2007 mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Tochtergesellschaft DWS Investment GmbH Frankfurt am Main,
Deutschland, an der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland, ISIN: DEO007251803, WKN: 725180 am 26. Juli 2007
durch Aktien die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,97% (das entspricht 1.735.000
Stimmrechten) betragt.

Die DWS Investment GmbH Frankfurt am Main, Deutschland hat uns gemaB §21 Abs. 1, 24 WpHG i.V.m. §32 Abs. 2 InvG am
13.08.2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland, ISIN: DE0007251803,
WKN: 725180 am 08.08.2007 durch Aktien die Schwelle von 3% der Stimmrechte {berschritten hat und nunmehr 3,00%
(das entspricht 1.751.000 Stimmrechten) betréagt.

Die UBS AG, Ziirich, Schweiz hat uns gemaB §21 Abs. 1 WpHG am 23.08.2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland, ISIN: DE0007251803, WKN: 725180 am 21.08.2007 durch Aktien die
Schwelle von 3% der Stimmrechte Tiberschritten hat und nunmehr 3,21% (das entspricht 1.872.442 Stimmrechten) betrégt.
0,19% der Stimmrechte (das entspricht 108.372 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaB §22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemaB § §21 Abs. 1, 24 WpHG i.V.m. §32 Abs. 2 InvG
am 29.08.2007 mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Tochtergesellschaft DWS Investment GmbH, Frankfurt am Main,
Deutschland, an der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland, ISIN: DE0007251803, WKN: 725180 am 24.08.2007
durch Aktien die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,985% (das entspricht 1.743.000
Stimmrechten) betragt.

Die UBS AG Ziirich, Schweiz hat uns geméaB §21 Abs. 1 WpHG am 31.08.2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an

der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland, ISIN: DE0007251803, WKN: 725180 am 27.08.2007 durch Aktien die
Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,42% (das entspricht 1.411.414 Stimmrechten) betragt.
0,17% der Stimmrechte (das entspricht 100.111 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaB §22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Die Fidelity International, Surrey, GroBbritannien, hat uns im Auftrag und in Vollmacht der Fidelity International Limited
Hamilton, Bermuda, GroBbritannien, gemaB §21 Abs. 1 WpHG am 20.09.2007 mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der
Fidelity International Limited an der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland, ISIN: DE0007251803, WKN: 725180
am 18.09.2007 durch Aktien die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,97% (das entspricht
1.735.592 Stimmrechten) betrégt.

Korrektur-Meldung: Die Fidelity International, Surrey, GroBbritannien hat uns im Auftrag und in Vollmacht der Fidelity Inter-
national Limited, Hamilton, Bermuda, geméaB §21 Abs. 1 WpHG am 20.09.2007 mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der
Fidelity International Limited an der STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel, Deutschland, ISIN: DEO007251803, WKN: 725180
am 18.09.2007 durch Aktien die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und nunmehr 2,97% (das entspricht
1.735.592 Stimmrechten) betragt. 2,97% der Stimmrechte (das entspricht 1.735.592 Stimmrechten) sind der Fidelity Inter-
national Limited gemaB §22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Im 1. Quartal 2008 sind STADA bisher von der UBS AG, Z(rich, Schweiz, und von Fidelity International Limited, Hamilton,
Bermuda, Meldungen zur Uberschreitung der Meldeschwelle von insgesamt 3% gemaB § 26 Absatz 1 WpHG zugegangen.
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6.4. Zusatzliche Angaben gemaB IFRS 7

Pflichtangaben nach IFRS 7 werden grundsétzlich im jeweiligen Sachzusammenhang dargestellt. Zusatzlich werden die folgenden
Angaben gemacht.

Aus der nachfolgenden Tabelle sind die sich aus dem zum Bilanzstichtag 31.12.2007 ergebenden vertraglich vereinbarten (un-
diskontierten) Cashflows fiir Zinszahlungen der Finanzverbindlichkeiten in Héhe von insgesamt 1.042,3 Mio. € der nachsten Jahre
ersichtlich:

2008 2009 2010-2012
Cashflows aus Finanzverbindlichkeiten in T € Zins fix  Zins variabel Zins fix  Zins variabel Zins fix  Zins variabel
Cashflows aus Finanzverbindlichkeiten 25.901 16.493 25.742 15.449 46.431 23.698

Einbezogen wurden alle Instrumente, die am 31. Dezember 2007 im Bestand waren und fir die bereits Zahlungen vertraglich ver-
einbart waren. Planzahlen fiir zukiinftige neue Verbindlichkeiten gingen nicht ein. Fremdwahrungsbetrage wurden jeweils mit dem
Stichtagskassakurs umgerechnet. Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der
zuletzt vor dem 31. Dezember 2007 gefixten Zinssatze ermittelt. Bei dem zum Bilanzstichtag bestehenden Schuldscheindarlehen
wurde eine Ruckzahlung entsprechend der in der Bilanz ausgewiesenen Fristigkeit unterstellt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen haben
liberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag néherungsweise dem beizulegen-
den Zeitwert. Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen sowie von bis zur Endfalligkeit gehaltenen
Finanzinvestitionen mit Restlaufzeiten tber einem Jahr entsprechen den Barwerten der mit den Vermdgenswerten verbundenen
Zahlungen unter Beriicksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene Verdnderungen der
Konditionen und Erwartungen reflektieren. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten
haben regelméaBig kurze Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen ndherungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar.
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Zu Buchwerten, Wertansétzen und beizulegenden Zeitwerten nach Bewertungskategorien werden folgende Angaben gemacht:

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fortgefiihrte
Buchwerte, Wertansétze und beizulegende Zeitwerte Buchwert Anschgffungs— Anschaffungs- Fair Value Fair Value
nach Bewertungskategorien in T € 31.12.2007 kosten kosten  erfolgsneutral erfolgswirksam
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 81.479 81.479
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 482.056 482.056
Sonstige Forderungen 134.464 134.464
Bis zur Endfélligkeit gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 2167 2.167
Zum Verkauf gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 164 164
Derivative finanzielle Vermégenswerte 3.328 3.328
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Finanzverbindlichkeiten) 235.233 235.233
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (Finanzverbindlichkeiten) 450.339 450.339
Schuldscheindarlehen 592.000 592.000
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemés IAS 39:
Darlehen und Forderungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 697.999 697.999
Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermogenswerte 2.167 2.167
Zum Verkauf gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 164 164
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 3.328 3.328
Finanzielle Verbindlichkeiten, bilanziert zu Anschaffungskosten 1.277.572 1.277.572
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fortgefiihrte
Fair Value Buchwert ~ Anschaffungs-  Anschaffungs- Fair Value Fair Value Fair Value
31.12.2007 Vorjahr kosten kosten  erfolgsneutral  erfolgswirksam Vorjahr
81.479 129.429 129.429 129.429
482.056 356.065 356.065 356.065
134.464 111.630 111.630 111.630
2.167 33 33 33
164
3.328
235.233 157.938 157.938 157.938
450.339 310.502 310.502 310.502
592.000 592.000 592.000 592.000
697.999 597.124 597.124 597.124
2.167 33 33 33
164
3.328
1.277.572 1.060.440 1.060.440 1.060.440
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6.5. Erlduterungen zu Finanzinstrumenten und Grundsétze des Risiko- bzw. Kapitalmanagements

6.5.1. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermdgenswerte werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dabei sind bei allen
finanziellen Vermdgenswerten, die in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die dem Erwerb
direkt zurechenbaren Transaktionskosten zu beriicksichtigen. Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen
in der Regel den Marktpreisen der finanziellen Vermdgenswerte. Sofern diese nicht unmittelbar verfligbar sind, werden sie unter
Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle und unter Riickgriff auf aktuelle Marktparameter berechnet. Dazu werden die bereits
fixierten oder unter Anwendung der aktuellen Zinsstrukturkurve Gber so genannte ,Forward Rates” ermittelten Cashflows mit den
aus der am Stichtag gliltigen Zinsstrukturkurve bestimmten Diskontfaktoren auf den Bewertungsstichtag diskontiert.

STADA begegnet den Risiken aus Zahlungsstromschwankungen durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente, die ausschlieB-
lich zur Absicherung der aus operativen Tatigkeiten, Finanztransaktionen und Investitionen resultierenden Zins- und Wéhrungs-
risiken eingesetzt werden. Zu Spekulationszwecken werden derivative Finanzinstrumente weder gehalten noch begeben.

Die derivativen Finanzinstrumente werden bei ihrer erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Zeit-
werte sind auch flr die Folgebewertungen relevant. Der beizulegende Zeitwert gehandelter derivativer Finanzinstrumente ent-
spricht dem Marktwert und kann damit positiv oder negativ ausfallen. Liegen keine Marktwerte vor, missen die Zeitwerte mittels
anerkannter finanzmathematischer Modelle berechnet werden.

Fir derivative Finanzinstrumente entspricht der beizulegende Zeitwert dem Betrag, den STADA bei Beendigung des Finanzinstru-
ments zum Abschlussstichtag entweder erhalten wiirde oder zahlen misste. Dieser Betrag wird unter Anwendung der zum
Abschlussstichtag relevanten Wechselkurse, Zinssétze und Bonitdten der Vertragspartner berechnet, wobei daftir Mittelkurse
verwendet werden.

6.5.2. Grundsétze des finanziellen Risikomanagements

Die Grundziige der Finanzpolitik und des finanziellen Risikomanagements werden mindestens einmal jahrlich vom Vorstand fest-
gelegt bzw. bestétigt. Alle Transaktionen oberhalb einer vom Vorstand festgelegten Relevanzschwelle bediirfen zudem der vorheri-
gen Genehmigung durch den Vorstand, der dartiber hinaus regelmaBig tber Art, Umfang und den Betrag der aktuellen Risiken
informiert wird.

Diese Risiken umfassen hinsichtlich der Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und geplanten Transaktionen insbesondere Risiken
aus der Veranderung der Wechselkurse, der Zinssétze und der Borsenkurse.

Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Marktrisiken durch die laufenden operativen und finanzorientierten Akti-

vitdten zu begrenzen. Hierzu werden je nach Einschétzung des finanziellen Risikos ausgewéhite derivative und nicht derivative

Sicherungsinstrumente eingesetzt. Grundsétzlich werden jedoch nur die finanziellen Risiken besichert, die signifikante Auswir-

kungen auf den Cashflow des Konzerns haben. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich als Sicherungsinstrumente
genutzt; fiir Handels- oder andere spekulative Zwecke kommen diese nicht zum Einsatz.
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6.5.2.1. Risikomanagement beztiglich Wahrungsrisiken und Devisentermingeschaften

Die Wahrungsrisiken von STADA resultieren weit (iberwiegend aus operativen Tatigkeiten, Investitionen und Finanzierungs-
maBnahmen.

Risiken aus Fremdwahrungen werden gesichert, soweit sie die Cashflows des Konzerns wesentlich beeinflussen. Fremdwah-
rungsrisiken, die die Cashflows des Konzerns nicht wesentlich beeinflussen (wie z.B. die Risiken, die aus der Umrechnung der
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten auslandischer Unternehmenseinheiten in die Konzern-Berichterstattungswahrung resultie-
ren), bleiben hingegen ungesichert.

Im operativen Bereich wickeln die einzelnen Konzernunternehmen ihre Aktivititen tiberwiegend in ihrer jeweiligen funktionalen
Wahrung ab. Deshalb wird von STADA das Wahrungskursrisiko aus der laufenden operativen Tétigkeit als gering eingeschatzt.
Einige Konzernunternehmen sind jedoch Fremdwahrungsrisiken im Zusammenhang mit geplanten Zahlungen auBerhalb ihrer
funktionalen Wahrung ausgesetzt. Diese betreffen hauptsachlich die Refinanzierung der serbischen Hemofarm-Gruppe sowie der
russischen Tochtergesellschaft Nizhpharm.

IAS 39 fordert, dass alle Finanzaktiva und -passiva sowie alle Derivate ungeachtet ihres Anlagezweckes in der Bilanz ausgewiesen
und groBtenteils zu Marktwerten als Vermdgensgegenstand oder Schuldposten gezeigt werden. Markterwartungen von derivativen
Finanzinstrumenten sind regelmaBig ergebnis- oder eigenkapitalwirksam (in Form einer Riicklage) zu erfassen, je nachdem, ob es
sich um eine Sicherung im Rahmen eines Fair-Value- oder Cashflow-Hedges handelt. Marktwertverdnderungen des gesicherten
Grundgeschéfts sowie des derivativen Finanzinstruments werden im Rahmen eines Fair-Value-Hedges grundsétzlich in der
Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt.

Die STADA Arzneimittel AG nutzt, stellvertretend fiir den ganzen Konzern, grundsétzlich unterschiedliche derivative Finanzinstru-
mente zur Sicherung von auf Fremdwahrung lautenden Vermogenswerten, Schulden und erwarteten zukiinftigen Devisenstromen.
Im Berichtsjahr 2007 setzte die STADA Arzneimittel AG u.a. Devisenterminkontrakte ein. Die Falligkeit von Terminkontrakten richtet
sich nach dem erwarteten Zahlungsstrom der Gesellschaft. Generell laufen diese Kontrakte jedoch nicht langer als ein Jahr. Dabei
wird im Rahmen einer Risikoanalyse mit Hilfe der Varianz-Kovarianz-Methode auf Basis der jeweiligen Fremdwahrungsplanung
eine Absicherungsstrategie entwickelt.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2007 bestanden folgende Wéhrungssicherungsgeschafte: Devisentermingeschft zur Absicherung von
mdglichen US-Dollar-Zahlungen in Hohe von 40,0 Mio. USD.

Dariiber hinaus hat STADA bei bestehenden Schuldscheindarlehen sowohl variable in feste wie auch feste in variable Zinssatze
getauscht. Die Bewertung dieser Vereinbarung ist ergebniswirksam in das Zinsergebnis mit einem saldierten Ertrag von 2,4 Mio. €
(Vorjahr: 0,1 Mio. €) eingeflossen.
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6.5.2.2. Kreditausfallrisiko

Die STADA Arzneimittel AG kann einem Ausfallrisiko ausgesetzt sein, wenn Vertragspartner ihren Verpflichtungen nicht nachkom-
men. Zur Vermeidung von Kreditrisiken werden entsprechende Vereinbarungen nur mit Banken einwandfreier Bonitat abgeschlos-
sen. Zur Abdeckung von Inlandsforderungen besteht eine Ausfallversicherung (Hermes), die vor allem Forderungen gegeniiber
Apotheken abdeckt.

6.5.2.3. Zinsdnderungsrisiko

STADA unterliegt Zinsrisiken hauptsachlich in der Eurozone, in GroBbritannien sowie in Serbien und Russland. Um die Aus-
wirkungen von Zinsschwankungen zu minimieren, managt STADA das Zinsrisiko fiir die auf Euro lautenden Finanzverbindlichkeiten
mit derivativen Sicherungsgeschéften. Auf Grund dieser Sicherungsgeschéfte waren in 2007 durchschnittlich 64% (Vorjahr: 71%)
der auf Euro lautenden Finanzverbindlichkeiten festverzinslich.

Der Bewertung dieser Zins-Swapgeschafte zu Marktwerten liegen allgemein anerkannte Bewertungsmodelle (Black-Scholes oder
Heath-Jarrow Morton) zugrunde.

6.5.2.4. Beschaffungspreisanderungsrisiko

Grundsétzlich kann sich im Rahmen von Beschaffungsvorgdngen ein Risiko durch nachtrdgliche Preisdnderungen ergeben. STADA
begegnet diesem potenziellen Risiko teilweise durch den Einsatz von Preisgleitklauseln, die eine Kopplung von Bezugspreisen an
aktuelle Absatzpreise garantieren, und reduziert damit das Risiko bei Beschaffungsvorgéngen deutlich.

6.5.2.5. Liquiditatsrisiko aus Finanzinstrumenten

Die Liquiditat des Konzerns war im abgelaufenen Geschéftsjahr jederzeit gewéhrleistet. Zu diesem Zweck sowie um die finanzielle
Flexibilitt von STADA sicherzustellen, wird eine Liquiditdtsreserve in Form von Kreditlinien und, sofern erforderlich, Barmitteln vor-
gehalten. Hierzu hat die STADA mit verschiedenen Banken bilaterale Kreditvertrage abgeschlossen.

6.5.2.6. Quantitative Angaben zu Marktzinsrisiken

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2007 um 1 Prozent hoher (niedriger) gewesen ware, wére das Ergebnis des
Konzerns vor Steuern um 1,7 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) geringer (hdher) gewesen. Diese hypothetische Ergebnisauswirkung
ergibt sich aus den potenziellen Effekten aus Zinsderivaten von 0,5 Mio. € und origindren, variabel verzinslichen Finanzschulden
von 1,2 Mio. €.

6.5.3. Angaben zum Kapitalmanagement

STADA versteht als Kapital im Sinne des IAS 1.124 b ausschlieBlich das in der Konzernbilanz ausgewiesene Eigenkapital und ist
bestrebt, durch optimales Kapitalmanagement den Marktwert des Eigenkapitals kontinuierlich zu verbessern.
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6.6. Angaben zum Vorstand der Gesellschaft

6.6.1. Zusammensetzung des Vorstands

Dem Vorstand gehorten zum Bilanzstichtag an:

e Hartmut Retzlaff, Vorstandsvorsitzender (Vertrag bis 31.08.2011)

e \Wolfgang Jeblonski, Vorstand Finanzen (Vertrag bis 31.08.2011)

e Dr. Alexander Oehmichen, Vorstand Recht (bis 01.05.2007 auch zustandig fiir Unternehmensentwicklung, bis 31.01.2008 auch
zustandig fir Personal) (Vertrag bis 31.12.2010)

e Christof Schumann, Vorstand Forschung und Entwicklung (Vertrag bis 31.12.2010)

Dr. Hans-Martin Schwarm, Vorstand Beschaffung, Produktion und Logistik (Vertrag bis 03.08.2009)

Der Vorstand wird ausschlieBlich nach den gesetzlichen Vorschriften bestellt und abberufen. Die Satzung sieht firr die Bestellung
und Abberufung einzelner und sdmtlicher Mitglieder des Vorstands keine Sonderregelungen vor. Fiir Bestellung und Abberufung ist
allein der Aufsichtsrat zustandig. Er bestellt Vorstandsmitglieder auf hochstens fiinf Jahre. Eine wiederholte Bestellung oder
Verldngerung der Amtszeit, jeweils flr hochstens flinf Jahre, ist zuldssig.

6.6.2. Mandate von Vorstandsmitgliedern

Hartmut Retzlaff ist bzw. war zugleich Mitglied im Verwaltungsrat der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, Mitglied im Aufsichtsrat der
BIOCEUTICALS Arzneimittel AG, Mitglied im Aufsichtsrat/Supervisory Board der S.A. Neocare N.V., S.A. Eurogenerics N.V. und
Hemofarm A.D. (Chairman) sowie Mitglied im Executive Board/Board of Directors bei der Clonmel Healthcare Ltd., Laboratorio
STADA, S.L. (Chairman), SFS International Ltd., STADA Arzneimittel Gesellschaft m.b.H. (bis 04.09.2007), STADA Financial
Investments Ltd., STADA Pharmaceuticals (Asia) Ltd., STADA Service Holding B.V. und STADApharm AB.

Wolfgang Jeblonski ist bzw. war zugleich Mitglied im Unternehmerbeirat der DZ Bank AG, Mitglied im Beirat Region Mitte der
Deutschen Bank AG, Mitglied im Advisory Board des Pictet Generics Funds, Mitglied im Aufsichtsrat/Supervisory Board der S.A.
Neocare N.V., S.A. Eurogenerics N.V. und Hemofarm A.D. sowie Mitglied im Executive Board/Board of Directors bei der ALIUD
PHARMA GmbH, Clonmel Healthcare Ltd., Croma Medic Inc., DATApharm Company Ltd., Health Vision Enterprise Ltd., Laboratorio
STADA, S.L., PharmaCoDane ApS, SFS International Ltd., STADA Arzneimittel Gesellschaft m.b.H. (bis 04.09.2007), STADA Asiatic
Co., Ltd., STADA Financial Investments Ltd., STADA Import/Export Ltd., STADA Pharmaceuticals (Asia) Ltd., STADA Service Holding
B.V. und STADApharm AB.

Dr. Alexander Oehmichen ist bzw. war zugleich Mitglied im Aufsichtsrat/Supervisory Board der JSC Nizhpharm und Hemofarm A.D.
sowie Mitglied im Executive Board/Board of Directors bei der Croma Medic Inc. (bis 03.07.2007), Laboratorio STADA, S.L., STADA
Asiatic Co., Ltd., STADA Service Holding B.V., STADA Vietnam J.V. Co., Ltd., UAB STADA-Nizhpharm-Baltiya, CJSC Makiz-Pharma
(Chairman), CJSC Biodyne Pharmaceuticals (Chairman), CJSC Skopinpharm (Chairman), 000 Hemofarm Obninsk (Chairman) und
000 Hemofarm Inzenjering Obninsk (Chairman) .

Christof Schumann ist zugleich Mitglied des Vorstands der BIOCEUTICALS Arzneimittel AG sowie Mitglied des wissenschaftlichen
Beirats des Weiterbildungsinstitutes flir pharmazeutisch-technische Assistenten GbR.
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Dr. Hans-Martin Schwarm ist zugleich Mitglied im Executive Board/Board of Directors bei der STADA Production Ireland Ltd.

6.6.3. Bericht zur Verglitung des Vorstands

6.6.3.1. Grundziige des Vergltungssystems des Vorstands

Jeder Vorstand erhdlt eine Vergiitung, die vom Aufsichtsrat unter Einbeziehung von Konzernbeziigen jeweils mit Blick auf die
Aufgaben, die personliche Leistung, die Gesamtleistung des Vorstands, die wirtschaftliche Lage, den Erfolg und die Zukunfts-
aussichten des Unternehmens auch unter Berlicksichtigung des Vergleichsumfelds individuell flir angemessen angesehen wird.

Die Gesamtvergiitung setzt sich jeweils zusammen aus monetdren Vergiitungsteilen sowie nichtmonetéren Vergiitungsteilen, zu
denen inshesondere Versorgungszusagen zéhlen.

Die jeweilige monetdre Verglitung setzt sich aus fixen und variablen, am aktuellen Erfolg des Unternehmens im Berichtsjahr aus-
gerichteten Bestandteilen zusammen. Die Hohe sowie die Aufteilung der VergUtung in fixe und variable Bestandteile regelt sich
individuell nach den Bestimmungen des jeweiligen Anstellungsvertrags des einzelnen Vorstandsmitglieds.

Zum Bilanzstichtag bestand fiir den Vorstand des Unternehmens kein Aktienoptionsplan oder sonstige Instrumente mit langfristiger
Anreizwirkung.

6.6.3.2. Monetdre Vergltung des Vorstands

Die monetére Vergiitung an berufene Vorstandsmitglieder betragt im Geschéftsjahr 2007 insgesamt in der STADA Arzneimittel AG
7.546.629,20 € und innerhalb des Konzerns 7.661.958,52 €.

Von dieser im Geschéftsjahr 2007 insgesamt gezahlten monetéren Vergitung an berufene Vorstandsmitglieder entfallen auf:
e Hartmut Retzlaff: 2.607.001,20 € (davon 1.046.490,44 € fix und 1.560.510,76 € variabel)

¢ Wolfgang Jeblonski: 1.466.433,45 € (davon 625.753,45 € fix und 840.680,00 € variabel)

Dr. Alexander Oehmichen: 1.201.748,81 € (davon 376.068,81 € fix und 825.680,00 € variabel)

Christof Schumann: 1.193.539,70 € (davon 367.859,70 € fix und 825.680,00 € variabel)

e Dr. Hans-Martin Schwarm: 1.193.235,36 € (davon 367.555,36 € fix und 825.680,00 € variabel)

Die monetére Vergiitung an ausgeschiedene Vorstandsmitglieder betragt im Geschéftsjanr 2007 insgesamt 466.472,76 €.

6.6.3.3. Nichtmonetéare Verglitung des Vorstands

Zusatzlich zur monetéren Vergiitung werden von der Gesellschaft Versorgungszusagen an einen Teil des Vorstands geleistet. Die
Pensionsvertrége der Vorstandsmitglieder Hartmut Retzlaff und Wolfgang Jeblonski beinhalten Zusagen auf ein jahrliches Ruhe-
gehalt, das sich in Abhdngigkeit von der Dauer der Vorstandstétigkeit als Prozentsatz der Grundvergitung errechnet. Im Fall des
Vorstandsvorsitzenden wird zusétzlich eine in den letzten funf Jahren vor Eintritt der Altersversorgung gewahrte variable Verglitung
prozentual berticksichtigt.
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Die Zahlungen aus den Versorgungszusagen beginnen auf Antrag als Altersleistung, wenn das Dienstverhdltnis mit oder nach dem
vollendeten 60. Lebensjahr endet (im Fall des Vorstandsvorsitzenden grundsatzlich nach Ablauf des jetzigen Vorstandsvertrages)
bzw. als Invalidenleistung, wenn das Dienstverhaltnis vorher infolge einer Berufsunfahigkeit endet.

Der Aufwand fir die im Geschéftsjahr 2007 erdienten Versorgungsanspriiche des Vorstands teilt sich wie folgt auf:
e Hartmut Retzlaff 684.490 €
e \Wolfgang Jeblonski 224.673 €

Die Riickstellungen fiir laufende Pensionen fiir ausgeschiedene Vorstandsmitglieder betragen im Geschéftsjahr 2007 1.511.530,00 €.
6.6.3.4. Zusagen an Vorstandsmitglieder fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit

Fiir Hartmut Retzlaff und Wolfgang Jeblonski enthalten Ergdnzungsvereinbarungen zum Anstellungsvertrag jeweils eine identische
Abfindungsregelung flr den Fall, dass der Vorstandsvertrag infolge eines néher definierten Kontrollwechsels im Rahmen einer
Ubernahme (Change of Control) beendet wird. Die Abfindung besteht dabei aus einer einmaligen Zahlung in Hohe des fiinffachen
Betrags des Bruttojahreseinkommens des Vorstandsmitglieds im letzten vor der Ubernahme abgelaufenen Geschéftsjahr inklusive
ausgezahlter Tantieme. Dartiber hinaus erhalten beide Vorstandsmitglieder die in inrem Anstellungsvertrag jeweils vereinbarte
Verglitung inklusive der Tantieme fiir die gesamte Vertragslaufzeit. Die Tantieme errechnet sich dabei aus dem Schnitt der letzten
zwei Tantiemen, die vor Beendigung der Tatigkeit bezahlt wurden.

Endet die Vorstandstétigkeit von Wolfgang Jeblonski vor Vollendung des 65. Lebensjahres dadurch, dass er nicht wiederbestellt
wird, und beruht dies nicht auf einem Grund, der die Gesellschaft zu einer fristiosen Kiindigung berechtigt hétte, so erhélt
Wolfgang Jeblonski eine einmalige Abfindung von 250.000,00 €.

Die Vertrage fiir Dr. Alexander Oehmichen bzw. Christof Schumann bzw. Dr. Hans-Martin Schwarm enthalten identische Rege-
lungen zur vollstandigen Zahlung aller fiir die Vertragslaufzeit vorgesehenen Beziige sowie zur Zahlung eines Ubergangsgeldes.

Werden Dr. Alexander Oehmichen bzw. Christof Schumann bzw. Dr. Hans-Martin Schwarm vor Ablauf der Bestellungsperiode als
Mitglied des Vorstands abberufen, bleiben sédmtliche Verglitungsanspriiche, die fiir die Bestellungsperiode nach dem Vorstands-
vertrag vereinbart sind, unberiihrt.

Endet die Vorstandstétigkeit von Dr. Alexander Oehmichen bzw. Christof Schumann bzw. Dr. Hans-Martin Schwarm vor Vollendung
des 65. Lebensjahres, gleich ob auf Grund vorzeitiger Abberufung oder einer nicht erfolgten Neubestellung, erhélt Dr. Alexander
Oehmichen bzw. Christof Schumann bzw. Dr. Hans-Martin Schwarm einmalig ein Ubergangsgeld in der Hohe einer festen Jahres-
verglitung zuziglich der Halfte der Tantieme des Vorjahres.

6.6.3.5. Leistungen von konzernfremden Dritten, die Vorstandsmitgliedern im Hinblick auf ihre Vorstandstatigkeit im Geschaftsjahr
zugesagt oder gewahrt worden sind

Im Geschéftsjahr 2007 sind nach Kenntnis der Gesellschaft keine Leistungen konzernfremder Dritter an berufene Vorstands-
mitglieder zugesagt oder gewahrt worden.
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6.6.4. Kreditgewahrung an Vorstandsmitglieder

Den Mitgliedern des Vorstands waren zum Bilanzstichtag keine Kredite gewéhrt.

6.7. Angaben zum Aufsichtsrat der Gesellschaft

6.7.1. Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Dem Aufsichtsrat gehorten zum Bilanzstichtag an:

e Dr. Eckhard Briiggemann, Arzt, Herne (Vorsitzender)

o Karl Hertle, wissenschaftlicher Mitarbeiter, Bad Vilbel (stellvertretender Vorsitzender)
e Dr. Martin Abend, Rechtsanwalt, Dresden

e Heike Ebert, Leiterin Verpackung, Niddatal

e Uwe E. Flach, Unternehmensberater Finanzbranche, Frankfurt am Main

e Dr. K. F. Arnold Hertzsch, selbststéndiger Apotheker, Dresden

e Dieter Koch, Apotheker, Kiel

e Constantin Meyer, selbststandiger Apotheker, Seelze

e Adolf Zissel, Produktmanager, Bad Nauheim

Die Amtszeit aller Aufsichtratsvertreter der Anteilseigner endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammiung 2008.

Karl Hertle, Heike Ebert und Adolf Zissel sind die von den Arbeitnehmern in den Aufsichtsrat gewéhlten Vertreter.

Der Aufsichtsrat hat zum Bilanzstichtag folgende Ausschiisse gebildet:

e Personal- und Strategieausschuss mit den folgenden Mitgliedern: Dr. Eckhard Briiggemann (Vorsitz), Uwe E. Flach, Karl Hertle
e Prifungsausschuss mit den folgenden Mitgliedern: Uwe E. Flach (Vorsitz), Dr. Eckhard Briiggemann, Karl Hertle

6.7.2. Mandate von Aufsichtsratsmitgliedern

Uwe E. Flach ist bzw. war zugleich Mitglied des Aufsichtsrats der Andreae-Noris-Zahn AG (bis 12.02.2008) sowie der Deutsche
Wohnen AG (seit 31.01.2008), Vorsitzender des Aufsichtsrats der GEHAG GmbH, der Nordenia International AG, der Eisenbahn-
Siedlungs-Gesellschaft Berlin GmbH und der Haus- und Heim-Wohnungsbau AG sowie Mitglied des Beirats der DZ Bank AG.

6.7.3. Bericht zur Verglitung des Aufsichtsrats

6.7.3.1. SatzungsgemaBes Vergltungssystem des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats regelt sich nach § 18 der Satzung der STADA Arzneimittel AG wie folgt:
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e Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten neben dem Ersatz ihrer Aufwendungen fiir das jeweilige abgelaufene Geschéftsjahr:
a) eine jahrliche feste Verglitung von 25.000 € sowie
b) eine weitere Vergitung in Hohe eines Betrages, der 0,03% vom Ertrag vor Steuern des Konzerns entspricht.
Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt das Dreifache, sein Stellvertreter das Doppelte.
Auf die Verglitung ist zusatzlich Mehrwertsteuer zu zahlen.

e Fir die Tatigkeiten in einem Ausschuss erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fiir das jeweils abgelaufene Geschéftsjahr eine
janrliche feste Vergiitung in Hohe von 10.000 €. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhélt fiir seine Tatigkeit das Doppelte.
Auf die Verglitung ist zusétzlich Mehrwertsteuer zu zahlen.

6.7.3.2. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung von berufenen Aufsichtsratsmitgliedern betrdgt im Geschéftsjahr 2007 insgesamt 890.810,82 €.

Von der Vergiitung der berufenen Aufsichtsratsmitglieder entfallen auf:

e Dr. Eckhard Briiggemann 232.702,70 € (davon 105.000,00 € fix und 127.702,70 € variabel)
e Karl Hertle 155.135,13 € (davon 70.000,00 € fix und 85.135,13 € variabel)

e Dr. Martin Abend 67.567,57 € (davon 25.000,00 € fix und 42.567,57 € variabel)

e Frau Heike Ebert 67.567,57 € (davon 25.000,00 € fix und 42.567,57 variabel)

Uwe E. Flach 97.567,57 € (davon 55.000,00 € fix und 42.567,57 € variabel)

Dr. K. F. Arnold Hertzsch 67.567,57 € (davon 25.000,00 € fix und 42.567,57 € variabel)
Dieter Koch 67.567,57 € (davon 25.000,00 € fix und 42.567,57 € variabel)

Constantin Meyer 67.567,57 € (davon 25.000,00 € fix und 42.567,57 € variabel)

Adolf Zissel 67.567,57 € (davon 25.000,00 € fix und 42.567,57 € variabel)

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind dartiber hinaus keine weiteren Vergiitungen oder Vorteile flir persénlich erbrachte Leistun-
gen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gewahrt worden, auBer in dem folgenden Fall: Das Aufsichtsratsmit-
glied Constantin Meyer erhielt Lizenzzahlungen in Hohe von 42.141,17 €.

6.7.4. Kreditgewdhrung an Aufsichtsratsmitglieder

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats waren zum Bilanzstichtag keine Kredite gewahrt.

6.8. Beziehungen zu nahestehenden Personen

6.8.1. Beziehungen zu nattirlichen Personen

Im Rahmen der ordentlichen Berufsaustibung einzelner Aufsichtsrdte und Beiréte als Freiberufler bestehen Geschéftsbeziehungen

dieser Aufsichtsrate und Beirdte mit dem Unternehmen, die nach Umfang und Art keinen signifikanten Charakter haben und unter
marktiiblichen Konditionen abgerechnet werden.
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6.8.2. Beziehungen zum Abschlusspriifer

Fiir die erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses sind folgende Honorare als Aufwand im
Geschéftsjahr 2007 erfasst worden:

inT€ 2007 Vorjahr
Honorare an die Abschlusspriifer des Konzernabschlusses 293 200
e davon fiir Abschlusspriifungen 230 180
e davon fiir Steuerberatungsleistungen 3 8
e davon fiir sonstige Leistungen 60 12

6.8.3 Wesentliche Beziehungen zu weiteren juristischen Personen

Nach Kapitalerh6hungen im Jahr 2006 hélt STADA per 31.12.2007 14,99% der Anteile an der BIOCEUTICALS Arzneimittel AG, fiir
die insgesamt 16,3 Mio. € an Einzahlungen geleistet wurden. Unverdndert stellt STADA flir BIOCEUTICALS einen mit zum Teil fir
Risikokapital (iblichen Zinssatz versehenen Darlehensrahmen zur Verfiigung, von dem per 31.12.2007 insgesamt 29,5 Mio. €
ausgeschopft sind. Dariiber hinaus besteht eine Kapitalausstattungsgarantie von STADA zugunsten von BIOCEUTICALS, welche
per 31.12.2007 mit 3,0 Mio. € in Anspruch genommen ist.

Mit der BIOCEUTICALS Arzneimittel AG besteht ein Dienstleistungsvertrag. Dariiber hinaus besteht u.a. fir die cell pharm Gesell-
schaft flir pharmazeutische und diagnostische Praparate mbH ein von BIOCEUTICALS eingerdumtes semi-exklusives Vertriebsrecht
fiir Epo-zeta fiir Deutschland. In einigen weiteren europdischen Landern (wie z.B. Serbien oder Russland) hat bzw. kann eine lokale
STADA-eigene Tochtergesellschaft parallel dazu eine semi-exklusive lokale Vertriebslizenz durch BIOCEUTICALS erhalten. Zudem
ist Christof Schumann, Vorstand Forschung und Entwicklung der STADA Arzneimittel AG, zugleich Vorstand der BIOCEUTICALS
Arzneimittel AG.

6.9. Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 14.12.2007 in Erfiillung von § 161 des deutschen Aktiengesetzes die jahrliche gemeinsame
Entsprechenserklarung zum ,Deutschen Corporate Governance Kodex" abgegeben. Den Aktiondren ist ein dauerhafter Zugriff zu
dieser Erkldrung tiber die Internetseite der Gesellschaft (www.stada.de in deutscher bzw. www.stada.com in englischer Sprache) fir 5
Jahre gewahrleistet. Dartiber hinaus wird diese Entsprechenserklarung auch in diesem Geschaftsbericht der Gesellschaft publiziert.

7. Dividende

Laut Aktiengesetz bezieht sich die ausschittungsfahige Dividende auf das unkonsolidierte Ergebnis der STADA Arzneimittel AG
nach dem entsprechenden Einzelabschluss gemaB HGB. Der Bilanzgewinn der STADA Arzneimittel AG betrdgt zum 31.12.2007
46.493.914,31 €. Der Vorstand schldgt vor, den Bilanzgewinn zur Ausschiittung einer Dividende von 0,71 € je Stammaktie
(Vorjahr: 0,62 € je Stammaktie) zu verwenden.
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Bad Vilbel, 10. Marz 2008

H. Retzlaff
Vorsitzender des Vorstands
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C. Schumann
Vorstand Forschung und Entwicklung
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Dr. H.-M. Schwarm
Vorstand Beschaffung, Produktion und Logistik

Anhang (Notes IFRS)
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER (BILANZEID)

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemas den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzernabschluss ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Bad Vilbel, 10. Marz 2008
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H. Retzlaff
Vorsitzender des Vorstands
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W. Jeblonski
Vorstand Finanzen
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Dr. A. Oehmichen
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P

C. Schumann
Vorstand Forschung und Entwicklung
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Dr. H.-M. Schwarm
Vorstand Beschaffung, Produktion und Logistik
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CORPORATE-GOVERNANCE-ERKLARUNG

Entsprechenserkldrung 2007

Gemeinsame Erklarung des Aufsichtsrats und des Vorstands der STADA Arzneimittel AG zum Corporate Governance
Kodex gemaB § 161 AktG

Zum Zeitpunkt dieser Erklarung entspricht die STADA Arzneimittel AG den Empfehlungen des Deutschen Corporate

Governance

Kodex in der Fassung vom 14.06.2007 (veroffentlicht am 20. Juli 2007 im elektronischen Bundes-

anzeiger) mit folgenden Abweichungen:

Ziffer 3.8:

Ziffer 3.10:

Ziffer 4.2.5:

Ziffer 5.3.3:

D&0-Versicherung — Selbstbehalt fiir Organmitglieder

Die als gemeinsame Gruppenversicherung gefiihrte D&O-Versicherung fiir Organmitglieder und Top-
Management sieht keinen Selbstbehalt vor, da dieser flir das Top-Management international untiblich ist
und Organmitglieder nach Auffassung von Aufsichtsrat und Vorstand nicht schlechter als Top-Manager
des Unternehmens gestellt sein sollen.

Corporate-Governance-Bericht

Die Berichterstattungspflicht nach Ziffer 3.10 des Corporate Governance Kodex und die in § 161 AktG
geregelte Berichterstattung weichen teilweise inhaltlich voneinander ab. Vorstand und Aufsichtsrat
haben beschlossen, sich bei der Berichterstattung zur Corporate Governance des Unternehmens nach
den gesetzlichen Vorschriften zu richten.

Verglitungsbericht als Teil des Corporate Governance Berichts

Die Gesellschaft publiziert die gesetzlich sowie durch den Corporate Governance Kodex geforderten
Angaben zur Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich im Anhang des Geschéftsberichts.
Auf die Wiederholung dieser Angaben im Rahmen eines Vergiitungsberichts innerhalb des Corporate
Governance Berichts der Gesellschaft wird verzichtet, um Redundanz zu vermeiden.

Nominierungsausschuss fir Aufsichtsratswanhl

Angesichts der GroBe des STADA-Aufsichtsrats mit sechs Vertretern der Anteilseigner hélt der
Aufsichtsrat einen solchen zusétzlichen Ausschuss fir strukturell entbehrlich; damit wird auch eine
sonst nach Satzung der Gesellschaft anfallende zusétzliche Vergiitung fir in einem solchen Ausschuss
tatige Aufsichtsratsmitglieder vermieden.
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Ziffer 5.4.1:

Ziffer 6.6:

Altersgrenze flir den Aufsichtsrat
Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sieht keine Altersgrenze vor, weil eine solche Altersgrenze die
Wahlrechte der Aktiondre auf der Hauptversammlung einschrénken wiirde.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats

Erwerb und VerduBerung von Aktien der Gesellschaft einschlieBlich Optionen durch Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder sowie durch die im Gesetz genannten in einer engen Beziehung zu ihnen
stehenden Personen werden der Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
gemaB den gesetzlichen Vorschriften mitgeteilt und von der Gesellschaft auf der eigenen Website
gemaB den gesetzlichen Bestimmungen publiziert. Der jeweilige Besitz an Aktien und von darauf
bezogenen Erwerbs- oder VerduBerungsrechten (z.B. Optionen) der einzelnen Mitglieder von Vorstand
und Aufsichtsrat wird jedoch nicht im Anhang zum Konzernabschluss veroffentlicht. Aufsichtsrat und
Vorstand sind der Uberzeugung, dass mit der Erfiillung der gesetzlichen Vorschriften ausreichende
Transparenz gegeben ist.

Seit der letzten Entsprechenserklarung im 4. Quartal 2006 entsprach die STADA Arzneimittel AG den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der damals geltenden Fassung mit folgenden Abweichungen:

Ziffer 3.8:

Ziffer 3.10:

Ziffer 4.2.5:

Ziffer 5.4.1:

D&0-Versicherung — Selbstbehalt fiir Organmitglieder

Die als gemeinsame Gruppenversicherung gefilhrte D&O-Versicherung fir Organmitglieder und Top-
Management sieht keinen Selbstbehalt vor, da dieser flir das Top-Management international untiblich ist
und Organmitglieder nach Auffassung von Aufsichtsrat und Vorstand nicht schlechter als Top-Manager
des Unternehmens gestellt sein sollen.

Corporate-Governance-Bericht

Die Berichterstattungspflicht nach Ziffer 3.10 des Corporate Governance Kodex und die in § 161 AktG
geregelte Berichterstattung weichen teilweise inhaltlich voneinander ab. Vorstand und Aufsichtsrat
haben beschlossen, sich bei der Berichterstattung zur Corporate Governance des Unternehmens nach
den gesetzlichen Vorschriften zu richten.

Vergiitungsbericht als Teil des Corporate Governance Berichts

Die Gesellschaft publiziert die gesetzlich sowie durch den Corporate Governance Kodex geforderten
Angaben zur Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich im Anhang des Geschéftsberichts.
Auf die Wiederholung dieser Angaben im Rahmen eines Vergiitungsberichts innerhalb des Corporate
Governance Berichts der Gesellschaft wird verzichtet, um Redundanz zu vermeiden.

Altersgrenze flir den Aufsichtsrat
Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sieht keine Altersgrenze vor, weil eine solche Altersgrenze die
Wahlrechte der Aktiondre auf der Hauptversammlung einschrénken wiirde.
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Ziffer 6.6:  Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
Erwerb und VerduBerung von Aktien der Gesellschaft einschlieBlich Optionen durch Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder sowie durch die im Gesetz genannten in einer engen Beziehung zu ihnen
stehenden Personen werden der Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
gemaB den gesetzlichen Vorschriften mitgeteilt und von der Gesellschaft auf der eigenen \Website
gemaB den gesetzlichen Bestimmungen publiziert. Der jeweilige Besitz an Aktien und von darauf bezo-
genen Erwerbs- oder VerduBerungsrechten (z.B. Optionen) der einzelnen Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat wird jedoch nicht im Anhang zum Konzernabschluss verdffentlicht. Aufsichtsrat und
Vorstand sind der Uberzeugung, dass mit der Erfiillung der gesetzlichen Vorschriften ausreichende
Transparenz gegeben ist.

Ziffer 7.1.4: Konzernabschluss — Angaben tber Drittunternehmen
STADA verdffentlichte bis zum Geschaftsjahr 2005 keine Angaben zur Héhe des Eigenkapitals und zum
Ergebnis des letzten Geschéftsjahres von solchen Drittunternehmen, an denen STADA eine Beteiligung
von flr das Unternehmen nicht untergeordneter Bedeutung halt. STADA agiert weit (iberwiegend in
Mérkten, die einer ausgepragten staatlichen Regulierung auf nationaler Ebene unterworfen sind. Es war
nicht auszuschlieBen, dass eine Offenlegung der Kapital- und/oder Gewinnallokation im Konzern fiir
STADA zu nachteiligen Wettbewerbssituationen in einzelnen nationalen Markten flihren wiirde. Die
Transparenz fiir die Aktiondre war nach Auffassung von Aufsichtsrat und Vorstand durch die ausfiihr-
liche Segmentberichterstattung nach Geschéftsfeldern ausreichend gewahrleistet.

Fiir STADA sind die Empfehlungen des Corporate Governance Kodex eine allgemeine Grundlage der unterneh-
merischen Tatigkeit. In der taglichen Praxis konnen sich allerdings in Einzelfdllen Situationen ergeben, in denen

die Anwendung des Kodex zu Einschrankungen in der Flexibilitdt des Unternehmens oder in der bisher bewéhrten
Unternehmenspraxis filhren konnte. In diesen Einzelfallen kann es entgegen der Entsprechenserkldrung zu einzelnen
Abweichungen von den Empfehlungen des Kodex kommen. STADA wird jedoch die Einhaltung des Kodex und die
oben genannten Ausnahmen regelméBig prifen und gegebenenfalls korrigieren.

Bad Vilbel, den 14. Dezember 2007

@“’k / %
Dr. Eckhard Briiggemann Hartmut Retzlaff
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorstandsvorsitzender
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BESTATIGUNGSVERMERK DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der STADA Arzneimittel Aktiengesellschaft, Bad Vilbel, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Aufstellung der erfassten Ertrdge und Aufwendungen,
Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2007 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS,
wie sie in der E.U. anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten Priifung eine Beurteilung (iber den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse (iber die
Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen (iber
maogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschétzungen der gesetzlichen Vertreter
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sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, 12. Marz 2008
PKF TREUROG GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Roman Brinskelle /W(f]g Fenn
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

der Aufsichtsrat der STADA Arzneimittel AG hat entsprechend den ihm nach Gesetz und Satzung zukommenden
Aufgaben die Arbeit des Vorstands im Berichtsjahr sorgféltig und regelméaBig iberwacht und beratend begleitet.
Dies gilt sowohl fir die strategischen Entscheidungen zum weiteren Ausbau des STADA-Konzerns als auch fiir die
operativen Entwicklungen der verschiedenen Konzerngesellschaften im Jahresverlauf.

In acht Sitzungen im Geschéftsjahr 2007 (am 26.01., 23.03., 27.04., 19.06., 03.08., 27.09., 02.11. und am 14.12.)
hat der Aufsichtsrat vom Vorstand ausftihrliche Berichte zu allen wichtigen Geschéftsvorgangen erhalten und mit
dem Vorstand besprochen.

Dabei standen im Mittelpunkt:

e die Unternehmensstrategie und deren operative Umsetzung,

e die wirtschaftliche Lage des Unternehmens, darunter insbesondere auch die Umsatz-, Absatz-, Kosten- und
Ertragsentwicklung sowie die Vermdgenslage des Konzerns,

e die Marktstrukturen sowie die \Wettbewerbssituation in einzelnen nationalen Markten, darunter insbesondere
auch die Entwicklung der Marktanteile des Konzerns und der relevanten Wettbewerber,

e die Auswirkungen regulatorischer staatlicher Eingriffe auf den Konzern bzw. die jeweiligen Tochtergesellschaften
und die notwendigen Reaktionen darauf, insbesondere auch die dadurch bedingte Restrukturierung des
Generika-Vertriebs im Heimatmarkt Deutschland,

e (die Investitionsvorhaben im Konzern und deren Finanzierung, darunter inshesondere die Akquisitionsprojekte der
russischen Pharmagruppe MAKIZ und der britischen Pharmagruppe Forum Bioscience,

e (die Integration von akquirierten Gesellschaften in den Konzern, darunter insbesondere die Integration der
serbischen Hemofarm-Gruppe,

e (die Ziele, die Methoden, die Umsetzung und die Ergebnisse der kontinuierlichen Kostenoptimierung des
Konzerns, inshesondere in den Bereichen Beschaffung und Produktion,
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e (die Desinvestitionen des Konzerns,

e die Produktentwicklung und das Produkt-Portfolio des Konzerns,
e (die Position von STADA am Kapitalmarkt,

e (die Corporate Governance,

e \orstandsfragen,

e Fragen der Besetzung und der Effizienz des Aufsichtsrats,

e (as Risiko- und Chancenmanagement des Konzerns.

Dartiber hinaus erhielt der Aufsichtsrat monatlich einen schriftlichen Bericht des Vorstands (iber die Geschafts-
entwicklung und Ergebnisse der einzelnen Konzernbereiche.

Der Aufsichtsrat wurde durch die von ihm gebildeten Ausschiisse, ndmlich dem Priifungsausschuss und dem
Personal- und Strategieausschuss, in seiner Arbeit unterstiitzt. Der Priifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2007
zu finf Sitzungen zusammen (am 25.01., 22.03., 26.04., 02.08. und 01.11.), wobei er sich unter anderem mit den
Fragen der Rechnungslegung befasste. Der Personal- und Strategieausschuss trat im Jahr 2007 zu vier Sitzungen
zusammen (am 25.01., 26.04., 02.08. und 01.11.), um sich mit den fiir ihn relevanten Themenfeldern zu befassen.

Samtliche laut Satzung und Geschéftsordnung zustimmungspflichtigen Vorgénge haben dem Aufsichtsrat vorgelegen.
Diese Vorgdnge wurden mit dem Vorstand behandelt und eingehend geprtift, wobei regelmaBig der Nutzen und die
Auswirkungen des jeweiligen Vorgangs im Mittelpunkt standen.

Insgesamt hat der Vorstand den Aufsichtsrat jederzeit sehr offen und umfassend iiber die Gesellschaft und deren
Entwicklung informiert, darunter insbesondere auch (ber die Risikolage des Konzerns geméaB den Erkenntnissen
des Risikomanagements. Dazu haben auch die regelmaBigen Besprechungen von Vorstand und Aufsichtsratsvorsit-
zendem auBerhalb der eigentlichen Sitzungen beigetragen.

Der Aufsichtsrat hat sich von der OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfiihrung iiberzeugt. Der Jahresabschluss der
STADA Arzneimittel AG und der Konzernabschluss sowie der Bericht (iber die Lage des Unternehmens fiir das
Geschéftsjahr 2007 sind von der PKF TREUROG GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft, Frankfurt am Main, geprtft und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.
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Der Abschlusspriifer hat an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 20.03.2008 teilgenommen und (iber das
Prifungsergebnis berichtet.

Den Jahresabschluss und den Lagebericht sowohl flir die STADA Arzneimittel AG wie auch fiir den Konzern sowie
den Vorschlag flir die Verwendung des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat gepriift. Es bestanden keine Einwénde.
Der Aufsichtsrat stimmt daher dem Ergebnis der Abschlusspriifung jeweils zu und billigt den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Zudem schlieBt sich der Aufsichtsrat den im
Lagebericht des Vorstands jeweils gegebenen Einschatzungen zur Geschéftssituation und zum Ausblick sowie dem
Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns an.

Die Weiterentwicklungen der Corporate Governance, inshesondere die Anderungen des Corporate Governance
Kodex vom 20. Juli 2007, waren auch im Geschéftsjahr 2007 Gegenstand der Beratungen des Aufsichtsrats. Am
14. Dezember 2007 haben Aufsichtsrat und Vorstand eine neue Entsprechenserklarung beschlossen.

Fiir den STADA-Konzern war 2007 erneut und ungeachtet eines herausfordernden Umfelds ein sehr gutes
Geschaftsjahr mit signifikanten Steigerungen bei Umsatz, Ertrag und operativer Profitabilitat. Dafiir spricht der
Aufsichtsrat allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem Vorstand und dem Management seinen Dank
und seine besondere Anerkennung aus.

Bad Vilbel, 20. Marz 2008

—

e € Bm_

Dr. Eckhard Briiggemann
Aufsichtsratsvorsitzender
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Der STADA-Vorstand (Stand 01.03.2008)

Hartmut Retzlaff
Vorstandsvorsitzender
STADA-Mitarbeiter seit 1986
Mitglied des Vorstands seit 1993
Vorstandsvorsitzender seit 1994
Vertrag bis 31.08.2011

Wolfgang Jeblonski

Vorstand Finanzen
STADA-Mitarbeiter seit 1991
Mitglied des Vorstands seit 1999
Vertrag bis 31.08.2011

Dr. Alexander Oehmichen
Vorstand Recht
STADA-Mitarbeiter seit 2003
Mitglied des Vorstands seit 2006
Vertrag bis 31.12.2010

Christof Schumann

Vorstand Forschung & Entwicklung
STADA-Mitarbeiter seit 1997
Mitglied des Vorstands seit 2006
Vertrag bis 31.12.2010

Dr. Hans-Martin Schwarm

Vorstand Beschaffung, Produktion und Logistik
STADA-Mitarbeiter seit 1992

Mitglied des Vorstands seit 2006

Vertrag bis 03.08.2009

Die Mitglieder des Vorstands sind iiber die Geschéftsadresse der STADA Arzneimittel AG zu erreichen.

Personalia
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Der STADA-Aufsichtsrat (Stand 01.03.2008)

Dr. Eckhard Briiggemann, Herne (Vorsitzender)
Karl Hertle", Bad Vilbel (stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Martin Abend, Dresden

Heike Ebert", Niddatal

Uwe E. Flach, Frankfurt am Main
Dr. K. F. Arnold Hertzsch, Dresden
Dieter Koch, Kiel

Constantin Meyer, Seelze

Adolf Zissel”, Bad Nauheim

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind (iber die Geschéftsadresse der STADA Arzneimittel AG zu erreichen.

1) Arbeitnehmervertreter.
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Der STADA-Beirat (Stand 01.03.2008)

Die Mitglieder des STADA-Beirats werden durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats auf Vorschlag des Vorstands
und des Aufsichtsrats berufen. Die satzungsgeméBe Aufgabe des Beirats ist es, Vorstand und Aufsichtsrat in ihren
Aufgaben zu unterstiitzen und ihnen beratend zur Seite zu stehen. Dariiber hinaus sollen die Mitglieder des Beirats
den Aktiondren, die ihre Rechte in der Hauptversammlung nicht personlich auszutiben wiinschen, als Bevollmach-
tigte in der Hauptversammlung zur Verfligung stehen. Der bis 2008 berufene Beirat setzt sich zurzeit wie folgt
zusammen:

Frank FiBl, Frankfurt am Main (Vorsitzender)
Dr. Thomas Meyer, Seelze (stellvertretender Vorsitzender)

Hansjtirgen Bell, Bochum
Wolfgang Berger, GieBen

Gerd Berlin, Meiningen

Alfred Bohm, Miinchen

Dr. Jlirgen Bohm, Kirchhain

Dr. Klaus Bsonek, Kleinostheim
Regine Heuer, Altenholz

Erich Kaufhold, Barth

Dr. Frank-R. Leu, GieBen

Dr. Gerd Zweyrohn, Darmstadt

Die Mitglieder des Beirats sind iber die Geschaftsadresse der STADA Arzneimittel AG zu erreichen.
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GLOSSAR A-Z

Arzneiform: Darreichungsform, zu der ein Wirkstoff im Rahmen der pharmazeutischen Herstellung verarbeitet und in
der er dann dem Patienten verabreicht wird, z.B. Tablette, Kapsel, Tropflosung etc.

Audit: Im Pharmamarkt: Kontrolle der Einrichtungen und Dokumentationen von Herstellern oder Vorlieferanten.

AVWG: Gesetz zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit in der Arzneimittelversorgung; ist in Deutschland zum
01.05.2006 in Kraft getreten.

Biopharmazeutika: Arzneimittel in Proteinform, die biopharmazeutisch, d.h. durch gentechnisch veranderte Zelllinien,
hergestellt werden. Biopharmazeutika unterliegen in der EU ausnahmslos einem zentralen Zulassungsverfahren.

Biosimilar: Biopharmazeutisches Produkt, d.h. Arzneimittel mit einem durch gentechnisch verénderte Zelllinien
hergestellten Protein als biopharmazeutischem Wirkstoff, das trotz unterschiedlicher produzierender Zelllinien
gegeniiber einem bereits im Markt befindlichen Erstanbieterprodukt diesem so ahnlich ist, dass das Biosimilar
dazu nachweishare therapeutische Aquivalenz aufweist.

Dezentrales Zulassungsverfahren: Seit November 2005 mdgliches europdisches Zulassungsverfahren, das eine
Alternative zum MR-Verfahren darstellt. Im Gegensatz zum MR-Verfahren kann nach diesem Verfahren ein Antrag-
steller Zulassungsantrége fiir ein Arzneimittel parallel in mehreren européischen Landern stellen, ohne dass bereits
eine Zulassung in einem Land der EU existieren muss.

Dossier: Bendtigte Unterlagen fiir einen Antrag auf Zulassung eines Arzneimittels, welche die Qualitat, Unbedenk-
lichkeit und Wirksamkeit eines Arzneimittels beschreiben.

Dialyse: Extrakorporale Blutreinigung fir Patienten mit Nierenversagen.

EMEA: European Medicines Agency, zentrale Behorde der EU zur Bewertung und Zulassung von Arzneimitteln, die
dem zentralen Zulassungsverfahren unterliegen.

Erythropoetin (Kurzform Epo): Biopharmazeutischer Wirkstoff in Proteinform, der aus lebenden Zelllinien gewonnen
wird. In Abhéngigkeit von den jeweils eingesetzten Zelllinien und dem damit verbundenen Produktionsprozess kon-
nen sich so genannte Glykostrukturen (Zuckerseitenketten) geringfligig unterscheiden. Im Markt eingefiihrt sind u.a.
Epo-alfa und Epo-beta; bei dem von der BIOCEUTICALS entwickelten Erythropoetin-Biosimilar handelt es sich um
Epo-zeta. Erythropoetin wird u.a. in der Nephrologie bei Dialysepatienten zur Stimulierung der Blutbildung sowie in
der Krebstherapie angewendet.
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Festbetrag: Wirkstoff- bzw. wirkstoffkombinationsspezifische Erstattungsobergrenze fiir Arzneimittel in der gesetz-
lichen Krankenversicherung. Liegt der Preis eines Arzneimittels oberhalb des Festbetrags und erfolgt kein Austausch
gegen ein preisglinstigeres, wirkstoffgleiches Arzneimittel, so hat der Patient die Differenz zum Festbetrag als zu-
sétzlichen Eigenanteil selbst zu tragen.

Filgrastim: Biopharmazeutischer Wirkstoff in Proteinform, der aus lebenden Zelllinien gewonnen wird. Filgrastim wird
u.a. zur Behandlung einer Neutropenie, z.B. nach zytotoxischer Chemotherapie oder Knochenmarktransplantationen,
angewendet.

Gesundheitsmittel: Produkte, die gesundheitsfordernd sind, ohne zu den Arzneimitteln oder Medizinprodukten zu
zéhlen.

Gewerbliche Schutzrechte: Bieten Erfindern bzw. Unternehmen einen zeitlich begrenzten Konkurrenzschutz fiir eine
Erfindung. Das bekannteste gewerbliche Schutzrecht ist das Patent. Weiterhin spielt im Pharmamarkt das SPC eine
wichtige Rolle.

GKV: Gesetzliche Krankenversicherung.

GKV-WSG: Gesetz zur Starkung des Wettbewerbs in der gesetzlichen Krankenversicherung, trat in Deutschland zum
01.04.2007 in Kraft.

GMP: Good Manufacturing Practice, internationaler Produktionsstandard in der pharmazeutischen Industrie.

Handelsgeschéfte: Kauf und Weiterverkauf von Produkten Dritter; haufig handelt es sich im Pharmamarkt dabei um
GroBhandelsgeschéfte oder Parallelimporte.

Indikation: Krankheitsbild, bei dem ein bestimmtes Arzneimittel eingesetzt wird.

MR-Verfahren: Mutual Recognition Procedure, europdisches Zulassungsverfahren, um von einer bestehenden
nationalen Zulassung eines Arzneimittels ausgehend weitere Zulassungen in anderen Landern der EU zu erreichen.
Als Alternative zum MR-Verfahren existiert seit 2005 das dezentrale Zulassungsverfahren.

Multisource-Produkte: Angelséchsischer Fachausdruck fiir Produkte im Gesundheitsmarkt, in der Regel Arzneimit-
tel, die fiir Unternehmen fiir eine Vermarktung zugénglich sind, ohne dass diese eine eigene Grundlagenforschung
nach neuen Wirkstoffen betreiben miissen. Die gewerblichen Schutzrechte fiir Multisource-Produkte sind in der
Regel abgelaufen. Der Wirkstoff flir Multisource-Produkte kann somit in der Regel von mehreren Rohstofflieferanten
auf dem Weltmarkt bezogen werden.
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Nephrologie: ist ein Teilgebiet der Inneren Medizin, das sich mit der Diagnostik und der nichtchirurgischen Therapie
von Nierenerkrankungen befasst.

Onkologika: Mittel zur Krebstherapie.

OTC-Markt: Markt der ,Over the Counter”-Produkte, d.h. von Arzneimitteln und teilweise auch Medizinprodukten
und Gesundheitsmitteln, die der Kunde ohne é&rztliches Rezept vor allem in Apotheken kaufen kann.

Patent: Im Pharmamarkt: gewerbliches Schutzrecht, das neuen Wirkstoffen eine zeitlich begrenzte Marktexklusivitat
(in der EU z.B. 20 Jahre) gewahrt.

Pharmazeutische Produktion: Umsetzung des Arzneistoffs in eine Arzneiform und deren Verpackung zu einem
Fertigarzneimittel, z.B. Tablette.

Protein: EiweiBstruktur.

SPC: Supplementary Protection Certificate, gewerbliches Schutzrecht in der EU, das im Anschluss an den Patent-
schutz die Marktexklusivitit des Erstanbieters um bis zu flinf Jahre verldngert. SPCs miissen Land fiir Land national
beantragt werden, wobei das Datum der ersten EU-Zulassung fiir den Beginn der Laufzeit relevant ist. Die Laufzeit
des SPCs kann dabei von Land zu Land unterschiedlich sein.

Verordnungsmarkt: Marktsegment der verschreibungspflichtigen Arzneimittel, auch als Rx-Markt bezeichnet.

Verschreibungspflicht: Die gesetzliche Vorgabe, dass Arzneimittel in Abhéngigkeit von ihrem Risikopotenzial nur auf
Grund einer drztlichen Verordnung an Patienten abgegeben werden diirfen.

Wirkstoff: Im Pharmamarkt: der arzneilich wirksame Bestandteil einer Arzneiform (auch API — Active Pharmaceutical
Ingredient).

Zentrales Zulassungsverfahren: Das von der EMEA durchgeflihrte europdische Zulassungsverfahren, das fiir neu-
artige Arzneimittel und ftir Wirkstoffe aus dem Bereich der Biotechnologie in der EU zwingend vorgeschrieben ist und
zu einer EU-weit giiltigen Zulassung fiihren kann.

Zulassung: Arzneimittelrechtliche Erlaubnis zur Vermarktung eines Arzneimittels in einem nationalen Markt.

Zuzahlung: Eigenanteil des Patienten bei Leistungen der gesetzlichen Krankenversicherung.
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FINANZKALENDER

2008

27. Mérz 2008

14. Mai 2008

10. Juni 2008

13. August 2008

13. November 2008

2009

26. Méarz 2009

14. Mai 2009

10. Juni 2009

13. August 2009

12. November 2009

Finanzkalender

Veroffentlichung Ergebnisse 2007 mit Analysten- und Bilanzpressekonferenz

Verdffentlichung Ergebnisse 1. Quartal 2008

Hauptversammlung

Veroffentlichung Halbjahresergebnisse 2008 mit Analysten- und Bilanzpressekonferenz

Verdffentlichung Ergebnisse 3. Quartal 2008

Verdffentlichung Ergebnisse 2008 mit Analysten- und Bilanzpressekonferenz

Verdffentlichung Ergebnisse 1. Quartal 2009

Hauptversammlung

Verdffentlichung Halbjahresergebnisse 2009 mit Analysten- und Bilanzpressekonferenz

Verdffentlichung Ergebnisse 3. Quartal 2009

Stand bei Drucklegung, Anderungen vorbehalten. Den aktuellen Finanzkalender finden Sie unter; www.stada.de

bzw. www.stada.com.

Der Geschaftsbericht, der Halbjahresbericht sowie die Quartalsberichte werden auf der Website der Gesellschaft
(www.stada.de) zu den angegebenen Terminen in der Regel vor Offnung der Frankfurter Wertpapierbdrse publiziert.
Aktiondre erhalten die Berichte auf Anforderung in gedruckter Form bersandt.
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STADA Arzneimittel AG

StadastraBe 2—18

61118 Bad Vilbel

Telefon: 0 61 01/6 03-0

Fax: 0 61 01/6 03-2 59

E-Mail: info@stada.de

Website: www.stada.de bzw. www.stada.com

STADA Arzneimittel AG
STADA-Unternehmenskommunikation
Telefon: 0 61 01/6 03-1 13

Fax: 0 61 01/6 03-5 06

E-Mail: communications@stada.de

STADA Arzneimittel AG, Bad Vilbel

Dieser Geschaftsbericht erscheint in Deutsch (Originalversion) und Englisch
(nicht bindende Ubersetzung) und unterliegt allein deutschem Recht.

Der vollstandige Geschéaftsbericht sowie aktuelle Informationen iiber den STADA-Konzern
sind im Internet unter www.stada.de bzw. www.stada.com abrufbar.

wagneralliance Werbung GmbH, Offenbach am Main

Stefan Streit Fotografie, Kénigstein/Ts.

Henrich Druck + Medien, Frankfurt am Main
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Geschéftsbericht der STADA Arzneimittel AG enthélt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen (im Sinne
des US-amerikanischen Private Securities Litigation Reform Act von 1995), die Uberzeugungen und Erwartungen der
Unternehmenstlihrung zum Ausdruck bringen. Solche Aussagen beruhen auf gegenwértigen Erwartungen, Einschét-
zungen und Prognosen der Unternehmensleitung und beinhalten verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risi-
ken und Unsicherheiten, die dazu flihren konnen, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung
oder die Leistungen wesentlich von den in diesen zukunftsgerichteten Aussagen zum Ausdruck gebrachten oder im-
plizierten Einschatzungen abweichen. Mit der Verwendung von Worten wie ,erwarten®, ,beabsichtigen”, ,planen,
Lvorhersehen®, ,glauben”, ,schdtzen” und ahnlichen Begriffen werden zukunftsgerichtete Aussagen gekennzeichnet.
STADA ist zwar der Auffassung, dass die in den zukunftsgerichteten Aussagen wiedergegebenen Erwartungen ange-
messen sind, kann jedoch nicht gewahrleisten, dass diese Erwartungen tatsachlich erfiillt werden. Zu den Risiko-
faktoren gehdren insbesondere: der Einfluss der Regulierung der pharmazeutischen Industrie, die Schwierigkeit einer
Voraussage (ber Genehmigungen der Zulassungsbehdrden und anderer Aufsichtsbehdrden, das Genehmigungs-
umfeld und Anderungen in der Gesundheitspolitik und im Gesundheitswesen verschiedener Lander, Akzeptanz von
und Nachfrage nach neuen Arzneimitteln und neuen Therapien, der Einfluss von Wettbewerbsprodukten und -prei-
sen, die Verfligharkeit und die Kosten der bei der Herstellung pharmazeutischer Produkte verwendeten Wirkstoffe,
Unsicherheit (iber die Marktakzeptanz innovativer Produkte, die neu eingeflinrt, gegenwartig verkauft oder entwickelt
werden, die Auswirkung von Anderungen der Kundenstruktur, die Abhdngigkeit von strategischen Allianzen, Schwan-
kungen der Wechselkurse und der Zinsen, operative Ergebnisse sowie weitere Faktoren, die in den Geschafts-
berichten sowie in anderen Erklarungen der Gesellschaft erléutert werden. Die STADA Arzneimittel AG Gbernimmt
keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an kiinftige Ereignisse und Entwick-
lungen anzupassen.

Rundungen

Im allgemeinen Teil dieses Geschaftsberichts erfolgen in der Regel die Darstellungen von STADA-Kennzahlen in
Millionen Euro, wahrend im Anhang die entsprechenden Zahlen mit groBerer Genauigkeit in der Regel in Tausend
Euro angegeben werden. Aus den jeweiligen Rundungen konnen sich Differenzen einzelner Werte zwischen allge-
meinem Teil und Anhang sowie gegentiber der tatsachlich in Euro erzielten Zahl ergeben, die naturgeméas keinen
signifikanten Charakter haben konnen.
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FUNF-JAHRES-VERGLEICH

Konzernumsatze in Mio. € 2007 2006 2005 2004 2003
Konzernumsatz gesamt 1.570,5 1.245,1 1.022,1 813,5 7452
o Kernsegment Generika 1.154,4 911,2 739,0" 608,3" 549,1Y
e Kernsegment Markenprodukte 304,0 259,1 211,4" 139,6” IS5k
e Handelsgeschafte 69,0 63,7 39,7 32,0 34,0
e Sonstige Umsétze 43,1 11,0 6,8 8,9 53
Regionale Umsétze? in Mio. € 2007 2006 2005 2004 2003
Europa 1.513,1 1.180,6 959,8 743,6 675,1
e Belgien 101,8 109,6 93,6 65,2 49,9
e Bosnien-Herzegowina 19,9 9,3 0,3 0,3 0,1
e Bulgarien 4,6 2,7 1,6 1,3 1,2
e Dénemark 22,0 23,6 19,3 91 9,9
e Deutschland 579,8 481,9 440,9 383,1 378,0
e Finnland 6,1 51 0,4 0,0 0,1
e Frankreich 87,0 79,6 70,7 53,9 37,8
o GroBbritannien 75,79 40,1 30,3 31,1 219
e Irland 23,5 16,9 15,6 13,7 12,5
o |talien 17,2 109,0 94,6 74,3 60,7
o |itauen 1,1 0,9 1,1 1,1 0,9
e \Mazedonien 2,9 1,6 =
e Montenegro 9,4 2,9 -
o Niederlande 40,7 38,9 38,6 39,7 42,8
o Osterreich 13,1 11,3 10,4 8,2 7,9
e Polen 52 2,7 0,3 0,2 0,1
e Portugal 12,3 10,3 5,8 0,0 0,1
e Ruménien 6,7 58 19 1,6 0,8
e Russland 133,8" 87,5 56,6 0,7 0,5
e Schweden 2,5 1,9 2,2 11 0,8
e Serbien 1451 46,1 0,0 0,0 0,0
o Slowakei 38 2,5 1,0 0,5 0,5
e Spanien 62,7 61,1 53,0 444 38,3
e Tschechien 8,9 8,3 6,1 54 4,4
o Ukraine 13,0 9,4 6,5 1,3 0,8
e Rest von Europa 14,4 11,8 3,1 2,0 1,3
Amerika 8,1 19,0 34,1 46,1 52,6
o USAY 6,5 18,5 34,0 46,0 529
® Rest von Amerika 1,6 0,5 0,1 0,1 0,1
Asien 447 429 28,1 22,5 17,3
e China 8,0 515 7,0 6,6 5,1
e Kasachstan 54 45 34 1.2 0,9
e Philippinen 9,8 74 6,5 49 3,8
e Thailand 3.1 2,0 2,4 2,7 3,0
e \Vigtnam 79 18,4 6,1 5,2 2,9
® Rest von Asien 10,6 51 2,7 19 1,6
Restliche Welt 45 2,6 0,1 1,3 0,2

1) Inkl. Zuordnung relevanter Umsétze aus dem damaligen Kernsegment Spezialpharmazeutika.

2) Gegliedert nach dem jeweiligen nationalen Markt, in dem der Umsatz erzielt wurde.

3) Forum Bioscience-Gruppe konsolidiert seit 01.10.2007.

4) MAKIZ-Gruppe konsolidiert seit 01.09.2007.
5) Entkonsolidierung der STADA Inc. zum 21.08.2006.



1) Mitarbeiter der zu 50% konsolidierten Gesellschaften werden entsprechend ihrer Konsolidierungsquote erfasst
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Fiinf-Jahres-Vergleich
Finanzergebnisse in Mio. € 2007 2006 2005 2004 2003
Operatives Ergebnis 215,5 180,5 1271 87,8 85,6
EBITDA 289,5 232,6 161,2 122,7 116,8
EBIT 187,8 168,7 107,1 88,2 85,7
Gewinn vor Steuern (EBT) 150,7 145,2 97,5 77,6 72,1
Konzerngewinn 1051 91,8 51,6 48,5 439
Cashflow (brutto) 201,2 153,2 109,9 81,3 78,8
Vermogens-/Kapitalstruktur in Mio. € 2007 2006 2005 2004 2003
Bilanzsumme 2.553,9 2.150,2 1.349,8 1.020,4 955,1
Langfristige Vermogenswerte 15119 1.294,7 783,8 551,9 490,0
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.042,0 855,6 566,0 468,6 465,2
Eigenkapital 933,8 863,1 684,8 639,0 614,5
Eigenkapitalquote in Prozent 36,6% 40,1% 50,7% 62,6% 64,3%
Langfr. Verbindlichkeiten u. Riickstellungen 752,8 795,0 316,9 1411 194,6
Kurzfr. Verbindlichkeiten u. Riickstellungen 867,2 4921 3481 240,4 146,0
Nettoverschuldung 958,5 773,0 234,2 103,6 38,2
Investitionen/Abschreibungen in Mio. € 2007 2006 2005 2004 2003
Investitionen gesamt 196,5 236,3 2071 82,1 76,5
e in immaterielle Vermdgenswerte 150,5 196,9 168,9 67,6 64,9
e in Sachanlagen 42,0 26,4 14,8 7,0 11,2
e in Finanzanlagen 4,0 13,0 233 7,5 0,4
Abschreibungen gesamt 101,7 63,9 54,1 34,5 31,1
e auf immaterielle Vermogenswerte 71,0 47,5 37,1 26,6 23,4
e auf Sachanlagen 27,6 16,3 10,1 79 7,7
o auf Finanzanlagen 3,1 0 6,9 0 0
Mitarbeiter/-innen 2007 2006 2005 2004 2003
Anzahl (Jahresdurchschnitt)” 7.792 5.442 3.892 2.586 2.465
Kennzahlen STADA-Aktie 2007 2006 2005 2004 2003
Marktkapitalisierung (Jahresende) in Mio. € 2.469,2 2.531,2 1.479,3 1.061,9 1.312,9
Jahresschlusskurs Stammaktie in € 42,05 43,45 27,65 19,89 24,59”
Anzahl Aktien (durchschnittlich) 58.315.643 53.983.327 53.317.303 53.348.910 43.327.286
Ergebnis je Aktie in € 1,80 1,70 0,97 0,912 1,012
Verwdssertes Ergebnis je Aktie in €° 1,74 1,62 0,91 0,882 0,95?
Dividende je Stammaktie in € 0,719 0,62 0,39 0,39 0,357
Ausschittungssumme in Mio. € 41,6° 36,0 20,8 20,8 18,7

2) Bereinigt um den De-facto-1:1-Aktiensplit vom 30. Juli 2004.

3) Nach IAS 33.10.

4) Nach IAS 33.31.
5) Vorgeschlagen.
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