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A.1 — Grundlagen des Konzerns

1. Geschaftsmodell des Konzerns

1.1 Konzernstruktur und -leitung

Die Allane SE, Pullach, ist eine bdrsennotierte européische
Aktiengesellschaft (Societas Europea) und fungiert als
Muttergesellschaft der Allane Mobility Group, die ihr
Geschaft im
Geschéftsbezeichnungen ,Sixt Leasing”, ,Allane Mobility
Consulting”, ,Sixt  Neuwagen”, ,autohaus24” und
.Flottenmeister” betreibt. Sie hat ihren Sitz in der Dr.-Carl-
von-Linde-StraBe 2, 82049 Pullach,
Handelsregister des Amtsgerichts Minchen unter HRB
227195 Gesellschaft  besteht auf
unbestimmte Zeit.

Wesentlichen unter den

und st im

eingetragen. Die

Die Allane SE ist als Finanzdienstleistungsunternehmen der
Aufsicht
leistungsaufsicht (BaFin) unterstellt und hat die von der
BaFin
Risikomanagement von Banken und Finanzdienstleistungs-

durch die Bundesanstalt fur Finanzdienst-

aufgestellten  Mindestanforderungen an das
instituten und die geltenden Regelungen des Kreditwesen-
gesetzes (KWG) zu erflllen.

Die Aktien der Gesellschaft sind seit dem Boérsengang am
7.Mai 2015 an der Frankfurter Wertpapierbdrse im
Geregelten Markt (Prime Standard) notiert. Mit Beschluss
der Hauptversammlung vom 2016 wurde die
Gesellschaft im Wege der formwechselnden Umwandlung
gemafB Art. 2 Abs. 4 in Verbindung mit Art. 37 SE-VO in die
.Sixt Leasing SE” umgewandelt. Am 16. Juli 2020 wurde die
Sixt Leasing SE im Rahmen eines freiwilligen 6ffentlichen

1. Juni

Ubernahmeangebots zu rund 92 % von der Hyundai Capital
Bank Europe GmbH (HCBE), Frankfurt am Main, eine
Tochtergesellschaft der Santander Consumer Bank AG,
Moénchengladbach, und Beteiligung der Hyundai Capital
Services Inc., Seoul, Korea, Gbernommen. Im Rahmen der
Trennung von der Sixt SE beschloss die Hauptversammlung
der Sixt Leasing SE am 29. Juni 2021 die Anderung der
Gesellschaft in ,Allane SE”. Die Eintragung der neuen Firma

LAllane SE” in das Handelsregister erfolgte am 5. August 2021.

Der Vorstand der Allane SE leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung und besteht aus Herrn Eckart Klumpp, seit
dem 1. Januar 2024 Vorsitzender des Vorstands (CEO), und
Herrn Alvaro Hernandez, seit dem 1. Dezember 2021 Mitglied
des Vorstands (CFO). Das Amt des CEO wurde zuvor bis zum
31. Dezember 2023 von Herrn Donglim Shin begleitet.
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Der Aufsichtsrat der Allane SE, der satzungsgemaf aus sechs
Mitgliedern besteht, Uberwacht und berat den Vorstand und
ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir die
Gesellschaft und die Allane Mobility Group unmittelbar
eingebunden.

Die Allane SE fungiert als operative Leasinggesellschaft und
Muttergesellschaft der Allane Mobility Group. Sie halt direkt
indirekt 100% am
gezeichneten Kapital von insgesamt zwolf Gesellschaften,

oder Beteiligungen von jeweils

die im Wesentlichen im oder
Flottenmanagementgeschaft tatig sind. Hiervon haben funf
Gesellschaften
verbleibenden sieben Gesellschaften ihren Geschaftssitz in
Frankreich, der Schweiz, Osterreich oder den Niederlanden
haben.

Leasing-

ihren Sitz in Deutschland wobei die

Zwischen der Allane SE und der Allane Mobility Consulting
GmbH sowie der One Mobility Management GmbH besteht
ein Ergebnisabflhrungsvertrag.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 betrug das
Grundkapital der Allane SE 20.611.593,00 Euro und ist in
20.611.593 auf den Inhaber lautende Stammaktien eingeteilt.
Bei den Aktien der Gesellschaft handelt es sich um
nennwertlose Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am
gezeichneten Kapital von 1,00 Euro je Aktie. Die Aktien sind
voll eingezahlt.

GroBter Anteilseigner zum Bilanzstichtag war die Hyundai
Capital Bank Europe GmbH, Frankfurt am Main (,HCBE"),
die 92,07 % der Stammaktien und Stimmrechte hielt.

Im Rahmen der VerduBerung der Allane SE an die HCBE
durch die Sixt SE schlossen die Allane SE und die Sixt
verschiedene  Vertrdge, in
Weiternutzung der Marke ,Sixt” rechtlich geregelt ist.
Demnach ist die Weiternutzung der Marke ,Sixt” auf einen
Zeitraum von funf Jahren nach dem Zeitpunkt des
Abschlusses der Transaktion beschrénkt. Im April 2023 hat
die Allane Mobility Group eine neue Markenidentitat
vorgestellt. Seitdem wird das Flottenleasing unter der Marke
"Allane  Fleet", "Sixt Leasing" und das
Flottenmanagement unter der Marke ,Allane Mobility
Consulting”, vormals ,Sixt Mobility Consulting”, inklusive

denen die befristete

vormals

einer neuen Corporate Identity geflhrt. Voraussichtlich
werden in dem Jahr 2024 alle Geschéftsbereiche vollstandig
unter der neuen Markenidentitat geflhrt.
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Die Inhalte der weiteren zwischen der Allane SE und der
HCBE bzw. ihr nahestehenden Unternehmen und Personen
geschlossenen Vertrage sind im Konzernanhang unter ,An-
gaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen” dargestellt.

1.2 Konzernaktivititen und Leistungsspektrum

Die Allane Mobility Group umfasst die beiden Geschafts-

bereiche  Leasing und Flottenmanagement. Der
Geschéftsbereich Leasing betreibt sein operatives Geschaft
durch das Retail Leasing und dem Flottenleasing. Der
Geschéftsbereich Flottenmanagement wird nicht weiter

unterteilt

Die Allane Mobility Group trifft die Entscheidungen Uber die
Ressourcenverteilung auf Basis der Geschaftsbereiche
Leasing und Flottenmanagement. Folglich war im
Geschéftsjahr 2023 Unterteilung der
Geschéftsbereiche fur die Entscheidungsfindung der Allane
Mobility Group unerheblich.

eine weitere

1.2.1 Geschéftsbereich Leasing

Im Geschaftsbereich Leasing agiert die Allane SE als
Leasinggesellschaft mit einem Mehrmarkenangebot in
Deutschland. Der Geschéftsbereich ist darlber hinaus mit
operativen Tochterunternehmen in Frankreich, der Schweiz,
Osterreich und den Niederlanden vertreten.
Der Geschaftsbereich Leasing gliedert sich in das
Flottenleasing (Firmenkundenleasing) und Retail Leasing
(Privat- und Gewerbekundenleasing,
klassischen Online Retails sowie dem im Geschéftsjahr 2022
gestarteten Captive Leasing).

im Rahmen des

Im Flottenleasing bietet der Konzern Leasingfinanzierungen
und damit zusammenhangende Dienstleistungen (sogenan-
ntes Full-Service-Leasing) fur Firmenkunden an. Zielkunden
sind zum einen Unternehmen mit einer Fuhrparkgréf3e von
mehr als 100 Fahrzeugen, deren Flotten sich aus Fahrzeugen
verschiedener Hersteller zusammensetzen und eine gewisse
Komplexitdt aufweisen. Diese mittelgroBen und groBen
Kunden unterstitzt die Allane SE durch
Flottenldsungen.
Firmenkunden mit einer FlottengréBe von rund 20 bis 100
Fahrzeugen betreut. Der Ansatz in diesem Kundensegment

individuelle

Zudem werden auch kleinere

ist, den Fuhrparkeinkauf Gber standardisierte Produkte und
Prozesse zu professionalisieren.
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Das Leistungsspektrum umfasst neben dem klassischen
Finanzierungsleasing eine Vielzahl von Dienstleistungen wie
herstellerlbergreifende Online-Konfiguration, Beratung zur
Fahrzeugauswahl, Online-Genehmigungsverfahren
spezifischen Unternehmensrichtlinien,

nach
preisoptimierte
Fahrzeugbeschaffung, Wartung der Fahrzeuge uber die
gesamte Vertragslaufzeit hinweg, Reifenwechsel, Pannen-
und Schaden-Assistance, Schadenmanagement inklusive
Versicherungsabwicklung sowie das Management von
Tankkarten, Kraftfahrzeugsteuern und Rundfunkbeitragen.
Gemessen am Vertragsbestand im Flottenleasing lag der
Anteil der
Servicekomponenten unterschiedlichen Umfangs verbinden,
Ende 2023 bei ca. 93% des Vertragsbestands im
Flottenleasing.

Vertrage, die Finanzleasing mit

Im Retail Leasing betreibt die Allane SE unter anderem Uber
die Webseiten sixt-neuwagen.de und autohaus24.de das
operative Geschéft im klassischen Online Retail. Die
Plattformen bieten Privat- und Gewerbekunden (mit einer
FlottengréBe von bis zu 20 Fahrzeugen) die Mdglichkeit,
Modelle von mehr als 30 Pkw-Herstellern zu konfigurieren,
ein individuelles Leasingangebot anzufordern und
Fahrzeuge online zu bestellen. Zudem kann aus einer grof3en
Anzahl an sofort verfligbaren Lagerwagen ausgewdhlt
werden. Mit dem Fahrzeugleasing im online-gestitzten
Direktvertrieb adressiert das Unternehmen einen, gemal
einer Studie des Bundesverband Direktvertrieb Deutschland
(BDD) in Deutschland stark wachsenden Markt - gemessen
am Gesamtumsatz. Das Retail Leasing umfasst neben dem
Online Retail auch das im Rahmen der Implementierung von
FAST LANE 27hinzugekommene Captive Leasing, innerhalb
der sowohl privaten als auch gewerblichen Kunden
Fahrzeugmodelle der Hersteller Hyundai und Kia Uber das
Handlernetz am Point-of-Sale angeboten werden. Das
bildet das

Handlerportal ,Allease”.

Kernstlick hier von Allane entwickelte

Im Retail Leasing werden neben dem Leasingangebot
zusatzliche Servicedienstleistungen wie Wartungs-
Verschlei3-, Inspektions-, Winterreifen- und Versicherungs-

und

paket angeboten, die sich im Online Retail online zum
Leasingvertrag hinzubuchen lassen und in die Leasingrate
eingerechnet werden. Im Captive Leasing werden dieselben
Servicedienstleistungen am Point-of-Sale angeboten und in
die Leasingrate eingerechnet werden. Am Geschafts-
jahresende 2023 enthielten ca. 43% der Privat-
Gewerbekundenvertrdge im Retail Leasing mindestens eine

und

Servicekomponente.
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1.2.2 Geschéftsbereich Flottenmanagement

Uber die im Jahr 2011 gegriindete Allane Mobility Consulting
GmbH direkte
Tochtergesellschaften der Allane SE betreibt die Allane
Mobility Group den Geschéftsbereich Flottenmanagement.
Dabei
Fahrzeugflotten auch Kunden angeboten, die ihnre Fahrzeuge
gekauft oder Uber andere Anbieter geleast haben. Die
Zielgruppe reicht vom mittelstandischen Betrieb bis zum
internationalen GroBkonzern.

sowie weitere und indirekte

wird die Expertise im Management groéBerer

Als Flottenmanager ist es das Ziel von Allane Mobility
Consulting, Unternehmen bei Beschaffung und Betrieb von
Leasing- und Kauffuhrparks zu beraten und zu unterstitzen.
Dazu im Flottenleasing -
selbstentwickelte, online-basierte IT-Tools eingesetzt, unter
anderem der Multibid-Konfigurator und das Analysetool
Der  Multibid-Konfigurator  bietet
Funktionen wie Flottenfahrzeuge frei zu konfigurieren, sie
mit mdglichen Alternativfahrzeugen zu vergleichen und
Ausschreibungen fir Wunschfahrzeuge unter verschiedenen
Leasinggesellschaften durchzuflhren. Zudem steht den
Flottenkunden und -managern das digitale Analysetool

werden - ebenso wie

FleetIntelligence.

.Fleetintelligence” interne Analysen zur Verfligung. Die
Anwendung basiert auf einer (Cloud-) Technologie und
ermoglicht es die Fahrzeugflotte im Hinblick auf wichtige
Parameter wie Bestand, Kosten, Nachhaltigkeit und Schaden
zu analysieren. DarUber hinaus unterstitzt Allane Mobility
Consulting die Firmenwagennutzer der Unternehmens-
kunden bei allen Themen rund um das Fahrzeug, von der
Bestellung Uber das hin  zum
Radwechsel. Die Self-Service-App ,MyAllane” ermdglicht es
fahrzeugbezogene Aufgaben wie die Buchung von
Werkstattterminen per Smartphone zu erledigen und

unterstutzt die digitale Kommunikation zwischen Fuhrpark-

Unfallmanagement bis

managern und Firmenwagennutzern.

1.3 Wesentliche externe Einflussfaktoren

Als international tatiger Leasingkonzern mit einer
borsennotierten Muttergesellschaft stehen die Geschafte
der Allane-Gesellschaften unter dem Einfluss verschiedener
Rechtsordnungen und Verordnungen, unter anderem aus
den Bereichen StraBenverkehr, 6ffentliche Ordnung, Steuern,
Versicherungen, Vorschriften von Finanzaufsichtsbehorden
und Regularien fur die Kapital- und Finanzmarkte.

Wirtschaftlich ist der Konzern von den allgemeinen
konjunkturellen Rahmenbedingungen, die vor allem die
Ausgabenbereitschaft und die

von  Konsumenten

allane monbility group

Investitionsbereitschaft von Unternehmen beeinflussen
kénnen, sowie von der Entwicklung des Gebraucht-
wagenmarktes abhéngig. Darlber hinaus sind Verander-
ungen des allgemeinen Zinsniveaus oder der steuerlichen
Rahmenbedingungen wesentliche externe Faktoren, die sich
auf das Geschéaft der Allane Mobility Group auswirken
kénnen. Ebenso kénnen gesellschaftliche Trends Einfluss auf
die Nachfrage nach Mobilitatsdienstleistungen haben, zum
Beispiel die wachsende Bereitschaft, nicht fir das Eigentum
eines Fahrzeugs, sondern - in Form einer zeitabhangigen
Nutzungsgebihr - fur die Bereitstellung von Mobilitat zu
zahlen.
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2. Unternehmenssteuerung

Der langfristige Unternehmenserfolg der Allane Mobility
Group wird an definierten finanziellen und operativen
Steuerungskennzahlen gemessen. Darlber hinaus spielen
nichtfinanzielle LeistungsgréBen fur die Allane Mobility
Group insbesondere in den Bereichen Klimaschutz,
Arbeitgeberattraktivitdt sowie Mitarbeiterférderung und -

entwicklung eine Rolle.

Die Unternehmenssteuerung erfolgt auf Basis der Segmente
Leasing und Flottenmanagement.

Folgende finanzielle und operative SteuerungsgrofBen
(finanzielle Leistungsindikatoren) sind von wesentlicher
Bedeutung fur die Allane Mobility Group:

m der Konzernvertragsbestand (Vertragsanzahl),

m der operative Konzernumsatz' (Leasingerlése (Finanzrate),
sonstige Erlése aus dem Leasinggeschéaft und
Flottenmanagementerldse (ohne Erldse aus dem Verkauf
gebrauchter Fahrzeuge)) sowie

m das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
(Ergebnis vor Steuern/EBT).

Dartber hinaus unterstitzen folgende Kennzahlen die
Steuerung des Konzerns (fur diese Kennzahlen werden keine
Prognosen und somit auch keine Soll-Ist-Vergleiche

vorgenommen):

m der Vertragsbestand der Geschéftsfelder (Vertragsanzahl),

m der Konzernumsatz (operativer Umsatz und
Verkaufserldse),

m das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
des Konzerns (EBITDA),

m die operative Umsatzrendite des Konzerns
(EBT/operativer Umsatz) sowie

allane monbility group

m die Eigenkapitalquote des Konzerns (Eigenkapital/ Bilanz-
summe).

3. Forschung und Entwicklung

Die Allane SE verfolgte im Geschéftsjahr 2023 keine
wesentlichen Forschungsaktivitaten. Um die Digitalisierung
des Geschéaftsmodells voranzutreiben, entwickelt die Allane
Produkte,  Applikationen digitale
Geschéftsprozesse selbst. Dabei nimmt Allane je nach

SE  neue und

Projektanforderung, Kapazitdtsbedarf und relevanter
Expertise, externe Dienstleistung in Anspruch. Im
Geschéftsjahr 2023  sind  fUr in  Arbeit befindliche

Entwicklungsprojekte Herstellungskosten in Hohe von
8,6 Mio. Euro angefallen. Fur fertiggestellte und in Betrieb
genommene Eigenentwicklungen fielen im Geschéftsjahr
planméaBige Abschreibungen in Héhe von 4,5 Mio. Euro und
Hohe
0,9 Mio. Euro an. Zudem wurde eine auBerplanmaBige
Abschreibung auf nicht fertiggestellte Software in Hohe von.
0,8 Mio. Euro vorgenommen. Die auBerplanmafBigen

Abschreibungen wurden fir nicht mehr genutzter Software

auBerplanméaBige  Abschreibungen  in von

vorgenommen.
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A.2 - Wirtschaftsbericht

Aufgrund von Rundungen ist es moéglich, dass sich einzelne
Zahlen in diesem Bericht nicht genau zur angegebenen
Summe addieren lassen und sich die Gesamtjahreszahlen
nicht aus der Aufsummierung der einzelnen Quartalszahlen
ergeben. Aus dem gleichen Grund kann es sein, dass die
dargestellten Prozentangaben nicht genau den absoluten
Zahlen entsprechen, auf die sie sich beziehen.

1. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Die Allane Mobility ihren

Tochtergesellschaften in ihrem Heimatmarkt Deutschland

Group  operiert mit
sowie in Frankreich, der Schweiz, Osterreich und den
Niederlanden. Fur die Geschéaftstatigkeit des Konzerns in
Markten Einflussfaktoren
wesentlich,

diesen sind  verschiedene

insbesondere die Investitionstatigkeit der
Unternehmen, die Ausgabenbereitschaft von Geschéfts-
und Firmenkunden, das Konsumverhalten von Privatkunden

und die Entwicklung des Gebrauchtwagenmarkts.

Die Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2023 in fast allen
wichtigen Wirtschaftsraumen erneut verlangsamt. Nach
Angaben des Internationalen Wéhrungsfonds (IWF) stieg
das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Vergleich zum
Vorjahr lediglich um 3,1 %; im Vorjahr war es noch um 3,5 %
gewachsen. Auch laut dem Kiel Institut fir Weltwirtschaft
(IfW) wuchs die Weltwirtschaft 2023 um 3,1 % (2022: 3,3 %).

Die Erholung der Weltwirtschaft von der COVID-19-
Pandemie, dem russischen Einmarsch in der Ukraine und
dem Anstieg der Lebenshaltungskosten zeigt sich als
widerstandsféhig. Die Inflation ging
erwartet von ihrem Hochststand im Jahr 2022 zurick, wobei

indes zlgiger als

die negativen Auswirkungen auf Beschaftigung und

Wirtschaftstatigkeit ebenfalls geringer als erwartet ausfielen.

allane monbility group

Das spiegelten auch die glnstigen Entwicklungen auf der
Angebotsseite und bei den Zinsen wider, welche die
Inflationserwartungen zuvor auf einem stabilen Niveau
gehalten hatten. So sank die weltweite Inflationsrate im
Gesamtjahr 2023 auf 6,8 %, wéhrend sie im Vorjahr noch 8,7 %
betragen hatte.

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahr 2023 schwacher als
im  Vorjahr BIP ging
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um
0,3 % zurlck. Die Erholung der deutschen Wirtschaft vom

entwickelt. Das nach ersten

pandemiebedingten Einbruch im Jahr 2020 setzte sich
damit nicht weiter fort. Die starke Teuerung sowie unglnstige
Finanzierungsbedingungen durch gestiegene Zinsen im
nach wie vor krisengepragten wirtschaftlichen Umfeld haben
die Konjunktur in Deutschland ins Stocken gebracht.

So haben sich die stark angestiegenen Verbraucherpreise im
Jahr 2023 auch auf die privaten Konsumausgaben negativ
ausgewirkt. Letztere gingen gegentber dem Vorjahr um 0,8 %
zurlck.

Der deutsche Arbeitsmarkt entwickelte sich 2023 weiterhin
stabil, sodass die durchschnittliche Zahl der Erwerbstatigen
um O,7 % auf 459 Mio.
Finanzierungsdefizit des Staatshaushalts wurde um rund 14
Mrd. Euro auf ein Minus von 82,7 Mrd. Euro reduziert.
Gemessen am nominalen BIP lag die Defizitquote Destatis
zufolge bei 2,0 % (2022: 2,5 %).

Personen anstieg. Das
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2. Geschiéftsverlauf des Konzerns im
Uberblick und Vergleich zur Jahresprognose

Uberblick der finanziellen Leistungsindikatoren:

31. Dezember 2022 Prognose 31. Dezember 2023

Konzernvertragsbestand (Vertragszahl) 120.000 bis 150.000
115.900 Vertrége 125.800

Operativer Konzernumsatz (in Mio. Euro)* Bandbreite von 350 bis
3854 400 Mio. Euro 4129

Ergebnis vor Steuern (EBT) (in Mio. Euro) Niedriger zweistelliger
12,8 Millionenbetrag 12,6

Die Geschaftsentwicklung der Allane Mobility Group erfillte
bzw. gemessen  an
Leistungsindikatoren die am 31. Dezember 2022 getétigte
Prognose fur das Geschaftsjahr 2023.

Ubererflllte den finanziellen

Der Vertragsbestand der Allane Mobility Group per
31. Dezember 2023 lag mit 125.800 Vertragen um 8,5 % Uber
dem Niveau des Vorjahres (2022: 115.900 Vertréage) und
somit auch innerhalb der Prognose fir das Geschéftsjahr
2023. Der Vertragsbestand per 31. Dezember 2023 teilt sich
auf in 111.600 aktive Vertrdge und 14.200 abgeschlossene
aber noch nicht aktive Vertrage. Hauptursachlich hierflr war
die fortschreitende erfolgreiche Vertragsentwicklung im
Retail Leasing.

\Jertragsbestand?
Veran-
derung
in Tausend Stick 2023 2022 in%
Geschiftsbereich Leasing 77,3 68,9 12,3
Davon Flottenleasing 33,7 33,6 0,3
Davon Retail Leasing 43,6 353 23,7
Geschiéftsbereich
Flottenmanagement 48,5 47,0 31
Gesamt Konzern 125,8 1159 8,6

Der operative Konzernumsatz (exklusive Verkaufserldse)
stieg auf Bruttobasis um 71% auf 412,9 Mio. Euro (2022:
385,4 Mio. Euro; auf Nettobasis Anstieg um 13,9 % auf
342,7 Mio. Euro  (2022: 301,0* Mio. Euro)).
Anstieg wurde die Prognose fur das Geschaftsjahr 2023

Mit diesem

Ubertroffen. Wesentlicher Treiber war auch hier das

Wachstum des Konzernvertragsbestand im Retail Leasing,

allane monbility group

wobei ein deutlicher Anstieg der Leasingerldse (Finanzrate)
zu verzeichnen ist. Diese Entwicklung steht in direktem
Zusammenhang mit den steigenden Anschaffungskosten
infolge steigender Listenpreise bei der Beschaffung von
Neufahrzeugen.

Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) verblieb mit
12,6 Mio. Euro (2022:12,8 Mio. Euro) leicht unter dem Niveau
des Vorjahres. Die Entwicklung lasst sich im Wesentlichen auf
die erhohten Refinanzierungskosten infolge gestiegener
Zinsaufwendungen zurlckfihren. Die operative Umsatz-
rendite (Verhéltnis EBT zu operativem Konzernumsatz auf
Nettobasis) lag infolgedessen bei 3,7 % (2022: 4,3* %).

3. Vertragsbestands- und Umsatzentwicklung
der Geschaftsbereiche

3.1 Geschiftsbereich Leasing

Im Geschéaftsbereich Leasing lag der Vertragsbestand zum
Ende des Berichtsjahres mit 77.300 Vertragen 12,3 % Uber
dem Wert zum 31. Dezember 2022 (68.900 Vertrége). Dabei
stieg der Vertragsbestand im Retail Leasing um 23,7 % auf
43.600 Vertrage (2022: 35.300 Vertrage). Der
Vertragsbestand im Flottenleasing stieg mit einem Plus von
0,3% leicht an und schlieBt in der Berichtsperiode mit
33.700 Vertragen ab (2022: 33.600 Vertrage).

Der Gesamtumsatz des Geschéaftsbereichs Leasing stieg im
Berichtsjahr um 80% auf 594,2Mio. Euro (2022
550,0* Mio. Euro). Der operative Umsatz (Segmentumsatz
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ohne Erlése aus dem Verkauf von Leasingrickldufern) stieg
um 13,7 % auf 321,1 Mio. Euro (2022: 282,4* Mio. Euro). Die
Erlése aus dem Verkauf von gebrauchten Leasingfahrzeugen

stiegen leicht um 20% auf 273,0Mio. Euro (2022:
267,6 Mio. Euro).

3.2 Geschéftsbereich Flottenmanagement

Im  Geschéaftsbereich  Flottenmanagement stieg der

Vertragsbestand per Ende 2023 gegenlber dem Vorjahr um
3,1% auf 48.500 Vertréage (2022: 47.000 Vertrage).

4. Ertragsentwicklung

Gewinn- und VVerlustrechnung (verklrzte Darstellung)

Der Gesamtumsatz des Geschéftsbereichs lag bei
25,1 Mio. Euro und stieg damitim Jahr 2023 um 18,8 % (2022:
211* Mio. Euro). Der operative Segmentumsatz (ohne
Verkaufserlose) erhdhte sich um 16,1% auf 21,6 Mio. Euro
(2022:18,6* Mio. Euro). Die Erlése aus der Vermittlung/ dem
Verkauf von Kundenfahrzeugen erhdhten sich deutlich um
38,4 % auf 3,5 Mio. Euro (2022: 2,5* Mio. Euro).

Veranderung Verdnderung
in Mio. Euro 2023 2022 absolut in %
Konzernumsatz 619,2 571,1* 48,1 8,4

Davon operativer Konzernumsatz* 342,7 301,0* 41,7 13,9

Davon Verkaufserlose 276,5 270,1* 6,4 2,4
Aufwendungen fur Fuhrpark und Leasinggegensténde 3210 303,2* 17,8 59
Personalaufwand 52,9 52,8 0,1 0,1
Netto-Verluste aus der Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten 15 2,7 -1,2 -43,7
Netto-Wertminderungsaufwendungen (-)/-ertrége (+) von finanziellen
Vermogenswerten -2,1 0,5 -2,6 -519,5
Saldo sonstige betriebliche Ertréage/Aufwendungen -20,8 -27,8 71 -255
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 221,0 185,1 35,9 19,4
Abschreibungen 192,4 168,1 24,3 14,5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 28,6 17,0 11,6 68,0
Finanzergebnis -16,0 -4.2 -11,8 279,3
Ergebnis vor Steuern (EBT) 12,6 12,8 -0,2 -14
Operative Umsatzrendite (%) 3,7 4,3* -0,6 Punkte
Ertragsteuern 38 3,8 0,0 -0,4
Konzernlberschuss 8,9 9,0 -0,2 -1,9
Ergebnis je Aktie? (in EUR) - unverwéssert und verwassert 0,43 0,44 -0,01

Der Konzernumsatz stieg gegenlber dem Vorjahr um 8,4 %
auf 619,2 Mio. Euro (2022: 5711* Mio. Euro). Der operative
Konzernumsatz (Nettobasis),
Fahrzeugverkaufen nicht enthalten sind, erhdhte sich um

in dem die Erlése aus

13,9% auf 3427 Mio.Euro (2022: 301,0* Mio. Euro).
Wesentlicher  Treiber  war das Wachstum des
Konzernvertragsbestand im Retail Leasing, wobei ein

deutlicher Anstieg der Leasingratenerlose zu verzeichnen ist.
Die Verkaufserlose aus dem Verkauf von Leasingrlcklaufern
und der Vermittlung/Vermarktung von Kundenfahrzeugen

allane monbility group

aus dem Flottenmanagement stieg um 2,4 % auf 276,5
Mio. Euro (2022: 270,1* Mio. Euro).
resultiert hauptsachlich aus einem leichten Anstieg des
Absatzvolumens verkaufter Fahrzeuge infolge der weiterhin
hohen

Diese Entwicklung

Nachfrage nach Gebrauchtwagen, wobei die
Stlckpreise im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant

geblieben sind.

Die Aufwendungen fir Fuhrpark und Leasinggegensténde

erhéhten sich um 59% auf 321,0Mio. Euro (2022:
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303,2* Mio. Euro).
Zusammenhang mit dem Verkauf von Leasinggegenstédnden
erhdhten sich die Aufwendungen fir Fuhrpark und Leasing-
gegenstande um 12,4% und somit analog zur Entwicklung
des operative Konzernumsatzes.

Bereinigt um die Aufwendungen im

Der Personalaufwand erhdhte sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr aufgrund gestiegener Sozialabgaben leicht

um 0,1 % auf 52,9 Mio. Euro (2022: 52,8 Mio. Euro).

Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierte sich im
Wesentlichen aufgrund einer durch den européischen
Gerichtshof (EuGH) getroffenen Rechtsprechung zum
Widerruf von Kilometerleasingvertragen” deutlich, wonach
gebildete Ruckstellungen auf dieser Basis erfolgswirksam
aufgeldst werden konnten. Der Saldo ging folglich um 25,5 %
auf-20,8 Mio. Euro zuriick (2022: -27,8 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) verbesserte sich um 19,4 % auf 221,0 Mio. Euro
(2022:185,1 Mio. Euro).

Die Abschreibungen erhéhten sich im Wesentlichen
aufgrund des  Anstiegs der Abschreibung des
Leasingvermdgens um 14,5% bzw. 24,3 Mio. Euro auf

192,4 Mio. Euro (2022:168,1 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag mit
28,6 Mio. Euro um 68,0 % und damit deutlich Uber dem
Niveau des Vorjahres (2022:17,0 Mio. Euro).

Das Finanzergebnis verschlechterte sich im Berichtsjahr
stark um 279,3 % auf -16,0 Mio. Euro (2022: -4,2 Mio. Euro).
Die Verschlechterung des Finanzergebnisses ist im
Wesentlichen auf die hohen Refinanzierungskosten infolge

steigender Zinsaufwendungen zurlckzufihren.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) der Allane Mobility Group
belief sich im Geschaftsjahr 2023 auf 12,6 Mio. Euro, 1,4 %
unter dem Vorjahreswert von 12,8 Mio. Euro. Dies st
insbesondere auf die Entwicklung des Finanzergebnisses
zurlckzufUhren.

Die operative Umsatzrendite (Verhéltnis EBT zu operativem
Umsatz) erreichte dementsprechend 3,6 % (2022: 4,2* %).

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag verblieben auf
Vorjahresniveau bei 3,8 Mio. Euro (2022: 3,8 Mio. Euro).

allane monbility group

Insgesamt erfullte das Geschéftsjahr 2023 die im
Lagebericht des Vorjahres dargelegten Erwartungen.

5. Vermoégenslage

Die Bilanzsumme der Allane Mobility Group lag per
31. Dezember 2023 bei 1.673,3Mio.Euro und damit
455,0 Mio. Euro  bzw. 373% Uber dem Wert zum

31. Dezember 2022 (1.218,4 Mio. Euro).

Die langfristigen Vermdgenswerte, die sich gegenlber dem
Vorjahr um 415,8 Mio. Euro auf 1.473,1 Mio. Euro erhdhten
(2022: 1.057,3 Mio. Euro; 39,3%), waren unverandert durch
das Leasingvermogen dominiert. Im Stichtagsvergleich hat
sich das Leasingvermdgen um 413,3 Mio. Euro bzw. 41,6 % auf
1.406,4 Mio. Euro deutlich erhoht (2022: 993,2 Mio. Euro).
Der Anteil des Leasingvermogens an den Gesamtaktiva
(2022: 81,5%).
Innerhalb der langfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich
das Sachanlagevermogen immateriellen
Vermodgenswerte. Das Sachanlagevermdgen stieg um
8,2 Mio. Euro bzw. 28,1 % auf 37,2 Mio. Euro, vor allem durch
die Eréffnung des Gebrauchtwagenvermarktungsstandorts

erhdhte sich entsprechend auf 841%

sowie die

Wuppertal und die damit verbundenen Nutzungsrechte aus
dem zugrunde liegenden Mietvertrag. Die immateriellen
Vermdgenswerte stiegen um 1,1 Mio. Euro bzw. 5,7 % auf
20,6 Mio. Euro (2022: 19,5 Mio. Euro) Grund hierfir war die
Aktivierung von selbsterstellen Softwareprodukten. Die
sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte reduzierten
sich um 6,5 Mio. Euro bzw. 62,1% auf 4,0 Mio. Euro (2022:
10,4 Mio. Euro). Dieser Effekt ist insbesondere auf den
Rickgang des effektiven Teils von ausgelaufenen Hedge-
Sicherungsbeziehungen aus den Vorjahren zurtckzufihren.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen im Stichtags-
vergleich um 39,1 Mio. Euro bzw. 24,3 % auf 200,2 Mio. Euro
(2022:161,1 Mio. Euro). Dies resultierte zum GrofBteil aus dem
Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sowie dem Anstieg der
Vermogenswerte. Die Forderungen aus Lieferungen und

sonstigen Forderungen und

Leistungen stiegen um 15,7 Mio. Euro bzw. 19,0 % auf
98,4 Mio. Euro  (2022: 82,7 Mio. Euro). Die
Forderungen und  Vermogenswerte  stiegen um
16,0 Mio. Euro  bzw. 50,2% auf 478 Mio.Euro (2022:
31,8 Mio. Euro). Dies ist im Wesentlichen auf den Anstieg der
Forderungen aus Umsatzsteuern und sonstigen Steuern um

sonstigen

insgesamt 20,4 Mio. Euro zurlckzufihren. Darlber hinaus
erhdohten sich die Forderungen gegentber verbundenen

Unternehmen um >100% auf 4,2 Mio.Euro (2022:
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0,6 Mio. Euro). Die liquiden Mittel verblieben mit 5,2 Mio.
Euro (2022: 5,2 Mio. Euro) auf Vorjahresniveau.

Konzern-Bilanz (verkUrzte Darstellung)

Passiva
. . . . . in Mio. Euro 2023 2022
Die Ertragsteuerforderungen gingen im Stichtagsvergleich
. . . Eigenkapital 2382 2353
um 0,6 Mio. Euro bzw. 74,8 % auf 0,2 Mio. Euro zurlick (2022: lgenkapita
. Langfristige Verbindlichkeiten und
0,8 Mio. Euro). .
Riickstellungen
. . Finanzverbindlichkeiten 920,7 529,7
Konzern-Bilanz (verkurzte Darstellung) — -
. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Aktiva
in Mio. E 2023 2022 Unternehmen = -
in Mio. Euro -
Ubrige 72,8 51,0
Langfristige Vermdgenswerte Kurzfristige Verbindlichkeiten und
Immaterielle Vermogenswerte 20,6 19,5 Riickstellungen
Leasingvermdgen 1.406,4 993,2 Finanzverbindlichkeiten 256,2 278,1
Ubrige 46,1 44,6 Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Kurzfristige Vermégenswerte Unternehmen 01 01
v 445 200 Vertragsverbindlichkeiten 20,8 15,2
orrate Ubrige 1645 109.,0
Liquide Mittel 52 5,2 -
. Passiva 1.673,3 1.2184
Ubrige 150,6 116,0
Aktiva 1.673,3 1.218,4

5.1 Eigenkapitalentwicklung

Per 31. Dezember 2023 belief sich das Eigenkapital der
Allane Mobility Group auf 238,2 Mio. Euro. Der Anstieg um
2,9 Mio. Euro bzw. 1,2 % gegenlber dem Wert zum gleichen
Stichtagswert des Vorjahres (2022: 235,3 Mio. Euro)
resultiert im Wesentlichen aus dem erwirtschafteten
Konzernlberschuss abzlglich dem Mittelabfluss aus der
Dividendenzahlung fiir das Geschéftsjahr 2022 in Hohe von
1,9 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote verringerte sich folglich
von 19,3% auf14,2 %.

Das Grundkapital der Allane SE betrug zum Bilanzstichtag
unverandert zum Vorjahr 20,6 Mio. Euro.

allane monbility group

5.2 Fremdkapitalentwicklung

Zum 31. Dezember 2023 wies der Konzern langfristige
Verbindlichkeiten und Ruckstellungen in Ho6he von
993,5 Mio. Euro (2022: 580,7 Mio. Euro) aus, was einem
Anstieg von 71,1 % im Vergleich zum Vorjahreswert entspricht.
Diese Entwicklung resultiert insbesondere aus einer
Erhohung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten um
391,0 Mio. Euro bzw. 73,8 % auf 920,7 Mio. Euro (2022:
529,7 Mio. Euro). Dies ist im Wesentlichen auf die Aufnahme
langfristiger Darlehen bei der Santander Consumer Bank AG,
Monchengladbach, sowie die Aufnahme im Rahmen eines
Asset Backed Securities (ABS)-Programms zurlckzufihren.
Die revolvierende Darlehensaufnahme bei der Santander
Consumer Bank AG erfolgt auf Basis eines auf unbestimmte
Zeit geschlossenen ,Credit Facility Agreement” das im
Geschéftsjahr 2020 geschlossen wurde. Die Vereinbarung
beinhaltet eine ,Change of Control” Klausel, woraus die
Darlehensgeberin das Recht hat, beim Eintritt eines Change
of Controls, die Darlehen und Zinsverbindlichkeiten
unverzlglich fallig zu stellen. Das ABS-Programm umfasst
ein Gesamtvolumen von 700 Mio. EUR, seine Laufzeit wurde

bis Ende 2023 bis zum Geschéftsjahr 2029 verlangert.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Ruckstellungen
beliefen sich per 31. Dezember 2023 auf 441,6 Mio. Euro
(2022:402,4 Mio. Euro). Der Anstieg um 39,2 Mio. Euro bzw.
9,7% ergab sich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
46,9 Mio. Euro  bzw. 675% auf 116,3 Mio. Euro (2022:
69,4 Mio. Euro) aufgrund von am Stichtag nicht gezahlten

insbesondere aus dem Anstieg der
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Lieferanten- und Dienstleisterrechnungen sowie dem
Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten um 10,2 Mio. Euro
bzw. 34,0% auf 40,4 Mio. Euro (2022: 30,1 Mio. Euro)
aufgrund eines Anstiegs des passivierten Teils der
Mietsonderzahlung Gegenlaufig hierzu gingen die
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten um 21,9 Mio. Euro bzw.
7,9 % auf 256,2 Mio. Euro (2022: 278,1 Mio. Euro) zurick, was
im Wesentlichen aus der Verlangerung des ABS-Programms
und der damit verbundenen Reklassifizierung von kurz- zu
langfristigen
kurzfristigen  Sonstigen  Rulckstellungen  fielen  von
6,9 Mio. Euro um 3,1 Mio. Euro bzw. 44,7 % auf 3,8 Mio. Euro.
Der Ruckgang ist auf die Rechtsprechung des EuGH
zurlckzuflhren,  auf gebildeten
Rickstellungen in Bezug auf gegen die Allane SE geflhrte
Rechtsstreitigkeiten aus Widerrufsklagen bei

Leasingvertragen vollstandig aufgeldst werden konnten.

Finanzverbindlichkeiten resultiert. Die

Basis derer die

6. Finanzlage

6.1 Finanzmanagement und Finanzinstrumente

Das Finanzmanagement der Allane Mobility Group erfolgt
zentral auf Basis interner Richtlinien und Risikovorgaben
sowie einer monatlich erstellten Konzernfinanzplanung
zentral im Bereich Finanzen. Die Sicherung der Liquiditat, die
kostenorientierte, dauerhafte Deckung des Finanzbedarfs
der Konzerngesellschaften, die Steuerung von Zinsrisiken,
das Bonitdtsmanagement sowie die fristenkongruente
Refinanzierung gehdren dabei zu den wesentlichen
Aufgaben. Die operative Liquiditatssteuerung und das Cash
Management werden im Konzernbereich Finanzen zentral

fr alle Konzerngesellschaften wahrgenommen.

Die Finanzierungsinstrumente setzen sich im Wesentlichen
aus Darlehen der Santander Consumer Bank AG, einem ABS-
Programm,
Banken zusammen.

sowie bilateralen Kreditlinien mit weiteren

Zum Ende des Jahres 2023 erfolgte die Finanzierung der
Allane Mobility Group vor allem durch folgende Instrumente:

m Kurz- und langfristige, variabel marktiblich verzinste
Inanspruchnahmen aus dem ABS-Programm mit
Falligkeiten bis 2029 sowie

m kurz- und langfristige, marktlblich verzinste
Inanspruchnahmen von Bankkreditlinien. Diese
Bankkreditlinien waren zum 31. Dezember 2023 im
Umfang von 31,4 Mio. Euro nicht in Anspruch genommen.

allane monbility group

6.2 Liquiditatslage

Konzern-Kapitalflussrechnung
(verkUrzte Darstellung)

in Mio. Euro 2023 2022
Brutto-Cash Flow 167,6 135,7
Mittelab/-zufluss aus Geschaftstatigkeit -338,1 141
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -138 6,7
Mittelzu/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit 3518 -19
Zahlungswirksame Veranderung des

Finanzmittelbestands -0,0 55

Die Allane Mobility Group weist fur das Jahr 2023 einen
Brutto-Cash Flow in Hohe von 167,6 Mio. Euro aus, der um
31,9 Mio. Euro Uber dem Wert des Vorjahres liegt (2022:
135,7 Mio. Euro). Nach Verdnderungen im Leasingvermdgen
sowie im Nettoumlaufvermégen errechnet sich ein
Mittelabfluss aus Geschaftstatigkeit von 338,1 Mio. Euro
(2022: Mittelzufluss von 14,1 Mio. Euro). Die Veranderung ist
im Wesentlichen auf hohere Ausgaben fir Investitionen in
das Leasingvermogen zurlckzuflhren.

Aus der Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelabfluss von
13,8 Mio. Euro (2022: Mittelabfluss von 6,7 Mio. Euro), im
Wesentlichen bedingt durch Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte.

Die Finanzierungstatigkeit resultierte in einem Mittelzufluss
von 351,8 Mio. Euro (2022: Mittelabfluss von 1,9 Mio. Euro).
Den Einzahlungen in Hohe von 696,7 Mio. Euro standen die
Dividendenauszahlung sowie insbesondere Ruckflihrungen
inklusive Zinszahlungen in
Hoéhe von insgesamt 344,9 Mio. Euro gegentber.

von Finanzverbindlichkeiten

In der Summe der Cashflows blieb der Finanzmittelbestand
per 31. Dezember 2023 wechselkursbedingten Verdnder-
ungen mit 0,0 Mio.Euro auf dem Niveau des
Vorjahresstichtags (2022: Anstieg um 5,5 Mio. Euro).

6.3 Investitionen

Die Allane Mobility Group steuerte im Jahr 2023 Fahrzeuge
mit einem Gesamtwert von 812,0 Mio. Euro (2022:
371,9 Mio. Euro; 118,3%) in die Leasingflotte ein. Dies ist im
Wesentlichen auf den Anstieg des Vertragsbestands im
Geschéftsbereich Leasing (Kooperation mit Hyundai und Kia)
zurlckzufUhren.
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7. Segmentberichte

7.1 Geschaftsbereich Leasing

7.1.1 Branchenentwicklung

Die deutsche Leasingwirtschaft hat sich als zweitgrof3ter
Leasingmarkt Europas erneut weiter positiv entwickelt. Nach
Angaben des Leasing-
UnternehmeneV. (BDL) stieg das Neugeschéaft gemessen an
den Anschaffungswerten um 15,0 %. Dieser Anstieg setzt sich

Bundesverbands Deutscher

aus einem Wachstum von 17,8 % im Leasing-Neugeschéaft
und einer Steigerung von 1,8 % im Bereich Mietkauf
zusammen.

7.1.2 Geschéftsentwicklung

Der Geschaftsbereich Leasing umfasst das Retail Leasing
(Privat- und Gewerbekundenleasing,
klassischen Online Retail, sowie dem Captive Leasing) und
Flottenleasing (Firmenkundenleasing).

im Rahmen des

Im Geschéftsjahr 2023 erwirtschaftete der Geschéftsbereich
einen Gesamtumsatz von 594,2 Mio. Euro, ein Anstieg um
80 % (2022: 550,0* Mio. Euro). Der operative
Segmentumsatz (ohne Verkaufserldse) stieg um 13,7 % auf
3211 Mio. Euro (2022: 282,4* Mio. Euro). Die Leasingerlése
(Finanzrate) erhdhten sich dabei um 144% auf
215,3 Mio. Euro (2022:188,3 Mio. Euro). Die sonstigen Erldse
aus dem Leasinggeschéaft, die im Wesentlichen aus
Serviceumséatzen bestehen, nahmen um 124% auf
105,8 Mio. Euro (2022: 94,2* Mio. Euro) zu. Die Erldse aus
Fahrzeugverkaufen stiegen um 2,0 % auf 273,0 Mio. Euro
(2022: 267,6 Mio. Euro).

Der Vertragsbestand des Segments lag per 31. Dezember
2023 bei 77.300 Vertragen, was einem Anstieg um 12,3 %
gegenuber dem Wert zum Vorjahresstichtag entspricht
(2022: 68.900 Vertrage).

Im Retail Leasing erhdhte sich der Vertragsbestand deutlich
um 23,7 % auf 43.600 Vertrage (2022: 35.300 Vertrage).
Grund hierflr war insbesondere die im abgelaufenen
Geschéftsjahr weiter etablierte Kooperation im Captive
Leasing.

Im Flottenleasing stieg die Vertragszahl leicht um 0,3 % auf

33.700 Vertrage (2022: 33.600 Vertrége). Dieser Anstieg ist
im Wesentlichen auf den wachsenden Vertragsbestand im
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Flottenleasing zurlickzufiihren, der mit bestehenden Kunden
generiert wurde.

Mit einem Wert in Hohe von 306,1 Mio. Euro (2022:
292,1* Mio. Euro) stellen die Aufwendungen fir Fuhrpark und
Leasinggegenstande die wesentliche Aufwandsposition dar.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) des Geschéftsbereichs verbesserte sich im
Berichtsjahr um 19,3% auf 220,0 Mio. Euro (2022:
184,4 Mio. Euro). Das Ergebnis vor Steuern (EBT) ging indes
leicht um 2,9 % auf 11,9 Mio. Euro (2022: 12,3 Mio. Euro)

zurick. Dies ist insbesondere auf die steigenden
Abschreibungen sowie eine Verschlechterung des
Finanzergebnisses zurlckzufUhren. Die operative
Umsatzrendite des Segments (EBT/operativer

Segmentumsatz) belief sich damit auf 3,7 % (2022: 4,3* %).

Kennzahlen Geschaftsbereich Leasing

Verénderu
ng

in Mio. EUR 2023 2022 in %
Leasingerlse (Finanzrate) 2153 188,3 144
Sonstige Erlose aus dem
Leasinggeschaft! 105,8 94,2 12,4
Verkaufserlose 273,0 267,6 2,0
Gesamterlése 594,2 550,0 8,0
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 220,0 184,4 19,3
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) 27,8 16,4 69,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) 11,9 12,3 -2,9
Operative Umsatzrendite (%) 3,7 4,3 -0,6 Punkte

Marketing- und Vertriebsaktionen: Im Geschéftsjahr 2023
fihrte Allane im Online Retail mehrere Marketing- und

durch. gehodrten z. B. die
JFrihlingskracher” und ,Black Leasing
Friday“, in deren Rahmen das Unternehmen Privat- und
Gewerbekunden ein begrenztes Kontingent an Neuwagen-
modellen zu rabattierten Preisen zur Verfigung stellte. Im

Vertriebsaktionen Dazu

Sonderaktionen

Fokus der Sonderaktionen standen moderat bepreiste
Fahrzeugmodelle mit planbaren Lieferzeiten.
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Steigerung der Effizienz im Vertrieb: Gemafl3 dem Verband
(VDA)
Neuwagenbestellungen in Deutschland durch eine deutliche
Verschlechterung der im Vorjahr bereits schwachen Markt-
situation gegenlber dem Vorjahr um 18 %. Hinzu kam eine

der Automobilindustrie reduzierten sich die

sich im zweiten Halbjahr beschleunigende Rabattoffensive
der Hersteller und ihrer Herstellerbanken. Trotz dieser
schwierigen Situation konnte Allane seinen Marktanteil im
Bereich Neuwagenleasing auf dem Niveau des Vorjahres
halten. Zudem hat das Unternehmen damit begonnen, auch
an den autohaus24 Standorten Neuwagenleasing-Produkte
zu verkaufen. Diese Aktivitdten werden im Geschéftsjahr

2024 sukzessive weitergefuhrt.

Anstieg der Kundenzufriedenheit: Die Allane Mobility
Group befragt ihre Privat- und Gewerbekunden regelmafig
nach ihrer Zufriedenheit mit den Angeboten und dem
Service des Unternehmens an unter-schiedlichen
BerlUhrungspunkten (,Touch Points”) - von der Konfiguration
auf der Webseite bis zur Rlckgabe des Fahrzeugs. Fur das
Jahr 2023 errechnete sich aus den Ergebnissen der
Befragung eine Trustpilot-Bewertung von rund 4,3, wobei der
Maximalwert 5,0 betragt. Das entspricht einem Anstieg von
0,2 Punkten im Vergleich zum Vorjahreswert und kann durch
auf die Initiativen zur

Messungen Steigerung der

Kundenzufriedenheit innerhalo des Online Retails

zurlckgefuhrt werden.

Erweiterung des Produkt- und Serviceportfolios: Im
Geschéftsjahr 2023 hat die Allane Mobility Group ihr
Serviceangebot um verschiedene neue Produkte erweitert.
So kdénnen Leasingkunden ihre Elektrofahrzeuge seit Mai
2023 Uber den Allane-Partner EnBW zu glnstigen
Konditionen laden, Kunden mit Verbrennerfahrzeugen
haben seit Juni 2023 die Mdglichkeit, Gber den Partner ryd
gUnstiger zu tanken. Zudem bietet Allane seit September
2023 ELEMENT
Rickgabeversicherung an. Im Laufe des Jahres hat die Allane
Mobility Group auBerdem die Anzahl der Leasingangebote
fUr sofort verfligbaren Neuwagen von 2.000 am Anfang des
Jahres auf ca. 6.000 zum Jahresende erhoht.

Uber den Partner eine

Gesteigerte Profitabilitat: Im Geschéftsjahr 2023 stand vor
dem Hintergrund des steigenden Zinsniveaus insbesondere
die Optimierung des Angebots Profitabilitats-
gesichtspunkten im Fokus. Auch hier hat Allane Fortschritte
erreicht. So wurden bewusst Modelle beworben, die auf Basis

unter

ihrer Attraktivitat zu einer groBen Nachfrage und einer hohen

Anzahl an Vertragsabschlissen fUhrten sowie eine

ausreichend  hohe  Profitabilitdt  generierten.  Die
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entsprechenden Optimierungsprojekte  werden im

Geschéftsjahr 2024 weitergefihrt.

Handlerportal "Allease™: Nachdem Allane bereits 2022
einen Kooperationsvertrag mit Hyundai unterzeichnet hatte,
arbeitet das Unternehmen seit dem Geschéftsjahr 2023 auch
mit Kia zusammen und bietet den entsprechenden Handlern
auf dieser Basis Leasingprodukte an. Um das eigens dafur
eingefihrte  Handlersystem
weiterzuentwickeln, fragt Allane in regelmaBigen Abstanden

"Allease” kontinuierlich

Feedback von Handlern und Kunden ab.

Markteinfiihrung mit Hyundai und Kia: Allane hat das
Leasinggeschaft im Geschaftsjahr 2023 mit nahezu allen
Hyundai-Handlern in Deutschland weiter intensiviert. Seit
Beginn der Zusammenarbeit vermarkten die Handler

Leasingfahrzeuge unter der Marke "HYUNDAI Leasing".

Zudem hat die Allane Mobility Group in der ersten
Jahreshélfte 2023 die Geschaftsaktivitaten mit fast allen Kia-
Handlern in Deutschland im Rahmen einer Pilotphase
begonnen. Die Zusammenarbeit mit den Kia-Handlern
wurde durch ein umfassendes Schulungsprogramm fir den
AuBendienst im Captive Leasing sukzessive ausgebaut. Ziel
dieses schrittweisen Vorgehens ist es, mithilfe der intensiven
Betreuung durch Allane eine dauerhafte Beziehung zu den
Handlern aufzubauen. Nach der umfangreichen Pilotphase
2023 haben

Berichterstattung fast alle deutschen Kia-Héndler die

im  Geschéftsjahr zum Zeitpunkt der
Zusammenarbeit mit Allane aufgenommen. Damit kénnen
die Handler ihre Kia-Fahrzeuge mit Leasingangeboten und
optionalen Servicemodulen unter der Marke "Kia Leasing"
vermarkten.

Erweiterung des Produktportfolios im Schaden-
management: Die Allane Mobility Group bietet ihren
Flottenkunden ein vollumféngliches Schadenmanagement
als erganzenden Servicebaustein zum Leasingvertrag an.

Seit dem Geschéaftsjahr 2023 bietet die Allane Mobility
Group
Serviceumfang zu erweitern,
.Schadenmanagement+” als Servicebaustein auswahlen
kénnen. Im  Vergleich Produkt
,Schadenmanagement” kénnen die Geschéaftskunden so auf

ihren Flottenkunden die Moglichkeit an, den

indem sie das Produkt
zum bestehenden
individuell fur sie

eine Onlineschadenakte in einem
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angelegten Portal zugreifen. Jeder einzelne Schaden wird
hier detailliert dokumentiert und mit Bildern hinterlegt. Somit
haben die Kunden jederzeit eine detaillierte Ubersicht tiber
alle Schaden ihres Fuhrparks.

Zertifizierung des Riickgabeprozesses: Die Allane SE hat
im Geschaftsjahr 2023 die Zertifizierung ,VMF® - DIE FAIRE
FAHRZEUGBEWERTUNG" erhalten, die fur alle Allane-
Marken gilt. Sie stellt einen wichtigen Schritt hin zu mehr
Transparenz, Kundenfreundlichkeit und Akzeptanz dar.

7.2 Geschiéftsbereich Flottenmanagement

7.2.1 Branchenentwicklung

Die Allane Mobility Group schatzt die Nachfrage nach
Dienstleistungen im Bereich Flottenmanagement weiterhin
als hoch ein - auch vor dem Hintergrund, dass zahlreiche
Unternehmen das Management ihrer Fahrzeugflotten immer
haufiger an externe Spezialisten auslagern. So kénnen sich
Flottenmanager auf ihr Kerngeschaft fokussieren, Kosten-
und Planungssicherheit und Zugriff auf
spezialisiertes Know-how erlangen.

erreichen

Laut Dataforce wurden 2023 rund 977.000 neue Pkw im
.Relevanten Flottenmarkt” (gewerbliche Neuzulassungen
ohne Fahrzeugbau, -handel und Autovermieter) zugelassen.
Das entspricht einem Zuwachs von 12 % gegenlber dem
Vorjahr und stellt einen neuen Rekordwert dar, der den
bisherigen Hochststand von rund 938.000 Einheiten im Jahr
2019 deutlich Ubertroffen hat. Damit wurden 2023 zum
ersten Mal in einem Kalenderjahr mehr Firmenwagen als
Privatfahrzeuge zugelassen. Das
Wachstum
Neuzulassungen

hochste prozentuale
im Bereich der
Hybrid-
Verbrennerantrieb, wahrend sich die Neuzulassungen in den
Bereichen BEVs (Battery Electric Vehicle) und PHEVs (Plug-
in Hybrid Electric Vehicle) 2023 rucklaufig entwickelten.

verzeichnete Dataforce

von Fahrzeugen mit bzw.

Nach Einschatzungen von Allane fUhrt ein wachsender

Flottenmarkt zu einer hdheren Komplexitdt des
Flottenmanagements und einem hoheren Anspruch der
Damit
Mobilitatsldsungen

Fuhrparkmanager immer wichtiger. Vor dem Hintergrund der
Digitalisierung ist es zudem erforderlich, Schnittstellen fur

den zunehmenden Datenaustausch zu installieren.

Kunden. werden maBgeschneiderte

und individuelle  Beratung flr

allane monbility group
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7.2.2 Geschéftsentwicklung

Der Geschaftsbereich Flottenmanagement wird in der Allane
Mobility Group durch die Allane Mobility Consulting GmbH
und weitere direkte und indirekte Tochtergesellschaften der
Allane SE betrieben.

Der Gesamtumsatz des Geschéftsbereichs erreichte im
Berichtsjahr25,1 Mio. Euro und lag damitum 18,8 % Uber dem
Niveau des Vorjahres von 21,1* Mio. Euro. Der operative
Segmentumsatz (ohne Verkaufserldse) stieg um 16,1% auf
21,6 Mio. Euro (2022: 18,6* Mio. Euro). Die Erlése aus der
Weitervermittlung / dem Weiterverkauf von
Kundenfahrzeugen stiegen im Berichtsjahr um 38,4 % auf

3,5 Mio. Euro (2022: 2,5* Mio. Euro).

Der Vertragsbestand des Segments lag per 31. Dezember
2023 mit 48.500 Vertragen um 3,1% Uber dem Wert zum
Vorjahresstichtag (2022: 47.000 Vertrége). Der Anstiegistim
Wesentlichen auf den wachsenden Vertragsbestand mit
bestehenden Kunden zurtickzufihren.

Die wesentliche Aufwandsposition stellen die
Aufwendungen fir Fuhrpark und Leasinggegenstdnde in

Hohe von 15,0 Mio. Euro (2022: 11,3* Mio. Euro) dar.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) des Geschaftsbereichs stieg im Berichtsjahr
deutlich um 54,5% auf1,1 Mio. Euro an (2022: 0,7 Mio. Euro).
Das Ergebnis vor Steuern (EBT) erhéhte sich um 29,5% auf
0,7 Mio. Euro  (2022: 0,6 Mio. Euro). Die
entwicklung im Geschéftsjahr 2023 war insbesondere durch
die positive Entwicklung der Umsatzerlése sowie der
sonstigen betrieblichen Ertréage, bei einem gleichbleibend
hohen Aufwandsniveau im Vergleich zum Vorjahr, gepragt.
Die operative Umsatzrendite (EBT/operativer Segment-

Ergebnis-

umsatz) erreichte damit 3,4 % nach 3,1* % im Vorjahr.
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Kennzahlen Geschaftsbereich
Flottenmanagement

Veranderu
ng
in Mio. EUR 2023 2022 in %
Flottenmanagementerldse 21,6 18,6* 16,1
Verkaufserlose 35 2,5* 38,4
Gesamterlése 25,1 21,1* 18,8
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 11 0,7 54,5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) 0,8 0,6 314
Ergebnis vor Steuern (EBT) 0,7 0,6 29,5
Operative Umsatzrendite (%) 34 3,1 +0,3 Punkte

Erweiterung des Produkt- und Leistungsportfolios: Im
Geschéftsjahr 2023 hat Allane eine Partnerschaft mit dem
Berliner Fintech-Unternehmen Circula gestartet. Mit dessen
.Mobility as a Service”-Angebot bietet Allane seinen
Flottenkunden Losungen fur digitale Mobilitatsbudgets an,
die deren Mitarbeitende auf ihren individuellen Bedarf

allane monbility group

abstimmen konnen: Vom privaten PKW Uber das Fahrrad bis
zur Bahn sind alle Verkehrsmittel nutzbar.

Zudem haben Flottenkunden seit dem Geschéftsjahr 2022
die Moglichkeit, die Treibhausgasminderungspramie (THG-
Prémie) fur E-Fahrzeuge Uber Allane Mobility Consulting zu
beantragen. Das Leistungspaket umfasst zudem den Verkauf
der THG-Quote und wird in Kooperation mit dem ADAC
umgesetzt. Berechtigt fur den Erhalt der THG-Préamie sind
samtliche  Halter
Elektrofahrzeugs.

eines rein batteriebetriebenen

Erneuerung des EcoVadis Zertifikats: Umwelt-, Sozial- und
Corporate-Governance-Rahmenbedingungen stellen eine
wichtige Grundlage fur die Geschaftsentscheidungen der
Allane  Mobility Consulting GmbH dar. Um die
Nachhaltigkeitsleistungen von Allane Mobility Consulting zu
dokumentieren, war die Erneuerung des EcoVadis Zertifikats
im Mai 2023 ein wichtiger Schritt. Der Zertifizierung liegt eine
durch EcoVadis  zugrunde, die 21
Nachhaltigkeitskriterien zu den vier Kernthemen Umwelt,
Arbeits- und Menschenrechte, Ethik und nachhaltige
Beschaffung umfasst.

Bewertung
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A.3 — Personalbericht

1. Strategische Personalarbeit

Als Dienstleistungsunternehmen legt die Allane Mobility
Group einen hohen Wert auf die Zufriedenheit seiner
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Aus diesem Grund misst
Allane der Personalarbeit strategische Bedeutung bei. Der
ganzheitliche Ansatz
Eignungseinschatzung von potentiellen Kandidaten bis zu

reicht von Auswahlverfahren zur

Aus- und Weiterbildungen zur fachlichen und persénlichen
Entwicklung.

Beginnt eine neue Mitarbeiterin oder ein neuer Mitarbeiter
bei Allane, startet ein individuell vorbereiteter Onboarding-
Prozess. Dieser beinhaltet sowohl die fachliche als auch die
personliche EinfGhrung in die jeweilige Abteilung und das
gesamte Unternehmen.

Wéhrend des Beschéaftigungsverhaltnisses pflegt die Allane
Mobility Group eine aktive Feedback-Kultur und achtet auf
eine regelméBige Bewertung der Mitarbeiterin oder des
Mitarbeiters durch die Fuhrungskraft und umgekehrt.

Feedback-Instrumente wie regelmafBige Mitarbeiter-
zufriedenheitsumfragen sowie unterstlitzende 360-Grad-
Feedbacks (FUhrungskréftebeurteilungen, die die

Selbsteinschatzung mit der Einschatzung des Vorgesetzten,
der Kolleginnen und Kollegen und der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als auch Allane als

vergleichen) dienen sowohl den
Indikator und Grundlage fur zukilnftige auf die jeweilige
Mitarbeiterin oder den jeweiligen Mitarbeiter individuell
zugeschnittene Entwicklungs- und Forderprogramme.
DarUber hinaus stehen allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Uber eine digitale Schulungsplattform eine
Vielzahl an Seminaren zur Weiterbildung zur Verfligung, aus
denen in Absprache mit der Fihrungskraft jeweils passende
Angebote ausgewahlt und besucht werden kénnen.

So soll eine kontinuierliche und auf die jeweiligen
Bedirfnisse und Erfordernisse abgestimmte Personal-
entwicklung erreicht werden. Ziel der Personalarbeit ist, dass
und Mitarbeiter eigenverantwortlich
handeln, die Produkte und Services von Allane den sich
(Mobilitats-)Bedurfnissen

anzupassen, und dazu befahigt werden, aktiv an der

Mitarbeiterinnen

wandelnden ihrer  Kunden

Verbesserung des Angebotsspektrums mitzuwirken.

Nachwuchsférderung, Mitarbeiterentwicklung und

FUhrungskrafteausbildung von Allane sind in das zentrale

allane monbility group

Personalmanagement in der Allane Mobility Group

eingebunden.

Forderprogramme

Allane bietet seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
vielfaltige nationale und internationale Karrierewege an.
Zudem konnen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine
Vielzahl von Mdglichkeiten zur fachlichen und persénlichen
Weiterentwicklung nutzen. Wichtige Bestandteile sind die
Forderprogramme ,Team Leader” und ,Supervisor” im
Rahmen der Fihrungskraftewentwicklung. Diese dienen u.a.
dazu, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit besonderem
strukturiert zu

Entwicklungspotenzial zu identifizieren,

fordern und somit kinftige Leistungstrdger und
Flhrungskréfte auszubilden.
2. Mitarbeiterzahlen
Zahl der durchschnittlichen
Beschaftigten nach Geschaftsbereich

2023 2022
Leasing 664 657
Flottenmanagement 66 81
Gesamt 730 738

Die Allane Mobility Group beschéaftigte im Jahr 2023
durchschnittlich 730 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2022:
738 Beschaftigte), was einen Rickgang gegeniber dem
Vorjahr von rund 1% entspricht.

3. Grundziige des Vergiitungssystems

3.1 Allgemeine Verglitungspolitik der Allane Mobility
Group

Der Vorstand der Allane SE ist fur die angemessene
Ausgestaltung der VergUtungssysteme der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter
Aufsichtsrat der Allane SE regelmafBig Uber die konkrete
Ausgestaltung der VergUtungssysteme unter freiwilliger
BerUcksichtigung der Anforderungen der
Institutsvergltungsverordnung (InstitutsVergV). Fur die

verantwortlich und informiert den
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Ausgestaltung des Vergltungssystems des Vorstands ist
wiederum der Aufsichtsrat der Allane SE verantwortlich. Die
Kontrolleinheiten (insbesondere Revision,
Compliance, Personalwesen Risikomanagement)
werden bei der Ausgestaltung und Uberwachung der

Interne
und

Vergutungssysteme entsprechend den Vorgaben der
InstitutsVergV eingebunden.

Die Vergutungspolitik ist ein wichtiger Bestandteil der
Unternehmenspolitik in der Allane Mobility Group. Sie dient
in erster Linie dazu, neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
fir das Unternehmen gewinnen zu kdnnen sowie die
bestehende Belegschaft durch geeignete Anreize zu
motivieren und langfristig an den Konzern zu binden.
DarUber ist die Einhaltung der einschlagigen
gesetzlichen Anforderungen ein wichtiger Bestandteil der
Vergutungspolitik.  Fur

hinaus

die Vergutungspolitik bestehen
folgende Rahmenbedingungen:

m Sie leitet sich aus der Geschafts- und Risikostrategie ab.

m Sie ist transparent und flr Fihrungskrafte sowie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nachvollziehbar.

m Sie enthélt MaBBnahmen zur Vermeidung von
Interessenkonflikten.

m Sie unterstltzt die kiinftige wirtschaftliche Entwicklung
und Leistungsfahigkeit der Allane Mobility Group.

3.2 Vergiitungssystem der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Die Allane Mobility Group ist nicht tarifgebunden.

Das im Folgenden beschriebene Vergltungssystem
unterscheidet sich in seinen Bestandteilen nicht wesentlich
zwischen den Geschéaftsbereichen und wird deshalb als
Ganzes dargestellt. Sollte es in Einzelfallen Abweichungen
geben, wird darauf explizit hingewiesen.

Bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern setzt sich die

Gesamtvergltung aus einer erfolgsunabhéngigen

Grundvergltung, einer variablen Gehaltskomponente
(Bonus oder Provision) und den sogenannten Benefits
(Nebenleistungen)  zusammen,  wobei nicht
Mitarbeiterinnen Mitarbeiter  eine

Gehaltskomponente erhalten.

alle

und variable

Erfolgsunabhéangige Grundvergiitung

Alle und Mitarbeiter
Jahresfestgehalt, welches in zwdlf gleichen Teilen monatlich
nachschussig (Grundvergltung). Die

Mitarbeiterinnen erhalten ein

ausbezahlt wird

allane monbility group

wesentlichen Parameter fir die Bestimmung der erfolgs-
unabhangigen Vergltung sind die ausgelbte Funktion sowie
der Aufgaben- und Verantwortungsumfang und damit
einhergehende Entscheidungsbefugnisse.

Variable Vergiitung
Neben der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine auf Jahresbasis
bemessene variable Vergltung in Abhéngigkeit von dem
Unternehmenserfolg und/oder der persoénlichen
Zielerreichung. Der variable Anteil der Vergitung ist

Grundvergltung erhdlt ein Teil der

abhangig von der Funktion, der Hierarchieebene und dem
personlichen Grad der Zielerreichung und reicht - bei einer
vollstandigen Zielerreichung - von einem Verhaltnis von
Grundvergltung zu variabler Vergttung von rund 60:40 bis
hin zu rund 95:5. Die personlichen Ziele leiten sich Uber die
verschiedenen Funktionsebenen aus den Ubergeordneten
Zielen des Unternehmens ab. In der persdnlichen
Zielsetzung ist demzufolge immer auch die Zielsetzung der
Organisationseinheit der jeweiligen Mitarbeiterin und des
jeweiligen Mitarbeiters berlcksichtigt. Die Auszahlung
erfolgt dann nach Ablauf des Geschéaftsjahres, spatestens im
Rahmen der Gehaltsauszahlung fir den dritten Monat nach

Geschéftsjahresende.

Abweichend hiervon wird die variable Vergltung (Provision)
im Vertrieb monatlich (Retail Leasing) bzw. quartalsweise
(Flottenleasing) berechnet und nachschissig ausbezahlt. Im
Retail Leasing kann das Verhéltnis von Grundvergitung zu
variabler Vergltung in Abhangigkeit des personlichen
Zielerreichungsgrades bis zu 1:2 erreichen. Diese Gruppe von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die das betrifft, erbringt
ihre Vertriebsleistung in einem sehr eng gesteckten Rahmen.
nicht  eigenstandig

Zustandekommen eines Vertrags, die Freigabe wird durch

Sie entscheidet Uber das

das Operative Kreditmanagement im Rahmen der
Kompetenzordnung gegeben bzw. abgelehnt. Dadurch soll
sichergestellt werden, dass das Handeln des Vertriebsteams

den Anforderungen der Risikostrategie entspricht.

Benefits

Neben Grundvergitung und variabler Vergitung kdnnen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Allane Mobility Group
folgende Nebenleistungen erhalten:

m Vermdgenswirksame Leistungen,

m Betriebliche Altersversorgung, angeboten Uber einen
Partner,

m Firmenwagen und Tankkarte, abhangig von Funktion,

m Mobiltelefon,

m PKW-Leasing sowie
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m Fahrrad-Leasing.

Die Ausgestaltung der Verglitung und der Vergltungssysteme
orientiert sich an den Anforderungen des §5 InstitutsVergV.
Insbesondere geben

die vorhandenen Strategien, das

Geschaftsmodell, der organisatorische Aufbau und die
Kompetenzregelungen in Kombination mit der vorhandenen
VergUtungsstruktur zum  Eingehen von
unverhaltnisméaBig hohen Risiken und
Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten zuwider. Dariiber

hinaus besteht keine signifikante Abhangigkeit von einer variablen

keine Anreize

laufen nicht der

Vergltung. FUr den Fall der Beendigung einer Tatigkeit sind
einzelvertraglich keine Anspriiche auf Leistungen begriindet, die
selbst bei negativen individuellen Erfolgsbeitrdgen der Hohe nach
unverandert bleiben. Die VergUtungsstruktur lauft ferner nicht der
Uberwachungsfunktion  der
Insbesondere wurde darauf geachtet, dass die Ausgestaltung der

Kontrolleinheiten  zuwider.
variablen VergUtungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Kontrolleinheiten nicht mit den von ihnen kontrollierten
Abteilungen und Organisationseinheiten gleichlduft und dadurch
keine Interessenkonflikte entstehen.

Dartber hinaus werden die Anforderungen gemaB §10
InstitutsVergV berlcksichtigt. Fernerist bei der Ausgestaltung der
Vergltung  der und  Mitarbeiter der
Kontrolleinheiten sichergestellt, dass der Schwerpunkt auf der
fixen Vergltung liegt (§ 9 Absatz 2 InstitutsVergV).

Mitarbeiterinnen

3.3 Vergiitungssystem des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat die Bezlge fur 2022 und 2023 auf
individueller Basis wie folgt festgelegt. Die Bezlge
ehemaliger Vorstande werden im Konzernanhang unter
.Sonstigen Angaben” dargestellt.

Bezuge
Donglim Shin Alvaro Hernandez

in EUR 2023 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2022 Ist
Grundvergltung 360.576 387.715 300.000 300.000
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 117.627 101.202 104.220 107.465
Summe fixe Vergiitung 478.203 488.917 404.220 407.465
Mehrjéhrige variable Vergitung 58.548 71.755 109.890 99.600
Summe Gesamtverglitung 536.751 560.671 514.110 507.065

Das VergUtungssystem fir den Vorstand der Allane SE wird
durch den Aufsichtsrat festgelegt. Dabei
gesetzlichen Vorgaben sowie die Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

werden die

allane monbility group

(DCGK) berticksichtigt, denen im Wesentlichen gefolgt wird
(Abweichungen sind in der Entsprechenserklérung Uber die
Website irallane-mobility-group.com einzusehen). Die
Struktur des Vergutungssystems wird regelmaBig hinsichtlich
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B - Bericht Gber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft - Personalbericht

der Angemessenheit Uberprift. Dies soll gewéhrleisten, dass
die Vergutung in einem angemessenen Verhaltnis zu den
Aufgaben und der Leistung des Vorstands steht.

Die Gesamtvergltung des Vorstands setzt sich aus einer

fixen Grundvergltung und einer variablen

Gehaltskomponente die vom
Aufsichtsrat fur jedes Geschéaftsjahr auf Basis individueller
Ziele und des Unternehmensratings (MBODs) ermittelt und
festgesetzt wird. Die Tantiemenzahlung unterliegt den

aktuellen Vergitungsgrundsatzen der Gesellschaft.

(Tantieme) zusammen,

Infolge des Erwerbs der Anteils- und Stimmrechtsmehrheit
an der Allane SE durch die Hyundai Capital Bank Europe
GmbH hat die Gesellschaft
bankaufsichtsrechtliche Regelungen zu beachten.

besondere

Als sogenannte Risikotrager nach §§19 bis 22 in Verbindung
mit §27 InstitutsVergV gelten fir die variable Vergltung
insbesondere der Vorstdnde. Dies bedeutet insbesondere,
dass die Auszahlung von 40 % der variablen VergUtung unter
bestimmten Umstédnden Uber einen Zurlckbehaltungs-
zeitraum von bis zu funf Jahren gestreckt werden muss.
Dabei
Deferral-Komponenten der variablen Verglitung.

handelt es sich um gegebenenfalls anfallende

Unter bestimmten Umstédnden muss die Auszahlung von 70%
der Vergultung
Zurlckbehaltungszeitraum von bis zu vier Jahren gestreckt

variablen Uber einen

werden.

Daneben erhalten die Mitglieder des Vorstands, wie auch
andere FUhrungskrafte der Allane Mobility Group, Benefits
wie Dienstwagen, Tankkarte, Mobiltelefon und Beitréage zur
Unfallversicherung. Des Weiteren wurde fir die Mitglieder
des Vorstands eine D&O-Versicherung abgeschlossen.

allane monbility group

Versorgungszusagen bestehen fir die Mitglieder des

Vorstands keine.

3.4 Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Die Bezlge des Aufsichtsrats sind in der Satzung der Allane
SE  geregelt. sieht
erfolgsunabhangigen Vergltungsbestandteil und demnach
keine erfolgsabhangigen variablen Vergltungsbestandteile
vor. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben satzungsgemafi

Diese ausschlieBlich einen

in jedem Geschéftsjahr einen Anspruch auf eine feste
Vergltung in Héhe von 40.000 Euro, die Vorsitzende oder
der Vorsitzende hat einen Anspruch auf 50.000 Euro. Wird
das Amt als Mitglied und/oder Vorsitzende bzw. Vorsitzender
des Aufsichtsrats nicht flUr die gesamte Dauer eines
Geschéftsjahres ausgelbt, wird die vorstehende Vergitung
zeitanteilig entsprechend der tatsachlichen Dauer der
Aufsichtsratszugehdrigkeit bzw. der Ausiibung des Amts als
Vorsitzende bzw. Vorsitzender gewahrt. Die Vergltung ist
jeweils nach Ablauf des Geschéaftsjahres zur Zahlung fallig.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten zudem Ersatz ihrer
Auslagen sowie die auf ihre Vergltung und ihre Auslagen zu
entrichtende Umsatzsteuer. Ferner ist fur Mitglieder des
Aufsichtsrats D&O-Versicherung
abgeschlossen. Es bestehen keine Versorgungszusagen fur
die Mitglieder des Aufsichtsrats. Darliber hinaus haben die
mit der gegenwaértigen Hauptaktionarin verbundenen
Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft auf ihre

ebenfalls eine

Vergutungsanspruche verzichtet.
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A.4 — Angaben gemal 88 289%9a und 315a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,
Aktiengattungen

Das gezeichnete Kapital der Allane SE per 31. Dezember
2023 betragt insgesamt 20.611.593,00 Euro und ist in
20.611.593 auf den Inhaber lautende Stammaktien eingeteilt.
Bei den Aktien der Gesellschaft handelt es sich um
nennwertlose Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am
gezeichneten Kapital von 1,00 Euro je Aktie. Die Aktien sind
voll eingezahlt. Die Rechte und Pflichten der Aktionare
ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des AktG,
insbesondere aus den §§12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung der Aktien betreffen

Jede Stammaktie gewéhrt in der Hauptversammlung eine
Stimme und ist maBgebend fir den Anteil der Aktiondre am
Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind
etwaige von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus
denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. In den Fallen
des §136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen

Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Nach der
Beschrankungen des Stimmrechts. Auch die Ubertragung
von Aktien unterliegt nach der Satzung der Gesellschaft
keinen  Einschrankungen. Vereinbarungen
Gesellschaftern, die auf eine Beschrankung des Stimmrechts

Satzung der Gesellschaft bestehen keine

zwischen

oder der Ubertragung von Aktien abzielen, sind dem
Vorstand nicht bekannt.

Beteiligungen an der Allane SE

Die Hyundai Capital Bank Europe GmbH mit dem Sitz in
Frankfurtam Main, Bundesrepublik Deutschland, ist nach wie
vor gemaB der seinerzeit im Rahmen der Ubernahme
veréffentlichten Stimmrechtsmitteilung vom 16. Juli 2020
mit 18.976.123  stimmberechtigten
gezeichneten Kapital der Gesellschaft beteiligt. Diese Aktien
gewdhren 92,07% der Stimmen. Weitere direkte oder
indirekte Beteiligungen, die per 31. Dezember 2023 einen

Stammaktien am

Anteil von 10% der Stimmrechte Uberschreiten, sind daher
nicht gegeben.

Aktien mit Sonderrechten

Per 31. Dezember 2023 sind keine Aktien mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen, vorhanden.

allane monbility group

Beteiligung von Arbeitnehmern und deren
Kontrollrechte

Beteiligungen von Arbeitnehmern am Kapital der
Gesellschaft, bei denen die Kontrollrechte der Arbeitnehmer
nicht unmittelbar ausgelbt werden, sind der Gesellschaft

nicht bekannt.

Ernennung und Abberufung der Vorstands-
mitglieder, Satzungsanderungen
Die Allane SE hat ein dualistisches
Aufsichtssystem, bestehend aus einem Leitungsorgan
(Vorstand) und einem Aufsichtsorgan (Aufsichtsrat). Die
gesetzlichen Vorschriften und Bedingungen der Satzung
Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands sind in Artikel 39 Absatz 2 Satz 1 SE-Verordnung
(SE-VO), Artikel 46 SE-VO, §16 SE-Ausflhrungsgesetz
(SEAG), Artikel 9 Absatz1lit. c) (ii) SE-VO, §§ 84, 85 AktG und
§ 7 der Satzung niedergelegt.

Leitungs- und

Danach besteht der Vorstand aus einer oder mehreren
Personen. Die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt
dabei der Aufsichtsrat, der auch einen Vorsitzenden oder
einen Sprecher sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden
bzw. stellvertretenden Sprecher des Vorstands ernennen
kann. Fur die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder
des Vorstands gelten im Ubrigen die gesetzlichen
Bestimmungen in §§ 84 und 85 AktG.

Eine Anderung der Satzung der Allane SE beschlieBt die
Hauptversammlung. Abweichend
Aufsichtsrat jedoch gemaB §16 der Satzung der Gesellschaft
Anderungen der Satzung beschlieBen, die nur deren Fassung
betreffen.

hiervon kann der

Satzungsédndernde Beschlisse der Haupt-
versammlung bedirfen von Gesetzes wegen einer Mehrheit
von drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals (Artikel 59 Absatz1SE-VO, §179 Absatz 2 Satz

1AKtG).

Gesetzlich ist jedoch die Maoglichkeit eingerdumt, dass die
Satzung eine geringere Mehrheit vorsieht, sofern mindestens
die Hélfte des gezeichneten Kapitals vertreten ist. Diese
Méglichkeit gilt allerdings nicht fur die Anderung des
Gegenstands des Unternehmens, die Verlegung des Sitzes
der Gesellschaft in einen anderen Mitgliedsstaat der
Européischen Union sowie fur Falle, fir die eine hdhere
Kapitalmehrheit gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist
(Artikel 59 Absatz 2 SE-VO, §51 SEAG).

Jahresabschluss Allane SE Anlage 1.1



Von der Mdoglichkeit einer abweichenden Regelung der
Mehrheitserfordernisse hat die Allane SE durch eine bei
Gesellschaften Ubliche
Satzungsbestimmung Gebrauch gemacht. GemaB §20
Absatz 2 der Beschlisse  der
Hauptversammlung mit Mehrheit  der
abgegebenen giltigen Stimmen gefasst,
zwingende gesetzliche Vorschriften oder die Satzung etwas
anderes bestimmen. Nach §20 Absatz 3 der Satzung
bedirfen Satzungsédnderungen, soweit nicht zwingende

borsennotierten
Satzung werden
einfacher
soweit nicht

gesetzliche Vorschriften eine andere Mehrheit vorschreiben,
der einfachen Mehrheit der abgegebenen giltigen Stimmen,
die Halfte des
Grundkapitals vertreten ist.

wenn mindestens stimmberechtigten

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
und zurlickzukaufen

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemai §4 Absatz 4 der
Satzung durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni
2016 um insgesamt bis zu 4.122.318,00 Euro bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2016). Das Bedingte Kapital 2016 dient
der Gewahrung von Aktien an Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandelschuldverschreibungen
Optionsrechten aus Optionsschuldverschreibungen. Die
naheren Einzelheiten ergeben sich aus der vorstehenden

sowie an Inhaber von

Satzungsbestimmung.

Des Weiteren ist das Grundkapital der Gesellschaft gemaf
8§84 Absatz 5 der Satzung durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 29. Juni 2017 um insgesamt bis zu
1.000.000,00 Euro bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2017).
Das Bedingte Kapital 2017 dient der Bedienung des
Aktienoptionsprogramms 2017 und erfolgt nur insoweit, wie
Bezugsrechte gemaB dem Aktienoptionsprogramm 2017
ausgegeben werden und die Inhaber dieser Bezugsrechte
von ihrem AuslUbungsrecht
Einzelheiten

Gebrauch machen. Die

ergeben sich aus der vorstehenden

Satzungsbestimmung.
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Wesentliche Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Vereinbarungen mit der Sixt SE und
Tochtergesellschaften

Im Rahmen des am 21. Februar 2020 vereinbarten Verkaufs
der Beteiligung der Sixt SE an der Allane SE an die Hyundai
Capital Bank Europe GmbH (,HCBE") haben die Allane SE
und die Sixt SE eine Vereinbarung zur weiteren Nutzung der
(,Markenvereinbarung”) fur
einen Zeitraum von funf Jahren ab dem Zeitpunkt des
Vollzugs der Transaktion (Closing) geschlossen.

bestehenden Markenrechte

Der im Rahmen des Verkaufs der Beteiligung der Sixt SE an
der Gesellschaft an die HCBE geschlossene Mietvertrag
Uber die durch die Gesellschaft am Unternehmenssitz
genutzten Liegenschaften, die im Eigentum
Tochtergesellschaft der Sixt SE stehen,
Sonderkiindigungs-recht vor.

einer
sieht ein

Die Markenvereinbarung als auch die geschlossenen
Mietvertrage konnen von der Vertragspartnerin Sixt SE
auBerordentlich geklindigt werden, wenn die Beteiligung der
HCBE (oder die eines mit ihr verbundenen Unternehmens)
unter einen Schwellenwert in Hohe, der von der Sixt SE
erworbenen Beteiligung von rund 41,9 % fallt oder ein Dritter
eine Beteiligung an der Allane SE erwirbt, die gréBer als der
Anteil der HCBE und mit ihr verbundener Unternehmen ist.
Sie kdnnen ferner auBerordentlich geklindigt werden, wenn
durch die HCBE oder ihre Gesellschafter Aktien der
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar an Wettbewerber
der Sixt SE Gbertragen werden.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesel-
Lschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den
Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind, existieren
nicht.
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A.5 — Prognosebericht

1. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) geht in seinem
Ausblick vom Januar 2024 fur das Gesamtjahr von einem
Wachstum der Weltwirtschaft von 3,1 % aus. Das entsprache
dem Wachstumstempo des Jahres 2023, in dem die
Weltkonjunktur ebenfalls um 3,1% zugelegt hatte. Damit
haben die IWF-Experten ihre Schatzungen fir das Jahr 2024
im Vergleich zum Oktober 2023 um 0,2 Prozentpunkte
angehoben. Die Korrektur resultiert insbesondere daraus,
dass sich sowohl die USA als auch einige Schwellen- und
Entwicklungslander widerstandsfahiger als noch im Oktober
erwartet zeigen und geht zudem auf die fiskalpolitischen
HilfsmaBnahmen in China zurlck.

Fir den Euroraum erwartet der IWF im Jahr 2024 ein
marginales BIP-Wachstum von 0,9% (2023: 0,5%). Damit
wurde die Herbstprognose um 0,3 Prozentpunkte nach
unten korrigiert.
Verbraucherstimmung, die anhaltenden Auswirkungen der

Grinde hierfir sind eine schwache
hohen Energiepreise sowie die Schwéche des zinssensiblen

verarbeitenden Gewerbes und der
Unternehmensinvestitionen. Fir Deutschland geht der IWF
ebenfalls von einem marginalen Wirtschaftswachstum (von
0,5%) aus (2023: -0,3%). In ihrer Herbstprognose hatten die

IWF-Experten noch einen Anstieg von 0,9 % erwartet.

Das Kiel Institut fur Weltwirtschaft (IfW) rechnet in seinem
Ausblick vom Dezember 2023 mit einem Wachstum des
globalen BIP von 2,9 % im Jahr 2024. Damit blieb die
Prognose vom September 2023, in der die IfW-Experten

einen Anstieg von 2,8 % erwartet hatten, nahezu unverdndert.

So hat sich die Weltkonjunktur vor dem Hintergrund des
Inflationsschocks und der massiven Straffung der Geldpolitik
2023 besser als erwartet gehalten; die wirtschaftliche
Expansion fiel jedoch moderat aus. Nach Ansicht der
Experten vom IfW geht die Inflation inzwischen zligig zurlck.
Zudem erwarten sie bereits im ersten Halbjahr 2024
geldpolitisch motivierte Zinssenkungen. Zeichen fir eine
konjunkturelle Belebung lagen derzeit jedoch noch nicht vor.
Laut IfW werden die fortgeschrittenen Volkswirtschaften
durch eine hohe Unsicherheit Uber die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen gebremst, finanzpolitische
Impulse fallen weg. Fir China geht das IfW weiterhin von

und

einer verhaltenen wirtschaftlichen Dynamik infolge

struktureller Probleme aus.
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In seinem Ausblick vom Dezember 2023 erwartet das IfW fir
den Euroraum ein Wirtschaftswachstum von 0,8 % im Jahr
2024. Damit hat das Institut seine Prognose von September
2023 um 0,6 Prozentpunkte gesenkt. Der Euroraum befindet
sich 2024 dem IfW zufolge in einem Ubergangsjahr, in dem
das gelahmte Wachstum Uberwunden werden soll. Nachdem
sich die Finanzierungsbedingungen verschlechtert haben,
der private Konsum zurlckhaltend ist und auch
auBenwirtschaftliche Impulse derzeit ausbleiben, wird die
wirtschaftliche Dynamik im Euroraum zunéchst schwach
bleiben. Im Laufe des Jahres soll das wirtschaftliche Umfeld
jedoch durch wieder steigende Realldhne und erwartete
Zinssenkungen belebt werden. Die Inflationsrate wird sich

2024 lauf IfW auf 2,2 % normalisieren.

Fir Deutschland geht das IfW von einem Anstieg des BIP im
Jahr 2024 um 0,9 % aus. Damit wurde die Prognose vom
September 2023 um 0,4 Prozentpunkte gesenkt. Grund fur
die gedampften Erwartungen des IfW sind die erwarteten
Haushaltsklrzungen flr das Jahr 2024, die sich negativ auf
die Wirtschaftsaktivitat auswirken kdnnen. Insbesondere die
Baubranche ist durch die gestiegenen Zinsen unter Druck
geraten. Die sich abkihlende Inflation im Euroraum und die
erwarteten Lockerungen in der Zinspolitik dirften im Verlauf
des Jahres auch in Deutschland wieder positivere Anreize
geben, insgesamt jedoch noch nicht wieder zu groBer
wirtschaftlicher Dynamik flhren. Insbesondere der stabile
Arbeitsmarkt bleibt eine Unterstltzung fir die schwéachelnde
deutsche Wirtschaft.

2. Voraussichtliche Branchenentwicklung

Fir das Jahr 2024 fallen die Aussichten fur die deutsche
Leasingbranche
Leasingunternehmen (BDL) verhalten aus. Das stagnierende

laut dem Bundesverband Deutscher
Wirtschaftswachstum, die globalen geopolitischen Risiken,

die zunehmende Unsicherheit infolge des Zulaufs
rechtspopulistischer Parteien in der westlichen Welt sowie
die Planungsunsicherheit flr Investitionen in Deutschland
begrinden diese Erwartungen. Zudem bremst der Sparkurs
infolge

erlassenen

des
Urteils
Transformationsfortschrittin Deutschland aus. So werden die

der Bundesregierung vom

Bundesverfassungsgericht den
Ausristungsinvestitionen dem BDL zufolge im Jahr 2024
maximal stagnieren, was auch das Wachstum der Leasing-
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Branche, die einen wesentlichen Teil dieser Investitionen
finanziert, stark begrenzen wird.

Der Verband der Automobilindustrie eV. (VDA) erwartet,
dass der Pkw-Weltmarkt im Jahr 2024 moderat um 2,0 %
zulegen wird, nachdem er im vergangenen Jahr um 10,0 %
gewachsen war. Damit wéare 2024 das Vorkrisenniveau von
2019 fast wieder erreicht; das Gesamtvolumen wuirde auf
77,4 Mio. Einheiten ansteigen. Laut der Prognose des VDA
durfte der US-Light-Vehicle-Markt im Jahr 2024 ebenfalls
um 2,0 % wachsen. Fir China prognostiziert der VDA
lediglich ein Wachstum von 1 %. Europa soll indes
Uberdurchschnittlich stark um 4 % zulegen, wahrend der
deutsche Markt um 1,0 % auf 2,8 Mio. Pkw schrumpfen soll.
Dieser Wert lage ein Viertel unter dem des Vorkrisenjahres
2019. Vor allem der Markt fur E-Mobilitat wird 2024 zunachst
ausgebremst. So erwartet der VDA einen Rickgang beim
Absatz von Elektro-Pkw von 9,0 %. Hier wirkt sich auch der
Wegfall der Kaufpramie fur Elektroautos seit dem 18.
Dezember 2023 negativ aus. Wahrend die Pkw-Produktion in
Deutschland bei 4,1 Mio. Pkw stagnieren soll, nimmt die
Produktion deutscher Hersteller im Ausland um 4,0 % zu. Mit
der steigenden Produktion losen sich derzeit auch die
Angebotsbeschrankungen auf. Vor allem bei der Produktion
von Elektroautos entwickelt sich der deutsche Standort stark,
sodass 2024 bei einem Zuwachs von 19 % fast jedes dritte
produzierte Auto einen Elektroantrieb besitzen wird.

Anbieter
kénnten

von Fuhrparkmanagement-Dienstleistungen
nach Einschatzung von Allane auch unter
angespannten
Rahmenbedingungen eine gute Nachfrage verzeichnen, da
Unternehmen insbesondere in diesen Situationen darauf
angewiesen sind,

Gesamtbetriebskosten des Fuhrparks zu senken. Durch das

gesamtwirtschaftlichen

ihren internen Aufwand und ihre

Outsourcing des Flottenmanagements profitieren sie von

der Expertise der Dienstleister in Einkauf und
Fahrzeugvermarktung sowie deren Wartungs- und
Reparaturnetzwerken, wahrend sie Personalressourcen

schonen und sich aufihr Kerngeschaft konzentrieren konnen.

3. Voraussichtliche allgemeine Entwicklung

Die Allane Mobility Group beabsichtigt, seine Position im
Online-Direktvertrieb von Neuwagen sowie als Spezialist im

allane monbility group

Management und Full-Service-Leasing von Firmenflotten im
Geschéftsjahr 2024 weiter auszubauen.

Dafur wurde die bisherige Strategie im Geschaftsjahr 2022
angepasst. Die neue strategische Ausrichtung der Allane
Mobility Group FAST LANE 27 bildet das Fundament, um
langfristig der fihrende markenibergreifende Anbieter von
umfassenden Mobilitatslosungen in Europa zu werden.
Ubergeordnetes Ziel ist es,
KundenbedUrfnissen zu entsprechen und profitabel zu

den sich verdndernden

wachsen.

Nachdem das Unternehmen in den Geschéaftsjahren 2022
und 2023 bereits erste strategische MaBBnahmen umgesetzt
hatte, sind fur das laufende Geschaftsjahr weitere Schritte
vorgesehen.

So plant die Allane Mobility Group u. a., ihr Angebot weiter
und dabei
Gebrauchtwagenleasing, Elektromobilitdt sowie modulare

auszubauen Trends wie Car-as-a-Service,
Services zu berlcksichtigen. Gleichzeitig werden auch
Innovation und Kooperation noch starker in den Mittelpunkt
ricken. Durch das auf Basis der Kooperationen mit Kia und
Hyundai stark wachsende Captive Leasing Geschaft wird sich
der Anteil der Marken Kia
Konzernvertragsbestand voraussichtlich weiter erhéhen.

und Hyundai im

Zudem sollen sich MaBnahmen zur Prozess- und
Kostenoptimierung positiv auf die Produktivitdt und
Ergebnisentwicklung des Konzerns auswirken. Ziel ist es, die
internen Abldufe durch die weitere Digitalisierung und
Automatisierung der Geschaftsprozesse noch effizienter zu
gestalten.

implementiert, um die Kostenstruktur zu optimieren, indem

AuBerdem werden weitere MaBnahmen
Synergien zwischen den Geschaftsbereichen noch besser

genutzt werden.

Weitere Wachstumschancen und Synergiemdglichkeiten
sich aus der Zusammenarbeit mit der

Mehrheitseigentimerin der Allane SE, der HCBE, ergeben.

kénnten

Die Allane Mobility Group erwartet, dass die Preise fir
dem Gebraucht-
wagenmarkt und damit auch deren Restwerte im Jahr 2024
stabil bleiben. Im Bereich der Elektrofahrzeuge (EVs) geht
Allane infolge des Wegfalls der BAFA-Préamie von einer

Benzin- und Dieselfahrzeuge auf

abnehmenden Nachfrage nach Neufahrzeugen aus. In
Kombination mit einer steigenden Produktionskapazitat der
Hersteller kdnnte dies kurzfristig zu einem Uberangebot an
EVs, Preisanpassungen auf dem Gebrauchtwagenmarkt und
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damit auch Verdnderungen der Restwerte flhren, sofern die
Produktions-mengen nicht angepasst werden.

3.1 Geschiftsbereich Leasing

3.1.1 Online Retail

Die Allane Mobility Group erwartet,
Neuwagenvertrieb zunehmend auf Online-Kanéle verlagern
wird. Diese Entwicklung spiegelt sich auch in zahlreichen
Studien (siehe ,Chancenbericht” in diesem Lagebericht)

dass sich der

wider.

Die Allane Mobility Group hat sich zum Ziel gesetzt, den
Online-Leasingmarkt fur Privat- und Gewerbekunden weiter
zu erschlieBen. Weitere Marktanteile sollen insbesondere
durch
Kampagnen und Kooperationen gewonnen werden.

geeignete  Marketingaktivitdten  sowie  Uber

Die Allane Mobility Group arbeitet laufend daran, das
Produkt- Serviceangebot des
weiterzuentwickeln, um neue Kundengruppen anzusprechen
und zusatzliches Wachstum zu generieren. Insbesondere

und Online  Retails

Vertriebs- und Einkaufskooperationen zur Vermarktung von
Neuwagen sollen das Vertragswachstum unterstitzen.

Neben der Ausweitung des Produkt- und Serviceangebots
legt Allane groBen Wert auf die Weiterentwicklung der IT-
Systeme und die Optimierung der Kundenprozesse. Fir eine
kontinuierliche Verbesserung des Kundenerlebnisses und
der Kundenzufriedenheit sollen die Webseiten sowie die
Bestell-, Auslieferungs- und Ricknahmeprozesse noch
starker auf Benutzerfreundlichkeit ausgerichtet werden.
Allane beabsichtigt, damit auch den Abschluss von Neu- und
Folgevertréagen zu fordern.

Das Online Retail Geschaft wird unterstltzt durch die
inzwischen vier Standorte von autohaus24. Die Strategie
sieht unter anderem vor, autohaus24 zu einem Mobility
Solution Center zu entwickeln, das Uber das bestehende
Sortiment hinausgehende Produkte und Dienstleistungen
anbietet.

Ziel von Allane ist es, den dampfenden Effekten der
verhaltenen Branchenentwicklung auf die
Geschéaftsentwicklung  des durch die
Nutzung der Wachstumsmaglichkeiten

Unternehmens
dargestellten
entgegenzuwirken.
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3.1.2 Captive Leasing

Kern des Captive Leasings ist das von der Allane Mobility
Group selbst entwickelte Leasingportal ,Allease”. Das Tool
ermoglicht es Herstellern, ihre Fahrzeuge Uber das eigene
Handlernetzwerk an Kunden zu vermarkten.

Im Geschaftsjahr 2024 will Allane das Neugeschaft im
Rahmen der 2022 bzw. 2023 gestarteten Kooperationen mit
Hyundai und Kia weiter ausbauen.

Die Allane Mobility Group arbeitet kontinuierlich daran, die
Qualitét des Leasingportals zu optimieren. Daflr wird das
Unternehmen den Dialog mit den Handlern auch im
Geschaftsjahr 2024 intensiv pflegen.

3.1.3 Flottenleasing

Im Flottenleasing agiert Allane in einem
wettbewerbsintensiven Markt, der in Deutschland vor allem
von den groBen herstellerabhdngigen Leasinggesellschaften
dominiert wird. Daher konzentriert sich das Unternehmen im
GroBkundensegment insbesondere darauf, die langjahrigen
Kundenbeziehungen zu starken und die Bestandskunden
durch individuelle Ldsungen und eine anhaltend hohe

Servicequalitat zu Uberzeugen.

Allane beabsichtigt, das proaktive Vertragsmonitoring im
Geschéftsjahr 2024  fortzusetzen
Laufleistungsanderungen flr Flottenkunden zu optimieren
und flexibilisieren.

und Laufzeit- und

Das Flottenleasing, das seit 2023 unter der Marke ,Allane
Fleet” auftritt, wird den Bereich der E-Mobilitat, trotz einen
Rickgang aufgrund
weggefallender Kaufpramien, mittelfristig verstarkt in den
Fokus ricken. So baut Allane im Flottenleasing nach und

am Markt zu verzeichnenden

nach ein Kompetenzzentrum fir den Bereich E-Mobilitat auf,
in dem Kunden zu einem spateren Zeitpunkt Produkte und
Beratungsleistungen angeboten werden.

3.2 Geschiftsbereich Flottenmanagement

Im Geschéftsbereich Flottenmanagement will die Allane
Mobility Group weiterhin den Trend zum Outsourcing des
Fuhrparkmanagements von groBeren Unternehmen nutzen,
um neue Kunden zu gewinnen. Dabei soll in den kommenden
Jahren auch das Geschaft in bestehenden Markten,
insbesondere Uber den Ausbau von Kundenbeziehungen

weiter gestarkt werden.
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Zudem wird Allane auch kinftig auf intelligente IT-Losungen
setzen und kontinuierlich in die Weiterentwicklung der
digitalen Infrastruktur und die Digitalisierung des
Geschéaftsmodells investieren. Ziel ist es, das Serviceniveau
far die Unternehmenskunden und das Nutzererlebnis fur
Dienstwagenfahrer durch digitale Ldsungen weiter zu
verbessern. Durch den Ausbau von Self-Service-
Moglichkeiten und die Automatisierung von Prozessen kann
der Personalaufwand in der Nutzerbetreuung reduziert und
auf andere Tatigkeiten wie z. B. Beratungsleistungen
verlagert werden. Das Unternehmen erwartet positive
Auswirkungen auf  die Produktivitat und die
Kundenzufriedenheit.

Langfristig soll sich der Geschéaftsbereich
Flottenmanagement zu einem Komplettanbieter von
Unternehmensmobilitat weiterentwickeln. Die

Mobilitadtsbedtrfnisse von Arbeitnehmern haben sich in den
letzten Jahren insbesondere in GrofBstadten deutlich
gewandelt. Wenngleich der Dienstwagen voraussichtlich ein
zentraler Bestandteil der Unternehmensmobilitat bleiben
wird, steigt die Nachfrage von Mitarbeitern nach flexiblen
und individuellen Mobilitatsangeboten unter Einbindung
aller Verkehrsmittel stetig. Allane bereitet sich im
Geschéftsbereich Flottenmanagement daher darauf vor, das
gesamte Spektrum der Unternehmensmobilitat Gber alle
Zulieferer und Anbieter hinweg zu managen: von klassischen
Dienstwagen bis hin zu weiteren Mobilitatslosungen im B2B-
Geschéftsbereich. So entwickelt Allane z.B.
kundenspezifische Mobilitatskonzepte, mit denen
Unternehmen ihre Attraktivitat am Arbeitsmarkt steigern und
die Mobilitatsbedurfnisse der Mitarbeiter besser erfillen
kdénnen.
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4. Konzern-Finanzprognose 2024

Fur das Geschaftsjanr 2024 erwartet der Vorstand einen
Vertragsbestand in einer Bandbreite von 130.000 bis
150.000 Vertragen (2023: 125.800 Vertrdage) und einen
operativen Konzernumsatz in Héhe von 350 bis 400 Mio.
Euro (2023: 351,8 Mio. Euro)'. Fir das EBT geht der Vorstand
von einem hohen einstelligen Millioneneurobetrag (2023:
12,6 Mio. Euro) aus.

Diese Prognose basiert auf der Erwartung, dass die Zahl der
Neuzulassungen im Jahr 2024 leicht ansteigen und die
Inflationsrate abnehmen wird. Daruber hinaus
berlcksichtigen die obengenannten Finanzziele auch die
aktuelle Zinsentwicklung. So sieht die Allane Mobility Group
im Falle signifikanter Zinsschwankungen eine Anpassung der
Attraktivitat

Wettbewerbsfahigkeit der Angebote und damit auch die

Angebotspreise  vor, um die und

Profitabilitat des Unternehmens nachhaltig zu gewahrleisten.

Bei der Finanzplanung nicht bericksichtigt wurde etwa der
Wegfall der staatlichen BAFA-Forderung fir Elektroautos
Ende 2023. Dieser wird aus Sicht des Vorstands keinen
wesentlichen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung der
Allane Mobility Group haben da davon ausgegangen wird
das der Wegfall durch die OEMs kompensiert wird.

Als Mehrmarkenanbieter geht Allane davon aus, dass sich
auch der Markteintritt neuer OEMs nicht in wesentlichem
Umfang auf die Geschéaftsentwicklung des Konzerns
auswirken wird. Daher blieb dieses Szenario im Zuge der

Finanzplanung ebenfalls unbericksichtigt.
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Neben der operativen Geschéftsentwicklung im bisherigen
Verlauf des Geschaftsjahres bezieht die Prognose flir das
Geschéftsjahr 2024 auch die schwache Gesamtwirtschaft
mit ein. Hinzu kommt, dass weder der Russland-Ukraine-
Krieg noch der Nahost-Konflikt beigelegt sind, woraus sich
zusatzliche  Auswirkungen  auf die  européischen
Volkswirtschaften und den Automobilmarkt ergeben kénnen

(siehe dazu B.6 - Risiko- und Chancenbericht).

Gesamtaussage zur zukiinftigen Entwicklung

Insgesamt wird auch das Geschéftsjahr 2024 mit groBen
Unsicherheiten behaftet sein. Die mdglichen Restwertrisiken,
die sich insbesondere infolge des wachsenden Captive
Leasing Geschafts mit den Marken Hyundai und Kia ergeben
konnen, kdnnten sich auf das Geschéftsjahr 2024 negativ
auswirken. Daneben sorgt die schwache Gesamtwirtschaft
far Unsicherheit auf der Pkw-Nachfrageseite. Um trotz der
exogenen
Wachstumspfad zurtickzukehren, verfolgt die Allane Mobility
Group konsequent ihre im Jahr 2022 vorgestellte
Wachstumsstrategie FAST LANE 27 Die Strategie beinhaltet
unter anderem die weitere Etablierung der Kooperationen

unsicheren Faktoren wieder auf den

mit Hyundai und Kia als einen der wesentlichen Treiber fir
zukunftiges Wachstum.

Aufgrund der soliden Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
sowie der obengenannten Entwicklungen blickt die Allane
Mobility Gruppe zuversichtlich in das Jahr 2024.
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A.6 — Risiko- und Chancenbericht

1. Risikosituation

Als europaweit agierende Unternehmensgruppe ist die
Allane Mobility Group einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt,
die einen wesentlichen Einfluss auf die Geschéfts-,
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben
kénnen.

1.1 Aligemeine Risiken: Okonomische, gesellschaftliche
und regulatorische Risiken

Okonomische und gesellschaftliche Risiken:

Die Allane Mobility
Geschéftsbereichen Leasing und Flottenmanagement tétig,
die den Schwerpunkt ihrer Geschaftstatigkeit im Jahre 2023
jeweils in Deutschland haben.

Group ist in den beiden

Beide Geschéftsbereiche sind zu einem hohen Grad von den
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhangig,
und die
Ausgabenbereitschaft der Kunden und damit die Nachfrage
nach Leasing- und Flottenmanagementdienstleistungen

wesentlich beeinflussen.

welche die Investitionsneigung

In konjunkturellen Schwachephasen kann die Nachfrage
nach Leasing-
durch SparmaBnahmen bei
Privathaushalten rlcklaufig sein. Zudem kann in diesen
Phasen generell mit Ausfallrisiken,  z.B.
Branchenrisiken und Adressenausfallrisiken,

und Flottenmanagementdienstleistungen
Unternehmen und
héheren
gerechnet
werden. Eine Abschwéchung der Gesamtkonjunktur kdnnte
daher negative Folgen fur die Nachfrage und die Rentabilitat
von Leasing- und Flottenmanagementprodukten haben.

Gegenwartig befindet sich die Automobilindustrie in einem
Transformationsprozess, bei dem der Ubergang von
Fahrzeugen mit Verbrennungsmotoren hin zu
Elektroantrieben im Vordergrund steht. In der zweiten
Jahreshalfte 2023 bis zum ersten Quartal 2024 wird deutlich,
dass Elektroantriebstechnologie an
Wendepunkt befindet, der den Ubergang von einem

Nischenprodukt

sich die einem

in den Massenmarkt markiert. Dieser
Ubergang ist mit spezifischen Transformationsrisiken wie
Marktakzeptanz, Kundenpréferenzen usw. verbunden. Diese
in der

Risiken koénnen sich in Form von Volatilitaten

Nachfrage sowie Vermarktungsverlusten materialisieren.
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Besonders deutlich zeigte es sich zum Ende des Jahres 2023,
als die staatlichen Subventionen ad hoc gestrichen wurden
und im Januar 2024 die Zulassung von Fahrzeugen mit
Elektroantrieb von 23% auf etwa 11% gefallen ist. Aber schon
im Februar 2024 war eine erste Korrektur der PKW-
Zulassungszahlen mit Elektroantrieb nach oben beobachtbar.
Es ist davon auszugehen, dass die Transformationsrisiken im
Jahr 2024 wesentlich die Gebrauchtwagenpreisdynamik fur
Fahrzeuge mit Elektroantrieb bewegen werden.

Die Geschéftsentwicklung der Allane Mobility Group kann
nicht vorhersehbaren externen
Einfllissen, wie etwa Natur- und Umweltkatastrophen,
Terroranschlagen Epidemien Pandemien,

beeintrachtigt werden. Solche Ereignisse kdnnten negative

darlber hinaus von

oder bzw.
Auswirkungen sowohl direkt auf den Betrieb als auch auf die
allgemeine Nachfrage und die Liefersituation haben.

Infolge dieser externen Ereignisse kann es zu Ausfallen von
Kunden im Bestandsportfolio, von Handlern oder Herstellern
bei Fahrzeugverkédufen - insbesondere Uber
Rickkaufvereinbarungen - und von Servicedienstleistern

kommen.
Regulatorische Risiken:

Das Geschéft der Allane Mobility Group unterliegt einer
Vielzahl von Gesetzen und Regularien. Es besteht das Risiko,
dass es Allane versaumt, alle gesetzlichen oder
regulatorischen Anforderungen zu erflllen oder rechtzeitig
auf Anderungen des gesetzlichen oder regulatorischen
Umfelds zu reagieren. Zusatzlich zu den
bestehenden Anforderungen nach dem Aktiengesetz (AktG)
und dem Kreditwesengesetz (KWG) hat die Allane Mobility
Consulting GmbH einen Antrag auf Erlaubnis zur Erlangung
einer Konzession zur Durchfihrung des Zahlungsverkehrs
nach Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz (ZAG) gestellt. Zum
Zeitpunkt der Berichterstattung lauft weiterhin das ZAG-

Lizenzantragsverfahren. Um sicherzustellen, dass offene

im Konzern

Informationen, die von der Bundesanstalt  fur
Finanzdienstleistungen (BaFin)/Bundesbank fur die ZAG-
Lizenzerlaubnis angefordert werden, zeitnah eingereicht
werden, hat die Allane Mobility Group ein Projektteam
installiert und mit dieser Aufgabe betraut. Rickfragen und
BaFin/Bundesbank
Abschluss des Erlaubnisverfahrens moglich. Daher ist das

Auskunftsersuchen der sind  vor

Datum der Genehmigungserteilung der ZAG-Lizenz im Jahr
2024 erwartet.
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1.2 Spezifische Risiken der Geschiaftsbereiche Leasing
und Flottenmanagement

In beiden Geschéftsbereichen liegt ein Schwerpunkt der
Geschéftstatigkeit auf dem Firmenkundengeschaft. Die
Entwicklung der Geschéftsbereiche ist somit unter anderem
vom Investitionsverhalten der Unternehmen abhangig.
abgesehen von
allgemeinen konjunkturellen Einflissen - im Speziellen durch
die wirtschaftlichen, bilanzrechtlichen und steuerrechtlichen

Rahmenbedingungen insbesondere fir das gewerbliche

Dieses Investitionsverhalten kann -

Fahrzeugleasing beeinflusst werden. Hohere steuerliche
Belastungen von Leasinggeschaften und Dienstwagen oder
Moglichkeit nachteiliger ~ Anderungen

Bilanzierungsvorschriften
Leasingvertragen fUr Leasingnehmer kdnnen die Attraktivitat
von auf

auch die
internationaler von
Leasing basierten Fahrzeugflottenldsungen

verringern.

Die Allane Mobility Group fokussiert ihr Angebot im
Flottenleasing auf das Full-Service-Leasing, das neben dem
herkdmmlichen Finanzierungsleasing eine Vielzahl von
Geschéaftskunden

beinhaltet. Durch die konsequente Ausrichtung als Full-

ergdnzenden Dienstleistungen  fir
Service-Leasinganbieter méchte die Allane Mobility Group
die Abhangigkeit des Geschaftserfolgs von dem unter
Preisdruck  stehenden reinen Finanzierungsleasing
reduzieren. Zudem bietet die kontinuierliche Entwicklung
neuer, zumeist internetbasierter Produkte die Chance, sich
vom Wettbewerb zu differenzieren. Daneben bietet die
Allane Mobility Group im Retail Leasing insbesondere Uber
ihre  Webseiten sixt-neuwagen.de und autohaus24.de
attraktive  Fahrzeugleasinglosungen fur  Privat- und

Gewerbekunden an.

Der
verschiedenen

Leasingmarkt in Deutschland bleibt gepragt von

hersteller-  oder  bankenabhadngigen
Leasinggesellschaften. Diese profitieren von ihrer Néhe zu
den Herstellern, indem sie an speziellen Kampagnen
teilnehmen, profitable Einkaufkonditionen und exklusive
sowie erweiterte Verwertungsmoglichkeiten erhalten
(beispielsweise geschlossene Auktionen). Ebenso profitieren
bankenzugehdrige Leasinggesellschaften von vorteilhaften
Refinanzierungsbedingungen. In diesem Zusammenhang
hat die Allane Mobility Group die strategische Kooperation
mit der Hyundai Motor Deutschland GmbH und Kia
Deutschland GmbH aufgenommen.

Den erwdhnten Chancen stehen Risiken gegentber.
Einerseits tragt das Captive Leasing zur Diversifizierung des

Kundenportfolios bei, was das Kundenkonzentrationsrisiko

allane monbility group

aus der Kreditrisikoperspektive reduziert. Andererseits fuhrt
es zu einer erhdhten Portfoliokonzentration bezlglich der
Marken Hyundai und KIA und einer starkeren Abstimmung
mit  OEM-Vertriebsstrategie, -planung.
Perspektivisch rechnet die Allane Mobility Group neben

-ziele  und
einem wachsenden Fahrzeugbestand der Marken Hyundai
und KIA mit einem steigenden Anteil an Fahrzeugen mit
Elektroantrieb. Diese Konzentrationsrisiken sind ein
integraler Bestandteil der Geschaftsstrategie und werden im
Rahmen der Risikostrategie akzeptiert.

Um die Konzentrationen aus dem Captive Leasing
transparent zu machen, zu Uberwachen und angemessen
vorzusorgen, setzt die Allane Mobility Group verschiedene
Instrumente wie Reporting, Sensitivitdtsanalysen etc. ein. Die
Steuerung des Risikos erfolgt Uber konservative Annahmen,
unter anderem bei der Planung der Vermarktungsergebnisse,
sowie durch das kontinuierliche Erweitern der Risikoappetit-
Metriken. Die Instrumente werden laufend weiterentwickelt,
um neue Erkenntnisse abzubilden und Schaden von der
Geschéfts-, Vermogens-, und Ertragslage des

Konzerns abzuwenden.

Finanz-

Allgemein, bezieht die Allane Mobility Group die Fahrzeuge,
die an Firmen-, Gewerbe- und Privatkunden verleast werden,
von Automobilherstellern und -hédndlern. Dadurch ist das
Unternehmen von der ausreichenden Versorgung mit
beliebten Fahrzeugmodellen,
wettbewerbsfahigen

deren Einkauf zZu

Konditionen sowie von einem
attraktiven und qualitativ hochwertigen Produktangebot
abhangig. Eine derartige Abhangigkeit besteht ebenso von
Drittdienstleistern, bei beispielsweise Reifen,
Versicherungen Serviceleistungen sowie
Reparaturarbeiten bezogen werden. Um das Risiko aus den
genannten
handelt

Rabattvereinbarungen mit den entsprechenden Lieferanten

denen
und
Abhangigkeitsverhaltnissen zu begrenzen,

Allane  léngerfristige  Rahmenvertrage und

aus.

2. Interne Kontroll- und Risikomanagement-
Organisation

2.1 Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement unterstitzt die Geschaftsleitung der
Allane Mobility Group bei der Umsetzung der Geschéfts-

und Risikostrategie und ist fir die Uberwachung aller
relevanten Risiken im In- und Ausland verantwortlich.
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Die in der Allane SE etablierten Prozesse zur Identifizierung,
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation
sowie die Regelung zur Aufbau-
Ablauforganisation orientieren sich an den von der
Bundesanstalt far

der Risiken und
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
aufgestellten Mindestanforderungen an das

Risikomanagement Banken und

Finanzdienstleistungsinstituten (MaRisk).

von

Die Allane SE hat die aus & 25a KWG und in den MaRisk
spezifizierten Anforderungen zur Angemessenheit des
Risikomanagements sowie die OrdnungsmaBigkeit der
Geschéftsorganisation  unter
Komplexitat des Geschaftsmodells und des Umfangs dervon
der Gesellschaft eingegangenen Risiken im Berichtszeitraum

berlcksichtigt.

Berucksichtigung der

Die Allane SE hat - ohne Anderungen im Geschaftsjahr 2023
- die folgenden Gremien eingerichtet, die u.a. dem
Risikomanagement, der Kontrolle und der Aufsicht dienen:

m Das Risk Approval Committee (RAC) ist das kollegiale
Gremium, das den Vorstand in allen Entscheidungen zum
Thema Risikomanagement von Allane berat. Bei Geneh-
migungen, die durch den Vorstand oder den Aufsichtsrat
erteilt werden, leistet das RAC-Unterstltzung, indem es
die Genehmigung prift und bewertet. Der Vorsitzende
des regelmaflig monatlich tagenden RAC ist der Chief
Financial Officer (CFO).

m Das Risk Control Committee (RCC) ist als kollegiales
Gremium firr die Uberwachung und Kontrolle der Risiken
von Allane zustandig. Aufgaben des RCC sind es, eine
wirksame Kontrolle der Risiken zu gewahrleisten und
sicherzustellen, dass die Risiken im Einklang mit der vom
Aufsichtsrat genehmigten Risikobereitschaft verwaltet
werden, wobei stets eine ganzheitliche Sicht auf alle
identifizierten Risiken erméglicht wird. Der Vorsitzende
des regelmaflig monatlich stattfindenden RCC ist der
Chief Risk Officer (CRO).

m Das Residual Value & Pricing Committee (RVPC) ist ein
Gremium, das fur die Angemessenheit und Effizienz der
Restwertfestsetzung von Allane verantwortlich ist. Der
Vorsitzende des regelméBig vierteljahrlich stattfindenden
RVPC ist der CRO.

Risiken geht die Allane SE nur dann ein, wenn sie diese fur
kalkulierbar hélt und sie mit den in der Unternehmens- bzw.
Konzernstrategie verankerten Zielen sowie dem zuvor
festgelegten Risikoappetit im Einklang stehen.

allane monbility group

Auf Basis der durch die Geschéftsleitung festgelegten
Risikostrategie sind die Identifikation, die systematische
Erfassung und Analyse, die Beurteilung und Priorisierung
sowie die Analyse der Einflisse und Auswirkungen der
Risiken auf das Unternehmen wesentliche Bestandteile des
Risikomanagementsystems. Die = Komponenten  des
Risikomanagementsystems sind in die Organisationsstruktur
eingebettet, die dem Modell der ,Three Lines of
Defence” folgt und eine klare Trennung der Aufgaben der
Geschaéfts- und Betriebseinheiten, des Risikomanagements,
der Kontroll- und Uberwachungsfunktionen sowie der
prozessunabhangigen Revision vorsieht. Hieraus abgeleitet
kénnen MaBnahmen zur Vermeidung, Reduzierung oder

Verlagerung von Risiken initiiert werden.

Die Wesentlichkeit von Risiken wird jahrlich oder bei Bedarf
(z.B. bei der Produkte
Geschéftsbereiche) im Rahmen der Risikoinventur ermittelt.

Einflhrung neuer oder
Die Ergebnisse bilden die Grundlage fur die Risikosteuerung,
die fUr die Risikoberichtserstattung - im Rahmen der
Risikotragfahigkeitsrechnung - quartalsweise erstellt wird
und alle wesentlichen Risiken der Gesellschaft enthalt. Die
Allane SE

ausgelagerter Prozesse Uber ein Risikosteuerungssystem zur

verfligt unter Berlcksichtigung etwaiger
Uberwachung aller maBgeblichen Risikoposten, das sie
kontinuierlich anhand der eigenen betriebswirtschaftlichen
Notwendigkeiten und in Orientierung an die Anforderungen

einer borsennotierten Gesellschaft weiterentwickelt.

Die Allane SE hat fur Ausfallrisiken sowie andere Risiken aus
inrer Geschaftstatigkeit entsprechende Risikovorsorgen

getroffen. Dabei wird flr kurzfristige Forderungen aus

Leasing- und Full-Service-Leistungen sowie
Fuhrparkmanagementleistungen zum  Stichtag eine
Risikovorsorge gebildet. Diese erfolgt in Form von

Wertberichtigungen basierend auf historischen Ausfallraten
und angewendeten Wertberichtigungssatzen.

Fur Risiken aus Restwerten des Leasingvermdgens wird eine
Risikovorsorge in Form einer Wertberichtigung auf das
Leasingvermogen zum Stichtag gebildet. Die Risikovorsorge
berechnet sich aus der Differenz zwischen dem Restwert aus
der initialen Leasingvertragskalkulation und den am
jeweiligen Abschlussstichtag erwarteten Restwerten zum
Leasingvertragsende, welche die Allane Mobility Group von
Marktanbieter erhalt. Die

Restwertprognosen des externen Marktanbieters werden bei

einem externen

Bedarf auf Basis der internen Expertise - z.B. bei vormals
realisierten Mehr- oder Mindererl6sen - angepasst.
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Im Zuge der fortlaufenden
Frihwarnungssysteme hat die Allane Mobility Group im
Geschéftsjahr 2023 das sogenannte /nternal Contingency
mehrstufiges Risiko-

Friherkennungssystem, das auf Basis interner und externer

Weiterentwicklung der

Framework - ein

Indikatoren fungiert - Uberarbeitet und dabei den
Gebrauchtwagenmarkt starker in den Fokus genommen.
Frihwarnindikator

sowie

Hierfir wurde ein externer
(Gebrauchtwagen-Preisentwicklungsindex)

Schwellenwerte erarbeitet.

neuer

Zum Zeitpunkt der Berichterstattung wird ganzheitlich eine
leichte Rezession festgestellt.

2.2 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem fiir
die (Konzern-)Rechnungslegung (Angaben gemaB §§289
Absatz 4, 315 Absatz 4 HGB)

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem fur die
Rechnungslegung des Konzerns und der Gesellschaft
beinhaltet organisatorische Regelungen und fachliche
Vorgaben zur Risikoabbildung in der Rechnungslegung. Im
Hinblick auf finanztechnische Sachverhalte sind zudem
allgemeine Verhaltensvorschriften fir Mitarbeiter im
unternehmensinternen Verhaltenskodex (,Code of Conduct”)
geregelt.

des Internen Kontroll- und

Wesentliche Elemente

Risikomanagementsystems sind die klare und sachgerechte

Funktionstrennung in der Vorstands- bzw.
FUhrungsverantwortung einschlieBlich der
Managementkontrollprozesse, die zentrale

Rechnungslegungs- und Berichtsorganisation fir alle in den
Konzern einbezogenen Gesellschaften, fachspezifische

Vorgaben in Richtlinien, Handbulchern,
Prozessbeschreibungen und Konzernleitlinien, die Erfassung
von Geschéftsvorfallen im
Implementierung von Qualitatssicherungsprozessen durch
dezidierte regelmaBige Prif- und Kontrollprozesse, die

toolgestltzt durch den IKS-Beauftragten nachgehalten

Vier-Augen-Prinzip”, die

werden, systemtechnische SicherungsmafBnahmen,
manuelle Kontrollprozesse und der regelméaBige Abgleich

mit Planungs- und Controlling-Prozessen in Form von Soll-

Ist-Vergleichen, Abweichungsanalysen sowie
Wirksamkeitsprifungen durch die Interne Revision.

Zur Gewahrleistung der Datensicherheit sind in den
verwendeten  rechnungslegungsbezogenen  Systemen

grundsatzlich Zugangsbeschrankungen und funktionale
Zugriffsregelungen hinterlegt. Die Mitarbeiter werden Uber

allane monbility group

Informationssicherheit und Datenschutzregelungen

entsprechend informiert und regelmafig dazu geschult.

Der Aufsichtsrat priaft den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss einschlieBlich des Berichts Gber die Lage
Gesellschaft
Abhangigkeitsbericht und eroértert diese mit dem Vorstand
und dem Abschlussprufer.

des Konzerns und der sowie den
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3. Risikosteuerungs- und -controlling-prozess

Neben der Berlcksichtigung der Risiken in den installierten
Planungs-, Berichterstattungs-,
Frihwarnsystemen sind die Risikoverantwortlichen der

Kontroll- und
einzelnen Organisationseinheiten daflr verantwortlich, dass
mittels einer regelméaBig stattfindenden Risikoinventur im
Risikocontrollings
geschéftsrelevanten und wesentlichen Risiken gepruift
werden. Einschatzungen der
Verantwortlichen sowie weitere relevante

Rahmen des konzernweit  alle

Hierfir werden die
Informationen
analysiert und aggregiert. Wesentliche Anderungen in der
Risikobewertung und neue Risiken sind umgehend im
Rahmen der Vorstellung des Risikoinventurergebnisses an
das Management der Allane SE zu kommunizieren.

Die identifizierten Einzelrisiken werden - auf Basis einer

Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der
moglichen Schadenhdhe im Eintrittsfall - verschiedenen
Verlustklassen zugeordnet und Uber eine Abgrenzung der
Risikoarten kategorisiert. Die
Einzelrisiken werden durch das zentrale Risikocontrolling auf
Konzernebene zu einem Risikoinventar verdichtet, wobei
Wesentlichkeit  der
identifizierten Einzelrisiken erfolgt. Das auf dieser Basis
Risikoinventurergebnis ist Bestandteil der
Berichterstattung an den Vorstand und den Aufsichtsrat der

Allane SE.

so dezentral erfassten

auch eine Einschatzung der

ermittelte

Im Folgenden werden die wesentlichen Risikoarten in
aggregierter Form dargelegt.

3.1 Adressenausfallrisiko

Das Adressenausfallrisiko besteht darin, dass Leasingnehmer

und Flottenmanagementkunden ihren
Zahlungsverpflichtungen wahrend der Vertragslaufzeit nicht
oder nur teilweise nachkommen oder Fahrzeuglieferanten
gegeniber der Allane SE getroffenen

Rickkaufvereinbarungen nicht erfillen und es folglich zu

ihre

Zahlungsausfallen kommt. Dieses Adressenausfallrisiko im
Kundengeschaft steigt bei einer Verschlechterung der
konjunkturellen Lage allgemein an, so dass es zu vermehrten
Zahlungsausféllen Leasing-
Flottenmanagementkunden oder rickkaufverpflichteten
Fahrzeuglieferanten kommen kann.

von und

Das
Adressenausfallrisiken samtlicher Einzelengagements bei
Eingang des Leasing- oder Flottenmanagementvertrags. Bei

etablierte  Kreditmanagement identifiziert die

allane monbility group

der Einrichtung eines Gesamtrahmens fir Leasingvertrage
mit Kunden und Fahrzeugriickkaufvertrage mit Herstellern
und Handlern ist bei der Uberschreitung bestimmter
Schwellenwerte, die sich in der Regel an der Hohe des
Barwertes der ausstehenden Zahlungen aus den
Falle
Fahrzeugrickkaufvertragen an der Summe der mit dem
jeweiligen Bonitatsverbund vereinbarten RUckkaufpreise
orientieren, die Zustimmung oder Information bestimmter
Organe bzw. Gremien (u. a. das Risk Approval Committee)

entsprechend der

Leasingvertragen bzw. im von

vorgegebenen Kompetenzordnung

erforderlich. Zudem werden vor dem Abschluss von
Flottenmanagement-
resultierenden Risiken und Margen herausgearbeitet und fur
die entsprechenden Entscheider vor ihrer Zustimmung zum
Vertragsschluss aufbereitet. Bei groBeren Engagements

unterrichtet der Vorstand zudem den Aufsichtsrat, sofern

und Leasingvertragen die daraus

bestimmte Schwellenwerte bei Leasing- und

Fahrzeugrickkaufvertragen Uberschritten werden.

Die Adressenausfallrisiken werden laufend kontrolliert und
aktiv gesteuert.
Flottenkundengeschaft eine turnusméaBige Uberpriifung der

Dartber hinaus findet im

Kundenbonitat wahrend der Leasing- und
Flottenmanagementvertragslaufzeit statt. Die eingerdumten
Gesamtrahmen unterliegen entsprechend der
Kompetenzordnung regelméaBigen Prolongations-

Bonitatsprifungsprozessen.

und

Auch bei der
gegenilber der Allane Mobility Group Ruckkaufzusagen
abgeben, legt die Allane Mobility Group groBes Augenmerk
auf deren wirtschaftliche Stabilitat. Die Fahrzeuglieferanten
werden ebenso wie die Leasing- und Flottenmanage-

Auswahl der Fahrzeuglieferanten, die

mentkunden einer regelmafBigen Bonitatsprifung
unterzogen.
Etwaige negative Veranderungen bei Leasing- oder

Flottenmanagementkunden  oder  Fahrzeuglieferanten
kénnen somit unmittelbar und frihzeitig erkannt werden,
und es kdénnen zeitnah entsprechende GegenmafBnahmen
eingeleitet werden. Engagements mit erhdhtem
Risikopotenzial bzw. ausfallgefahrdete Positionen werden
Rahmen des

besonders intensiv im

Forderungsmanagements Uberwacht.

Aus dem Adressenausfallrisiko kdnnen sich weitere Risiken
ergeben, die sich aus Konzentrationen gleichartiger und
verschiedenartiger Risikofaktoren
Risikoprofil der Allane SE auswirken kénnen. Dabei kdnnen

sich portfoliospezifische

nachteilig auf das

Konzentrationen sowohl auf
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einzelne Kunden als auch auf einzelne Sektoren ergeben. Zur
Vermeidung von Risikokonzentrationen hat die Gesellschaft
geeignete RisikolUberwachungsmafBnahmen eingerichtet,
um etwaige Konzentrationen bezogen auf einzelne Kunden
bzw. Branchen entsprechend frihzeitig identifizieren zu
konnen.

3.2 Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts,
der durch Marktpreisanderungen bedingt ist. Bei der Allane
SE unterliegen insbesondere die Restwerte der
Leasingfahrzeuge sowie die Refinanzierungszinssatze dem

Marktpreisrisiko.

3.2.1 Restwertrisiko

Die Restwertrisiken der Allane Mobility Group resultieren aus
der Vermarktung von am Ende des
Leasingvertrages, falls der erzielbare Verkaufserlds zu diesem
Zeitpunkt unterhalb des zu Vertragsbeginn kalkulierten
Restwertes liegt.

den

Fahrzeugen

Wesentliche Treiber dieses Risikos

umfassen Fahrzeugtyp, des Weiteren spielen
Marktbedingungen ebenfalls eine entscheidende Rolle;
Schwankungen in Angebot und Nachfrage beeinflussen den
Verkaufspreis erheblich. Zudem koénnen technologische
Entwicklungen bestimmte Motorentypen schnell veralten
lassen, was ihren Marktwert deutlich mindert. Nicht zuletzt
wirken sich regulatorische Anpassungen, wie die Einfihrung
strengerer Umweltstandards oder Subventionen fir neue

Technologien, direkt auf den Marktwert der Fahrzeuge aus.

Ein weiterer bedeutender Faktor ist die Konzentration
bestimmter Fahrzeugtypen
Leasingportfolio, die das Restwertrisiko zuséatzlich verstarken

oder -modelle im
kann. Eine hohe Konzentration auf spezifische Segmente
kann dazu fahren, in den
Marktbedingungen, technologische Entwicklungen oder
regulatorische Anderungen starker auf den Gesamtwert des

Portfolios auswirken.

dass sich Veranderungen

Mit der strategischen Kooperation mit OEMs, dem neuen
Captive Leasing-Vertriebskanal sowie steigendem Portfolio
an Fahrzeugen mit Elektroantriebstechnologien steigen
auch die langfristigen Anforderungen an das Restwertrisiko-
Management sowie im Vermarktungsprozess. Die Allane
Mobility Group arbeitet gemeinschaftlich mit der Santander
Gruppe an einer kontinuierlichen Weiterentwicklung der
Instrumente im Rahmen der Methoden-Adaquanz. Dabei
wird der Fokus maBgeblich auf Folgendes gelegt:

allane monbility group

m Restwertsetzung:

m Entwicklung eigener Ansatze zur Projektion von
zuklnftigen Gebrauchtwagenpreisen, Abstimmung der
Vertriebskanaldifferenzierung zur Wirdigung der
besonderen Stellung der strategischen Kooperation mit
OEMs.

m Wertberichtigung

m Vereinheitlichung von Standards sowie datenbasierter
Parametrisierung.

m Eigenkapitalanforderung:

m Vereinheitlichung des Kapitalmodells zwischen
Unternehmen aus der Santander Gruppe.

m Szenarioanalyse:

m Vertriebskanal- und Vermarktungskanaldifferenzierte
Szenarien.

Die Planung, Kontrolle und Berichtserstattung werden
laufend durch zahlreiche Gremien Uberwacht.

Um den Risiken der Fahrzeugverwertung vorzubeugen,
Geschéftsbereich Leasing -
Marktmoglichkeiten entsprechend - die der Kalkulation der

werden im den

Leasingvertrage zugrunde liegenden Restwerte der
Fahrzeuge teilweise durch Ruckkaufvereinbarungen mit
Handlern oder Herstellern abgedeckt. Bei diesem Instrument
ist jedoch Uber die Jahre ein abnehmender Trend zu

beobachten.

Dartber hinaus interpretiert die Allane Mobility Group die
Fahrzeugvermarktungskanale als wesentliches Instrument
zur Restwert-Risikominderung. Dabei wird gegenwartig auf
einen etablierten, mehrstufigen Prozess gesetzt. Fahrzeuge,
Ende des Leasingvertrags nicht per
Rickkaufvereinbarung an einen Hersteller oder Handler bzw.

die nach

an den Leasingnehmer verkauft werden, werden in der Regel
Uber selbst betriebene Gebrauchtwagenstandorten oder
Online-Auktionsplattform dort
angeschlossenen Handlern europaweit angeboten. Mit dem
steigenden Aufkommen an Fahrzeugen aus dem Captive
Leasing wird der Vermarktungsprozess um den Anschluss an

Uber eine den

das Hyundai/KIA-Handlernetzwerk erweitert und die Allane
Mobility Group bereitet sich auf die wesentlichen Rucklaufe
in den Jahren 2026/27 vor.

DarlUber hinaus arbeitet die Allane Mobility Group an der
Ausweitung der autohaus24-Verkaufsstandorte, wobei im
Jahr 2023 die Verkaufskapazitat dieses Kanals weiter erhoht
und um einen vierten Standort in Wuppertal erweitert wurde.
An diesen vier Uber deutschlandweit verteilten Standorten
verantworten eigene Verkaufsspezialisten die Vermarktung
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der Fahrzeuge an Endkunden. Nach Absprache kénnen die
Leasingrlcklaufer auch direkt an einem der autohaus24-
Standorte abgegeben werden.

Besonders im Fall einer freien Vermarktung von gebrauchten
Leasingfahrzeugen ist die Allane Mobility Group von der
Entwicklung des Gebrauchtwagenmarkts, insbesondere in
Deutschland, abhangig. Der Vorstand beobachtet die
aktuelle Preisentwicklung am Gebrauchtwagenmarkt sehr

genau und differenziert. Dabei wird die Situation fur
konventionelle  Antriebsarten als mittelfristig stabil
angesehen und deckt sich mit den laufenden

Vermarktungsergebnissen. Da der Fahrzeugbestand mit
Elektroantriebstechnologien zum Stichtag lediglich 15%
ausmacht und erst seit dem Jahr 2022 im Zuge des Captive
Leasings aufgebaut wird,
Preisnormalisierungen, die am

materialisieren  sich  die
Markt far
Elektroantriebstechnologien beobachtet werden, vorerst
nicht in der Vermarktung. Jedoch wird eine Erhdhung der

Wertberichtigung besonders im Captive Leasing beobachtet.

3.2.2 Zinsénderungsrisiko

Zinsénderungsrisiken beziehen sich auf potenzielle Verluste
durch die Verdnderung von Marktzinssatzen. Sie kdnnen
entstehen, wenn Zinsbindungsfristen zwischen der Aktiv-
und Passivseite der Bilanz nicht kongruent sind. Auch eine
variable Verzinsung bei Finanzierungsinstrumenten kann bei
Marktveranderungen zu einem Zinsrisiko fihren.

Die Allane Mobility Group verfolgt das Ziel einer weitgehend
fristenkongruenten Aufnahme von Refinanzierungsmitteln,
um Laufzeitinkongruenzen zu vermeiden, und schlieB3t
Derivatekontrakte ab, um sich gegen Zinsanderungsrisiken
abzusichern. Jedoch kann hierbei keine Garantie gegeben
werden, dass eine solche Absicherung vollstdndig wirksam ist
oder dass Verluste vollstandig vermieden werden.

Steigende Zinssatze bei den Refinanzierungsinstrumenten
kdénnten hohere Refinanzierungskosten nach sich ziehen und
sich negativ auf die Ertragslage auswirken.

Mit Blick auf das Zinsanderungsrisiko betrachtet die
Allane SE den Barwertverlust, der dadurch entsteht, dass
sich die Zinsstrukturkurve verandert. Neben dem Szenario
einer Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um bis zu
200 Basispunkte wird eine Reihe weiterer Zinsszenarien
berechnet und an die Geschaftsfihrung berichtet -
unterschieden nach steuerungsrelevanten und weiteren
Szenarien. Dabei orientiert sich die Allane Mobility Group an

allane monbility group

den regulatorischen Bankenvorgaben. Zudem untersucht
regelmaBig,
Parallelverschiebungen der Zinskurve auf das Zinsergebnis
auswirken (GuV-orientierter Ansatz).

das Unternehmen inwieweit sich

3.3 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass bestehende
Finanzmittelreserven nicht ausreichen, um die finanziellen
Verbindlichkeiten des Konzerns bei Falligkeit zu bedienen.
Die Allane Mobility Group durch
Finanzplanung sicherzustellen, dass sowohl unter normalen
als auch unter Stressbedingungen ausreichend Liquiditat zur
Zahlung der falligen Verbindlichkeiten zur Verfligung steht.

versucht, ihre

Seit der im Geschéftsjahr 2020 vollzogenen Anderung der
EigentUmerstruktur wird vermehrt eine fristenkongruente
Refinanzierung innerhalb des Konzernverbunds angestrebt.

Des Weiteren steht der Allane Mobility Group ein Spektrum
Finanzierungsmoglichkeiten  (z.B.
Forfaitierung oder Verbriefung der Leasingforderungen),

an Asset-basierten

offen. Hiervon hat Allane erstmals im Jahr 2016 Gebrauch
gemacht und ein Asset-Backed-Securities (ABS)-Programm
aufgesetzt. Zum Ende des Jahres 2023 wurde das ABS-
Programm revitalisiert und aufgestockt.

3.4 Geschéftsstrategisches Risiko

Als geschéftsstrategisches Risiko sieht die Allane SE das
Risiko potenzieller Verluste und verminderter Gewinne durch
nachteilige geschéftsstrategische Entwicklungen,
Entscheidungen bzw. geschaftsfeldspezifische Zielvorgaben
oder durch eine negative Verdnderung des wirtschaftlichen
Umfelds. Ergédnzend hierzu wird auch das Nichterreichen
vertrieblicher Ziele, beispielweise aufgrund sich andernder
Kundenpraferenzen Markteintritts
Marktteilnehmer sowie sich andernder regulatorischer
Rahmenbedingungen, zum geschéftsstrategischen Risiko

oder des neuer

gezahlt.

Die Geschéftsleitung steuert die strategischen Risiken
mithilfe geeigneter Instrumente, z. B. durch Aktivitdten in
verschiedenen Vertriebskandlen und geeignete Marketing-
Uberwachung durch das

mafBnahmen, wobei die

(Risiko-)Controlling erfolgt.
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3.5 Operationelles Risiko

Unter dem operationellen Risiko wird das Risiko eines
Verlustes verstanden, der insbesondere durch menschliches
Verhalten, technologisches Versagen, unangemessene oder
fehlerhafte durch
hervorgerufen Regulatorische,
steuerrechtliche Risiken sind ebenfalls eingeschlossen.

Prozesse oder externe Ereignisse

wird. rechtliche und

Zur Steuerung von operationellen Risiken verfolgt die Allane
Mobility Group einen dezentralen Ansatz, fur dessen
Umsetzung speziell geschulte Koordinatoren aus den

einzelnen Fachbereichen nominiert wurden. Fur die
Messung und -Uberwachung der operationellen Risiken ist

der Bereich Risikocontrolling zustandig.

Aus Rechtstreitigkeiten kdnnen sich fur die Allane Mobility
Group operationelle Risiken ergeben. Im Speziellen zu
nennen sind hier Rechtsstreitigkeiten aus Widersprichen
von Leasingvertragen. Um Widersprichen vorzubeugen,
werden die Musterleasingvertrdge und die Allgemeinen
Geschéftsbedingungen fortlaufend Uberprift und bei Bedarf
angepasst. Fur die Bearbeitung, Abwicklung und
Uberwachung von Widerspriichen hat Allane eine Abteilung

eingerichtet, die im Bereich Recht angesiedelt ist.

Der Geschaftserfolg der Allane Mobility Group hangt in
hohem MaBe vom Wiedererkennungswert und von der
Reputation der im Eigentum der Sixt SE befindlichen Sixt-
Marken ab. Trotz des
vollzogenen Eigentimerwechsels ist die Allane Mobility
Group berechtigt, die Sixt-Marken
Nutzungsrechte noch fur eine begrenzte Zeit zu gebrauchen.
Um  potenziellen  Reputations- strategischen
Geschéftsrisiken entgegenzuwirken, hat die Allane SE ein

und Domain-Nutzungsrechte

und Domain-

und

internes Projektteam etabliert, das den Markenwechsel in
einem angemessenen Zeitrahmen umsetzen und den
Bekanntheitsgrad der neu eingeflihrten Marke durch
geeignete MarketingmaBnahmen erhéhen soll.

Das Prozessrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten, die
durch unangemessene Prozesse auftreten. Dabei ist die
ordnungsgemafBe Prozessausfihrung durch den jeweiligen
Prozessverantwortlichen sicherzustellen. Das Prozessrisiko
wird mittels organisatorischer SicherungsmaBnahmen und
Kontrollen Uberwacht. MaBnahmen, die dazu dienen, Fehler
zu verhindern, sind sowohl in der Aufbau- als auch in der
Ablauforganisation der Allane Mobility Group integriert und
sollen ein vorgegebenes Sicherheitsniveau gewahrleisten.
Als prozessunabhangige Institution Uberprift die interne

Revision regelmaBig die eingesetzten Prozesse und

allane monbility group

angewandten  Methoden. Dazu nutzt sie einen
risikoorientierten Prifungsansatz - sowohl hinsichtlich der
Konformitdat mit gesetzlichen regulatorischen
Vorschriften als auch bezlglich der Einhaltung von

Konzernvorgaben.

bzw.

Far die
Flottenmanagementgeschaftes setzt Allane Mobility Group
ein  eigenentwickeltes IT-System ein. Hard-
softwarebedingte Systemstdrungen oder -ausfalle kdnnen zu
einer

Abwicklung des Leasing- und

und

erheblichen Beeintrachtigung der betrieblichen
Ablaufe fihren und diese im Ernstfall sogar zum Erliegen
bringen. Aus der hohen Komplexitat des IT-Systems ergeben
Implementierung
ergéanzender Software erhohte Anforderungen hinsichtlich
der Kompatibilitdét mit bestehenden Systemen, die es zu

erflllen gilt, um den reibungslosen Fortgang des operativen

sich  bei neuer, ersetzender oder

Geschéfts zu gewahrleisten.

Neben internen Betriebsrisiken besteht auch das Risiko
gezielter externer Angriffe durch Kriminelle auf die IT-
Infrastruktur und den Datenbestand des Unternehmens, z. B.
Hacking, DDoS-Attacken, etc. Durch die zunehmenden
Digitalisierungsbestrebungen kann sich dieses Risiko weiter
verstarken. Um ihm entsprechend zu begegnen, unterhalt
die Allane Mobility Group eigene IT-Ressourcen,
Kapazitaten und lhre Aufgabe ist die
permanente Kontrolle, Wartung und Weiterentwicklung
sowie der Schutz der IT-Systeme des Konzerns.

-Infrastruktur.

Die personlichen Fahigkeiten und Kenntnisse der
und Mitarbeiter wichtiger
Erfolgsfaktor flr die Allane Mobility Group. So kénnte eine
erhéhte Fluktuation und damit der Verlust von Know-how
z.B. die

Flottenmanagementgeschaft beeintrdchtigen. Die Allane

Mitarbeiterinnen sind ein

Servicequalitét im Leasing- oder
Mobility Group beugt diesem Risiko durch verstarktes
Engagement in den Bereichen Ausbildung und Fortbildung,
Verankerung der Personalférderung in der
Unternehmenskultur  sowie Einsatz

durch den von

Anreizsystemen vor.

Die Geschéftstatigkeit der Allane Mobility Group geht mit
einer Vielzahl von unterschiedlichen Vertragsabschlissen
Dabei groBtenteils
Vereinbarungen zum Einsatz, die entsprechend in den
operativen Abwicklungssystemen abzubilden sind. Schon
geringflgige

Anderungen in
Rahmenbedingungen kdnnen erheblichen Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit haben. Die Allane Mobility Group wirkt

einher. kommen standardisierte

Formulierungsungenauigkeiten oder

den rechtlichen oder vertraglichen
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Risiken
Vertragsmanagement Einbeziehung
Rechtsexperten und vielfaltigen Systemkontrollen entgegen.

den daraus resultierenden durch ein

unter von

Weitere regulatorische, rechtliche und steuerrechtliche
Risiken, die Geschéftstatigkeit als
Finanzdienstleistungsinstitut einhergehen, werden durch
eine MaRisk-orientierte Compliance-Struktur und die damit
verbundenen

mit der

und Praventionsmechanismen
vermindert. Sich ergebende regulatorische, rechtliche und
steuerrechtliche Neuerungen bzw. Veranderungen werden

Kontroll-

durch die jeweiligen Fachabteilungen der Allane SE laufend
Uberwacht, an die Geschaftsleitung kommuniziert und sind
im Rahmen von Projekten zeitnah und fristgerecht
umzusetzen.

Das Auslagerungsrisiko wurde erstmalig im Geschaftsjahr
2023 als Risiko und betrifft
hauptsachlich die ausgelagerten IT-Dienstleistungen. Die
Allane hat zuséatzliche Ressourcen flr das Management des
Auslagerungsrisiko bereitgestellt, unter anderem durch die
Einsetzung eines Outsourcing-Beauftragten,
umfassendes Rahmenwerk

relevantes identifiziert

und ein
etabliert. Zudem werden

basierend auf den entsprechenden
Auslagerungsvereinbarungen die vorgesehenen Prifungs-
und Kontrollrechte gegentber den jeweiligen Dienstleistern

kontinuierlich ausgeulbt.

Die in der Vergangenheit ausgelagerte IT-Administration

wurde im Rahmen des IT-Carve-out-Projekts in die

Allane Mobility Group eingegliedert.

Nachhaltigkeitsrisiken sind Ereignisse oder Bedingungen aus
den Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfihrung,
deren Eintreten tatsdchlich oder potenziell negative
Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
sowie auf die Reputation von Allane haben kann. Bereits bei
den identifizierten Risikoarten berlcksichtigt die Allane
Nachhaltigkeitsrisiken als potenzielle Risikotreiber (u.a.
Transformationsrisiko mit langfristiger

Verbrennungsmotoren oder gesetzliche Verdnderungen).

Auswirkung auf

Unter Berlcksichtigung der aktuellen gesellschaftlichen,
okonomischen und regulatorischen Entwicklungen verstarkt
Mobility Group
Nachhaltigkeitsrisiken weiter in die
Risikomanagements und Risikocontrollings zu integrieren, in
Einklang mit den Vorgaben der Standardgruppe.

Allane seine BemuUhungen,

Prozesse des

allane monbility group

3.6 Beteiligungsrisiko

Aufgrund der Beteiligungsstruktur der Allane Mobility Group
wird auf Konzernebene kein Beteiligungsrisiko identifiziert.

Unter dem Beteiligungsrisiko versteht die Allane SE die
Gefahr von unerwarteten Verlusten, die sich aus dem Sinken
des Marktwertes der Beteiligungen unter deren Buchwert
ergeben. Zudem besteht bei 100-prozentigen
Beteiligung der Allane SE an der Allane Mobility Consulting
GmbH ein unmittelbares Ergebnisauswirkungsrisiko, da

der

zwischen der Allane SE und der Allane Mobility Consulting
GmbH Geschéftsjahr 2015 ein
Ergebnisabfihrungsvertrag besteht. Zudem existiert seit
Geschéftsjahr 2023 auch ein
Ergebnisabfihrungsvertrag  mit One  Mobility
Management GmbH. Dabei werden erlittene Verluste der

seit dem
dem
der

Allane Mobility Consulting GmbH hétten damit eine
unmittelbare Auswirkung auf die Ertragslage der Allane SE.

Das Risikomanagement- und Risiko-Controllingsystem der
Allane Mobility Consulting GmbH ist aufgrund des
bestehenden Auslagerungsvertrages auf die Allane SE
Die bei
Risikomethoden und -verfahren werden gleichermaBen fur
die Allane Mobility Consulting GmbH verwendet. Insofern ist
die Allane Mobility Consulting GmbH eng
Risikosteuerungs- und -lUberwachungsprozesse der Allane
SE eingebunden. Dadurch sollen negative Risiko- und

ausgelagert. der Allane SE anzuwendenden

in die

Ertragsentwicklungen in der Allane Mobility Consulting
GmbH
GegenmaBnahmen eingeleitet werden.

frihzeitig identifiziert und geeignete

4. Beurteilung des Gesamtrisikoprofils durch
den Vorstand

Die Allane SE hat ein gruppenweites Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem installiert, durch
Entwicklungen frihzeitig erkannt und aktiv gemanagt
werden sollen, die zu signifikanten Verlusten fihren oder den

das

Fortbestand der Allane SE oder des Konzerns gefdhrden
konnten. Im Geschaftsjahr 2023 wurde die Beurteilung des
Gesamtrisikoprofils weiter ausgebaut. Alle aufgeflhrten
Risiken Rahmen etablierten
Risikomanagementsystems regelmaBig analysiert,
dokumentiert, und in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
Vorstand
Aufsichtsrat werden Uber das Ergebnis informiert, um im
Bedarfsfall notwendige GegenmalBnahmen einleiten zu
kdénnen.

werden im des

potenziellen  Auswirkung  bewertet. und
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Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der
Allane Mobility Group orientiert sich an den Vorgaben der
Santander Gruppe und strebt eine Methoden-Adaquanz im
Einklang mit dem Proportionalitatsprinzip an.

Die Allane Mobility Group hat sicherzustellen, dass sie

jederzeit Uber ausreichende Mittel verfigt, um die
eingegangenen Risiken tragen zu kénnen
(Risikotragfahigkeitsprinzip). Im Rahmen der

Risikotragfahigkeitsrechnung, die  ein  wesentlicher
Bestandteil des quartalsweisen Risikoberichtswesens der
Allane Mobility Group ist, wird der unerwartete Verlust aus
wesentlich  eingestuften Risiken
Konfidenzniveau in Hohe von 99,95 % der zur Verfigung
stehenden Risikodeckungsmasse gegenlbergestellt. Die
Risikotragfahigkeit ist dann gegeben, wenn die wesentlichen
durch
Risikodeckungsmasse abgedeckt werden kdnnen. Zum
Stichtag 31. Dezember 2023 weist die
Risikopotenzial fur Adressenausfall-, Marktpreis- (Restwert-
und Zinséanderungsrisiko) Liquiditatsrisiko,
geschéftsstrategisches und operationelles Risiko sowie das
Beteiligungsrisiko in Héhe von 207,1 Mio. Euro aus.

den als mit einem

Risiken laufend eine entsprechende

Allane ein

und

Die wesentlichen Risiken verteilen sich zum 31. Dezember
2023 wie folgt:

Risikoart

Risikoanteil (absolut) am

Gesamtrisiko
in Mio. Euro 2023 2022
Restwertrisiko 109,8 76,9
Adressenausfallrisiko 49,0 34,9
Zinsanderungsrisiko 16,3 20,5
Operationelles Risiko 115 10,5
Beteiligungsrisiko 4,6 91
Liquiditatsrisiko 0,0 0,1
Geschéftsstrategisches Risiko 15,8 20,2
Gesamtrisiko 207,1 172,2
Die wesentlichen Veranderungen gegenlber dem

Vorjahresstichtag beziehen sich auf die Risikoarten
Adressenausfallrisiko, Zinsanderungsrisiko
Geschéftsstrategische Risiken. Das Adressenausfallrisiko hat

sich im Wesentlichen durch eine methodische Umstellung

sowie

auf eine barwertige Obligo-Betrachtung ohne die Restwerte
verandert. Beim Anstieg des Zinsanderungsrisikos handelt es
sich um die Reflexion der gegenwartigen Zinsvolatilitat.

allane monbility group

Das Restwertrisikomodell wurde im Rahmen der
Weiterentwicklung der Risikocontrolling-Ansatze  auf
Standards der Santander Gruppe umgestellt. Dabei generiert
das neue Modell eine Verlustverteilung mittels Monte-Carlo-
Simulation auf Basis der in der Vergangenheit realisierten
Verlusten im

Wiedervermarktungsprozess von

zurlckgegebenen Fahrzeugen.

Die Quantifizierung der Adressausfallrisiken erfolgt mittels
eines Credit Value at Risk (CVaR) Ansatzes auf Basis des
Gordy Modells. Die Berechnung des operationellen Risikos
erfolgt sowohl auf der Grundlage eines &konomischen
Ansatzes als auch nach dem aufsichtsrechtlichen
Basisindikatoransatz. Der héhere Wert dieser beiden Anséatze
ist maBgeblich flir die Berlcksichtigung in der

Risikotragfahigkeitsrechnung.

Die Zinsanderungsrisiken werden mittels einer historischen
Verlustverteilung basierend auf Zinsédnderungen seit dem
Geschéftsjahr 2008 simuliert. Die Quantifizierung des
Beteiligungsrisikos erfolgt auf
Durchschaumethode. Liquiditatsrisiken werden auf Basis
einer historischen Verlustverteilung mittels des Liquiditats-

Basis der

Value-at-Risk berechnet, der die monetaren Auswirkungen
der Anderungen der Refinanzierungskosten quantifiziert. Fur
nicht identifizierte Risiken wird ein Pauschalbetrag von dem
vorhandenen internen Kapital reserviert.

Das Interne Kapital (Risikodeckungspotenzial) gemaB dem
360,3 Mio.
Euro an

Substanzwert-Ansatz  betragt

Wesentlichen aus 195,3 Mio.
Eigenkapital sowie 161,7 Mio. Euro aus dem aktiven
Vermogen (inkl. Bestellbuch)). Daraus ergibt sich eine
Deckung der wesentlichen Risiken von rund 156,6 % (inkl.
Wahrend des

Berichtszeitraum war die Risikotragfdhigkeit sowohl auf

Euro (im
bilanziellem

Managementpuffer). gesamten
Gesamtrisiko- als auch auf Risikoartenebene jederzeit
sichergestellt.  Limit-Uberschreitungen nicht
festgestellt.

wurden

Basierend auf den wesentlichen Risiken fuhrt die Allane SE
durch. Das
Stresstests besteht darin, den Kapitalverzehr in einem
Stressszenario zu messen und dadurch das Risiko zu
quantifizieren. Zu diesem Zweck werden durch Stresstests
ungewohnliche und extreme, aber plausible Ereignisse
abgebildet. Aufgrund ihrer zukunftsweisenden Natur werden

vierteljahrlich ~ Stresstests Hauptziel eines

die Ergebnisse von Stresstests auch als Frihwarnindikatoren
verwendet und flur die proaktive Risikosteuerung eingesetzt.
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Innerhalb der Risikotragfahigkeitsrechnung wurden zum

31. Dezember 2023 folgende Arten Stresstests

berlcksichtigt:

von

m Risikospezifische Stresstests (Sensitivitdtsanalysen)
m Inverse Stresstests
m Ubergreifende Stresstests

Die einzelnen Szenarien werden dabei aus hypothetischen
und historischen Ereignissen abgeleitet und sind an die
aktuelle  Wirtschaftsentwicklung angepasst. Die im
Geschéftsjahr 2023 durchgeflhrten Stresstests haben
ergeben, dass die Risikotragfahigkeit im Berichtszeitraum
jederzeit sichergestellt war.

Neben der Darstellung der Risikotragféahigkeitsrechnung
berechnen wir verschiedene Metriken, um den Risikoappetit
Solvabilitat,
Konzentrationen, Liquiditdt und nicht-finanzielle Risiken

in den Bereichen Ergebnisvolatilitat,
abzubilden. Diese Risikoappetit-Metriken sind wichtig fir die
frihzeitige Erkennung von Risiken. Zudem werden sie
kontinuierlich von verschiedenen Risikogremien Uberwacht.
Durch die zuvor beschriebene interne Kontroll- und
Risikomanagementorganisation sieht sich die Allane Mobility
Group - insbesondere im Hinblick auf die aktuellen
geopolitischen Risiken - fur die Uberwachung und
Steuerung  der  Unternehmensgruppe  angemessen
aufgestellt. Die Risikosituation der Gesellschaft ist stabil
geblieben

und proportional zum Geschaftsvolumen

gewachsen.

Zur Sicherstellung der Liquiditat greift die Allane Mobility
Group auf bestehende Kreditlinien sowie auf Refinan-
zierungsmoglichkeiten aus dem Konzernverbund zurtck. Auf
Basis der kurz- und mittelfristigen Liquiditatsvorausschau -
auch in Stresssituationen - Uberwacht die Allane Mobility
Group die Ausnutzung der
leitet gegebenenfalls
MaBnahmen ab. Zudem wurde im Geschaftsjahr 2023 ein
Liquiditatsnotfallplan erstellt.

Finanzierungsinstrumente

kontinuierlich und erforderliche

Insbesondere aufgrund der langfristigen Vertrdge und der
Kundendiversifizierung - speziell in Bezug auf Branche und
GréBe, von GroBkonzernen bis zu Privatkunden - sowie der
Marktchancen, insbesondere vor dem Hintergrund der
Digitalisierung und Innovation, und dank zweier starker
sieht die
Gesellschaft inr Gesamtrisiko sowie ihr Risikoprofil auf einem

Partner innerhalb der Eigentimerstruktur

vergleichbaren Niveau zum Vorjahr. Gegenwaértig wurden

keine Risiken identifiziert, die einzeln oder in ihrer

allane monbility group

Gesamtheit den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden
konnten.

5. Chancenbericht

Chancen sind definiert als Mdglichkeiten, die geplanten Ziele
Unternehmens
Entwicklungen oder
Ubertreffen. Die

eines aufgrund Ereignissen,
Handlungen zu sichern oder zu
Identifizierung und Verwertung von

Chancen im Rahmen der Unternehmensstrategie liegt in der

von

Verantwortung der operativen Geschéftsbereiche der Allane
Mobility Group.

Die Studien, auf die im Folgenden Bezug genommen wird,
sind jeweils die jungsten flr den Chancenbericht relevanten
Studien, die mit vertretbarem Aufwand zu beziehen sind.

5.1 Marktchancen

Allgemeine Konjunkturentwicklung

Die Allane Mobility Group ist in hohem MaBe von den
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Europa und
dabei vor allem in Deutschland abhangig. Eine verbesserte
Wirtschaftslage kann zu erhohten
Unternehmen in Flottenfahrzeuge
Flottenmanagementdienstleistungen sowie von Privat- und

Investitionen von
und

Gewerbekunden in Neu- und Gebrauchtfahrzeuge fihren.
Dies koénnte sich positiv auf die Nachfrage nach den
Angeboten von Allane auswirken.

Bei den Planungen flr das Geschaftsjahr 2024 bezieht die
Allane Mobility Group die Einschatzungen von Okonomen
stellt
Prognosebericht dar. Sollte sich die Konjunktur besser als

zur Konjunkturentwicklung ein  und diese im
prognostiziert entwickeln, kdnnte dies die Nachfrage nach
den Produkten und Dienstleistungen der Allane Mobility

Group erhohen.

Positive Leasingkonjunktur

Der deutsche Leasingmarkt ist nach GroBbritannien der
zweitgroBte Leasingmarkt Europas und zeichnete sich von
2013 bis 2019 durch einen stabilen Wachstumstrend, der
2020 erstmals unterbrochen wurde. So verzeichnete der
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Bundesverband Deutscher Leasing-Unternehmen e. V. (BDL)
im ersten Jahr der COVID-19-Pandemie einen Rlickgang der
Leasing-Neuinvestitionen von rund 9 % gegenlber dem
Vorjahr. Inzwischen hat sich der Leasingmarkt erholt und
verzeichnete 2023 wieder ein deutlich es Wachstum von 15 %.

Nach Einschatzung von Allane kann sich eine Erholung der
Wirtschaft positiv auf die Investitionsstimmung und damit
auch auf die Leasingkonjunktur auswirken.

Branchentrends

Der Markt fur Mobilitét sowie die Bedurfnisse der Kunden
werden sich nach Expertenmeinungen in den kommenden
Jahren weiter stark verdndern. Haufig wird dieser Wandel
durch statt Besitzen,
Flexibilisierung, Individualisierung, Auto-Abos,
Mobilitat, Urbanisierung, Digitalisierung,
Nachhaltigkeit, alternative Antriebe, Elektromobilitat und
Kundenfokussierung begrindet. Einige dieser Trends,
insbesondere Digitalisierung und

Branchentrends wie Nutzen
Neue

Konnektivitat,

Flexibilisierung,
Elektromobilitat, kdnnten nach Einschatzung von Experten
durch die Nachwirkungen der COVID-19-Pandemie weiter
beschleunigt werden. Insbesondere mit Blick auf die von
Deutschland angestrebte Klimaneutralitat bis zum Jahr 2045
gewinnt Leasing enorm an Bedeutung. So ist die Verkehrs-
und Energiewende ein zentraler Pfeiler der Klimapolitik.
Hinzu kam die durch den Russland-Ukraine-Krieg ausgeldste
Energiekrise, die
Energieunabhangigkeit far

Deutschland einmal

welche Notwendigkeit der

den Industriestandort
gezeigt hat. Es ist daher
notwendiger denn je, auf regenerative Energieerzeugung

umzustellen, die Energieeffizienz zu steigern und Energie

mehr

einzusparen. Nach Meinung des BDL kann die Leasing-
Wirtschaft die Energiewende unterstitzen und vorantreiben.

Leasinganbieter wie die Allane Mobility Group kdnnen von
den aktuellen und kinftigen Entwicklungen profitieren,
indem sie entsprechende Produkte und Services fir E-
Mobilitat entwickeln bzw. weiterentwickeln.

Laut Dataforce ist Leasing weiterhin die préaferierte
Beschaffungsform fur Flottenfahrzeuge: Im Jahr 2023 waren
74% Neuwagen in deutschen Fuhrparks geleast.
Dataforce prognostiziert, dass sich der Leasing-Anteil bis

der
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zum Jahr 2028 auf 78 % erhdhen wird. Das sei insbesondere
darauf zurlckzuflhren, dass Elektrofahrzeuge aufgrund
noch unklarer Restwerte priméar Uber Leasing beschafft
wulrden. Zudem werde sich auch die Nutzung des Angebots
von Auto Abos kiinftig weiter steigern. Dem BDL zufolge gibt
es fur Unternehmen, aber auch Selbststdndige und
Freiberufler zahlreiche Griinde fir Leasing. Dazu gehdrten
Planungssicherheit, die Schonung der
Liquiditat, steuerliche Vorteile und glnstige Konditionen
sowie moderne Technologie und eine damit verbundene

hohere Umweltfreundlichkeit.

insbesondere

Auch im Privatbereich hat sich das Leasing weiter etabliert.
Nach Angaben von LeasingMarkt.de befand sich der Anteil
des Privatleasings im Jahr 2023 mit rund 60 % auf einem
Rekordhoch und lag 5 Prozentpunkte
Vorjahreswert.

Uber dem

Die Allane Mobility Group kann insbesondere mit seinem
Leasingangebot auf sixt-neuwagen.de von dem oben
beschriebenen Marktwandel profitieren, da die Online-
Plattform ermoglicht,
Leasingwagen - sowohl mit Verbrennungsmotoren als auch

Privatkunden unter anderem
mit alternativen Antrieben - zu konfigurieren und digital zu
bestellen. Zusatzlich bieten sich durch die von Allane
entwickelte Plattform ,Allease” Chancen im Captive Leasing
Geschéaft.  Das ermoglicht es  Herstellern,
Leasingangebote flur Fahrzeuge Uber ihr eigenes

Handlernetzwerk an Kunden zu vermarkten. Allane kann

Tool

damit auch kinftig von der Expansion der beiden
Handelspartner Hyundai und Kia im europdischen Markt
profitieren. Zudem kann Allane im Geschéftsbereich Leasing
weiteres Wachstumspotential durch Kooperationen mit

weiteren OEMs nutzen.

5.2 Wettbewerbschancen

Wachstum durch markeniibergreifendes Angebot

Als Leasinggesellschaft mit einem Mehrmarkenangebot
bieten sich der Allane Mobility Group Wettbewerbsvorteile
gegenlber markengebundenen Anbietern. Zudem verflgt
das Unternehmen Uber ein groBes Know-how in Bezug auf
die Einschatzung der Nutzungsdauer von Fahrzeugen und

die Gebrauchtwagenvermarktung. Allane betreibt
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Geschaftsmodelle, die bereits auf
Kundenanforderungen ausgerichtet wurden, zum Beispiel
durch markenUbergreifendes Full-Service-Leasing

Direktvertrieb.

kinftige

und

In einer Studie geht Deloitte davon aus, dass Autohersteller
ihre bisherige Markenstrategie andern und bis zum Jahr 2035
markenubergreifende Ldsungen in ihr Angebot integrieren
werden, um eine groBere Kundenzielgruppe ansprechen und
Mobilitatsbedurfnisse
befriedigen zu kdnnen. Dies unterstreicht die zunehmende

die sich verdndernden besser

Bedeutung des markenlbergreifenden Angebots im

Automobilvertrieb.

Aufgrund oben beschriebener Entwicklungen kann die
Allane Mobility Group sowohl im Firmenkunden- als auch im
Privatkundengeschaft weitere Wachstumschancen nutzen.

Internationalisierungsméglichkeiten
Die Allane Mobility Group pruft
Erweiterung ihrer internationalen Prdsenz, um weiteres
Wachstumspotenzial zu erschlieBBen.

kontinuierlich die

Im Rahmen ihrer Strategie FAST LANE 27 plant das
Unternehmen,
Internationalisierung zu wachsen. Daflr sieht Allane es vor,
die Kooperationen mit Hyundai und Kia im Captive Leasing
klnftig weiter auszubauen und darlber von deren Expansion
im europaischen Markt zu profitieren.

kiinftig vermehrt auch Uber

Hohe Relevanz ergidnzender Serviceleistungen

Der Trend, neben der Leasingfinanzierung eines Fahrzeugs
auch erganzende Services in Anspruch zu nehmen, hat sich
bei den Kunden in den vergangenen Jahren weiter
fortgesetzt. Laut Dataforce liegt das Wachstumspotential im
Leasingmarkt ,sehr deutlich” in den Services. So haben sich
2023 im Flottenmarkt 47 % der
entschieden, Leasingvertrage mit
Servicekomponenten abzuschlieBen. Weitere 14 % haben
einzelne Services in ihre Leasingvertrdge einbezogen. Die
Anzahl der
Finanzierungsleasing entschieden, lag 2023 lediglich noch
bei 39 %. Dem BDL zufolge eréffnet der Trend zum Full-
Service-Leasing Leasinggesellschaften ,groBe Chancen”,
sich von einer klassischen Finanzierung zu differenzieren,
weil letztere gerade die arbeitsintensiven Bereiche des
Fuhrparkmanagements im Unternehmen belassen. Zudem

Unternehmen dafar
samtliche

Flottenkunden, die sich fur ein reines

wollten Unternehmen weiterhin mit Partnern

allane monbility group

zusammenarbeiten, die neben der

Serviceleistungen und Pakete als ,One Stop Shop” anbieten.

Finanzierung auch

Die Allane Mobility Group bietet ihren Flottenkunden im
Rahmen des Full-Service-Leasings ein Komplettpaket und

Ubernimmt alle mit der Flotte verbundenen
Verwaltungstatigkeiten. Zudem entwickelt Allane
Motivationsmodelle, mit denen Unternehmen ihre

Attraktivitat am Arbeitgebermarkt steigern und engagierte
Mitarbeiter belohnen kénnen.

Die Allane Mobility Group ist bestrebt, den Anteil
ergdnzender Services im Flottengeschaft in einzelnen
Vertragen sukzessive zu erhdhen und damit die Profitabilitat
im Vertragsbestand zu steigern. Zudem stellen Umfang und
Qualitat der Serviceleistungen ein wichtiges
Differenzierungsmerkmal im Wettbewerb dar. Allane sieht
sich aufgrund des in Jahrzehnten aufgebauten Know-hows
und des engen Netzes an Kooperationspartnern in einer
guten Position, um von der allgemein zunehmenden
Nachfrage nach Serviceleistungen zu profitieren.

Im Retail Leasing ist das Angebot von zusatzlichen
Servicedienstleistungen fir die Kunden ebenfalls von
wachsender Bedeutung. So umfasst laut Dataforce rund
jeder zweite Privatleasingvertrag Servicekomponenten.
Allane geht davon aus, dass Services - sowohl im Privat- als
auch im Flottenkundenbereich  kinftig zunehmend

relevanter werden.

Derzeit bietet die Allane Mobility Group ihren Privat- und

Gewerbekunden  auf ihrer  Online-Plattform  sixt-
neuwagen.de bereits Servicepakete far
Schadenmanagement, Inspektion sowie Wartung und

Verschleil an.

Ziel der Allane Mobility Group ist es, das Serviceportfolio
Erhdhung der
Servicequote bietet vor allem die Chance, die Profitabilitatim
Vertragsbestand zu steigern.

kontinuierlich  weiterzuentwickeln. Die

Wachstum durch Marketingkampagnen und -
kooperationen

Im Retail Leasing nutz  Allane  verschiedene

Marketingkampagnen, um die Bekanntheit der Online-

Plattformen zu erhéhen und damit die Zahl der
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Vertragsabschlisse zu steigern. Marketingaktionen kénnen
sowohl in Kooperation mit einem Marketingpartner als auch
komplett eigenstandig Uber die eigenen Marken abgebildet
werden.

Wachstum durch Wiedervermarktung

Die  Wiedervermarktung bietet
Leasinganbietern die Chance, eine flihrende Position auf
dem Gebrauchtwagenmarkt zu erlangen. In Deutschland ist
dieser Markt bis zum Vorkrisenjahr 2019 kontinuierlich
gewachsen, verzeichnete 2020 und 2021 jedoch Riickgange
in Hohe von 1,1 % bzw. 3,4 %. Im Jahr 2023 stieg die Zahl der
Besitzumschreibungen laut dem Zentralverband Deutsches
Kraftfahrzeuggewerbe (ZDK) geschatzt um rund 71% auf
6,0 Mio. Einheiten. Fir das Jahr 2024 geht der ZDK davon
aus, dass die Besitzumschreibungen wohl das dritte Jahr in
Folge nicht den Umfang der vorherigen Jahre erreichen, aber

von Fahrzeugen

dennoch wieder leicht wachsen, ,da Gebrauchtwagen fur
viele Menschen bezahlbare Mobilitdt bieten”. So erwarten
die Experten des ZDK fur 2024 Besitzumschreibungen in
Hoéhe von 6,2 Mio. Einheiten.

stark
Gebrauchtwagenpreise im Jahr 2023 infolge der steigenden
Verflugbarkeit
verblieb der Kaufpreis flr einen Gebrauchtwagen auf einem
relativ hohen Niveau. So kostete ein Gebrauchtwagen im
Jahr 2023 laut DAT 18.620 Euro. Das entspricht einem
Rickgang von 1% im Vergleich zum Vorjahr.

Wenngleich die im  Vorjahr angestiegenen

gebrauchter Fahrzeuge erneut sanken,

Die Anbieter von Flottenleasing und Fuhrparkmanagement
positiven  Entwicklung
Gebrauchtwagenmarkt profitieren, da sie bereits zu den
groBten Wiederverkaufern in Europa gehdren und damit ein
hohes Kundenvertrauen geniefen. Zudem sind sie fahig,

kénnen von einer auf dem

ihren Kunden nicht nur Kauf, Leasing und Miete, sondern

auch ein breites Reparatur- und Wartungsnetzwerk
anzubieten. Darlber hinaus haben sie die Mdglichkeit, den
Fahrzeuge durch die

landerUbergreifende Vermarktung zu maximieren.

Wiederverkaufswert ihrer

Die Wiedervermarktung von Fahrzeugen ist fester
Bestandteil des Geschéftsmodells von Allane und erfolgt
insbesondere Uber die eine Online-B2B-Auktionsplattform
sowie Uber konzerneigene lokale Gebrauchtwagenstandorte.
Im Rahmen der Konzernstrategie werden

Geschéftsjahr 2018 auch vermehrt internationale Handler an

seit dem

die Plattform angeschlossen, um die Vermarktung von
Leasingrucklaufern ins Ausland zu intensivieren und die
Abhangigkeit vom deutschen Gebrauchtwagenmarkt zu
reduzieren. Ubergeordnetes Ziel dieser MaBnahme ist es,

allane monbility group

durch eine aktive Risikosteuerung zur Verbesserung des
Rendite-Risiko-Profils der Allane Mobility Group beizutragen.
Derzeit betreibt Allane vier eigene Standorte in Deutschland
fUr die Wiedervermarktung von Fahrzeugen.

5.3 Chancen durch Megatrends

Individuelle Online- und Mobile-Lésungen

Die Digitalisierung fuhrt nach Einschatzung von Allane zur
Erweiterung der Kundenldsungen in
Geschéftsbereichen. Im Flottenleasing
Flottenmanagement gewinnen zusatzlich zur persénlichen

allen
und

Betreuung Aspekte wie Automatisierung, Effizienz und
Prozesssicherheit zunehmend Bedeutung fir Unternehmen.

Die Allane Mobility Group misst der Entwicklung moderner
Online- und Mobile-Losungen hohe Bedeutung bei. Im
Geschaft  mit
Verwaltungsprozesse vermehrt mit Hilfe von Reportings und

Firmenkunden sollen Leasing- und

Apps optimiert werden. Im Geschaft mit Privat- und
Gewerbekunden wird der Leasingprozess unter anderem
durch einen Online-Konfigurator und digitale Bestellschritte
erleichtert. Allane entwickelt die bestehenden Tools in
regelmaBigen Abstédnden weiter und prift kontinuierlich
weitere Online-

Moglichkeiten, und Mobile-Losungen

einzuflhren.

Elektromobilitit als Wachstumsmarkt
Elektromobilitdt gewinnt
Grinde
beschleunigte Klimawandel und die damit einhergehenden

weiterhin  zunehmend an

Bedeutung. hierfir sind insbesondere der
Klimaziele sowie ein starkeres Umweltbewusstsein, neue
Mobilitatsbedtrfnisse,
hohere Leistungen und Reichweiten. In Europa spielen
insbesondere auch Faktoren wie Regulierungen und CO»-

Vorgaben eine wichtige Rolle.

bessere Ladeinfrastrukturen und

Laut einer Studie von Deloitte besitzen derzeit 1% der
Befragten in Europa ein E-Fahrzeug, wahrend 48 % angaben,
beim Kauf des nachsten Autos ein E-Fahrzeug zu
bevorzugen.

Experten sind sich einig, dass der globale Markt fir
Elektromobilitdt mittelfristig wachsen und Europa eine
Vorreiterrolle bei der Elektrifizierung der Antriebsarten
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einnehmen wird. Die Non-Profit-Organisation RMI geht
davon aus, dass China den Wandel im Jahr 2030 mit einem
Marktanteil von 90 % bei E-Autos anflhren wird, dicht
gefolgtvon Europa, flr das ein Marktanteil von 80 % erwartet
wird. Fir den E-Auto-Markt in den USA erwarten die
Experten vom RMI von einem Marktanteil von knapp 50 %.

In Deutschland ist die Akzeptanz von Elektromobilitdt hoch,
wobei der Fahrzeugbestand dies noch nicht in gleichem
MaBe widerspiegelt. Fahrzeuge mit Elektroantrieb
verzeichnete jedoch im Geschéftsjahr 2023 einen deutlichen
Laut

von Pkw-

Zuwachs bei den  Neuzulassungen. dem
Kraftfahrtbundesamt (KBA)
Neuzulassungen mit elektrischem Antrieb gemessen an allen
Pkw-Neuzulassungen 2023 bei 485%. Das
entspricht einem Anstieg von 171 Prozentpunkten im

Vorjahresvergleich.

lag der Anteil

im Jahr

Auch im Bereich Leasing ist das Interesse an elektrisch
betriebenen Fahrzeugen laut LeasingMarkt.de nach wie vor
hoch. So lag der Anteil an reinen E-Autos im Leasing wie im
Vorjahr bei rund 29 % - trotz Reduzierung bzw. Streichung
der Elektroforderung fur Privat- und Gewerbekunden.

Allane fordert Elektromobilitdt unter anderem durch
Kooperationen mit Herstellern und Energieversorgern sowie
Beratungsleistungen, z. B. mit Blick auf die Verbesserung der
Schadstoffbilanz. Technologische Fortschritte bei
Elektrofahrzeugen, Initiativen der Fahrzeughersteller zur
Férderung dieser Antriebsart - etwa beim Aufbau einer
flachendeckenden Infrastruktur an Ladesdulen - sowie das
zunehmende Interesse der Unternehmen an unter
okologischen Aspekten optimierten Flotten eréffnen der

Allane Mobility Group zusatzliche Chancen.

Flexibilitat durch neue Mobilitat

Wenngleich der private Pkw nach wie vor das beliebteste
Verkehrsmittel darstellt, geht die Unternehmensberatung
McKinsey davon aus, dass sich das Mobilitats-Okosystem bis
2035 so stark verédndern wird wie seit den Anfangen des
Automobils nicht mehr. Laut einer Studie des McKinsey
Center for Future Mobility planen 30 % der Befragten, im
nachsten Jahrzehnt verstérkt Mikromobilitét (z. B. E-Bikes
und E-Scooter) oder Shared Mobility zu nutzen. Laut
McKinsey basieren viele Verdnderungen im Mobilitats-
Okosystem auf dem Wunsch nach einem angenehmeren
Mobilitatserlebnis. Zudem gewinnen Nachhaltigkeitsaspekte
immer mehr an Relevanz. Die Umfrageergebnisse von
McKinsey zeigen, dass 46 % der Befragten bereits auf
nachhaltigere Marken oder Produkte umgestiegen sind, und

allane monbility group

weitere 16 % planen wesentliche Umstellungen zur

Forderung der Nachhaltigkeit.
Die Allane Mobility Group bietet ganzheitliche
Mobilitdtskonzepte an, die neben dem Leasingfahrzeug auch
umfassen. In

andere Verkehrsmittel Kooperation mit

Partnerunternehmen ermoglicht Allane seinen
Flottenkunden z. B. das Angebot digitaler Mobilitatsbudgets,
die deren Mitarbeitende flexibel auf ihren individuellen
Bedarf abstimmen kénnen. So sind vom privaten PKW Uber

das Fahrrad bis zur Bahn alle Verkehrsmittel nutzbar.

5.4 Beurteilung des Gesamtchancenprofils durch den
Vorstand

Die Allane SE sieht sich gut aufgestellt, um von den oben
beschriebenen Wachstumschancen zu profitieren.

In Bezug auf Wettbewerbschancen besitzt die Allane
Mobility Group aufgrund ihres Mehrmarkenangebots und
ihrer frihzeitigen Positionierung im Online-Direktvertrieb
von Leasingneuwagen ein konkurrenzfahiges
Geschaftsmodell, das die
MobilitatsbedUrfnisse von Kunden ansprechen kann. Die

Gesellschaft behalt sich vor, ihr Wachstum auch durch

sich verandernden

gezielte Akquisitionen zu beschleunigen. Weitere Chancen
ergeben sich durch die Ausrichtung der Organisation auf
zukUnftiges nationales und internationales Wachstum. So hat
Allane sein Geschaftsmodell durch das mit der Strategie
FAST LANE 27 eingeflihrte Captive Leasing weiter
gestarkt. Zudem kann das
Unternehmen seine Position als Full-Service-Anbieter mit

diversifiziert und damit
der Einfihrung weiterer ergédnzender Dienstleistungen

ausbauen. Eine  wichtige Rolle spielen auch
Marketingkampagnen und Vertriebskooperationen, die dazu
beitragen koénnen, den Bekanntheitsgrad von Allane zu
steigern, den Vertragsbestand auszubauen und zusatzliche
Erl6se zu generieren. Mit ihrer Online-Auktionsplattform und
ist die

vom

dem Ausbau ihrer
Gesellschaft

Gebrauchtwagenmarkt zu profitieren.

Gebrauchtwagenstandorte

auBerdem in der Lage,
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Produkt- und
Serviceportfolios ermdglicht es der Allane Mobility Group,

Die Erweiterung des  digitalen
das Wachstumspotenzial im Bereich der Digitalisierung zu
nutzen. Die Digitalisierung des Geschéaftsmodells soll zudem
zur Prozess- und Kostenoptimierung beitragen und sich
damit positiv auf die Produktivitat und Ergebnisentwicklung
auswirken. DarUber hinaus er6ffnet die Entwicklung hin zur
Elektromobilitat zusatzliche Chancen fur Allane.

allane monbility group

Das Gesamtchancenprofil der Allane SE ist auch durch die
Position des GroBaktionars, die Hyundai Capital Bank
Europe GmbH, als gut zu beurteilen. Die Partnerschaft
versetzt die Allane Mobility Group in die Lage, ihre Strategie
und auch kinftig

weiterhin erfolgreich fortzusetzen

gemeinsam neue Wachstumschancen zu nutzen.
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A.7 — Nichtfinanzielle Erklarung gemal §8§289b bis e und

315b und c HGB

Die Allane SE ist nach §28%b Abs. 2 bzw. §315b Abs. 2 HGB
von der Pflicht zur Erweiterung des Lageberichts bzw. des
Konzernlageberichts um eine nichtfinanzielle Erklarung
befreit, da sie in die nichtfinanzielle Konzernerklarung der
Banco Santander S.A. einbezogen ist, die im Bericht Gber die
Lage des Konzerns und der Gesellschaft fur das
Geschéftsjahr 2022 der Banco Santander S.A. enthalten ist.
Die Veroffentlichung der nichtfinanziellen Konzernerklarung

A.8 — Abhangigkeitsbericht

Als gréBte Anteilseignerin der Allane SE hélt die HCBE 92,07 %
der Stammaktien und Stimmrechte. Damit bestanden im
Geschaftsjahr 2023  seitens der Allane SE  ein
Abhéangigkeitsverhaltnis im Sinne des §17 AktG zur Hyundai
Capital Bank Europe GmbH, Frankfurt am Main, und deren
verbundenen Unternehmen.

Aufgrund der mittelbaren Mehrheitsbeteiligung der Banco
Santander S.A.,, Santander, Spanien an der Allane SE, bestand
im Geschaftsjahr 2023 ein Abhangigkeitsverhaltnis der Allane
SE im Sinne des §17 AktG zur Banco Santander S.A,, Santander,
Spanien und deren verbundenen Unternehmen.

Die Hyundai Motor Company, Seoul, Korea halt mit 59,70 %
eine Mehrheitsbeteiligung an der Hyundai Capital Services
Inc., Seoul, Korea. Die Hyundai Capital Services Inc., Seoul,
Korea hélt ihrerseits mit 49,00% der Anteile an der HCBE
keine Mehrheitsbeteiligung. Aufgrund der paritatischen
Besetzung des Aufsichtsrats der HCBE mit Mitgliedern von

allane monbility group

ist im Geschaftsbericht der Banco Santander S.A. in
englischer Sprache auf www.santander.com unter ,Financial
and Economic Information” im Bereich ,Shareholders and
ist die
beherrschende Gesellschafterin der Santander Consumer

Investors” zu finden. Die Banco Santander S.A.

Bank AG, die wiederum Mehrheitsgesellschafterin der
Hyundai Capital Bank Europe GmbH ist.

Hyundai und Santander, bestand im Geschaftsjahr 2023
dennoch ein Abhangigkeitsverhéltnis im Sinne des §17 AktG
mit der Hyundai Motor Company, Seoul, Korea und deren
verbundenen Unternehmen.

Deshalb wird gemafB Artikel 9 Absatz 1 lit. ¢) (ii) SE-VO, §49
Absatz 1 SEAG iV.m. §312 AktG ein Bericht erstattet, der
folgende Schlusserklérung des Vorstands enthalt: ,Nach den
Umstanden, die dem Vorstand zum Zeitpunkt, in dem die im
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgeflihrten  Rechtsgeschafte vorgenommen  wurden,
bekannt waren, hat die Allane SE in jedem Fall angemessene
erhalten.

Gegenleistungen Berichtspflichtige getroffene

MaBnahmen bzw. berichtspflichtige unterlassene

MaBnahmen lagen im Berichtszeitraum nicht vor.”
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A.9 — Erganzende Angaben fur die Allane SE (gemaB HGB')

Grundlagen und Geschaftsverlauf

Die Allane SE mit Sitzin Pullach ist die Muttergesellschaft der
Mobility
Fihrungsaufgaben und ist fUr die strategische und finanzielle

Allane Group. Sie Ubernimmt zentrale
Steuerung des Konzerns verantwortlich. Gleichzeitig agiert
die Allane SE auch als operativ tatige Gesellschaft fur das
Leasinggeschaft in Deutschland. In dieser Funktion ist die
Allane SE wesentlich fur die Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage sowie die Chancen und Risiken der Allane
Mobility  Group
Erlduterungen im Wirtschaftsbericht der Allane Mobility
Group bzw. zum Geschaftsbereich Leasing sind auch fur die
Allane SE zutreffend, sofern im Nachfolgenden keine

abweichende Darstellung erfolgt.

verantwortlich. Die voranstehenden

Der Jahresabschluss der Allane SE wird nach den Regeln des
Handelsgesetzbuchs  (HGB) iV.m. der
Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute
und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV)
erganzend aktienrechtlichen
aufgestellt

deutschen

sowie
nach den Vorschriften
und ist Grundlage fuar die von der
Hauptversammlung zu beschlieBende Verwendung des

Bilanzgewinns fur das Geschaftsjahr.

Die voranstehenden Erlauterungen beziehen sich auf die
Mobility Group sind Gegenstand der
Kapitalmarktkommunikation der  Allane SE. Die
entsprechen

Allane und

nachfolgenden Erlauterungen den
Anforderungen des deutschen Handelsgesetzbuchs fir den
Lagebericht der Allane SE. Sie haben keine direkte Relevanz
fir die Kapitalmarktkommunikation,

Konzernabschluss nach IFRS bezieht.

die sich auf den

Der fur die Allane SE
Leistungsindikator ist die
(Ausschattung  der SE bezogen auf
KonzernjahresUberschuss der Allane Mobility Group nach
den International Financial Reporting Standards [IFRS]).
Aufgrund der Wachstumsstrategie der Allane SE wurde die
von der bisher
kommunizierten Zielspanne von 30% bis 60%, im
Geschéftsjahr in Hohe von 21% (2022: 21%) vom Vorstand
vorgeschlagen. Flr das Geschéaftsjahr 2024 erwartet die
Allane SE in Abhangigkeit des Jahresergebnisses eine
Ausschuttungsquote im

bedeutsamste finanzielle
Ausschittungsquote

Allane den

Ausschuttungsquote, abweichend

niedrigen zweistelligen

Prozentbereich.

allane monbility group

Unterschiede  zwischen  den Bilanzierungs-  und
Bewertungsmethoden nach HGB in Verbindung mit
RechKredV und den IFRS ergeben sich vor allem in den
nachfolgend dargestellten Sachverhalten: Zum Verkauf
gehaltene
zurlckgegeben werden sind, werden nicht nach IFRS im
Vorratsvermdgen ausgewiesen, sondern in den sonstigen
Vermdgensgegenstéanden. Verbindlichkeiten aus erhaltenen

Anzahlungen aus pauschalen Full-Service-Vertragen werden

Fahrzeuge, die aus dem Leasingvertrag

nicht wie nach IFRS unter den Vertragsverbindlichkeiten,
sondern in den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Die Verbindlichkeiten aus der ABS-Transaktion werden nicht
IFRS langfristigen
Finanzverbindlichkeiten, passiven
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Das Vorjahr

wie nach unter den kurz- und

sondern in

wurde nicht angepasst und ist somit nicht vergleichbar.
Bestimmte Leasingvertrdge, die nach IFRS 16 als Finance

Lease Vertrage klassifiziert werden, werden im IFRS-
Abschluss unter den Sonstigen Forderungen und
Vermdgenswerte ausgewiesen, wahrend sie im HGB-

Abschluss weiterhin im Leasingvermdgen ausgewiesen
werden. FiUr diese Vertrdge wird die Leasingrate im IFRS-
Konzernabschluss in einen Zins- und einen Tilgungsanteil
aufgeteilt. Im HGB-Abschluss der Allane SE werden die
Leasingraten flr diese Vertrdge in den Leasingertragen
ausgewiesen. HGB-Abschluss

Abschreibungen auf das Leasingvermdgen ausgewiesen.

Zudem  werden im
Nach IFRS 16 werden im Konzernabschluss Nutzungsrechte
im Sachanlagevermégen fir die Mietvertrage von

Blroflachen und Grundsticken und
Leasingverbindlichkeiten in den Finanzverbindlichkeiten
ausgewiesen. ergeben IFRS

Konzernabschluss Abschreibungen auf die Nutzungsrechte,

Daraus sich im

wobei die Mietzinszahlungen in die Tilgung der

Leasingverbindlichkeiten und  Zinsaufwand
werden. Im HGB-Abschluss der Allane SE werden lediglich
die Mietzahlungen berlicksichtigt; der Ausweis erfolgt in den
anderen Verwaltungsaufwendungen. Der im Geschéftsjahr
2020 aus dem Erwerb wesentlicher Teile des
Geschéftsbetriebs der SL Car Sales GmbH, Garching

entstandene Geschéfts- und Firmenwert wird nach HGB

aufgeteilt

Uber einen Zeitraum von zehn Jahren abgeschrieben. Nach
IFRS erfolgt hingegen keine planmaéaBige Abschreibung,
sondern die Durchflhrung eines jahrlichen Impairment-Tests.
Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen

Rahmenbedingungen der Allane SE stimmen im
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Wesentlichen mit denen der Allane Mobility Group Uberein
und werden im Wirtschaftsbericht des zusammengefassten
Lageberichts beschrieben.

\Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Wie im
bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren nach IFRS
dargestellt, blieb das Geschéftsjahr 2023 bezogen auf den
Vertragsbestand innerhalb der im Lagebericht des Vorjahres
dargelegten Erwartungen. Im Wesentlichen ist dies auf das
erfolgreiche Vertragswachstum im Geschéftsbereich Leasing

zusammengefassten  Lagebericht far die

zurlckzufUhren. Der operative Konzernumsatz Ubertraf die
dargelegte Prognose. Der Anstieg ist insbesondere auf den
wachsenden Konzernvertragsbestand im Geschaftsbereich
Leasing zurlckzuflhren, wobei ein deutlicher Anstieg der
Leasingerlose (Finanzrate) zu verzeichnen ist. Das Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (Konzernergebnis vor
2023
im Wesentlichen auf die erhdhten

Steuern) lag im Geschéftsjahr innerhalb  der
Erwartungen, was
Refinanzierungskosten infolge

Zinsaufwendungen zurlickgefihrt werden kann.

gestiegener

Trotz der gesamtwirtschaftlichen Lage sowie der
geopolitischen Unsicherheiten infolge des Russland-
Ukraine-Kriegs sowie des Nah-Ost Konflikts, hat die Allane
SE eine solide Basis, die in der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage widergespiegelt wird.

Wahrend
bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren auf den
IFRS-Abschluss der Allane Mobility Group beziehen,
nehmen die folgenden Erlauterungen auf den Abschluss der
Allane SE nach HGB in Verbindung der RechKredV Bezug.

sich die im vorherigen Absatz genannten

Aus dem operativen Leasinggeschaft erzielte die Allane SE
2023 ein
abzuglich Leasingaufwendungen) in Héhe von 251,4 Mio.
Euro (2022: 225,2 Mio. Euro). Daneben flhrten Zinsertrage
und Zinsaufwendungen saldiert zu einer Belastung von 14,1
Mio. (2022: Belastung von 3,4 Mio. Euro).
Demgegenlber standen im Wesentlichen Personal- und

im  Geschaftsjahr Ergebnis (Leasingertrage

Euro

Verwaltungsaufwendungen von 74,4 Mio. Euro (2022: 78,1
Mio. Euro) sowie Aufwendungen aus Abschreibungen und
Wertberichtigungen, insbesondere auf Leasingvermdgen,
von 164,7 Mio. Euro (2022:143,6 Mio. Euro).

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit betrug im Jahr
2023 1,7 Mio. Euro (2022: 5,8 Mio. Euro). Die Gesellschaft
weist einen Jahrestberschuss von 0,5 Mio. Euro (2022: 2,9
Mio. Euro) und unter Hinzunahme eines Gewinnvortrags aus
dem Vorjahr sowie abzlglich der Einstellung in andere
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Gewinnrlcklagen einen Bilanzgewinn von 21,7 Mio. Euro
(2022: 23,3 Mio. Euro) aus.

Wesentliches Vermogen der Allane SE besteht zum Stichtag
31. Dezember 2023 aus Leasingvermégen in Héhe von
1.282,7 Mio. Euro (2022: 881,7 Mio. Euro). Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf den wachsenden Vertragsbestand im
Geschéftsbereich Leasing zurlickzuflhren. Forderungen an
Kunden belaufen sich stichtagsbezogen zum 31. Dezember
2023 auf 35,2 Mio. Euro (2022: 42,9 Mio. Euro), darin
enthalten sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 34,8 Mio. Euro (2022: 28,2 Mio. Euro) sowie
sonstige Forderungen in Hohe von 0,5 Mio. Euro (2022:14,7
Mio. Euro). Die Forderungen an Kreditinstitute belaufen sich
auf 1,2 Mio. Euro (2022: 1,1 Mio. Euro). Die sonstigen
Vermdgensgegenstdnde in Hohe von 315,8 Mio. Euro (2022:
227,3 Mio. Euro) enthalten im Wesentlichen Forderungen
gegen verbundene Unternehmen. Hierin sind insbesondere
die Forderungen gegenulber der Isar Valley von 111,2 Mio.
Euro (2022: 54,3 Mio. Euro) zu erwdhnen. Diese bestehen
zum Uberwiegenden Teil aus dem Sub-Loan im Rahmen der
ABS-Transaktion. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die
Verlangerung der ABS-Transaktionen und der Neuaufnahme
vom ABS-Volumen zurlckzufihren. Folglich wurden im
Geschéftsjahr 2023 das, mit Neuvertragen in Verbindung
stehende, Leasingvermdgen neben dem Darlehen der
Santander Consumer Bank AG Uber das ABS-Programm
finanziert. Im Geschéftsjahr wurde ein Teilbetrag der
Forderungen gegenuber Allane Schweiz AG in Hohe von 3,5
Mio. Euro wertberichtigt.

Das Grundkapital der Allane SE belief sich am Bilanzstichtag
unverandert auf 20,6 Mio. Euro.

Insgesamt sind im Eigenkapital 194,0 Mio. Euro (2022:195,3
Mio. Euro) ausgewiesen.

Wesentliche Verbindlichkeiten sind sonstige
Verbindlichkeiten in Hohe von 94,8 Mio. Euro (2022: 353,8
Mio. Euro). Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im
Wesentlichen  Verbindlichkeiten aus Lieferung und
Leistungen in Hohe von 49,9 Mio. Euro (2022: 26,3 Mio. Euro).
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von
510,8 Mio. Euro (2022: 32,4 Mio. Euro) besteht im
Wesentlichen gegentber der Isar Valley ist im Wesentlichen
aufgrund der Aufnahme wachsenden Finanzierungsbedarf
angestiegen. Die Verbindlichkeiten gegentber der Isar Valley,
Geschéftsjahr

Rechnungsabgrenzungsposten

die im unter den passiven

ausgewiesen  wurden,
wurden im Vorjahr unter den sonstigen Verbindlichkeiten

ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst
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und sind somit nicht vergleichbar. Die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten stiegen auf 813,9 Mio. Euro
(2022: 539,7 Mio. Euro). Dies ist im Wesentlichen auf die
Aufnahme langfristiger
Consumer Bank AG, Mdnchengladbach zurtickzufiihren. Die

Darlehen bei der Santander
anderen Rickstellungen stiegen auf 27,0 Mio. Euro (2022:
24,8 Mio. Euro) an. Der Anstieg der Ruckstellungen fir
Rechnungen st

zurlckzufihren, dass Handlerboni
Zusammenhang mit neuen Kooperationen

Leasing ausstehen.

ausstehende vor allem  darauf
und Provisionen im

im Captive

Fir das Geschéftsjahr 2023 beabsichtigt der Vorstand der
Allane SE, die Ausschuttung einer Dividende von 0,09 Euro
je Aktie vorzuschlagen. Vorbehaltlich der Zustimmung des
Aufsichtsrats uns der Hauptversammlung, die Uber die
Gewinnverwendung  entscheidet, wirde sich eine
Ausschittungssumme von 1,9 Mio. Euro (2022: 1,9 Mio. Euro)
ergeben.
Konzernjahreslberschuss bezogenen Ausschittungsquote
in Hohe von 21 % (2022: 21 %).

Dies entspricht einer auf den

Chancen, Risiken und Prognose

Als Muttergesellschaft und operative Leasinggesellschaft
bestimmt die Allane SE maBgeblich die Chancen und Risiken
der Allane Mobility Group. Auch in Bezug auf die
wirtschaftliche Entwicklung hat die Allane SE einen
wesentlichen Einfluss auf die Allane Mobility Group. Daher

wird auf die Gesamtbewertung im Risiko- und
Chancenbericht bzw. auf den Wirtschaftsbericht der Allane
Mobility Group hingewiesen.

Neben den Chancen und Risiken der Allane SE als
Muttergesellschaft der Allane Mobility Group bestehen im
Rahmen des Einzelabschlusses Beteiligungsrisiken, welche
auf die Beteiligungen der Allane SE an ihren direkten
Tochtergesellschaften zurlickzufihren sind. Hierbei besteht
ein unmittelbares Ergebnisauswirkungsrisiko,
Risikobericht der Allane Mobility Group erldutert wird.

das im

Die Allane SE betreibt das konzernweite Risikomanagement-
system sowie das interne Kontrollsystem und ist damit ein
wesentlicher Bestandteil davon.

Investitionen

Als operative Leasinggesellschaft tatigt die Allane SE im
Rahmen ihrer normalen Geschéftstatigkeit Investitionen in
Leasingvermdgen, Vermdgenswerte
Sachanlagevermdgen. Aufgrund ihrer Finanzierungsfunktion
innerhalb der Allane Mobility Group kann die Allane SE den
Konzerngesellschaften bei Bedarf neben Ausleihungen auch

immaterielle und

Mittel in Form von Eigenkapital zur Verfigung stellen.
Potenzielle Neugrindungen oder Akquisitionen kdnnen
Investitionen bei der Allane SE erforderlich machen.

A.10 — Erklarung zur Unternehmensfuhrung geman §§289f

und 315d HGB

Fur die Allane SE ist eine gute und verantwortungsvolle

Unternehmensfihrung und -kontrolle (Corporate
Governance) ein wichtiges Mittel, um das Vertrauen des
Kapitalmarkts in die Gesellschaft zu sichern und auszubauen.
Ein  verantwortungsbewusstes langfristige
Wertschopfung ausgerichtetes Management hat einen
hohen Stellenwert fir das Unternehmen. Grundlegende

Merkmale einer guten Corporate Governance sind eine

und auf

effiziente und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen
Vorstand Aufsichtsrat, die
Aktionérsinteressen sowie Offenheit in der nach innen und
gerichteten Der
Aufsichtsrat und der Vorstand berichten an dieser Stelle
gemaB §§289f und 315d HGB Uber wichtige Aspekte der

und Achtung der

auBen Unternehmenskommunikation.
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Unternehmensfihrung. Der Bericht ist auch auf der
Webseite der Allane SE ir.allane-mobility-group.com in der

Rubrik ,Corporate Governance” abrufbar.

1. Erkldarung zur Unternehmensfiihrung geman
§§289f und 315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist Bestandteil des
Lageberichts der Gesellschaft. Gemal §317 Absatz 2 Satz 6
HGB sind die Angaben nach §§289f und 315d HGB jedoch
nicht in die Abschlussprifung einzubeziehen.
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Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex
und der Entsprechenserkldrung

Die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Kodex
BeurteilungsmaBstab  fur  die

Corporate  Governance sind ein etablierter
Unternehmensfihrung
deutscher borsennotierter Unternehmen. Vorstand und
Aufsichtsrat der Allane SE haben sich daher eingehend mit
den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex befasst und am 27. Februar 2024 die nachfolgende

Entsprechenserklarung abgegeben:

Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben die letzte
Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG am 2. Méarz 2023
abgegeben. Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung
am 2. Méarz 2023 hat die Allane SE (die ,Gesellschaft”) den
Empfehlungen des am 20. Méarz 2020 im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (nachfolgend
der ,Kodex 2020“) mit den nachfolgenden Ausnahmen
entsprochen und entspricht derzeit und kinftig den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex 2022 im
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der

am 27. Juni amtlichen Teil des
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” in der Fassung vom 28. April 2022 (nachfolgend der
.Kodex 2022") mit folgenden Ausnahmen:

m Die Erklarung zur Unternehmensfihrung enthélt keine
Angaben zur Vorgehensweise flir eine langfristige
Nachfolgeplanung in Bezug auf den Vorstand (Ziffer B.2
Halbsatz 2 des Kodex 2022). Die Gesellschaft verfligt
aufgrund ihrer Einbindung sowohl in den Hyundai- als
auch in den Santander Konzern tber Zugang zu
international erfahrenen und hochqualifizierten
FUhrungspersdnlichkeiten, weshalb die Gesellschaft der
Auffassung ist, dass eine Berichterstattung Uber die
Vorgehensweise zur langfristigen Nachfolgeplanung den
Informationsinteressen der Aktionare und Anleger nicht
forderlicher ist.

m Aktuell gehort dem Aufsichtsrat der Gesellschaft mit
Herrn Norbert van den Eijnden in Abweichung von Ziffer
C.7 Satz 1 Kodex lediglich ein Mitglied an, das nach der
Einschatzung des Aufsichtsrats unabhéangig von der
Gesellschaft und vom Vorstand ist. Aus Sicht der
Gesellschaft beeintrachtigt dies nicht die
ordnungsgeméfBe und sorgféltige

allane monbility group

Aufgabenwahrnehmung durch den Aufsichtsrat und seine
Mitglieder.

m Als Vorstandsmitglied der Santander Consumer Bank AG
ist der Aufsichtsratsvorsitzende abweichend von Ziffer
C.10 Satz 1 Kodex 2022 nicht unabhangig von der
Gesellschaft und vom Vorstand. Die Gesellschaftist der
Auffassung, dass dies keine Beeintrachtigung der
effektiven Wahrnehmung der Aufgaben und
Verantwortlichkeiten durch den Aufsichtsratsvorsitzenden
bedeutet.

m Der Aufsichtsrat Uberprift regelméaBig die Wirksamkeit
und Effizienz seiner Arbeit und Aufgabenerfillung, sieht
aber davon ab, in der Erklarung zur
Unternehmensflihrung zu berichten, ob und wie eine
Selbstbeurteilung durch den Aufsichtsrat durchgefihrt
wurde (Ziffer D.12 Satz 2 des Kodex 2022). Hierzu ist der
Aufsichtsrat der Auffassung, dass die aktuelle Struktur des
Aufsichtsrats keinen Komplexitdtsgrad hat, welcher eine
Berichterstattung zur Selbstbeurteilung durch den
Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung in Ziffer D.12
Satz 2 des Kodex 2022 erfordern wiirde.

m Der Bericht des Aufsichtsrats enthalt keine Angaben zu
Aus- und FortbildungsmaBnahmen und MaBBnahmen der
Amtseinfihrung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats
(zZiffer D.11 Halbsatz 2 des Kodex 2022). Der Aufsichtsrat
ist der Auffassung, dass die Berichterstattung zu Aus- und
FortbildungsmaBnahmen und MaBBnahmen der
AmtseinfUhrung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats keine
wesentlichen Informationen fur Aktionére oder Anleger
darstellt.

m Der Aufsichtsrat entscheidet bei Bestellungen von
Mitgliedern des Vorstands oder Vorschlagen von
Kandidaten zur Wahl des Aufsichtsrats im Einzelfall,
inwieweit er das Alter von Kandidaten berUcksichtigt.
Denn der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die
Festlegung einer allgemeinen Altersgrenze und damit die
EinfUhrung einer allgemeinen Auswahlbeschrankung
nichtim Interesse der Gesellschaft wére. Eine bestimmte
Altersgrenze flr die Mitglieder des Vorstands oder die
Mitglieder des Aufsichtsrats wurde daher nicht festgelegt
und ist nicht in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
angegeben (Ziffern B.5 und C.2 des Kodex 2022).

m Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist nicht auf der
Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht (Ziffer
D.1 Halbsatz 2 des Kodex 2022). Die Gesellschaft ist der
Auffassung, dass die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
keine wesentliche Information flr Aktionare oder Anleger
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darstellt, die zusatzlich zu den in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung enthaltenen Informationen
zuganglich gemacht werden sollte.

m Der Der Aufsichtsrat hat in Abweichung von der
Empfehlung in Ziffer D.5 DCGK 2022 keinen
Nominierungsausschuss gebildet. Aufgrund der aktuellen
GroBe des Aufsichtsrats, welche ein effizientes Arbeiten
des Gesamtgremiums erlaubt, wird die Bildung von
Ausschuissen - mit Ausnahme des mit Wirkung zum 16.
Dezember 2021 gebildeten Prifungsausschusses -
derzeit nicht fur erforderlich gehalten.

m Von einer Offenlegung der zur Beurteilung der Ublichkeit
der Vorstandsvergltung herangezogenen Peer Group
(Ziffer G.3 Satz 1 Halbsatz 2 DCGK 2022) wird abgesehen,
da sich aus der Offenlegung nach Meinung des
Aufsichtsrats keine weiterfihrenden Erkenntnisgewinne
fur die Anteilseigner oder die Stakeholder der
Gesellschaft ergeben.

m Die variable Vergutung der Mitglieder des Vorstands wird
nicht Uberwiegend aktienbasiert gewéahrt (Ziffer G.10 Satz
1 des Kodex 2022). Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass
die aktuelle Struktur der variablen Vergltung einen Anreiz
schafft, der auf eine nachhaltige und langfristige
Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet ist.

m Die in der Satzung der Gesellschaft vorgesehene
Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder berlcksichtigt nur
den hoéheren zeitlichen Aufwand des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats, jedoch weder den des stellvertretenen
Vorsitzenden des Aufsichtsrats noch den des
Vorsitzenden oder der Mitglieder von Ausschissen (Ziffer
G.17 des Kodex 2022). Mit Ausnahme des hoheren
zeitlichen Aufwands des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
sieht die Gesellschaft die Wahrnehmung anderer
Funktionen innerhalb des Aufsichtsrats bis auf Weiteres -
unter dem Vorbehalt der laufenden Uberpriifung des
erforderlichen zeitlichen Aufwands - im Einzelfall als
reguléren Bestandteil der Pflichten der Mitglieder des
Aufsichtsrats an. Dartber hinaus haben die mit dem
gegenwartigen Hauptaktionar verbundenen Mitglieder
des Aufsichtsrats der Gesellschaft auf ihre
Vergutungsansprlche verzichtet.

m Die Gesellschaft stellt Analysten und Aktionéren
sémtliche kursrelevanten Informationen gleichermaBen
zur Verfigung. Die Gesellschaft ist jedoch der Ansicht,
dass die Zurverfligungstellung auch von nicht-
kursrelevanten Informationen, die Finanzanalysten und
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vergleichbaren Adressaten mitgeteilt werden (Ziffer F.1
des Kodex 2022), den Informationsinteressen der
Aktionare nicht forderlicher ist.

m Der Konzernabschluss und der Geschéftsbericht der
Gesellschaft werden innerhalb der gesetzlichen Fristen
verdffentlicht. Zwischenberichte werden innerhalb der
borsenrechtlich vorgegebenen Fristen veroffentlicht. Die
Gesellschaft ist der Ansicht, dass die Einhaltung der in
Ziffer F.2 des Kodex 2022 empfohlenen kirzeren
Veroffentlichungsfristen den Informationsinteressen der
Anleger, Glaubiger, Mitarbeiter und der Offentlichkeit
nicht forderlicher ist.

Pullach, Februar 2024
Far den Aufsichtsrat der Allane SE

Jochen Klopper
Vorsitzender

Flr den Vorstand der Allane SE
Alvaro Hernandez

Eckart Klumpp

Vorsitzender Vorstandsmitglied

1.1 Vergiitungsbericht/Vergiitungssystem

Das geltende Vergitungssystem fur die Mitglieder des
Vorstands gemafB § 87a Abs.1und Abs. 2 Satz 1 AktG, welches
von der Hauptversammlung am 29. Juni 2021 gebilligt wurde,
und der von der Hauptversammlung am 29. Juni 2021
gefasste Beschluss geméaB § 113 Abs.3 AktG Uber die
Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie der
VergUtungsbericht und der Vermerk des Abschlussprifers
gemaB §162 AktG sind auf der Internetseite der der Allane SE

ir.allane-mobility-group.com in der Rubrik ,Corporate
Governance” unter  ,Vergutungsbericht” offentlich
zuganglich.

1.2 Relevante Angaben 2zu Unternehmensfiihrungs-

praktiken

Die Praktiken zur Fihrung der Allane SE und der Allane
Mobility Group entsprechen in vollem Umfang den

gesetzlichen Vorgaben.
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Die strategische und operative Steuerung des Konzerns

erfolgt auf Basis von Planungsansatzen und einer

umfangreichen laufenden Berichterstattung an den Vorstand.

Das Reporting umfasst das Risikomanagementsystem, das
interne Kontrollsystem sowie die Interne Revision.

Das
Umfang im Risikohandbuch dokumentiert, sieht mehrere
Reports vor, um das Management bei der Identifikation,
Bewertung und Steuerung von Risiken zu unterstltzen.
Unter anderem erhalten Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich

Risikomanagementsystem, in Funktionsweise und

einen umfassenden Risikobericht. Der Vorstand wird dartber
hinaus kontinuierlich durch die Funktionseinheiten des
Unternehmens Uber relevante Sachverhalte unterrichtet. Das
interne Kontrollsystem besteht aus
Kontrollen, etwa zur Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben
und Unternehmensrichtlinien. Es

MaBnahmen und

sient kontinuierliche
Berichte der Unternehmensbereiche, Revisionsberichte und

regelmaBige Arbeitstreffen zu unterschiedlichen Themen vor.

Das Interne Revisionssystem betrifft MaBnahmen wie
Planprifungen sowie verschiedene Audits, deren Ergebnisse
in entsprechenden
Tatigkeitsberichten an den Vorstand dokumentiert werden.

Revisionsberichten und

1.3 Compliance in der Allane Mobility Group

Die Allane SE unterliegt als Finanzdienstleistung-
sunternehmen gemafB §1 Absatz 1la Nr.10 KWG den
Regelungen der MaRisk und dem §25 a Absatz 1 Satz 3 Nr. 3
KWG. Daraus
Implementierung und Ausgestaltung einer Compliance-
Funktion.

ergeben sich Anforderungen an die

Durch den Vorstand der Allane SE wurde ein zentraler
Compliance-Beauftragter ernannt, dem in Zusammenarbeit
mit der Internen Revision sowie der Rechtsabteilung der
Allane SE die Koordination und die Uberwachung aller
Compliance-MaBnahmen und Compliance-Vorgange der
Allane Mobility Group obliegt.

Der Erfolg der Allane Mobility Group beruht nicht allein auf

der guten Geschéftspolitik, sondern auch auf ihrer
wirtschaftsethischen Integritdt und dem Vertrauen, das ihr
Kunden und Lieferanten, Aktionare und Geschéaftspartner
entgegenbringen. Dieses Vertrauen zu gewinnen und zu
bewahren, setzt voraus, dass sich der Vorstand und die
Mitarbeiter der Gesellschaft in jeder Situation und zu jeder
Zeit an den hohen Standards des Rechts, der Ethik und der
sozialen Kompetenz orientieren. Diese VerhaltensmaBstabe

gegenuber Dritten und innerhalb der Gesellschaft sind im
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Code of Conduct (Verhaltenskodex) der Allane SE und der
mit ihr verbundenen Unternehmen niedergelegt und fir alle
Mitarbeiter verbindlich.
Compliance-relevante Vorgaben seitens des Managements
getroffen

Im Code of Conduct werden

und konkrete Handlungsanweisungen zu
folgenden Compliance-Feldern ausgesprochen: Korruption
und Bestechung, Geldwasche, Kartellrecht, Datenschutz,
Insiderinformationen Alle
Fachbereiche sind zudem angehalten, wesentliche rechtlich
oder regulatorisch relevante Vorgange und Prozesse mit dem
Rechtsbereich, dem Compliance-Beauftragten sowie der
fahrt,
basierend auf einer risikoorientierten Prifungsplanung,
Planprifungen sowie projektbegleitende Prifungen durch.
Im Rahmen Regelprifungen
Geschéftsprozesse neben wirtschaftlichen Risikoaspekten

dezidiert hinsichtlich méglicher Compliance-Risiken und der

und Interessenkonflikte.

Internen Revision abzustimmen. Die Revision

dieser werden

Einhaltung der geltenden internen (Arbeitsanweisungen,
Prozesse) und externen Vorgaben geprift. Gleichzeitig
unterstltzt die Revision die Compliance-Funktion bei der
Uberwachung der umgesetzten Compliance-MaBnahmen,
indem sie anlassbezogene Ad-hoc-Prifungen durchfihrt.
Die  Compliance-Funktion  Uberwacht standig die
wesentlichen definierten Compliance-Felder der Allane SE,
stoBt notwendige MaBnahmen an und begleitet deren
Umsetzung. Um Kenntnisse von maoglichen Compliance-
VerstoBen zu erlangen, stellt die Allane SE den Mitarbeitern
verschiedene Meldewege Uber den Vorgesetzten, den
Compliance-Beauftragten oder den Ombudsmann zur
Verfigung.  Der steht in
regelmaBigem Kontakt mit dem Vorstand und berat sowie
unterstltzt diesen hinsichtlich praventiver MaBBnahmen.

Compliance-Beauftragte

1.4 Arbeitsweisen von Vorstand und Aufsichtsrat

Als Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea; SE)
unterliegt die Allane SE neben dem deutschen Aktiengesetz
den speziellen europédischen SE-Regelungen und dem
deutschen SE-Ausfihrungsgesetz. Die Allane SE verflgt
Uber ein dualistisches Leitungssystem mit einer klaren
Aufteilung und  deren
Uberwachung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Personell
ist der Vorstand daher strikt vom Aufsichtsrat getrennt,
welcher wiederum die Tatigkeit des Vorstands Uberwacht

und Uber dessen Besetzung entscheidet. Eine Mitgliedschaft

von  Unternehmensleitung

in beiden Gremien zur gleichen Zeit ist nicht zul&ssig.
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1.4.1 Vorstand

Der Vorstand der Allane SE leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung und vertritt sie bei Geschaften mit Dritten. Er
fihrt die Geschafte nach MaBgabe der gesetzlichen
Bestimmungen, der Satzung und der Geschaftsordnung fur
den Vorstand.

Als zentrale Aufgabe der Unternehmensleitung legt der
Vorstand die langfristigen Ziele und die strategische
Ausrichtung der Gesellschaft und des Konzerns fest, stimmt
sie mit dem Aufsichtsrat ab und koordiniert ihre Umsetzung.
Der Vorstand bestimmt die interne Unternehmens-

organisation, entscheidet Uber wesentliche
Managementpositionen und steuert und Uberwacht die
Geschaéfte des Konzerns durch Planung und Festlegung der
Budgets, die Allokation von Ressourcen sowie die Begleitung

und Entscheidung wesentlicher EinzelmaBnahmen.

Die Mitglieder des Vorstands tragen die Verantwortung fir
die gesamte GeschéaftsfUhrung gemeinsam. Unbeschadet
der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fUhren
die einzelnen Mitglieder die ihnen zugeordneten Bereiche im
Rahmen der VorstandsbeschlUsse in eigener Verantwortung.
Die Verteilung der Aufgaben auf die Mitglieder des Vorstands
ergibt schriftlich
Geschéftsverteilungsplan als Anlage zur Geschéaftsordnung
des Vorstands.

sich aus einem fixierten

Der Gesamtvorstand entscheidet in allen Angelegenheiten
von grundsatzlicher und wesentlicher Bedeutung sowie in
den durch Gesetz oder sonstigen verbindliche Regelung
gesetzlich oder anderweitig verbindlich festgelegten Fallen.
Die Geschaftsordnung des Vorstands sieht einen Katalog von
MaBnahmen vor, die der Behandlung und Entscheidung
durch den Gesamtvorstand bedurfen.

Im Jahr 2023 bestand der Vorstand aus den Mitgliedern
Herrn Donglim Shin und Herrn Alvaro Hernandez. Herr
Donglim Shin, Vorsitzender des Vorstands der Allane SE,
verantwortete die Bereiche Konzernstrategie und -
Vertrieb, Marketing, Einkauf,
Remarketing und Personalwesen. Herr Alvaro Herndndez,

entwicklung, Operations,
Finanzvorstand der Allane SE, verantwortete die Bereiche
Rechnungswesen, Controlling, Treasury & Finanzierung,
Investor Relations, Risikomanagement, Interne Revision,
Recht, Compliance und IT. Mit Ablauf des 31. Dezember 2023
ist Herr Donglim Shin einvernehmlich aus dem Vorstand der
Allane SE ausgeschieden und Herr Eckart Klumpp wurde mit
Wirkung zum 1. Januar 2024 zum Vorsitzenden des Vorstands
der Allane SE bestellt.

allane monbility group

1.4.2 Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der Allane SE besteht gemaR § 10 Ziffer 1 der
Satzung aus sechs Mitgliedern. Derzeit ist der Aufsichtsrat
mit fUnf Mitgliedern besetzt.

nach den

Alle  Mitglieder  werden

Bestimmungen und den Bestimmungen der Satzung von der

gesetzlichen

Hauptversammlung gewshlt. Uber den am 16. Dezember
2021 gebildeten Prifungsausschuss hinaus, bestehen zum
Stichtag keine weiteren Ausschusse

Zu den wesentlichen Aufgaben des Aufsichtsrats gehdren
die Bestellung der Vorstandsmitglieder und die Kontrolle des
Vorstands. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschllsse in der
Regel in Sitzungen. Auf Anordnung des
Aufsichtsratsvorsitzenden kann eine Beschlussfassung des
Aufsichtsrats jedoch auch auBerhalb von Sitzungen (oder im
Wege der kombinierten Beschlussfassung) durch mindliche
oder telefonische Stimmabgabe, Stimmabgabe in Textform
(§126b BGB) und/oder unter Nutzung sonstiger Mittel der
Telekommunikation oder elektronischer Medien erfolgen
(814 Ziffer 2 der Satzung). Ferner ist eine Beschlussfassungin
der vorstehend genannten Weise auch ohne Anordnung des
Aufsichtsratsvorsitzenden zulassig, wenn kein
Aufsichtsratsmitglied widerspricht (§14 Ziffer 3 der Satzung).
Beschlisse des Aufsichtsrats bedlrfen der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht gesetzlich

einfachen

zwingend etwas anderes bestimmt ist (8§14 Ziffer 7 der
Satzung). Nahere Einzelheiten zu den Sitzungen und
Tatigkeiten des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2023 sind im
Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.

Der Prifungsausschuss Uberwacht insbesondere die
Rechnungslegung und den Rechnungslegungsprozess. Zu
seinen Aufgaben gehort die Prifung des Jahresabschlusses
der Gesellschaft, der
Tochtergesellschaften
einschlieBlich der  jeweiligen Lageberichte, der
Prifungsberichte der Abschlussprifer, des Vorschlags des

Jahresabschlusse der

und des Konzernabschlusses

Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns und des
Abhéngigkeitsberichts. Der Prifungsausschuss bereitet die
Beschlussfassung des Aufsichtsrats Gber die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Billigung des
Konzernabschlusses vor und erdrtert die Zwischenberichte
Veroffentlichung  mit

Prifungsausschuss

vor ihrer dem Vorstand. Der

befasst sich zudem mit der
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Ferner befasst sich der
Prifungsausschuss mit der Uberwachung der
Abschlussprifung, insbesondere der Auswahl und der
Unabhéangigkeit des Abschlussprifers, der Qualitdt und

Effizienz des Prufungsverfahrens und der vom Prlfer
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erbrachten Leistungen. Der Prifungsausschuss bereitet die
Beschlussfassung des Aufsichtsrats Gber den Vorschlag zur
Wahl des Abschlussprifers an die Hauptversammlung vor;
dies umfasst insbesondere die Abgabe einer Empfehlung
und die Einholung einer Unabhangigkeitserklarung des der
Wahl
den

Hauptversammlung zur vorzuschlagenden
Abschlussprifers. Zu
Prifungsausschusses gehort ferner die Erteilung des
Prifungsauftrags an den von der Hauptversammlung
gewahlten Abschlussprifer und der Abschluss der Mandats-

und Honorarvereinbarung sowie die Ausarbeitung und

Aufgaben des

Festlegung von Prufungsschwerpunkten. Aufgabe des
Priifungsausschusses ist zudem die laufende Uberwachung
der Wirksamkeit des Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems, des Internen Revisionssystems
und des Compliance-Systems. Hierzu gehdrt auch die

Befassung  mit

internen

kapitalmarktrechtlichen ~ Compliance-

Angelegenheiten im Zustéandigkeitsbereich des Aufsichtsrats.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses berichtet dem

Aufsichtsrat  regelméaBig Uber die Sitzungen des
Prifungsausschusses und die Tatigkeiten des
Prifungsausschusses. Der Vorsitzende des

Prifungsausschusses tauscht sich regelmaBig mit dem
Abschlussprifer Uber den Fortgang der Prifung aus und
berichtet dem Ausschuss hierlber. Der Prifungsausschuss
berat sich regelmaBig mit dem Abschlussprifer auch ohne
den Vorstand.

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Zum 31.
Dezember 2023 gehérten ihm Jochen Kldpper, Norbert van
den Eijnden und Keunbae Hong an, wobei Norbert van den
Eijnden das Amt des Vorsitzender des Prifungsausschusses
innehat. Der Prifungsausschuss ist in seiner Gesamtheit mit
dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Im
Aufsichtsrat und
insbesondere Jochen Klépper, Norbert van den Eijnden und
Keunbae Hong sowohl lber Sachverstand auf dem Gebiet
der Rechnungslegung als auch auf dem Gebiet der
Abschlussprifung. Der Sachverstand bezieht sich dabei
jeweils auch auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung und

seinem Prufungsausschuss verfligen

deren Prifung.

Jochen Klopper verfugt aufgrund seiner langjéhrigen
Tatigkeit als Vorstand, Chief Risk Officer und Chief Credit
Officerin international tatigen Unternehmen sowie aufgrund
Aufsichtsrats-
Beiratsfunktionen Uber Sachverstand auf den Gebieten der

der von ihm ausgeubten und

Rechnungslegung und Abschlussprifung. Insbesondere ist

Jochen Klépper seit 2015 Mitglied des Vorstands und Chief
Risk Officer der Santander Consumer Bank AG. Zuvor ist er

allane monbility group

als Chief Risk Officer der &sterreichischen Bawag PSK AG
und als Chief Credit Officer der Deutsche Bank S.p.a., ltalien,
tatig gewesen.

Norbertvan den Eijnden verfligt ebenfalls Gber Sachverstand
Gebieten  der
Abschlussprifung. Im Rahmen seiner beruflichen Laufbahn
war Norbert van den Eijnden mehr als zehn Jahre
Geschéftsfuhrer (CEO) der Alphabet International GmbH,
der Leasing-Gesellschaft des BMW-Konzerns, und in dieser
Funktion auch Mitglied des Board of BMW Financial Services.
Ferner

auf  den Rechnungslegung  und

war Norbert van den Eijnden langjahriges
Vorstandsmitglied der borsennotierten Athlon Holding N.V..
DarUber hinaus ist Norbert van den Eijnden unter anderem
Mitglied des Aufsichtsrats und des Audit & Risk Committee
der Bovemij N.V.

Keunbae Hong verfligt aufgrund seiner langjahrigen
Tatigkeit in Leitungsfunktionen und als Finanzvorstand (CFO)
verschiedener internationaler Unternehmen Uber
Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und
Abschlussprifung. Gegenwartig ist Keunbae Hong Leiter
des globalen Finanz-Departments bei Hyundai Capital
Inc., Korea. Zuvor CFO bei der

Services, war er

amerikanischen Hyundai Capital America.

Damit qualifizieren sich insbesondere Jochen Klopper,
Norbert van den Eijnden und Hyung Seok Lee als
Finanzexperten im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG und der
Empfehlung D.3 DCGK. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten
zum Wohl der Allane Mobility Group eng zusammen. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uber alle flr die Gesellschaft und den Konzern
relevanten Fragen insbesondere Uber die strategische
Planung, die Geschaftsentwicklung, die Risikolage, das
Risikomanagement und die Compliance sowie Uber die
Ergebnisse interner Revisionen. Dabei stimmt der Vorstand
die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem
Aufsichtsrat ab und erortert die Strategieumsetzung in
regelmaBigen Absténden. Entscheidungsnotwendige
Unterlagen, insbesondere der Jahresabschluss der Allane SE,
der Konzernabschluss sowie der Bericht Uber die Lage des
Konzerns und der Gesellschaft einschlieBlich der Berichte
der Wirtschaftsprifer, werden den Mitgliedern des
Aufsichtsrats vor der jeweiligen Sitzung zugeleitet. Die
Geschéaftsordnung des Vorstands enthalt einen Katalog
zustimmungspflichtiger MaBBnahmen, die der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedUrfen.
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1.5 Zielsetzung des Aufsichtsrats und Stand der
Umsetzung

Der Aufsichtsrat hat Ziele fir seine Zusammensetzung
benannt und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium
erarbeitet.

Danach ist der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen, dass eine
qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands durch den
Aufsichtsrat sichergestellt ist. Seine Mitglieder
insgesamt Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen

sollen

Erfahrung  verfigen, die zur  ordnungsgemafen
Wahrnehmung der Aufgaben eines Aufsichtsrats in einem
kapitalmarktorientierten, international tatigen Unternehmen
mit den Geschaftsbereichen Leasing fir
Geschéaftskunden sowie Flottenmanagement erforderlich

sind.

Privat- und

1.5.1 Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat soll insgesamt Uber die Kompetenzen
verflgen, die angesichts der Aktivitaten der Allane Mobility
Group als wesentlich erachtet werden. Dazu gehoren
insbesondere fundierte Erfahrungen und Kenntnisse

m in der FUhrung eines grof3en oder mittelgroBen,
international tatigen Unternehmens;

m im Leasing- und Flottenmanagementgeschaft;

m auf den Gebieten Marketing, Vertrieb und Digitalisierung;

in den wesentlichen Markten, in denen die Allane Mobility

Group tétig ist;

im Rechnungswesen und in der Rechnungslegung;
im Controlling/Risikomanagement;

auf dem Gebiet der Governance/Compliance und

in den flr die Allane Mobility Group bedeutsamen

Nachhaltigkeitsfragen

Dartber hinaus muss in Ansehung der Anforderungen des
§100 Absatz 5 AktG mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats dem Gebiet
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des
Aufsichtsrats dem Gebiet
Abschlussprifung verfigen. Der Sachverstand auf dem

Uber Sachverstand auf

Uber Sachverstand auf
Gebiet Rechnungslegung soll in besonderen Kenntnissen
Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und
Risikomanagementsysteme bestehen und der Sachverstand
auf dem Gebiet
Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlussprtfung. Zur

und

Abschlussprifung in  besonderen
Rechnungslegung und Abschlussprifung gehdren auch die
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Der

Vorsitzende des Prifungsausschusses soll auf diesen
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Gebieten sachverstandig sein. Die Mitglieder missen in ihrer
Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist,
vertraut sein.

1.5.2 Anforderungen an die Zusammensetzung des
Gesamtgremiums und die individuellen Mitglieder

An erster Stelle der Voraussetzungen flr die Besetzung der
Sitze im Aufsichtsrat stehen fachliche Qualifikation und
personliche Kompetenz. Der Aufsichtsrat wird diese
Voraussetzungen, die fir die Erflllung seiner gesetzlichen
Pflichten unabdingbar sind, bei Vorschlagen fur die Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern stets in den Vordergrund stellen.

Insgesamt verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, seiner
Uberwachungs- und Beratungsfunktion durch die Vielfalt
seiner Mitglieder optimal gerecht zu werden. Zur Vielfalt
dabei
unterschiedliche Erfahrungshorizonte und Lebenswege. Bei
der Vorbereitung der Wahlvorschlage bzw. der Vorschlage fur
Entsendungen soll im Einzelfall gewlrdigt werden, inwiefern
unterschiedliche, sich gegenseitig ergénzende fachliche

zahlen insbesondere  Internationalitdt sowie

Profile, Berufs- und Lebenserfahrung und eine angemessene
Vertretung beider Geschlechter der Aufsichtsratsarbeit
zugutekommen. Aufsichtsrat die
Geschéftsleitung dabei die Vielfalt im
Unternehmen zu starken.

Zudem wird der
unterstutzen,

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sollen Uber vertiefte
Kenntnisse und Erfahrungen auf den fir das Unternehmen
wichtigen Arbeitsgebieten verfligen und die sonstigen
fachlichen und personlichen Anforderungen erfillen, die sich
aus den anwendbaren regulatorischen Vorgaben ergeben.

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Mitglieder
angehoren, die Erfahrung in der Fiihrung oder Uberwachung

eines mittelgroBen oder groBen Unternehmens haben.

Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrates sollen
Geschéftserfahrung in den Hauptabsatzmarkten der Allane
SE haben und die Allane SE im Rahmen einer weiteren

Internationalisierung kompetent begleiten kdnnen.
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Qualifikationsmatrix

Qualifikationsmatrix

Die folgende Qualifikationsmatrix veranschaulicht die vor-
handenen Kompetenzen und den Stand der Umsetzung in
Bezug auf das Kompetenzprofil sowie das unter Ziffer 1.6.2
beschriebene Diversitatskonzepts auf Basis der Anforderun-
gen an die Aufsichtsratsmitglieder:

Hanswil- Hyung Seok van den Keunbae
Klopper lemenke Lee  SuHoKim Eijnden Williams Hong
Zugehorigkeit Mitglied seit 05.08.2020 10.12.2020 29.06.2022 29.06.2022 29.03.2022 14.04.2023 30.06.2023
Ausgeschieden - - 30.06.2023 13.04.2023 - - -
Diversitat Geschlecht M M M M M M M
Geburtsjahr 1970 1968 1972 1976 1959 1963 1969
Nationalitdt  Deutschland  Deutschland Sudkorea Sudkorea Niederlande USA Sudkorea
Expertise Leasing- und
Flottenmanagementg
eschaft vt v v v v v v
Marketing, Vertieb v v v v v v v
Unternehmens- und
Personalfuhrung 4 v v v v v v
Internationalitat v v v v v v v
Rechnungswesen,
Rechnungslegung v v v v v v v
Controlling,
Risikomanagement v v v v v v v
Governance,
Compliance v 4 v v v v v
Digitalisierung v v v v v v v
Nachhaltigkeit, ESG v v v v v v v
Finanzexperte? Rechnungslegung?® v v v v
Abschlussprifung? v v v v

v’ Gute und fundierte Kenntnisse jenseits der gesetzlichen Mindestanforderungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats

21m Sinne des § 100 Abs. 5 AktG

* EinschlieBlich interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme und Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung
“EinschlieBlich Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung
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Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an
unabhangigen Mitgliedern angehoren. Vor dem Hintergrund
der EigentUmerstruktur der Gesellschaft ist dies nach Ein-
schatzung des Aufsichtsrats der Fall, wenn mindestens zwei
der satzungsgeman Aufsichtsratsmitglieder
unabhangig im Sinne von Ziffer C.6 des Deutschen
Corporate Governance Kodex sind. Der Aufsichtsrat wird sich

bei seinen Wahlvorschlagen an diesen Vorgaben orientieren.

sechs

Ferner sollen keine Personen zur Wahl in den Aufsichtsrat
vorgeschlagen werden, die aufgrund anderer Tatigkeiten
potenziell in einen wesentlichen, nicht nur punktuellen oder
vorlbergehenden Interessenkonflikt geraten kdnnen.

Die gegenwaértige Besetzung des Aufsichtsrats entspricht
den vorgenannten Zielsetzungen. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats reprasentieren in ihrer Gesamtheit aufgrund
ihrer Lebenswege
Erfahrungshorizonte die Vielfalt, die fir die optimale
Wahrnehmung ihrer Uberwachungsaufgabe notwendig ist.

unterschiedlichen und

Insbesondere verfligt der Aufsichtsrat insgesamt Uber die
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrung, die zur
ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben eines
Aufsichtsrats in eines kapitalmarktorientierten, international
tatigen
Flottenmanagement

Unternehmens in den Geschéftsbereichen

und Leasing far Privat- und
Geschéftskunden erforderlich sind. Sdmtliche Mitglieder des
Aufsichtsrats verfiigen aufgrund ihrer bisherigen beruflichen
Tatigkeit Uber eine besondere Branchenexpertise und
Erfahrung in den Hauptabsatzmarkten der Gesellschaft
sowie Uber Erfahrung in der Fihrung oder Uberwachung
eines mittelgroBen oder groBen Unternehmens. Mit Herrn
Norbert van den Eijnden ist derzeit ein unabhangiges
Mitglied der Anteilseigner im Aufsichtsrat der Gesellschaft
vertreten, bei der Besetzung der weiteren satzungsgemafen
Aufsichtsratsposition wird sich der Aufsichtsrat bei seinen
Wahlvorschlagen an den Vorgaben des

Corporate Governance Kodex orientieren.

Deutschen

1.6 Diversitatskonzept

1.6.1 Vorstand

Der Vorstand soll insgesamt Uber die Kompetenzen
verflgen, die angesichts der Aktivitaten der Allane Mobility

allane monbility group

Group als wesentlich erachtet werden. Hierzu gehdren nach
Auffassung des Aufsichtsrats:

m sich gegenseitig ergdnzende fachliche Profile sowie
verschiedene Berufs- und Bildungshintergriinde;

m hochste personliche Integritat;

m fundierte praktische Erfahrungen im Dialog mit den
verschiedenen Stakeholdern einschlieBlich vertiefter
Kenntnisse der Anforderungen des Kapitalmarkts;

m profunde Erfahrung im IT-Management und Verstéandnis
in Bezug auf die zunehmende Digitalisierung des
Geschéaftsmodells;

m langjahrige Erfahrung in wertbasierter
Strategieentwicklung und im Verdnderungsmanagement;

m langjahrige Erfahrung in der Steuerung grofBer
Unternehmen;

m Kenntnisse der Rechnungslegung und des
Finanzmanagements;

m fundierte Kenntnisse im Risikomanagement;

m internationale Erfahrung und

m angemessene Vertretung beider Geschlechter und
verschiedener Altersgruppen.

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands sollen dabei
in der Regel mit Erreichen der Regelaltersgrenze der
gesetzlichen Rentenversicherung (zurzeit 67. Lebensjahr)
enden.

Sich gegenseitig ergénzende fachliche Profile sowie

verschiedene Berufs- und Bildungshintergrinde zu
berlcksichtigen, ergeben nach Auffassung des

Aufsichtsrats bereits aus der Pflicht zur ordnungsgemafen

sich

Geschaftsfihrung. Darlber hinaus sind unterschiedliche

Lebenswege und Erfahrungen der einzelnen
Vorstandsmitglieder entscheidend, um aktuelle
Herausforderungen, Probleme und Strategien aus

unterschiedlichen Blickwinkeln analysieren und so zum
Wohle des Unternehmens eine Entscheidung treffen zu
kdénnen.
Profunde und ein

Erfahrung im IT-Management

tiefgreifendes  Verstédndnis der Digitalisierung  sind
angesichts der Digitalisierung des
Geschéaftsmodells und der enormen Relevanz moderner IT-
Struktur fur

unerlasslich, um das Unternehmen erfolgreich in die Zukunft

fortschreitenden
samtliche Bereiche des Unternehmens
fGhren zu kénnen.

Langjahrige  Erfahrung in der Fuhrung

Unternehmen, der  Strategieentwicklung

groBerer
und  im
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Verdnderungsmanagement stellen nach Auffassung des
Aufsichtsrats entscheidende und unverzichtbare Elemente
eines modernen Top-Managements dar. Ebenso bendtigt
der Vorstand fundierter praktische Erfahrungen im Dialog mit
Stakeholdern

Anforderungen des

verschiedenen einschlieBlich  vertiefter

Kenntnisse der Kapitalmarktes.
Insbesondere ist der Aufsichtsrat der Auffassung, dass eine
erfolgreiche Unternehmensfihrung konsequente
kommunikative Einbindung der unteren Flhrungsebenen

durch den Vorstand erfordert.

eine

Der Aufsichtsrat strebt zudem eine angemessene Vertretung
beider Geschlechter und verschiedenen Altersgruppen im
Vorstand an, da er der Ansicht ist, dass gemischte Teams die
gleichen oder bessere Ergebnissen erzielen als Teams, in
denen nur ein Geschlecht reprasentiert ist. Da der Vorstand
derzeit derzeit nur aus zwei Mitgliedern besteht, wirde eine
strikte Quote an dieser Stelle nach Auffassung des
Aufsichtsrats einerseits zu einer deutlichen Einschrankung
geeigneter
zuklnftige Zusammenarbeit mit verdienten und mit der
Gesellschaft vertrauten Vorstandsmitgliedern in Frage
stellen.

Kandidaten flihren und andererseits die

Bei der Besetzung des Vorstands berlcksichtigt der
Aufsichtsrat die
Diversitatsaspekte. Zudem tauschen sich Vorstand und
Aufsichtsrat
Nachfolgekandidaten und High Potentials aus dem Konzern

vorstehend beschriebenen

regelmaBig Uber geeignete

aus, um eine kontinuierliche

vielversprechender Talente zu gewahrleisten.

Weiterentwicklung

1.6.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat fir seine Zusammensetzung ein
umfassendes Kompetenzprofil
Anforderungen an die

erstellt und detaillierte
Zusammensetzung des

Gesamtgremiums und seiner individuellen Mitglieder
formuliert.
Danach soll der Aufsichtsrat insgesamt Uber die

Kompetenzen verfligen, die im Hinblick auf Aktivitaten der
Allane Mobility Group als wesentlich erachtet werden.

An erster Stelle der Voraussetzungen fir die Besetzung der
Sitze im Aufsichtsrat stehen dabei fachliche Qualifikation
und personliche Kompetenz. Der Aufsichtsrat wird diese
Voraussetzungen, die flr die ErfUllung seiner gesetzlichen

allane monbility group

Pflichten unabdingbar sind, bei Vorschlagen fur die Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern stets in den Vordergrund stellen.

Besonderes Augenmerk richtet der Aufsichtsrat zudem auf
unterschiedliche, sich gegenseitig ergénzende fachliche
Berufs- und eine

Profile, und Lebenserfahrungen

angemessene Vertretung beider Geschlechter.

Der Aufsichtsrat halt daran fest, keine Altersgrenze oder eine
Regelgrenze fir die Zugehorigkeit im Aufsichtsrat zu
definieren

Insgesamt verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, seiner
Uberwachungs- und Beratungsfunktion durch die Vielfalt
seiner Mitglieder optimal gerecht zu werden. Zur Vielfalt
dabei

unterschiedliche Erfahrungshorizonte und Lebenswege. Bei

zahlen insbesondere  Internationalitdat  sowie
der Vorbereitung der Wahlvorschldge bzw. der Vorschlage fur
Entsendungen soll im Einzelfall gewlrdigt werden, inwiefern
unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche
Profile, und Lebenserfahrungen
angemessene beider

Aufsichtsratsarbeit zugutekommen.

Berufs- und eine

Vertretung Geschlechter  der

DarlUber hinaus sind unterschiedliche Lebenswege und
Erfahrungen  der Aufsichtsratsmitglieder
entscheidend, um aktuelle Herausforderungen, Probleme
und Strategien aus verschiedenen Blickwinkeln analysieren

einzelnen

und so zum Wohle des Unternehmens entscheiden zu
koénnen. Der Aufsichtsrat verfolgt dabei das Ziel, stets in der
Lage zu sein, den Vorstand kompetent beraten und

Uberwachen und neue Entwicklungen der Branche
angemessen wirdigen und begleiten zu kdnnen.
Der  Aufsichtsrat berlcksichtigt  die  vorstehend

beschriebenen Diversitatsaspekte bei Vorschlagen fur die
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern. Zudem unterzieht sich
der Aufsichtsrat jahrlich einer Effizienzprtfung. Die Prifung
erstreckt sich zum einen auf die effektive Wahrnehmung der
dem Aufsichtsrat zugewiesenen Aufgaben einschlieBlich der
Praxistauglichkeit  der
Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats und zum anderen die
Effizienz der Gremienarbeit. Dabei sollen zuklnftig auch
Diversitatsaspekte starker beriicksichtigt werden.

Verfahrensregelungen in der
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2. Weitere Angaben zur Corporate Governance

Mitteilung liber Eigengeschéfte von Fiihrungspersonen

Meldepflichtige Erwerbs- und VerduBerungsgeschéafte von
Aktien der Allane SE oder von sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten meldepflichtiger Personen (Directors’
Dealings bzw. Managers’ Transactions) sind der Allane SE im
Geschéftsjahr 2023  nicht bekanntgemacht worden.
Entsprechende Meldungen werden auf der Webseite der
Gesellschaft irallane-mobility-group.com im  Bereich

,Finanzmeldungen” unter ,Directors’ Dealings” veroffentlicht.

Festlegungen nach § 76 Absatz 4 und §111 Absatz 5 AktG
Im Juni 2020 hat der Aufsichtsrat die ZielgroBe fur den
Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand gemaB §111
Absatz 5 AktG auf 0% festgelegt und eine Umsetzungsfrist
bis zum 30. Juni 2023 beschlossen. Am 1. Juli 2021 hat der
Vorstand geméafR § 76 Absatz 4 AktG die Zielquoten fir den
Frauenanteil auf der ersten und zweiten Flhrungsebene
unterhalb des Vorstands auf 20% und 30 % festgelegt und
beschlossen, dass beide ZielgroBen bis zum 30. Juni 2026
erreicht werden sollen.

Angaben zum Abschlusspriifer

Die ordentliche Hauptversammlung am 30. Juni 2023 hat auf
Vorschlag des Aufsichtsrats die PricewaterhouseCoopers
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, zum
Abschlussprifer fur die Allane SE und die Allane Mobility
Group fur das Geschaftsjahr 2023 gewahlt.

Pullach, 25. April 2024

Allane SE

Der Vorstand

Eckart Klumpp Alvaro Hernandez
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B.1 — Bilanz

der Allane SE, Pullach, zum 31. Dezember 2023 (HGB/RechKredV)

inTEUR 31.12.2023 31.12.2022

1. Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig 1.203 1.093
1.203 1.093
2. Forderungen an Kunden 35.229 42.886

darunter: an Finanzdienstleistungsinstitute O TEUR (Vorjahr: 0 TEUR)

3. Anteile an verbundenen Unternehmen 11.131 361

4. Leasingvermégen 1.282.745 881.717

5. Immaterielle Anlagewerte

a) selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Werte und Rechte 17.264 14.922

b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3.317 4541
c) Geschafts- oder Firmenwert 1.286 1484
21.867 20.948
6. Sachanlagen 7.563 6.707
7. Sonstige Vermdgensgegenstinde 315.803 227.273
8. Rechnungsabgrenzungsposten 3.866 3.871
1.679.407 1.184.855
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inTEUR

31.12.2023 31.12.2022

1

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 813.883 539.720
813.883 539.720
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
andere Verbindlichkeiten
a) taglich fallig 2.790 1.303
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 3.632 3.854
6.322 5.157
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
begebene Schuldverschreibungen 0 -
4. Sonstige Verbindlichkeiten 94.762 353.768
5. Rechnungsabgrenzungsposten 510.821 32413
6. Passive latente Steuern 28.717 31.464
7. Riickstellungen
a) Steuerriickstellungen 3.861 2.193
b) andere Ruckstellungen 27.038 24821
30.899 27.014
8. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 20.612 20.612
b) Kapitalricklage 139.068 139.068
c) Gewinnrucklagen
andere Gewinnriicklagen 12.636 12.366
d) Bilanzgewinn 21.687 23.272
194.002 195.317
1.679.407 1.184.855
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B.2 — Gewinn- und Verlustrechnung

der Allane SE, Pullach, fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 (HGB/RechKredV)

inTEUR 2023 2022
1. Leasingertrége 535.704 535.140
2. Leasingaufwendungen 284.301 309.980
251.403 225.160
3. Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 2597 2.752
4. Zinsaufwendungen 16.718 6.163
14.121 -3.411
5. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfihrungs- oder
Teilgewinnabfihrungsvertragen 1.655 640
6. Aufwendungen aus Verlustibernahme 13
7. Provisionsertrage 1558 1729
8. Provisionsaufwendungen 3.700
2.142
9. Sonstige betriebliche Ertrage 13514 9.687
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 30.246 30.616
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fur
Unterstitzung
darunter fir Altersversorgung: TEUR - (Vorjahr: TEUR -) 5.133 4976
35.379 35.593
b) andere Verwaltungsaufwendungen 39.001 42473
74.380 78.066
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen
a) auf Leasingvermogen 154.169 132.503
b) auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 10.525 11118
164.694 143.621
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.498 1133
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie
Zufihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 8.489 7.337
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren
sowie der
Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschéaft 700 2117
15. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapiere 771
7.019 5.220
16. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 1.706 5.765
17. Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 1.166 2.879
18. Jahresiiberschuss 540 2.886
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 21417 21.829
20. Einstellungen in andere Gewinnricklagen -270 -1.443
21. Bilanzgewinn 21.687 23.272
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Allane SE

Pullach im Isartal
(Amtsgericht MUnchen, HRB 227195)

Anhang fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023
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1. Grundlagen

Die Allane SE mit Sitz in Deutschland, 82049 Pullach, Dr.-
Carl-von-Linde-StrafBBe 2, ist im Handelsregister beim Amts-
gericht Mlnchen in Abteilung B, unter HRB 227195 eingetra-
gen und fungiert als Muttergesellschaft der Allane Mobility
Group. Die Allane SE hat die Erlaubnis der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zum Betreiben des Fi-
nanzierungsleasings (§ 1 Abs. 1a Satz 2 Nr. 10 KWG) und ist
somit ein Finanzdienstleistungsinstituti.S.d. § 1 Abs. la KWG.
Die Aktien der Gesellschaft sind an der Frankfurter Wertpa-
pierborse im Regulierten Markt (Prime Standard) notiert. Die
Gesellschaft besteht auf unbestimmte Zeit. Die Gesellschaft
weist zum Stichtag ein gezeichnetes Kapital von TEUR
20.612 auf. Es ist eingeteilt in 20.611.593 auf den Inhaber lau-
tende Stuckaktien. Samtliche Stlickaktien sind Stammaktien.
Das Aktienkapital ist voll eingezahlt. Der grof3te Anteilseigner
ist die Hyundai Capital Bank Europe GmbH (HCBE), Frank-
furt am Main, mit einem Anteil von 92,07 %.

2. Allgemeine Angaben zur Bilanzierung und
Bewertung

2.1 Gliederung

Als Finanzdienstleistungsinstitutist die Allane SE verpflichtet,
einen Jahresabschluss nach den fir Institute geltenden Re-
gelungen des & 340 ff. HGB i.V.m. der Verordnung Uber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleis-
tungsinstitute (RechKredV) unter Berlcksichtigung der Er-
weiterungen der Gliederung aufgrund des Leasinggeschafts
aufzustellen. Die Allane SE gilt als groBe Kapitalgesellschaft
gemaB § 340a Abs.1S.1HGB.

Bei Wahlrechten werden zur Wahrung der Ubersichtlichkeit
die Angaben grundsétzlich im Anhang gemacht.

2.2 Bilanzierung und Bewertung

Die Bewertungen wurden unter der Annahme der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit gemal § 252 Abs. 1 Nr. 2
HGB vorgenommen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vorjahres

wurden beibehalten, mit Ausnahme der in diesem Abschnitt
ausgefihrten Anpassungen.
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Die Forderungen an Kreditinstitute sind mit dem Nennwert
bilanziert.

Die Forderungen an Kunden sind zum Nennwert oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert unter BerUcksichtigung al-
ler erkennbaren Risiken, wofiir Wertberichtigungen fir la-
tente Risiken gebildet wurden, bewertet. Es werden
Wertberichtigungen im Sinne des erwarteten Kreditverlustes
ermittelt. Flr die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, erfolgt eine Prifung der Wertminderung auf Portfo-
liobasis. Fur die Beurteilung auf Portfoliobasis werden
Vermdgenswerte mit ahnlichen Risikomerkmalen wie bei-
spielsweise Kundengruppe, Kundenbonitat oder Transakti-
onstyp gruppiert, um eine Wertberichtigung anhand der
Uberfslligkeit und der erwarteten Verlustquote zu bestim-
men. Zur Einschatzung des Wertminderungsbedarfes eines
Portfolios nutzt die Allane SE neben Erwartungen des Mana-
gements historische Daten Uber Zahlungsverzug und Zah-
lungsausfall und nimmt notwendige Anpassungen vor, um
die aktuellen und erwarteten zuklnftigen wirtschaftlichen
Bedingungen zu berlcksichtigten, die sich auf die Ausfélle
von Forderungen auswirken kénnen.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind mit den
fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Bei voraus-
sichtlich dauerhafter Wertminderung werden auBerplanma-
Bige Abschreibungen vorgenommen. Bei Wegfall der
Grinde der Wertminderungen werden Wertaufholungen bis
maximal zur Héhe der Anschaffungskosten vorgenommen.
Die Angaben zu den Beteiligungsunternehmen sind unter
den sonstigen Angaben dargestellt.

Das Leasingvermégen ist zu Anschaffungskosten ein-
schlieBlich Nebenkosten abzlglich Anschaffungspreismin-
derungen und unter Berlcksichtigung planmaBiger und
auBerplanméaBiger Abschreibungen angesetzt. Das Leasing-
vermogen wird unter Berlcksichtigung der kalkulierten Rest-
linear Uber die zugrundeliegende Vertragsdauer
abgeschrieben. AuBerplanméaBige Abschreibungen werden
bei voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen auf den

werte

niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen. Die auBer-
planméaBige Abschreibung ermittelt sich durch einen Ver-
gleich zwischen dem urspringlichen kalkulierten Restwert
und einer Neueinschatzung des erwarteten Restwerts zum
Vertragsende. Bei der Neueinschatzung wird auch die Ent-
wicklung der Gebrauchtwagenpreise im Bilanzaufstellungs-
zeitraum berilcksichtigt. Zuschreibungen erfolgen bis zu den
fortgefihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten, so-
bald die Grinde fur auBerplanméaBige Abschreibungen ent-
fallen sind. Hierbei greift der Vorstand zur Einschatzung der
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Entwicklung der Restwerte auf externe Marktexpertise zu-
rick. Die Bewertung der Restwerte erfolgt quartalsweise.

Immaterielle Anlagewerte enthalten selbst erstellte und er-
worbene Software. Von dem Aktivierungswahlrecht gemafi
§ 248 Abs. 2 HGB wurde Gebrauch gemacht. Selbst erstellte
immaterielle Anlagewerte werden mit ihren Herstellungskos-
ten aktiviert und linear abgeschrieben. Sofern die Vorausset-
zungen fUr eine Aktivierung nicht vorliegen, werden die
Aufwendungen im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam
erfasst. Erworbene immaterielle Anlagewerte sind zu An-
schaffungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen
angesetzt. Die Abschreibungen auf immaterielle Anlage-
werte erfolgen grundsatzlich planmaBig linear Gber eine Nut-
zungsdauer von drei bis funf Jahren.

Des Weiteren enthalten die immateriellen Anlagewerte einen
entgeltlich erworbenen Geschéfts- oder Firmenwert, der ge-
maB § 246 Abs.1S. 4 HGB aktiviert und Uber die Nutzungs-
dauer von 10 Jahren gemaB § 253 Abs. 3 S. 3 und S. 4 HGB
linear abgeschrieben wird. Die Nutzungsdauer von 10 Jahren
begriindet sich dadurch, dass der erworbene Geschaftsbe-
trieb Gebrauchtwagenverkauf auf unbestimmte Zeit fortge-
fhrt wird und die voraussichtliche Nutzungsdauer nicht
verlasslich geschatzt werden kann. Die temporére Differenz
aus der steuerlich angesetzten Nutzungsdauer von 15 Jahren
des entgeltlich erworbenen Geschéfts- oder Firmenwerts ist
in den latenten Steuern enthalten.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten einschlieBlich Nebenkosten abzlglich Anschaffungs-
preisminderungen unter Anwendung der linearen
Abschreibungsmethode bewertet und im Wesentlichen tGber
die Nutzungsdauer von einem bis zehn Jahre abgeschrieben.
Fir Vermégensgegenstdnde mit Anschaffungskosten zwi-
schen EUR 250 bis EUR 1.000 wird entsprechend dem steu-
erlichen Wahlrecht geméB §6 Abs. 2a EStG ein
Sammelposten gebildet. Der Sammelposten wird im Jahr der
Anschaffung und den folgenden vier Jahren mit jeweils ei-

nem Flunftel abgeschrieben.

Die sonstigen Vermoégensgegenstiande sind zum Nennwert
bzw. zu den fortgeflhrten Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert unter Berlcksichtigung al-
ler erkennbaren Risiken bewertet.

Unter den sonstigen Vermégensgegenstanden werden unter
anderem zum Verkauf bestimmte Fahrzeugbestdande, welche
nach Vertragsende von den Leasingnehmern zurlickgege-
ben wurden und deren Verwertung noch aussteht,
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ausgewiesen. Ab dem Zeitpunkt der Ubernahme aus dem
Leasingvermdgen in das Umlaufvermdgen erfolgt die Be-
wertung unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips.

Rechnungsabgrenzungsposten werden linear nach MaB-
gabe derzugrunde liegenden Vertragslaufzeit aufgel6st. Hin-
sichtlich der Anderung des Ausweises verweisen wir auf den
Abschnitt 3.

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag bilan-
ziert. Unter den sonstigen Verbindlichkeiten werden unter
anderem erhaltene Anzahlungen aus den pauschalen Kun-
denzahlungen bei Full-Servicevertragen bis zum Anfall der
jeweiligen Serviceleistungen ausgewiesen.

Aktive und passive latente Steuern werden fur Differenzen
zwischen dem handelsrechtlichen und steuerrechtlichen An-
satz von Vermdgensgegenstdnden und Schulden angesetzt.
Die Bewertung der temporéren Differenzen erfolgte im Jahr
2023 mit einem Steuersatz von 26,36% (Vorjahr: 26,23%).

Die Riickstellungen sind in Hohe des Erfullungsbetrags an-
gesetzt, der nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung
erforderlich ist. Allen erkennbaren Risiken wurde Rechnung
getragen.

Das Eigenkapital entspricht den satzungsgeméafen Vorga-
ben und untergliedert sich in das gezeichnete Kapital in
Hohe von TEUR 20.612 (Vorjahr: TEUR 20.612), die Kapital-
ricklage gem. § 272 Abs. 2 HGB in Hohe von TEUR 139.068
(Vorjahr: TEUR 139.068), die anderen Gewinnriicklagen in
Hohe von TEUR 12.636 (Vorjahr: TEUR 12.366) und dem Bi-
lanzgewinn in Hohe von TEUR 21.687 (Vorjahr: TEUR 23.272).

Die Leasingertrage setzen sich aus Ertrdgen aus vertraglich
vereinbarten Leasingraten, Full-Service-Leistungen wie Re-
paraturen, Reifen, etc, Schadenabrechnungen sowie der
Vermarktung von Gebraucht-Leasingvermogen zusammen.
Betrdage, die bei Beginn des Leasingverhéltnisses als
Mietsonderzahlung vereinnahmt wurden, werden passivisch
abgegrenzt und zeitanteilig linear Uber die vereinbarte Ver-
tragslaufzeit ertragswirksam erfasst. Ab dem Geschéftsjahr
2023 werden Ertrédge und Aufwendungen aus den Full-Ser-
vice-Leistungen fir Treibstoffe, Kraftfahrzeugsteuern, Rund-
funkbeitragen und Fremdanmietungen erfolgsneutral erfasst
und die Marge in der Gewinn- und Verlustrechnung darge-
stellt. Die Ertrédge und Aufwendungen sind mit den Vorjah-
resangaben somit nur bedingt vergleichbar.

Die Zinsertriage und Zinsaufwendungen werden perioden-

gerecht unter Berlcksichtigung der ausstehenden
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Darlehenssumme und des anzuwendenden Zinssatzes er-
fasst und abgegrenzt.

Ertrage und Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsver-
tragen werden mit Ablauf des Geschéftsjahres realisiert.

Die Aufwendungen und Ertréage sind periodengerecht er-
fasst.

2.3 Wahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und
Verbindlichkeiten werden zum Zeitpunkt des Zuganges mit
dem aktuellen Tageskurs und zum Stichtag mit den Devisen-
kassamittelkursen gemaB § 256a HGB iV.m. § 340h HGB
umgerechnet. Es bestehen zum Stichtag Vermdgensgegen-
stéande in Fremdwahrung in Form von Forderungen gegen-
Uber verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 45.606
(Vorjahr: TEUR 46.488). Die daraus resultierenden Ertrage
belaufen sich auf TEUR 68 (Vorjahr: 45). Schulden, die auf
Fremdwahrung lauten, bestehen zum Stichtag nicht.

3. Erlauterung und Angaben zu einzelnen
Posten des Jahresabschlusses

3.1 Bilanz

Die Forderungen an Kreditinstitute in Hohe von TEUR1.203
(Vorjahr: TEUR 1.093) bestehen aus taglich falligen Bankgut-
haben.

Die Forderungen an Kunden in Héhe von TEUR 35.229 (Vor-
jahr: TEUR 42.886) bestehen im Wesentlichen aus Forderun-
gen aus
Schadenfallen sowie Fahrzeugverkaufen. Es wurden Wertbe-
richtigungen in Hohe von TEUR 3.049 (Vorjahr: TEUR 2.132)
gebildet. Im Geschéftsjahr wurde der Betrag von TEUR
22.284 von den Forderungen an Kunden in die sonstigen

Leasingraten, Full-Service-Leistungen,

Vermdgensgegenstande umgegliedert. Das Konto beinhal-
tet im Wesentlichen Abgrenzungen aus Pauschalvertragen.
Die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst und sind somit
nicht vergleichbar.

Der Posten Leasingvermdgen stieg auf 1.282,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 881,7 Mio. Euro) an. In den Abschreibungen des Ge-
schéftsjahres 2023 in Hohe von 154,2 Mio. Euro (Vorjahr:
132,5 Mio. Euro) waren auBerplanmafBige Abschreibungen
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auf das Leasingvermogen in Hohe von 3.788 TEUR (Vorjahr:
TEUR O) enthalten.

Die Entwicklung des Anlagevermégens und die Fristenglie-
derung unter Beriicksichtigung von § 9 RechKredV sind in
den Anlagen zum Anhang dargestellt. Bei der Entwicklung
des Anlagevermogens handelt es sich um die Posten Anteile
anverbundenen Unternehmen, Geschafts- oder Firmenwert,
Leasingvermdgen, immaterielle Anlagewerte und Sachanla-
gen.

Im Geschaftsjahr sind selbst erstellte immaterielle Vermo-
gensgegenstinde des Anlagevermoégens in Hohe von TEUR
17.264 (Vorjahr: TEUR 14.922) ausgewiesen. Davon sind fir in
Arbeit befindliche Entwicklungsprojekte Herstellungskosten
in Hohe von TEUR 8.581 (Vorjahr: TEUR 5.225) angefallen.
Der Betrag entfallt vollstdndig auf aktivierte selbst erstellte
immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens.
Unter BerUcksichtigung der hierflr gebildeten passiven la-
tenten Steuern in Héhe von TEUR 4.551 (Vorjahr: TEUR 3.915)
ergibt sich ein ausschittungsgesperrter Betrag aus der Akti-
vierung selbst geschaffener immaterieller Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermoégens nach § 268 Abs. 8 HGB von
TEUR12.713 (Vorjahr: TEUR 11.007). Die entgeltlich erworbe-
nen Immateriellen Anlagewerte sind mit TEUR 3.317 (Vorjahr:
TEUR 4.541) im Vergleich zum Vorjahr weiter gesunken. Der
Betrag ergibt sich im Wesentlichen durch den Erwerb von Li-
zenzen. Die Anschaffungen dienen der kontinuierlichen Wei-
terentwicklung der IT-Infrastruktur. Die Abschreibungen auf
die immateriellen Vermogensgegenstidnde sind auf TEUR
7.706 (Vorjahr: TEUR 9.982) gesunken. Davon fielen im Ge-
schaftsjahr auBerplanmafBige Abschreibungen in H6he von
TEUR 926 auf nicht mehr genutzte Software und Abschrei-
bungen auf nicht fertiggestellte Software in Hohe von TEUR
799 an.

Die sonstigen Vermoégensgegenstéande in Hohe von TEUR
315.803 (Vorjahr: TEUR 227.273) enthalten im Wesentlichen
Forderungen an verbundene Unternehmen in Hohe von
TEUR 215168 (Vorjahr: TEUR 168.623). Darlber hinaus be-
treffen die sonstigen Vermogensgegenstande zum Verkauf
bestimmte Fahrzeugbestdande mit TEUR 32.737 (Vorjahr:
TEUR 32.463) und Versicherungsanspriche mit TEUR 6.830
(Vorjahr: TEUR 6.947). Im Geschéftsjahr wurde der Betrag
von TEUR 22.284 von den Forderungen an Kunden in die
sonstigen Vermogensgegenstande umgegliedert. Das Konto
beinhaltet im Wesentlichen Abgrenzungen aus Pauschalver-
tragen. Die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst und sind
somit nicht vergleichbar.

Jahresabschluss Allane SE Anlage 1.3



Uber Forderungen an verbundene Unternehmen wurde in
Hohe von insgesamt TEUR 60.999 (Vorjahr: TEUR 60.502)
der Rangrucktritt erklart. Im Geschaftsjahr wurden Forderun-
gen gegeniber Allane Schweiz AG in Hohe von TEUR 3.505
wertberichtigt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Ausga-
ben, die Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach dem Ab-
schlussstichtag darstellen.

Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten betref-
fen sowohl Refinanzierungen als auch Darlehen mit verein-
barter Laufzeit. Darin enthalten sind Darlehen von
verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 706.916 (Vor-
jahr: TEUR 511.220).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden umfassen im
Wesentlichen Kundenkautionen in Hohe von TEUR 3.532
und kreditorische Debitoren in Hohe von TEUR 2.627.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 94.763
(Vorjahr TEUR 353.768) enthalten unter anderem folgende

Positionen:

Sonstige Verbindlichkeiten

Veranderung
inTEUR 2023 2022 in %
Verbindlichkeiten
gegeniber
verbundenen
Unternehmen 4301 305.892 -98,6
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 49917 26.324 89,6
Erhaltene
Anzahlungen aus
Full-Servicevertragen 12.180 9.589 27,0
Sonstige 28.365 11.963 >100
Gesamt Allane SE 94.763 353.768 -73,2
Im  Geschaftsjahr  wurden TEUR 444355 (Vorjahr:

TEUR 300.252) aus den kurzfristigen sonstigen Verbindlich-
keiten in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten um-
gegliedert. Die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst und
sind somit nicht vergleichbar.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unterneh-
men enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegen-
Uber Tochtergesellschaften in Hohe von TEUR 4.301 (Vorjahr:
TEUR 305.892). Sie sind im Wesentlichen téglich fallig; die
Verrechnungskonten gegenuber verbundenen Unterneh-
men werden dabei zu marktiblichen Konditionen verzinst.
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Im Vorjahr wurden unter den Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen Verbindlichkeiten aus dem ABS-
Programm gegenuber der Isar Valley S.A. ausgewiesen. Diese
Posten wurden in den passiven Rechnungsabgrenzungspos-
ten umgegliedert. Gegenlaufig wurde ein Produkt in Hohe
von TEUR 572 von dem passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten in die sonstigen Verbindlichkeiten umgegliedert. Die
Vorjahreswerte wurden nicht angepasst und sindsomit nicht
vergleichbar.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hoéhe von
TEUR 510.821 (Vorjahr: TEUR 32.413) resultieren hauptsach-
lich aus dem ABS-Programm. Zur Durchfihrung des ABS-
Programmes wurde die Isar Valley S.A. gegriindet, an der die
Allane SE jedoch keinen Kapitalanteil halt. Die Hohe des pas-
siven Abgrenzungspostens gegentber der Isar Valley S.A. be-
tragt zum Stichtag TEUR 444.355 (Vorjahr: TEUR 0). Die
Posten wurden im Vorjahr in den sonstigen Verbindlichkeiten
gezeigt. Sie wurden in den passiven Rechnungsabgren-
zungsposten umgegliedert, da es im Geschéftsjahr zu einer
anderen bilanziellen Einschatzung gekommen ist. Gegenlau-
fig wurden aus den passiven Rechnungsabgrenzungsposten
ein Produktim Geschaftsjahr TEUR 572 in die Verbindlichkei-
ten gegenulber verbundenen Unternehmen umgegliedert.
Die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst und sind somit
nicht vergleichbar.

Unter den latenten Steuern sind passive latente Steuern in
Hohe von TEUR 28.717 (Vorjahr: TEUR 31.464) ausgewiesen.
Der Bewertung der latenten Steuern wurde ein Steuersatz
von 26,36% (Vorjahr: 26,23%) zu Grunde gelegt. Im Folgen-
den sind die Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
und steuerrechtlichen Wertanséatzen, auf denen die latenten
Steuern beruhen, sowie deren Veranderung dargestellt.
Nachfolgend ist die (erfolgswirksame) Veranderung der la-
tenten Steuern je Bilanzposition dargestellt.

\/eranderung latente Steuern je
Bilanzposition

inTEUR 2023 2022  Veranderung
Immaterielle

Anlagewerte 4491 3.871 620,0
Leasingvermdgen 25.326 27.802 -2.476,0
Zum Verkauf

bestimmte

Fahrzeuge 1.985 2.230 -245,0
Andere

Ruckstellungen -2.824 2.163 -661,0
Sonstige -261 276 15,0
Gesamt Allane SE 28.717 31.464 -2.747,0
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Unter den anderen Riickstellungen in Hohe von TEUR
27.038 (Vorjahr: TEUR 24.821) sind im Wesentlichen fol-
gende Ruckstellungen ausgewiesen: ausstehende Rech-
nungen in Hohe von TEUR 19.681 (Vorjahr: TEUR 14.240),
nachschussige Versicherungspramien in Hohe von TEUR
1.826 (Vorjahr: TEUR 2.280), Personalaufwendungen in
Hohe von TEUR 2.462 (Vorjahr: TEUR 2.737), Kundenbonus-
verpflichtungen in Hohe von TEUR 2.681 (Vorjahr: TEUR
2.243) und Gewabhrleistungen in Hoéhe von TEUR 387 (Vor-
jahr: TEUR 496). Der Anstieg der Rickstellungen fur ausste-
hende Rechnungen ist vor allem darauf zurtickzufihren,
dass Handlerboni und Provisionen im Bereich Captive Lea-
sing ausstehen.

Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt TEUR 20.612
(Vorjahr: TEUR 20.612) und ist eingeteilt in 20.611.593 samtli-
che aufden Inhaber lautende nennwertlose Stickaktien. Das
anteilige Grundkapital je Aktie betrdgt EUR 1,00. Das Grund-
kapital ist voll eingezahlt.

3.2 Gewinn- und Verlustrechnung

Die Leasingertrage gliedern sich wie folgt:

Leasingertrage

Veranderung
inTEUR 2023 2022 in %
Erlése
Fahrzeugverkauf 255.416 248.868 2,6
Laufende
Finanzierungsraten 189.236 164.909 14,8
Ubrige 91.052 121.363 -184
Gesamt Allane SE 535.704 535.140 1,6

Die Leasingertrage wurden fast ausschlieBlich im Inland er-
zielt. Die Ubrigen Leasingertrage beinhalten vor allem Full-
Service-Leistungen wie Reparaturen, Reifen sowie Schaden-
abrechnungen.

Die Leasingaufwendungen in Hohe von TEUR 284.301 (Vor-
jahr: TEUR 309.980) umfassen neben laufenden (Service-)
Aufwendungen fur den Fuhrpark in Héhe von TEUR 63.717
(Vorjahr: TEUR 100.131), Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem Verkauf des Fuhrparks in Héhe von TEUR 220.584
(Vorjahr: TEUR 209.849).

Ab dem Geschaftsjahr 2023 werden Ertrage und Aufwen-
dungen aus den Full-Service-Leistungen fur Treibstoffe,
und

Kraftfahrzeugsteuern, Rundfunkbeitréagen
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Fremdanmietungen erfolgsneutral erfasst. Im Vorjahr sind
diese brutto in Hohe von TEUR 41125 in den Leasingertragen
und in Hohe von TEUR 41.075 in den Leasingaufwendungen
enthalten. Die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst und
sind somit nicht vergleichbar.

Die Zinsertrage in Hohe von TEUR 2.597 (Vorjahr: 2.752) be-
inhalten mit TEUR 1.446 (Vorjahr: TEUR 596) Zinsertrage von
verbundenen Unternehmen und darin mit TEUR 1.276 (Vor-
jahr: TEUR 437) Zinsertrage aus dem Ausland.

Die Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 16.718 (Vorjahr:
TEUR 6.163) enthalten Zinsen aus Finanzierungen von Ban-
kenin Hohe von TEUR1.753 (Vorjahr: TEUR 3.548), Zinsen fur
Anleihen in Hohe von TEUR O (Vorjahr: 626), Kontokorrent-
zinsen aus laufender Verrechnung mit verbundenen Unter-
nehmen in Hohe von TEUR 14.818 (Vorjahr: TEUR 1.627)
sowie Bereitstellungsprovisionen und Darlehenszinsen in
Hohe von TEUR 147 (Vorjahr: TEUR 361) an verbundene Un-
ternehmen.

Die Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiih-
rungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen in Héhe von
TEUR 1.655 (Vorjahr: TEUR 640) resultieren aus dem Ge-
winnabflhrungsvertrag mit der Allane Mobility Consulting
GmbH, Pullach.

Die Aufwande aus der Verlustiibernahme in Hohe von
TEUR 13 (Vorjahr: TEUR O) resultieren aus dem Beherr-
schungs- und Gewinnabflhrungsvertrag mit der One Mobi-
lity Management GmbH, Pullach.

Unter den Provisionsertragen werden im Wesentlichen Ver-
mittlungsprovisionen in Hoéhe von TEUR 1.085 (Vorjahr:
TEUR 1.295) und Franchisegebihren in Héhe von TEUR 473
(Vorjahr: TEUR 434) ausgewiesen.

Unter den Provisionsaufwendungen werden Vertriebsprovi-
sionen in Hohe von TEUR 3.700 ausgewiesen.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe von
TEUR 13.514 (Vorjahr: TEUR 9.687) sind im Wesentlichen
TEUR 3.770 (Vorjahr: TEUR 4.676) Ertrége aus Kosten-Wei-
terberechnungen an Dritte, Ertrédge aus aktivierten Eigenleis-
tungen in Hohe von TEUR 2.908 (Vorjahr: TEUR 2.214), sowie
Ertrage aus Kursdifferenzen in Hohe von TEUR 2.071 (Vorjahr:
TEUR 300) enthalten.

Ertréage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
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behandelten Wertpapieren wurden in der Héhe von TEUR
771 (Vorjahr: TEUR O) erfasst.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von
TEUR 2.498 (Vorjahr: TEUR 1.133) resultieren im Wesentli-
chen aus Aufwendungen aus Kursdifferenzen in Héhe von
TEUR 1.368 (Vorjahr: TEUR 188) sowie einer Nachzahlung an
das Finanzamt aus Umsatzsteuern fUr Vorjahre in Hohe von
TEUR777.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen in Héhe von TEUR
39.001 (Vorjahr: TEUR 42.473) beinhalten im Wesentlichen
Aufwendungen fir EDV in Hoéhe von TEUR 11128 (Vorjahr:
TEUR 11.409), Aufwendungen fur Miete und Instandhaltung
in Hohe von TEUR 4.375 (Vorjahr: TEUR 3.711), Aufwendun-
gen aus Marketingaktivitaten in Hohe von TEUR 3.151 (Vor-
jahr: TEUR 3.132), sonstige Rechts- und Beratungskosten von
TEUR 2924 (Vorjahr: TEUR 2.201), Aufwendungen fir
Rechte, Lizenzen und Konzessionen in Hohe von TEUR 1.731
(Vorjahr: TEUR 1.515), Aufwendungen fur Gerichts-, Rechts-
und Vergleichskosten in Hohe von TEUR 568 (Vorjahr: TEUR
6.286), sowie Aufwendungen fur Investor Relations und an-
dere sachliche Gemeinkosten. Die Aufwendungen fur EDV
sind weiterhin auf einem hohen Niveau. Dies ist auf die wei-
teren Aufwendungen fir bezogene Dienstleistungen im Zu-
sammenhang mit der neu aufgebauten EDV-Infrastruktur
zurlckzufihren.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Lea-
singvermégen betragen TEUR 154169 (Vorjahr: TEUR
132.503).

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forde-
rungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschéft resultieren im We-
sentlichen aus Wertberichtigungen auf Forderungen in Héhe
von TEUR 8.489 (Vorjahr: TEUR 7.337). Im Geschéftsjahr
wurde ein Teilbetrag der Forderungen gegenUber Allane
Schweiz AG in Hohe von TEUR 3.505 Mio. Euro wertberich-
tigt.

Die Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und be-
stimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung von
Riickstellungen im Kreditgeschiaft in Hohe von TEUR 700
(Vorjahr: TEUR 2.116) resultieren aus Ertragen aus Zahlungen
abgeschriebener Forderungen in Héhe von TEUR 700 (Vor-
jahr: TEUR 800).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von

TEUR1.166 (Vorjahr: TEUR 2.879) betreffen latente Steuerer-
trage in Hohe von TEUR 2.747 (Vorjahr: TEUR 796) sowie
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laufende Ertragsteuern in Hohe von TEUR 3.913 (Vorjahr:
TEUR 3.675).

4. Sonstige Angaben

4.1 Haftungsverhailtnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Haftungsverhéltnisse aus Birgschaften bestanden zum
Ende des Geschéftsjahres in Hohe von 1,6 Mio. Euro (Vorjahr:
11,4 Mio. Euro). Die Verédnderung resultiert vor allem aus der
Léschung der Burgschaft in Hohe von 10,0 Mio. Euro bei der
Commerzbank AG mit dem Avalbeglnstigten Siemens AG.
Mit einer Inanspruchnahme der verbleibenden Blirgschaften
wird derzeit nicht gerechnet.

Der Gesamtbuchwert des als Sicherheit Ubertragenen Lea-
singvermogens belauft sich auf TEUR 382502 (Vorjahr:
TEUR 325.087).

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Mietverhélt-
nissen belaufen sich insgesamt auf TEUR 35.727 (Vorjahr:
TEUR 22.689).

4.2 Mutterunternehmen

Unmittelbare Muttergesellschaft und gréBter Anteilseigner
der Allane SE, Pullach ist die Hyundai Capital Bank Europe
GmbH, Frankfurt am Main die 92,07 % der Stammaktien und
Stimmrechte halt. Sie wird in den Konsolidierungskreis der
Banco Santander S.A., Santander, Spanien, mit einbezogen.

Diejenige Muttergesellschaft, die den Konzernabschluss fur
den gréBten Kreis von Unternehmen aufstellt, ist die Banco
Santander S.A., Santander, Spanien. Dieser Konzernab-
schluss ist beim spanischen Handelsregister, CNMW, No.
19679 hinterlegt.

Diejenige Gesellschaft, die einen Konzernabschluss fir den
kleinsten Kreis von Unternehmen aufstellt, ist die Santander
Consumer Finance S.A., Madrid, Spanien, die in den Konsoli-
dierungskreis der Banco Santander S.A., Santander, Spanien
mit einbezogen wird. Dieser Konzernabschluss ist beim spa-
nischen Handelsregister, CNMW, No. 19679 hinterlegt.

Die Allane SE ist aufgrund der Kapitalmarktorientierung zur
Aufstellung eines eigenen Konzernabschlusses nach § 290
HGB verpflichtet. Der Konzernabschluss der Allane SE zum
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31. Dezember 2023 wurde in Ubereinstimmung mit den am
Abschlussstichtag gultigen International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind und den
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Jahresabschluss der

Allane SE, der Konzernabschluss sowie der zusammenge-

fasste Lagebericht der Gesellschaft werden im Unterneh-

mensregister veroffentlicht.

4.3 Anteile an verbundenen Unternehmen

In der folgenden Aufstellung sind alle verbundenen Unternehmen der Allane SE aufgefihrt:

Liste des Anteilsbesitz

Jahres-
Name Sitz Eigenkapital  Kapitalanteil ergebnis
Allane Leasing G.m.b.H. Wien/Osterreich -2.359.686 EUR 100,0 % -24.004 EUR
Allane Location Longue Durée S A.R.L Rueil-malmaison/Frankreich 12.085.999 EUR 100,0% 2.843.536 EUR
Allane Schweiz AG Urdorf/Schweiz 13.407.435 CHF 100,0 % 209.932 CHF
Allane Mobility Consulting GmbH? Pullach 11.295.526 EUR 100,0 % 1.654.909 EUR
autohaus24 GmbH Pullach ~ -2.541.683 EUR 100,0 % 236,593 EUR
Allane Services Verwaltungs GmbH Rostock 27.920 EUR 100,0 % 858 EUR
Allane Services GmbH & Co. KG Rostock 1.960.468 EUR 100,0 % 340.999 EUR
Allane Mobility Consulting Osterreich GmbHY Wien/Osterreich -897.285 EUR 1000% -157.912 EUR
Allane Mobility Consulting S.A.R.LY Rueil-Malmaison/Frankreich -1.586.258 EUR 1000% -191.756 EUR
Allane Mobility Consulting BV. Y Hoofddorp, Niederlange -2.932504 EUR 1000% -124.843 EUR
Allane Mobility Consulting AG? % Urdorf/Schweiz -17.641 CHF 100,0 % -805.870 CHF
One Mobility Management GmbH? Pullach 23.990 EUR 100,0 % -12.923 EUR

Der Stichtagskurs des Schweizer Franken (EUR - CHF) betragt zum 31. Dezember 2023 0,92600 CHF (Vorjahr: 0,98470
CHF). Der Durchschnittskurs des Schweizer Franken (EUR - CHF) betragt im Geschéaftsjahr 2023 0,97166 CHF (Vorjahr:

1,00170 CHF).
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4.4 Organe der Allane SE

Aufsichtsrat

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen vergleichbaren
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Jochen Klépper

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Chief Risk Officer der Santander Consumer Bank AG und Mitglied der
Geschéaftsfiihrung der Santander Consumer Holding GmbH,
Hamburg, Deutschland

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Hyundai Capital Bank Europe GmbH
(HCBE)
Mitglied des Beirats West der Schufa Holding AG

Thomas Hanswillemenke

Mitglied des Aufsichtsrats

Mitglied des Vorstands der Santander Consumer Bank Aktiengesellschaft,
Deutschland und Mitglied der Geschéftsfiihrung der Santander Consumer
Holding GmbH,

Monchengladbach, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats der Santander Consumer Operations Services
GmbH, Mdénchengladbach, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats der Hyundai Capital Bank Europe GmbH, Frankfurt
am Main, Deutschland

Vorsitzender des Advisory Board der VCFS Germany GmbH, KélIn,
Deutschland

Norbert van den Eijnden

Mitglied des Aufsichtsrats

Freiberuflicher Berater

Maarssen, Niederlande

Ross Williams

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 14. April 2023)
Vice President, Head of Global Business Division
Hyundai Capital Services, Inc.

Seoul, Republik Korea

Mitglied des Aufsichtsrats der Bovemij NV,
Vorsitzender der Chairman Foundation Duurzame Vecht

Mitglied des Board of Directors der Hyundai Capital France
Mitglied des Board of Directors der Hyundai Capital America

Keunbae Hong

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 30. Juni 2023)

Leiter Global Finance Department

Hyundai Capital Services, Inc.

Seoul, Republik Korea

Hyung Seok Lee

Mitglied des Aufsichtsrats (bis 30. Juni 2023)

Finanzvorstand (CFO) der Hyundai Capital Service, Inc., Seoul, Republik Korea

Mitglied des Board of Directors der Beijing Hyundai Motor Finance, Beijing,
China

Mitglied des Board of Directors der BAIC Hyundai Leasing, China

Mitglied des Aufsichtsrats bei Hyundai Capital France SAS, Lille, Frankreich
Mitglied des Aufsichtsrats bei Hyundai Capital Bank Europe GmbH, Frankfurt
am Main, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats bei Hyundai Capital America Corporation,
Irvine/Kalifornien, Vereinigte Staaten von Amerika

Mitglied des Aufsichtsrats bei Banco Hyundai Capital Brazil S.A., Séo Paulo,
Brasilien

Su Ho Kim

Mitglied des Aufsichtsrats (bis 13. April 2023)

Senior Vice President und Head of Strategy, Business Development and Digital
Unit bei der Hyundai Capital Service, Inc., Seoul, Republik Korea

Mitglied des Board of Directors (nicht-geschéftsfihrend) der Korea Credit
Data Corporation, Seoul, Republik Korea

Mitglied des Risk Control Committee sowie des Venture Investment Review
Board bei der Hyundai Capital Service, Inc., Seoul, Republik Korea

allane monbility group
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Vorstand der Allane SE

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen vergleichbaren
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Eckart Klumpp

Vorsitzender Vertriebsvorstand (seit 1. Januar 2024)
Mdinchen

Donglim Shin

Vorsitzender Vertriebsvorstand (bis 31. Dezember 2023)
Mdinchen

Alvaro Hernandez

Finanzvorstand

Mdinchen

Gesamtbezlige des Aufsichtsrats und des Vorstands
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten Gesamtbezlge i.
H.v. TEUR 40 (Vorjahr: TEUR 50).

Die Gesamtbeziige des Vorstands im Geschaftsjahr 2023 be-
laufen sich auf TEUR 1.051 (Vorjahr: TEUR 1.068). Die Bezlige
von ehemaligen Vorstandsmitgliedern belaufen sich im Ge-
schéftsjahr auf TEUR 19 (Vorjahr: TEUR 179). Versorgungszu-
sagen fur Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands
existieren nicht.

4.5 Arbeitnehmer

Im Jahresmittel wurden von der Gesellschaft 416 (Vorjahr: 416)
Angestellte beschaftigt. Davon sind 5 Angestellte (Vorjahr: 8
Angestellte) in leitender Funktion.

4.6 Angaben liber Aktienbesitz

Zum Bilanzstichtag 2023 bestehen keine Beteiligungen, an
der Gesellschaft, die nach §§ 33 und 34 WpHG mitgeteilt und
wie nachfolgend ersichtlich nach § 40 Abs. 1 WpHG mit dem
Ziel der europaweiten Verbreitung veroffentlicht worden sind.

4.7 Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das Abschlusshonorar betrdagt TEUR 600 (Vorjahr: TEUR
440). Es betrifft in voller Hohe die Jahresabschlussprifung
far das Geschaftsjahr 2023 der Allane SE. Die Abschlusspru-
fer Honorare fir Tochtergesellschaften der Allane SE fur das
Geschéftsjahr 2023 gegentiber Netzwerkgesellschaften des
PwC (PricewaterhouseCoopers) Netzwerks belaufen sich auf
TEUR 121. Honorare fUr sonstige Leistungen bestanden im
Geschéftsjahr 2023 nicht.

allane monbility group

4.8 Vorschlag liber die Verwendung des Bilanzgewinns

Die Allane SE weist nach handelsrechtlichen Vorschriften im
Jahresabschluss flr das Geschéftsjahr 2023 einen Bilanzge-
winn von TEUR 21.687 (Vorjahr: TEUR 23.272) aus. Fur das
Geschéftsjahr 2023 erwagt der Vorstand der Allane SE eine
Dividende von 0,09 Euro je Aktie zur Ausschittung vorzu-
schlagen. Wenn dieser Vorschlag mit dem maximalen Betrag
angenommen wird, wirde das zur folgend dargestellten Bi-
lanzgewinnverwendung fuhren:

\Verwendung des Bilanzgewinns

inTEUR 2023 2022
Zahlung einer Dividende von 0,09 Euro

(2022: 0,09 Euro) je

dividendenberechtigter Stammaktie 1.855 1.855
Vortrag auf neue Rechnung 19.832 21417

Zum 31. Dezember 2023 bestehen 20.611.593 dividendenbe-
rechtigte Stammaktien. Bei Annahme eines Dividendenvor-
schlags von 0,09 Euro je Aktie, wirde dies zu einer
Dividendenzahlung von 1.855 TEUR fuhren. Was wiederum
zu einer Ausschittungsquote von 21% des Konzerniber-
schusses in Hohe von 8.853 TEUR flr das Geschaftsjahr
2023 fuhren wirde. Der genaue Gewinnverwendungsvor-
schlag steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung des Auf-
sichtsrats und wird mit der

Tagesordnung  zur

Hauptversammlung 2024 veroffentlicht werden.

4.9 Entsprechenserkldrung nach § 161 Aktiengesetz

Die nach § 161 Aktiengesetz vorgeschriebene jahrliche Erkla-
rung des Vorstands und des Aufsichtsrats, dass den Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Kodex entsprochen und welche

Governance wird
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Empfehlungen nicht angewendet werden, im Februar 2024
aktualisiert. Die Entsprechenserklarung wird den Aktionaren
auf der Webseite der Allane SE (http://ir.allane-mobility-
group.com) in der Rubrik ,Corporate Governance” dauerhaft
zuganglich gemacht.

4.10 Mindestbesteuerung

Im Oktober 2021 veroffentlichte die OECD Mustersteuerre-
geln fur die Reform des internationalen Steuersystems, die
formell als Globale Anti-Basis-Erosionsregeln (GloBE) oder
informell als internationale Steuerregeln der Pillar Il bezeich-
net werden. Diese Regeln zielen darauf ab, einen globalen
Mindeststeuersatz von mindestens 15 % flr grof3e internatio-
nale Konzerne einzufihren. Am 22. Dezember 2022 verab-
schiedete die Europaische Kommission die Richtlinie
2022/2523, die einen effektiven Mindeststeuersatz fur die
globalen Aktivitaten grofBer multinationaler Konzerne sicher-
stellt. Die Richtlinie lehnt sich eng an den OECD-Rahmen zur
Bekdmpfung von Gewinnverkirzung und Gewinnverlage-
rung an. Die OECD hat auBerdem Umsetzungsleitfaden und
einen Bericht Uber "Safe Harbours" veroffentlicht, um die
Umsetzung dieser Vorschriften zu vereinfachen.

Am 10. November 2023 hat der Bundestag das Gesetz zur
nationalen Umsetzung der Mindestbesteuerung (MinStG)
verabschiedet und am 27. Dezember 2023 im Bundesgesetz-
blatt veréffentlicht. Deutschland hat im MinStG zudem von
der Moglichkeit Gebrauch gemacht, eine nationale Ergén-
zungssteuer einzufihren und die Regelungen zum Safe Har-
bour Ubernommen. Banco Santander S.A. als zukinftige
Parent Entity (UPE) sowie ihre verbundenen Unternehmen
fallen in den Anwendungsbereich der verabschiedeten oder
im Wesentlichen verabschiedeten Gesetzgebung und haben
eine Bewertung des potenziellen Risikos des Santander-
Konzerns in Bezug auf die Ertragsteuern durch Pillar Il durch-
geflhrt. Sobald die Gesetzgebung in Spanien verabschiedet
ist, wird Banco Santander S.A. zur Ultimate Parent Entity
(UPE).

Auf Grundlage der Bewertung durch den Santander-Kon-
zern, kommen die gesetzlichen Vertreter der Allane SE zur
Einschatzung, dass der effektive Steuersatz von Pillar Il in
Deutschland voraussichtlich Uber 15 % liegen wird. Daher
wird in Deutschland keine wesentliche Steuerbelastung
durch EinfGhrung von Pillar Il erwartet.

allane monbility group

4.11 Ubrige Angaben

Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen umfas-
sen Beziehungen zwischen der Hyundai Capital Bank Europe
GmbH sowie deren verbundenen Unternehmen Banco San-
tander S.A., Spanien einschlieBlich ihrer direkten und indirek-
ten Tochtergesellschaften, Beteiligungsunternehmen und
Joint-Ventures und Hyundai Motor Company, Seoul, Korea
einschlieBlich ihrer direkten und indirekten Tochtergesell-
schaften, Beteiligungsunternehmen und Joint-Ventures. Flr
Darlehen mit direkten Tochtergesellschaften der Allane SE
besteht, sofern vertraglich vereinbart, ein Rangricktritt. (3.1
Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen).
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4.12 Nachtragsbericht
Es kam zu keinen Vorgangen von besonderer Bedeutung fur
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

nach Abschluss des Geschaftsjahres 2023.

Pullach, 25. April 2024

Allane SE
Eckart Klumpp Alvaro Hernandez
Vorstandsvorsitzender Vorstand
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Anlagenspiegel: Entwicklung des Anlagevermdgens zum 31. Dezember 2023

Finanzanlagen

. Anteile an verbundenen Unternehmen

Leasingvermégen

Immaterielle Vermégensgegenstinde

. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte und Werte

. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

. Geschéfts- und Firmenwerte

. Sachanlagen

. andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung

Summe gesamt

allane mobility group

Anschaffungs-
und/oder Herstel- Zugange Umbuchung Abginge Endstand Abschreibungen Buchwerte Buchwerte Abschreibungen

lungskosten kumuliert 31.12.2023 31.12.2022 im Geschiftsjahr

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
360.851,98 10.770.526,35 0,00 0,00 11.131.378,33 0,00 11.131.378,33 360.851,98 0,00
1.168.963.173,78 765.266.667,84 -95.883,46 -362.989.187,05 1.571.144.771.11 -288.399.890,33 1.282.744.880,78 881.717.395,89 -154.168.775,10
25.653.741,95 8.581.353,06 0,00 -3.423.426,07 30.811.668,94 -13.547.697,80 17.263.971,14 14.921.929,94 -6.239.311,86
7.033.421,62 44.090,00 0,00 0,00 7.077.511,62 -3.760.885,45 3.316.626,17 4.541.488,52 -1.268.952,35
1.979.000,00 0,00 0,00 0,00 1.979.000,00 -692.650,00 1.286.350,00 1.484.250,00 -197.900,00
10.850.461,77 4.709.387,17 95.883,46 -3.420.816,78 12.234.915,62 -4.672.414,75 7.562.500,87 6.706.620,55 -2.819.238,36
1.214.840.651,10 789.372.024,42 0,00 -369.833.429,90 1.634.379.245,62 -311.073.538,33  1.323.305.707,29 909.732.536,88 -164.694.177,67
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Allane SE, Pullach
Fristengliederung unter Beriicksichtigung von § 9 RechKredV

unbestimmte

Fristengliederung nach § 9 RechKredV

Andere Forderungen an Kreditinstitute

(Aktivposten Nr. 1b)
31. Dezember 2023 (EUR)
31. Dezember 2022 (EUR)

Forderungen an Kunden
(Aktivposten Nr. 2)
31. Dezember 2023 (EUR)
31. Dezember 2022 (EUR)

3 bis12 mehrals 5 Laufzeit
bis 3 Monate Monate 1bis 5 Jahre Jahre Summe
0 0 0 0 0 (0]
0 0 ] (0] ] (o]
35.229.006 0 0 0 0 35.229.006
42.885.646 (0] ] (0] ] 42.885.646

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

(Passivposten Nr. 1b)
31. Dezember 2023 (EUR)
31. Dezember 2022 (EUR)

106.967.000  46.916.022  660.000.000 0o ¢} 813.883.022
68.500.000  71.220.234  400.000.000 0 0 539.720.234

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

(Passivposten Nr. 2b)
31. Dezember 2023 (EUR)
31. Dezember 2022 (EUR)

Verbriefte Verbindlichkeiten
(Passivposten Nr. 3a)

31. Dezember 2023 (EUR)

31. Dezember 2022 (EUR)

Ergénzende Angaben

Sonstige Verbindlichkeiten
(Passivposten Nr. 4)

davon Sale-and-Mietkauf-back
31. Dezember 2023 (EUR)
31. Dezember 2022 (EUR)

davon verbundenen Unternehmen

31. Dezember 2023 (EUR)
31. Dezember 2022 (EUR)

allane mobility group

¢} 0o ¢} 0o 3.532.064 3.532.064
0 0 0 0 3.853.926 3.853.926
¢} 0o ¢} 0o ¢} o

0 0 0 0 0 o

0 0 0 0 0 o

¢} 0o ¢} 0o ¢} o

0 0 11.680.315 0 0 11.680.315
0 123.159.024 177.093.469 0 0
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300.252.493

Anlage 1.5



Versicherung des Vorstands der Allane SE, Pullach

Gemal §§ 264 Abs. 2 Satz 3 und 289 Abs. 1Satz 5 HGB fir das Geschaftsjahr 2023

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen
der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Allane SE vermittelt und im Bericht Uber die Lage des Konzerns und der
Gesellschaft der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft beschrieben sind.

Pullach, 25. April 2024

Der Vorstand

Eckart Klumpp Alvaro Hernandez
Vorstandsvorsitzender Vorstand



,BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Allane SE, Pullach

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Allane SE, Pullach, - bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Allane SE, der mit
dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2023 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ unseres Bestatigungsvermerks
genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafdiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten
Bestandteile des Lageberichts.

Gemafs § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmafiigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537 /2014; im Folgenden ,EU-APrvV0“)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir geméf$ Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVo,



dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméafien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:
€@ Werthaltigkeit des Leasingvermégens

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt
strukturiert:

(1) Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:
€@ Werthaltigkeit des Leasingvermégens

(1) Im Jahresabschluss der Allane SE werden zum 31. Dezember 2023 im Bilanzposten
"Leasingvermogen" Vermogensgegenstande in Hohe von € 1.282,7 Mio ausgewiesen (76,4 %
der Bilanzsumme). Die Bewertung des Leasingvermogens erfolgt zu Anschaffungskosten, die
liber die Vertragslaufzeit planmafiig auf den erwarteten Restwert am Vertragsende
abgeschrieben werden. Die Festlegung des erwarteten Restwerts erfolgt auf Basis von
Marktwertprognosen sowie eigener historischer Vermarktungsergebnisse. Die erwarteten
Restwerte werden laufend tiberwacht. Liegt ein gesunkener Restwert vor, wird ein
Werthaltigkeitstest durchgefiihrt, ein beizulegender Zeitwert ermittelt und ggf. eine
aufderplanmafiige Abschreibung auf das Leasingvermégen vorgenommen.

Die Bewertung des Leasingvermogens ist zum einen von betragsmafiig grofder Bedeutung fiir
die Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft und beinhaltet zum anderen in hohem Mafie
Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter, da aufgrund der Verwendung von Modellen
und Annahmen in hohem Mafie Schatzunsicherheiten bei der Bewertung bestehen. Vor diesem
Hintergrund war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns zunichst ein Verstindnis vom implementierten
Prozess der Gesellschaft zur Beurteilung der Werthaltigkeit des Leasingvermdogens verschafft.



Dabei haben wir die Aufbau- und Ablauforganisation, die IT-Systeme und das
Bewertungsmodell beriicksichtigt. Dartiber hinaus haben wir die Durchfithrung des
Werthaltigkeitstests nachvollzogen und diesen auf Angemessenheit beurteilt. Die fiir den
Werthaltigkeitstest herangezogenen Parameter einschliefRlich der Werte fiir die
Vermarktungsergebnisse haben wir auf Aktualitdt beurteilt und mit branchenspezifischen
Markterwartungen abgeglichen sowie Unterlagen und Erlauterungen der gesetzlichen
Vertreter hierzu gewtirdigt. Die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen haben
wir kritisch gewiirdigt und beurteilt, ob sie innerhalb einer vertretbaren Bandbreite liegen.
Auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifungshandlungen konnten wir uns davon
liberzeugen, dass der zur Beurteilung des Leasingvermégens durchgefiihrte
Werthaltigkeitstest sachgerecht durchgefiihrt wurde und die verwendeten Parameter und
getroffenen Annahmen innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten liegen.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung des Leasingvermogens sind in Abschnitt 2.2 des
Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d
HGB als nicht inhaltlich gepriiften Bestandteil des Lageberichts.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften
Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-sitze ordnungsmafiiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grund-sitzen
ordnungsmafiiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen)
oder Irrtiimern ist.



Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der
Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafiir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
[rrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestiatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-sétze ordnungsmafliger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waihrend der Priifung iiben wir pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen
und flihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere



Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aufierkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Mafénahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheitim
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestadtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschliefdlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-sitze
ordnungsmafdiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.



Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefdlich
etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die
relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhdngigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmafdnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts
aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlequng erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf3 § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der Datei Allane_SE_JA_LB_ESEF-2023-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden
auch als ,ESEF-Unterlagen“ bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfithrung der
Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder
auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber die
Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum
beigefiigten Jahresabschluss und zum beigefiigten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil



Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS
410 (06.2022)) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen“ weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualititsmanagementsystem des IDW
Qualitditsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualititsmanagement in der
Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
Mafigabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstdfien gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstofien gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - Verstofie gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiithren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die technische Gililtigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts ermdglichen.



Ubrige Angaben gemdf3 Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. Juni 2023 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir
wurden am 17. Januar 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschéftsjahr 2020 als Abschlusspriifer der Allane SE, Pullach, tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahresabschluss und
dem gepriften Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
tiberfiihrte Jahresabschluss und Lagebericht - auch die in das Unternehmensregister
einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere
ist der ,Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB“ und unser
darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Pascal Vollmann.”



