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Die Allane Mobility Group in Zahlen

Verdnd. 2023

in Mio. EUR 2023 2022 zu2022in%
Umsatz 619 571* 8,4
Davon operativer Konzernumsatz 343 301* 13,9
Davon Geschaftsbereich Leasing 321 282* 13,7
Davon Geschaftsbereich Flottenmanagement 22 19* 16,1
Davon Verkaufserlose 277 270* 2,4
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 221 185 194
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 29 17 68,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) 13 13 -14
Operative Umsatzrendite (in %)* 3,7 4,3* -0,6 Punkte
Operative Umsatzrendite Geschaftsbereich Leasing (in %)* 3,7 4,3* -0,6 Punkte
Operative Umsatzrendite Geschaftsbereich Flottenmanagement (in %)* 34 3,1* +0,3 Punkte
Konzernlberschuss 9 9 -19
Ergebnis je Aktie unverwéssert und verwassert (in EUR) 0,43 0,44
Bilanzsumme 1.673 1218 373
Leasingvermdgen 1.406 993 41,6
Eigenkapital 238 235 12
Eigenkapitalquote (in %) 14,2 193 -5,1 Punkte
Finanzverbindlichkeiten? 1177 808 45,7
Dividende je Aktie (in Euro)® 0,09 0,09 0,0
Gesamtausschittung netto 19 19 0,0
Vertragsbestand (in Tausend Stiick) 126 116 8,6
Geschéftsbereich Leasing 77 69 12,3
Davon Flottenleasing 34 34 0,3
Davon Retail Leasing 44 35 23,7
Geschéftsbereich Flottenmanagement 49 47 31
Investitionen Leasingvermégen® 812 372 1183
Anzahl Beschéftigte® 730 738 -1,1

* Angepasst; siehe Kapitel ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethode”, Unterkapitel ,3.1 Gewinn- und Verlustrechnung” zu ,Umsatz”

" Verhaltnis EBT zu operativem Umsatz

2 Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten, inklusive Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

* Vorschlag des Vorstands. Der genaue Gewinnverwendungsvorschlag steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung des Aufsichtsrats und wird mit der

Tagesordnung zur Hauptversammlung 2024 veroffentlicht werden
Wert der in die Leasingflotte eingesteuerte Fahrzeuge
® Im Jahresdurchschnitt

allane monbility group
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Uber Allane Mobility Group

Die Allane Mobility Group mit Sitz in Pullach ist ein markenubergreifender
Anbieter von umfassenden Mobilitatslosungen. In den Geschéftsfeldern Retail
Leasing, Flottenleasing und Flottenmanagement bietet das Unternehmen ein
breites Spektrum an Dienstleistungen und innovativen Lésungen, die Mobilitat
in jeder Hinsicht einfach machen.

Privat- und Gewerbekunden nutzen die Online- und Offline-Plattformen von
Allane, um kostenguinstig Neufahrzeuge zu leasen oder Gebrauchtfahrzeuge
aus einem groBBen Bestand zu erwerben. Firmenkunden profitieren vom kosten-
effizienten Full-Service-Leasing ihres Fuhrparks und von einer umfassenden
Expertise im Fuhrparkmanagement.
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A -To our Shareholders - Interview with the Managing Board

A.1 — Interview mit dem Vorstand

Die Allane Mobility Group ist im Geschaftsjahr 2023 trotz des anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Umfelds gewachsen.
Sowohl der Vertragsbestand als auch der Umsatz des Konzerns stiegen. Im folgenden Interview blicken die Vorstdnde Eckart
Klumpp (CEO) und Alvaro Hernandez (CFO) auf das vergangene Jahr zuriick, erldutern den aktuellen Stand der Umsetzung
der Wachstumsstrategie und geben einen Einblick in die Erwartungen fir das laufende Geschaftsjahr 2024.

Alvaro He;éndez, CFO, and Eckart Klumpp, CEO

Sie haben den Vertragsbestand des Konzerns im
Geschiftsjahr 2023 wie geplant erhoht. Was waren die
wichtigsten Griinde fiir diese positive Entwicklung?

Das Wachstum unseres Konzernvertragsbestandes ist vor
allem auf die starke Entwicklung unseres Leasinggeschéafts in
der Geschéftssaule Captive Leasing zurlckzufihren. Mit
unserem proprietéren Leasingportal "Allease" konnen OEMs
ihre Fahrzeuge Uber ihr eigenes Handlernetz an Kunden
vermarkten. Im Rahmen unserer Kooperation mit Hyundai
und Kia
angenommen worden. Wir planen, dieses Geschéft durch

ist unser neues Angebot bereits sehr gut

den Ausbau unserer bestehenden Partnerschaften und
unseres Produktportfolios weiter zu etablieren.

allane monbility group

Auch die Umsatze haben sich im Vergleich zum Vorjahr
positiv entwickelt. Sind Sie mit dieser Entwicklung
zufrieden?

Unser wachsender Vertragsbestand hat sich auch im
vergangenen Geschéftsjahr
Umsatzentwicklung ausgewirkt. Die weiterhin hohen Erldse
aus dem Verkauf von Leasingricklaufern wirkten sich
ebenfalls positiv auf den Umsatz aus. Dies war getrieben
durch die hohe Nachfrage nach Gebrauchtfahrzeugen,

positiv auf die

obwohl die Stlckpreise im Vergleich zum Vorjahr konstant
blieben. Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen
Umsatzentwicklung des
Geschéftsjahres sehr zufrieden. Wir haben unsere Prognose
erreicht.

Situation sind wir mit der
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A -To our Shareholders - Interview with the Managing Board

Das makrodkonomische Umfeld war im Jahr 2023 eine
Herausforderung! Wie hat sich der Anstieg der Inflations-
raten und der Zinssatze auf lhre Geschaftsentwicklung
ausgewirkt?

Unter anderem waren wir mit dem Mangel an verfligbaren
Fahrzeugen in Verbindung mit langen Wartezeiten und den
finanziellen Auswirkungen der steigenden Inflationsraten
und Zinsen konfrontiert. Dadurch stiegen zum einen unsere
Refinanzierungskosten und zum anderen die Leasingraten,
was wiederum die Kundennachfrage beeinflusste. Infolge
des Zinsanstiegs im Jahr 2023 hatten wir ein geringeres Fi-
nanzergebnis und damit auch ein geringeres Ergebnis vor
Steuern (EBT). Die positiven Effekte aus dem Rickgang der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen, insbesondere gerin-
gere Rechts- und Beratungskosten, wurden durch den An-
stieg der Refinanzierungskosten vollstdndig neutralisiert.
Dennoch haben wir unsere EBT-Prognose erreicht.

Welche Fortschritte haben Sie im Jahr 2023 im Geschafts-
bereich Leasing erzielt?

Im Retail Leasing, das aus Captive Leasing und Online Retail
besteht, haben wir uns 2023 weiter gut entwickelt. Nachdem
wir bereits 2022 im Captive Leasing erfolgreich mit fast allen
Hyundai-Handlern in Deutschland zusammengearbeitet ha-
ben, starteten wir 2023 auch die Pilotphase mit Kia Leasing.
Unter der Marke "KIA Leasing" kdnnen die Kia-Handler seit
Anfang des Jahres 2024 eng mit Allane als Leasingpartner
zusammenarbeiten und Kia-Kunden maBgeschneiderte Lea-
singprodukte anbieten. Wie eingangs erwahnt, basiert un-
sere Zusammenarbeit mit Hyundai und Kia auf unserem
selbst entwickelten Handlerportal Allease.

Im Online Retail haben wir auch 2023 unser strategisches
Ziel verfolgt, unser Angebot mit Hilfe von Partnerschaften zu
erweitern. So sind wir beispielsweise Partnerschaften mit
EnBW, ryd und ELEMENT eingegangen.

Im Flottenleasing haben wir im April 2023 eine neue Mar-
kenidentitadt vorgestellt. Seitdem wird das Flottenleasing un-
ter der Marke "Allane Fleet", vormals "Sixt Leasing", inklusive
einer neuen Corporate Identity gefuhrt. Diese MaBnahme
war Teil unseres umfassenden Rebranding-Prozesses, derim
Jahr 2022 auf Ebene der Allane Mobility Group begann.

DarUber hinaus haben wir unser Flottenleasing-Angebot um

eine weitere Servicekomponente ergénzt. Im Rahmen des
"Schadenmanagements Plus" begleiten wir unsere Kunden

allane monbility group

im Schadenfall durch alle Prozessschritte: von der Mobilhal-
tung durch Ersatzfahrzeuge bis zur Schadenregulierung mit
der Versicherung.

Auf welche Entwicklungen kdnnen Sie im Bereich Flotten-
management zuriickblicken?

Auch im Geschaftsbereich Flottenmanagement haben wir
groBe Fortschritte gemacht und sind neue Partnerschaften
eingegangen, auf die wir stolz sein kdnnen. Dank der Zusam-
menarbeit mit unserem Fintech-Partner Circula kdnnen wir
unseren Flottenkunden noch mehr Flexibilitédtin Sachen Mo-
bilitat bieten. Kunden kénnen individuelle digitale Mobilitats-
budgets erstellen; die Nutzung aller Verkehrsmittel, vom
Auto Uber das Fahrrad bis zur Bahn, wird Uber die Circula-
App abgerechnet. Dank unserer Partnerschaft mit dem
ADAC koénnen Flottenkunden seit 2023 auch ihre THG-Pré-
mie bequem digital beantragen. Stolz sind wir auch auf un-
sere 2023 erneuerte EcoVadis-Zertifizierung, die unser
Streben nach einer nachhaltigeren Mobilitat widerspiegelt.
Auch im Bereich Flottenmanagement haben wir im April
2023 eine neue Markenidentitat vorgestellt. Seitdem wird
das Flottenmanagement unter der Marke ,Allane Mobility
Consulting”, vormals ,Sixt Mobility Consulting”, inklusive ei-
ner neuen Corporate Identity gefihrt.

Wie der Name schon sagt, wollen Sie lhre Wachstumsstra-
tegie "FAST LANE 27" bis 2027 umsetzen. Die Fortschritte
im Geschiftsjahr 2023 haben Sie bereits im Zusammen-
hang mit den Entwicklungen in den Geschéftsbereichen
erlautert. Sind Sie mit der Geschwindigkeit der Umset-
zung und der Wirksamkeit der MaBnahmen zufrieden?

Ja, insgesamt sind wir mit der Umsetzung unserer Strategie
sehr zufrieden. Zumal wir jetzt wieder auf den profitablen
Wachstumspfad zurtckgekehrt sind.

Ein wichtiger Wachstumstreiber war Captive Leasing und
das Allease-Leasingportal. Was sind hier die Erfolgsfakto-
ren?

Dank unserer strategischen Kooperation mit Hyundai und
Kia konnen alle Vertriebspartner der beiden Marken in
Deutschland ihren Kunden tber unser selbst entwickeltes Al-
lease-Portal sowohl das reine Fahrzeugleasing als auch eine
breite Palette an damit verbundenen Dienstleistungen an-
bieten. Die Kooperation umfasst auch die Ricknahme und
Vermarktung der Fahrzeuge am Ende der Leasinglaufzeit.
Die Handler haben zudem die Moglichkeit, die geleasten

Geschéftsbericht 2023 Seite 6



A -To our Shareholders - Interview with the Managing Board

Fahrzeuge am Ende der Vertragslaufzeit zu erwerben und
kénnen so auch im Gebrauchtwagengeschéaft von der Part-
nerschaft profitieren. Auch im laufenden Geschéftsjahr wer-
den wir daran arbeiten, den Service fur die Handler weiter zu
verbessern.

Welche Strategie verfolgen Sie bei der Entwicklung des
Geschiftsfeldes Retail, genauer gesagt bei autohaus24?

Ausbau des autohaus24-Geschafts ist Teil unserer Wachs-
tumsstrategie. Wir wollen unsere Handelsstandorte zu einem
Mobility Solution Center und damit zu einer Anlaufstelle mit
einem breiten Angebot an optimierten mobilitatsbezogenen
Produkten und Dienstleistungen entwickeln. Unter anderem
haben wir bereits die unkomplizierte Abwicklung von Inzah-
lungnahmen von Gebrauchtwagen Uber autohaus24 einge-
fUhrt. Dartber hinaus haben wir im November 2023 einen
strategischen Ankerstandort fir autohaus24 in Wuppertal er-
offnet. Damit ergdnzen wir unsere drei bestehenden Filialen
in Berlin/Brandenburg, Bayern und Hessen um einen weite-
ren Standort in einem wirtschaftsstarken Ballungsraum. Auf
diese Weise konnen wir das Marktpotenzial der Rhein-Ruhr-
Region und der angrenzenden Benelux-Lander sukzessive
erschlieBen.

Als Unternehmensgruppe wollen Sie nachhaltiger werden.
Was hat sich in diesem Bereich im Jahr 2023 getan, was
sind lhre Ziele und in welchem Zeitrahmen wollen Sie
diese erreichen?

Zum einen wollen wir als Unternehmen selbst nachhaltiger
werden, zum anderen haben aber auch unsere Kunden einen
wachsenden Bedarfan nachhaltigen Mobilitatslosungen. Mit
einem zunehmenden Anteil alternativer Antriebe in unserer
Flotte wollen wir diesem Bedarf gerecht werden und die
durchschnittlichen CO2-Emissionen unserer Flotte weiter
senken. AuBerdem wollen wir Unternehmen bei der Transfor-
mation ihrer Flotten durch Beratungsleistungen in unserem
Kompetenzzentrum fir E-Mobilitat untersttitzen und so den
Fortschritt im Bereich der griinen Mobilitat vorantreiben.
Diese Nachhaltigkeitsziele sind auch in unserer Strategie
"FAST LANE 27" verankert.

Zudem haben wir im Jahr 2023 eine neue Wesentlichkeits-

analyse durchgeflhrt und entwickeln auf dieser Grundlage
eine Nachhaltigkeitsstrategie. Die wichtigsten Eckpfeiler
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dieser Strategie sind die Unterstitzung des Ubergangs zu ei-
ner kohlenstoffarmen Wirtschaft, die Forderung einer inklu-
siven und wertschatzenden Zusammenarbeit zwischen
unseren Mitarbeiter, Kunden und entlang der gesamten
Wertschépfungskette sowie die Starkung der Governance
als auch der Unternehmenskultur in unserem Unternehmen.

Im Juli 2023 erhielt Allane die Zertifizierung "VMF - DIE
FAIRE FAHRZEUGBEWERTUNG". Was sind die Vorteile
fir Sie als Unternehmen?

Die Zertifizierung, die fur alle Allane-Marken gilt, basiert auf
einer umfassenden Prifung definierter Kriterien und bestéa-
tigt, dass wir nicht nur Uber die notwendige Kompetenz und
Expertise verfligen, sondern unseren Kunden auch einen fai-
ren, transparenten und vertrauenswuirdigen Rlicknahmepro-
zess bieten. Da unsere Fahrzeugbewertung nach definierten
Standards von einem Kfz-Sachverstdndigen durchgefihrt
wird, kdnnen wir ein hohes Maf an Professionalitét garantie-
ren. Die Zertifizierung starkt somit unsere Wettbewerbsposi-
tion und eroffnet uns u.a. neue Moglichkeiten bei der
Teilnahme an Ausschreibungen im Flottenbereich.

Welche Ziele haben Sie fiir das laufende Geschaftsjahr?
Welche KPIs wollen Sie erreichen und welche MaBnhahmen
planen Sie zu ergreifen?

Far 2024 haben wir uns wieder ehrgeizige Ziele gesetzt. So
wollen wir zum Beispiel unsere bestehenden Kooperationen
weiter ausbauen und neue Partnerschaften eingehen. AuBBer-
dem arbeiten wir mit Hochdruck daran, unsere Expertise im
Bereich der E-Mobilitdt deutlich auszubauen, um Kunden
noch besser beraten und in der Transformationsphase unter-
stUtzen zu kénnen. Auch im Jahr 2024 werden wir unsere
Markenprasenz - sowohl nach innen als auch vor allem nach
auBen - weiter stédrken und ausbauen und unser Produkt- und
Dienstleistungsportfolio erweitern.

Unser Ziel flr das Geschaftsjahr 2024 ist es, einen Vertrags-
bestand zwischen 130.000 und 150.000 Vertragen (2023:
125.800 Vertrdge) zu erreichen und einen konsolidierten
Umsatz zwischen 350 Mio. EUR und 400 Mio. EUR (2023:
351,8 Mio. EUR (Nettobasis)) zu erwirtschaften. Wir erwarten
ein EBT von einem hohen einstelligen Millioneneurobetrag
(2023:12,6 Mio. EUR).
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Highlights

2023/24

Im Geschaftsjahr 2023 haben wir unser
Tempo im Rahmen von FAST LANE 27

weiter beschleunigt — durch neue

Kooperationen, v.a. im Captive Leasing,
aber auch durch den Ausbau unseres

Offline-Geschafts.

Allane erhalt Zertifizierung

Die Allane Mobility Group erhalt die Zertifizierung
VMF - DIE FAIRE FAHRZEUGBEWERTUNG" fiir
alle Allane-Marken. Die Zertifizierung bestatigt,
dass die Allane Mobility Group im Fahrzeugrick-
nahmeprozess transparent und fair agiert und
transportiert nicht nur die Kompetenz von Allane
nach auBen, sondern reflektiert auch ihren Ruf als
vertrauenswurdiges Leasingunternehmen. Gleich-
zeitig starkt die VMF-Zertifizierung die Position
des Unternehmens im Wettbewerbsumfeld

allane mobility group

& LA

Captive Leasing mit
Hyundai und Kia

Allane startet Kooperationen mit Hyundai Motor
Deutschland und Kia Deutschland. Unter der Marke
,HYUNDAI Leasing” bzw. ,Kia Leasing” kdnnen
hierzulande alle 490 Hyundai-Handler sowie mehr
als 300 Kia-Héndler mit Allane als Leasingpartner
zusammenarbeiten und ihren Kunden direkt vor Ort
Uber das von Allane neu entwickelte Handlerportal
LAllease” attraktive Leasingkonditionen anbieten.

Implementierung der
ESG-Strateqgie

Allane hat es sich zum Ziel gesetzt, Umwelt-, Sozial-
und Governance-Aspekte starker in samtliche
Geschéftsaktivitaten zu integrieren und das Unter-
nehmen damit weiter als verantwortungsbewussten
und zukunftsorientierten Anbieter von Mobilitats-
dienstleistungen zu etablieren. Daflr beginnt die
Allane Mobility Group 2023 mit der Durchfihrung
einer neuen Wesentlichkeitsanalyse und entwickelt
auf dieser Basis eine umfassende ESG-Strategie,
die bis Mitte 2024 veroffentlicht werden soll. Die
Strategie bildet dabei die Grundlage fiir die 2025 zu
beginnende Nachhaltigkeitsberichterstattung.
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Implementierung der neuen
Corporate Identity

Die Allane Mobility Group erneuert ihr Markendesign
und benennt die Marken im Flottengeschaft um.
Aus ,Sixt Leasing” wir damit ,Allane Fleet”, ,Sixt
Mobility Consulting” wird durch den Markennamen
,Allane Mobility Consulting” ersetzt. Das Rebranding
der Allane Mobility Group folgt ihrer Umfirmierung
und spiegelt sich so auch im Markenauftritt der
Unternehmensgruppe wider.

Digitales Mobilitatsbudget:
Zusammenarbeit mit Circula

Die Allane Mobility Group startet eine Partnerschaft
mit dem Berliner Fintech-Unternehmen Circula. Mit
dem ,Mobility as a Service“-Angebot von Circula bie-
tet Allane seinen Flottenkunden Lésungen fir digitale
Mobilitatsbudgets an, die deren Mitarbeitende auf
ihren individuellen Bedarf abstimmen kénnen: Vom
privaten PKW Uber das Fahrrad bis zur Bahn sind alle
Verkehrsmittel nutzbar. Die Abrechnung erfolgt dabei
Uber die Circula-App.

allane mobility group

Tanken per App:
Kooperation mit ryd

Die Allane Mobility Group startet eine Kooperation mit
dem Mobile-Payment-Anbieter ryd GmbH. Sixt-Neu-
wagen-Kunden kdnnen dadurch an mehr als 3.500
Tankstellen in Deutschland Kraftstoff Gber die ryd-App
bezahlen und erhalten in einem begrenzten Zeitraum
Rabatt attraktive Tankrabatte. Das ryd-Netzwerk umfasst
Tankstellen in ganz Deutschland, unter anderem von Aral,
HEM, Sprint oder Allguth.

autohaus24 eroffnet strate-
gischen Standort in Wuppertal

Die Allane Mobility Group erweitert ihr Offline-
Geschaft und erdffnet einen neuen autohaus24-
Standort in Wuppertal. Die geographische Lage

in einem wirtschaftsstarken Ballungszentrum
ermoglicht es autohaus24, die Marktprasenz in
Nordrhein-Westfalen deutlich auszubauen und wei-
teres Marktpotential im Rhein-Ruhr-Gebiet sowie in
den angrenzenden BENELUX-Staaten zu nutzen.

Angebotserweiterung durch neue
Ruckgabeschutzversicherung

Die Allane Mobility Group hat ihr Servicespektrum erneut
ausgebaut und bietet Privat- und Gewerbekunden in
Zusammenarbeit mit der ELEMENT Insurance AG die
Versicherung ,Allane Rickgabeschutz” an. Die Rick-
gabeschutzversicherung ermaoglicht eine umfassende
Absicherung gegen unerwartete Kosten, die bei der
Rickgabe eines Leasingfahrzeuges durch festgestellte
Minderwerte entstehen kénnen.
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A - An unsere Aktiondre - Bericht des Aufsichtsrats

A.2 — Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

Der Aufsichtsrat der Allane SE hatim Geschéaftsjahr 2023 die-
jenigen Aufgaben wahrgenommen, die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéftsordnung obliegen. Insbesondere hat
er den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelma-
Big beraten und seine Tatigkeit Uberwacht. Der Aufsichtsrat
hat sich ausfihrlich mit der wirtschaftlichen Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns und der strategischen Weiterent-
wicklung befasst und war in sémtliche Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung eingebunden.

Der Aufsichtsrat hielt seine Sitzungen im Jahr 2023 erneut
Uberwiegend in Form von Videokonferenzen ab. Im Ge-
schaftsjahr fanden vier ordentliche Sitzungen und eine au-
Berordentliche Sitzung statt. Hiervon wurden vier Sitzungen
in Form von Video-/Audiokonferenzen durchgefihrt, eine
Sitzung wurde physisch am Sitz der Allane SE abgehalten.
Weitere Beschlussfassungen erfolgten im schriftlichen Ver-
fahren. Der gesetzlich vorgeschriebene Turnus von mindes-
tens zwei Sitzungen je Kalenderhalbjahr wurde eingehalten.
Die Herren Thomas Hanswillemenke und Hyung Seok Lee
konnten an der ordentlichen Sitzung am 30. Juni 2023 nicht
personlich teilnehmen. Herr Ross Williams war an der Sitzung
am 06. Dezember 2023 verhindert. Sie haben jedoch alle-
samt im Wege der schriftlichen Stimmabgabe an den Be-
schlussfassungen teilgenommen. Ansonsten haben alle
jeweils bestellten Mitglieder an den Sitzungen und Be-
schlussfassungen teilgenommen, entsprechend den Vorga-
ben der Satzung teilweise auch unter Nutzung elektronischer
Kommunikationsmedien.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat schriftlich und mundlich
regelmaBig, zeitnah und ausfuhrlich Uber die Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns, die Rentabilitat und die Planung
der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen sowie alle fur
die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der
Strategie, der Planung und der Geschéaftsentwicklung unter-
richtet. Zu diesem Zweck erstellte er u.a. vierteljahrlich einen
Bericht mit detaillierten Angaben zur wirtschaftlichen und fi-
nanziellen Lage der Allane SE und ihrer Tochtergesellschaf-
ten. Der Aufsichtsrat hat die ihm vorgelegten Unterlagen und
Berichte auf Plausibilitat Gberprift. Der Vorstand erlauterte
den Mitgliedern des Aufsichtsrats in den Sitzungen die vor-
gelegten Unterlagen und Berichte. In diesem Rahmen hat
der Aufsichtsrat den Vorstand zu wichtigen Sachverhalten
befragt, sich kritisch mit den Berichten und Beschluss-
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vorlagen des Vorstands auseinandergesetzt und Anregun-
gen eingebracht.

Auch auBerhalb der Sitzungen haben sich die Mitglieder des
Aufsichtsrats mit den Vorstandsmitgliedern regelméafig aus-
getauscht. Insbesondere hat der Aufsichtsratsvorsitzende
zwischen den Sitzungen mit dem Vorstandsvorsitzenden
Kontakt gehalten und mit ihm Fragen der Strategie, der Ge-
schéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements
und der Compliance des Unternehmens beraten.

Der Aufsichtsrat der Allane SE hat bereits in seiner Sitzung
am 16. Dezember 2021 einen Prifungsausschuss gebildet,
welcher im Jahr 2023 vier ordentliche Sitzungen in Form von
Videokonferenzen abhielt. Sdmtliche Ausschussmitglieder
nahmen an diesen Sitzungen teil. Darlber hinaus hat er keine
beschlieBenden Ausschisse gebildet. Der Prifungsaus-
schuss erorterte im Berichtszeitraum insbesondere den Jah-
res- und Konzernabschluss der Gesellschaft und den
zusammengefassten Lagebericht flr das Geschéftsjahr 2022,
sowie den Abhangigkeitsbericht nach § 312 Aktiengesetz
(AktG). Im Rahmen dieser Prifungen ergaben sich keine Be-
anstandungen. Weiterhin beschaftigte sich der Ausschuss
mit der Erteilung des Prifungsauftrages fur das Geschafts-
jahr 2023.

Themen im Aufsichtsratsplenum

Der Aufsichtsrat befasste sich regelmaBig mit der aktuellen
Geschaftsentwicklung, der strategischen Ausrichtung, der
Risikolage, dem Risikomanagement, den innerbetrieblichen
Kontrollsystemen, der Entwicklung des Vertragsbestands in
den einzelnen Geschaftsbereichen sowie mit der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Allane SE und der Allane
Mobility Group sowie ohne Teilnahme des Vorstands mit An-
gelegenheiten des Aufsichtsrats und Personalangelegenhei-
ten des Vorstands.

Der Aufsichtsrat hielt insbesondere zu folgenden Themen
Beratungen:

m Geschiftsplanung und Strategie: Zu Beginn des Be-
richtszeitraums befasste sich der Aufsichtsrat mit der Ge-
schaftsplanung des Vorstands fir die kommenden Jahre
und erneut mit der Neuausrichtung der Konzernstrategie.
Der Aufsichtsrat lie3 sich Mehrjahresplanung, Strategie
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und Fortschritt ausfihrlich vom Vorstand erldutern und
stimmte den Budget- und Plananpassungen zu, die insbe-
sondere vor dem Hintergrund der nationalen und interna-
tionalen Entwicklung der Veranderung des Markt- und
Geschéftsumfeldes und der geopolitischen Lage erfor-
derlich waren.

m Hauptversammlung: Im Vorfeld der ordentlichen Haupt-
versammlung am 30. Juni 2023 beschaftigte sich der Auf-
sichtsrat ausfihrlich mit den Tagesordnungspunkten.
Dazu gehorten insbesondere die Verwendung des Bilanz-
gewinns, die Wahl des Abschlussprufers, eine Beschluss-
fassung Uber die Billigung des Vergltungsberichts,
Wahlen zum Aufsichtsrat, sowie eine Beschlussfassung
Uber eine Anderung der Satzung. Der Aufsichtsrat verab-
schiedete seine Beschlussvorschldge zu den einzelnen Ta-
gesordnungspunkten und schloss sich dem Vorschlag des
Vorstands an, der Hauptversammlung die Zahlung einer
Dividende von 0,09 Euro je Aktie vorzuschlagen. Vorstand
und Aufsichtsrat haben ihre Entscheidung zum Dividen-
denvorschlag auf Grundlage der aktuellen Geschafts-, In-
vestitions- und Liquiditatsplanung der Gesellschaft
getroffen, welche die 6konomischen und finanziellen Aus-
wirkungen der geopolitischen Lage auf die Méarkte und
der Allane SE bereits berlcksichtigt hat.

m Kampagnen und Innovationen: Im Laufe des Berichts-
jahres wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand Uber wesentli-
che Kampagnen und Innovationen informiert und
beschaftigte sich mit deren erwarteten Auswirkungen auf
die Geschéftsentwicklung.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Februar 2024 die jahrli-
che Entsprechenserklarung geméaB §161 AktG abgegeben.
Diese ist allen Aktiondren auf der Webseite der Gesellschaft
unter ir.allane-mobility-group.com dauerhaft zugénglich. Mit
einigen Ausnahmen folgt die Allane SE dabei den Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex.

Dem Aufsichtsrat lagen keine Anzeichen fur Interessenskon-
flikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern vor.

Weitergehende Erlauterungen zur Corporate Governance

der Gesellschaft konnen dem Corporate Governance-Be-
richt entnommen werden.

allane monbility group

Veréanderungen im Vorstand und Aufsichtsrat

Im Vorstand kam es im Berichtsjahr zu keinen personellen
Veranderungen. Mit Ablauf des 31. Dezember 2023 schied
Herr Donglim Shin einvernehmlich aus dem Vorstand der All-
ane SE aus und Herr Eckart Klumpp wurde zum O1. Januar
2024 zum Vorsitzenden des Vorstands der Allane SE berufen.

Mit Wirkung zum13. April 2023 hat Herr Su Ho Kim sein Man-
datim Aufsichtsrat niedergelegt. Mit Wirkung zum Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am
30. Juni 2023 hat zudem Herr Hyung Seok Lee sein Mandat
als Mitglied des Aufsichtsrats niedergelegt.

Am 30. Juni 2023 wurden sodann die Herren Ross Williams
und Keunbae Hong von der Hauptversammlung der Gesell-
schaft in den Aufsichtsrat gewahlt.

Herr Ross Williams gehorte dem Aufsichtsrat der Gesell-
schaft bereits als gerichtlich bestelltes Mitglied an.

Priifung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses 2023

Der Vorstand hat den Jahresabschluss der Allane SE zum
31. Dezember 2023 nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuchs (HGB) sowie den Konzernabschluss und den zu-
sammengefassten Bericht Uber die Lage des Konzerns und
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 gemanB §315e HGB
auf der Grundlage der Regelungen der International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwen-
den sind, aufgestellt.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Minchen, hat den Jahresabschluss der Allane
SE und den Konzernabschluss sowie den zusammengefass-
ten Bericht Uber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft
geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen. Die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft war durch den Aufsichtsrat auf Grundlage des
Beschlusses der ordentlichen Hauptversammlung vom
30. Juni 2023 beauftragt worden.

Der Prufungsausschuss und das Aufsichtsratsplenum erhiel-
ten die Unterlagen zusammen mit dem Abhéngigkeitsbericht
des Vorstands und den Prifungsberichten der Abschlusspru-
fer sowie dem Vorschlag des Vorstands Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns. Die Erérterung und Prifung fand in der
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Aufsichtsratssitzung am 24. April 2024 statt. Die Feststellung
erfolgte zum 29. April 2024. In Vorbereitung auf die Auf-
sichtsratssitzung tagte der Prifungsausschuss am 22. April
2024.

Der an der Sitzung des Prifungsausschusses und des Auf-
sichtsratsplenum teilnehmende Abschlussprifer des Jahres-
abschlusses und des Konzernabschlusses gab umfassend
Auskunft Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Tatigkeit
und der Abschlussprifung. Der aufgestellte zusammenge-
fasste Lagebericht vermittelt ein zutreffendes Bild der Lage
des Konzerns. Darlber hinaus informierte der Abschlusspru-
fer den Prifungsausschuss und den Aufsichtsrat Gber Leis-
tungen, die Uber die Abschlussprifung hinaus erbracht
worden waren. Umsténde, die Zweifel an der Unabhéngigkeit
des Abschlussprifers begriinden konnten, lagen nach seiner
Einschatzung nicht vor.

Der Aufsichtsrat nahm von dem Ergebnis der Abschlusspri-
fung zustimmend Kenntnis und erhob nach Abschluss seiner
eigenen Prifung keine Einwendungen. Der vom Vorstand
aufgestellte und vom Abschlussprifer geprifte Jahres- und
Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Bericht
Uber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft wurden
vom Aufsichtsrat gebilligt. Der Jahresabschluss 2023 der All-
ane SE wurde damit nach den Vorschriften des Aktiengeset-
zes festgestellt. Der Aufsichtsrat schloss sich dem vom
Vorstand unterbreiteten Vorschlag zur Verwendung des Bi-
lanzgewinns 2023 an.

Der Abschlussprifer hat den Bericht des Vorstands Uber die
Beziehungen der Allane SE zu verbundenen Unternehmen
gemaB §312 AktG in seine Prifung einbezogen und seinen
Prifungsbericht dem Prifungsausschuss und dem Auf-
sichtsrat vorgelegt. Die Prifung durch den Abschlussprifer
hat keine Beanstandungen ergeben. Es wurde folgender un-
eingeschrankter Vermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung be-
statigen wir, dass die tatsdchlichen Angaben des Berichts
richtig sind und bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsge-
schéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.”

Die Uberprifung des Berichts tiber die Beziehungen der All-
ane SE zu verbundenen Unternehmen gemal §312 AktG
durch den Prifungsausschuss und den Aufsichtsrat fihrte zu
keinen Beanstandungen. Der Aufsichtsrat schloss sich daher
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an.

allane monbility group

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung
erhob der Aufsichtsrat gegen die Erklarung des Vorstands am
Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen keine Einwendungen.
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Dank an Vorstand und alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Der Vertragsbestand der Allane Mobility Group ist zum Ende
des Berichtsjahrs wie geplant moderat gestiegen; auch der
operative Konzernumsatz verzeichnete ein moderates
Wachstum. Das Konzernergebnis von Steuern (EBT) blieb
leicht unter dem Niveau des Vorjahres, was im Wesentlichen
aus den erhdhten Refinanzierungskosten infolge gestiegener
Zinsaufwendungen resultiert. Mit Blick auf die vor diesem
Hintergrund zufriedenstellende Jahresbilanz geblhrt dem
Vorstand, den Geschaftsfihrungen der Tochtergesellschaf-
ten der Allane SE sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern im Konzern der herzliche Dank des Aufsichtsrats fur die
geleistete engagierte Arbeit. Die Allane Mobility Group er-
wartet, dass die Geschéaftsentwicklung in 2024 weiterhin
durch eine schwache Gesamtwirtschaft beeinflusst wird,

Pullach, im April 2024

Der Aufsichtsrat

Vorsitzender
Aufsichtsrat
Aufsichtsrat
Aufsichtsrat
Aufsichtsrat

Jochen Klopper

Thomas Hanswillemenke
Norbert van den Eijnden
Ross Williams

Keunbae Hong

allane monbility group

wobei der anhaltende Russland-Ukraine Krieg sowie der
Nahost-Konflikt zusatzliche Auswirkungen auf die europai-
sche Volkswirtschaft und den Automobilmarkt haben kénnen.
Durch den Ausbau bestehender bzw. den Abschluss zusatz-
licher Kooperationen im Geschéftsbereich Leasing, insbe-
sondere im Captive Leasing, erwartet das Unternehmen
jedoch eine positive Entwicklung bei Neuvertragen und nut-
zungsabhangigen Umsatzen. Insgesamt sind wir zuversicht-
lich, die erfolgreiche Entwicklung der Allane Mobility Group
weiter fortzusetzen.
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A.3 — Allane SE-Aktie

Volatiles Jahr am Aktienmarkt mit positivem Ende

Die internationalen Aktienmarkte haben sich 2023 sehr
volatil entwickelt. Am Jahresende schloss der deutsche
Leitindex DAX bei16.752 Punkten, was einem deutlichen Plus
von 20,3 % im Vergleich zum Jahresschlusskurs 2022 (13.924
Punkte) entspricht. Das Jahrestief mit einem Schlusskurs von
14.069 Punkten am ersten Handelstag des Jahres erreicht,
bevor eine Aufwartsentwicklung folgte. Das Jahreshoch
wurde am 11. Dezember 2023 mit 16.794 Punkten erreicht.

Die positive Entwicklung am Aktienmarkt im Jahr 2023 l&sst
sich im Wesentlichen auf eine deutlich kontrollierter und
ricklaufige Inflationsentwicklung zurlckfihren. Aussichten
auf Zinssenkungen im Jahr 2024 haben dem DAX zum Ende
des Jahres sogar ein neues Allzeithoch beschert.

Der DAX eroffnete den Boérsenhandel in Deutschland am
2. Januar 2023 bei 13.993 Punkten. Bis Uber die erste Jahres-
hélfte hinaus entwickelte sich der DAX deutlich positiv und
erreichte Uber 16.000 Punkte. Getrieben durch eine Mi-
schung aus Rezessionséangsten und Unsicherheiten lber die
weitere Inflations- und Zinsentwicklung setze der DAX im
Anschluss noch einmal deutlich zurlGck. Zum Ende des

Jahres verstarkte sich die Hoffnung auf Zinssenkungen an
den Aktienmarkten und beforderten den DAX auf ein neues
Allzeithoch.

Allane-Aktie auf Gesamtjahressicht stabil

Die Allane-Aktie bewegte sich 2023 weitestgehend seitwarts
und mit deutlich geringerem Volumen gegentber dem Vor-
jahr, in dem die Aktie zum Teil noch Uber Xetra gehandelt
wurde. Insgesamt bewegte sich der Aktienkurs groBtenteils
ohne groBe Dynamik zwischen 11,00 Euro und 12,00 Euro.
Am letzten Handelstag des Jahres schloss die Aktie bei 11,30
Euro. Damit notierte sie 2,6 % unter dem Jahresschlusskurs
des Vorjahres von 11,60 Euro. Der SDAX verzeichnete im Jahr
2023 ein Plus von 171 %.

Die Allane-Aktie eroffnete das Handelsjahr am 2. Januar
2023 mit einem Kurs von 11,10 Euro. |hr Jahreshoch erreichte
sie am 3. Marz 2023 mit einem Kurs von 13,00 Euro. Das Jah-
restief lag bei 11,00 Euro und wurde am 3. Juli 2023 verzeich-
net.

Wertentwicklung Allane-Aktie im Vergleich zum SDAX (auf 100 indexiert)

120
115
110
105
100

95

90

30122022

— Allane-Aktie SDAX

Aktionarsstruktur

Zum Ende des Berichtsjahres war die Hyundai Capital Bank
Europe GmbH, Frankfurt am Main, mit einem Stimmrechts-
anteil von 92,07 % unverandert der groBte Einzelaktionar der
Allane SE. Im Berichtsjahr sind der Gesellschaft keine Stimm-
rechtsmitteilungen zugegangen.

allane monbility group

30122023

Daten zur Allane Aktie

Nennwertlose stimmberechtigte Inhaber-
Stammaktien (WKN: AODPRE, ISIN:
DEOOOAODPRES®)

Alle kursstellenden deutschen Bérsen!
Prime Standard

Aktiengattung

Borsenplatze

Handelssegment

Designated Sponsors -
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Dividendenpolitik

Die Allane SE vertritt den Grundsatz, ihre Aktionarinnen und
Aktionare Uber eine angemessene Dividende am Unterneh-
menserfolg zu beteiligen. Die Ausschittungshdohe bemisst
sich nach der Ertragsentwicklung des Konzerns sowie nach
den kinftigen Anforderungen an die Eigenkapitalbasis, vor
allem mit Blick auf das beabsichtigte Wachstum im In- und
Ausland.

Far das Geschaftsjahr 2022 beschloss die ordentliche
Hauptversammlung am 30. Juni 2023 die vom Vorstand und
Aufsichtsrat vorgeschlagene, im Vergleich zum Vorjahr deut-
lich erhdhte Dividende von 0,09 Euro je Aktie. Die Ausschit-
tungsquote betrug gegeniber dem Vorjahr unveréandert 21 %
des KonzernUberschusses. Damit trug die Dividende der her-
ausfordernden und unsicheren gesamtwirtschaftlichen Lage
Rechnung. Bezogen auf den Jahresschlusskurs 2022 ergab
sich eine Dividendenrendite von rund 0,8 %.

Fur das Geschaftsjahr 2023 erwéagt der Vorstand der Allane
SE, der ordentlichen Hauptversammlung am 27. Juni 2024
vorzuschlagen, erneut eine Dividende in Hohe von 0,09 Euro
je Aktie auszuschutten. Dieser Betrag wirde die nach wie vor
herausfordernde und weiterhin unsichere gesamtwirtschaft-
liche Lage berucksichtigen. Der Ubrige, nicht ausgeschuttete
Bilanzgewinn soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.
Der genaue Gewinnverwendungs-vorschlag steht unter dem
Vorbehalt der Zustimmung des Aufsichtsrats und wird mit der
Tagesordnung zur Hauptversammlung 2024 veroffentlicht.
Der Dividendenvorschlag des Vorstands wuirde zu einer Aus-
schittungsquote von ca. 21 % des Konzernlberschusses fur
das Geschaftsjahr 2023 fuhren.

2023 2022
Ergebnis je Aktie (in EUR) -
unverwassert und verwéssert 0,43 0,44
Dividende (in Euro) 0,09 0,09
Anzahl der Aktien (per 31.12.) 20.611.593 20.611.593
Dividendensumme (in Mio. Euro) 19 19
Ausschittungsquote 21% 21%

allane monbility group

2023 2022
Héchstkurs (in Euro)?

13,00 16,24
Tiefstkurs (in Euro)?

11,00 10,90
Schlusskurs (in Euro)?

11,30 11,60
Dividendenrendite (in %)3

1,14 0,78

Borsenkapitalisierung
(in Mio. Euro)® per 31.12. 2399 239,1

Kommunikation mit dem Kapitalmarkt

Als borsennotiertes Unternehmen im Prime Standard der
Deutschen Borse unterliegt die Allane SE umfangreichen
Transparenz- und Publizitdtsanforderungen. Durch einen
kontinuierlichen Dialog mit dem Kapitalmarkt stellt Allane
eine offene, zeitnahe und umfassende Finanzkommunikation
sicher.

Die Gesellschaft vermittelte im Jahr 2023 Analysten, Investo-
ren und Medien durch regelméaBige Verdffentlichungen ei-
nen Uberblick Gber die Geschéftslage und -entwicklung des
Konzerns. Im Mittelpunkt der Kommunikation standen die
Erweiterungen des Produkt- und Serviceangebots sowie
neue Partnerschaften im Rahmen der Umsetzung der
Wachstumsstrategie FAST LANE 27 Die im Geschéftsjahr
2023 erreichten Fortschritte und Meilensteine hat das Un-
ternehmen Uber verschiedene Kanale transparent erldutert.

Auch weiterhin hat Allane sich zum Ziel gesetzt, die Wachs-
tumsstrategie des Konzerns und die Fortschritte der Umset-
zung regelmaBig zu Dabei
wesentliche Unterscheidungsmerkmale und Starken im Ver-
gleich zu relevanten Wettbewerbern sowie besondere Chan-
cen in den einzelnen Geschéaftsbereichen herausgestellt

kommunizieren. sollen

werden.
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A.4 — Nachhaltigkeit

1. Nachhaltigkeit bei Allane

Nachhaltiges Denken und Handeln auf Basis klar definierter
und im Unternehmen verankerter Werte und Prinzipien sind
wesentliche Grundlagen des Erfolgs von Allane. Das Unter-
nehmen Ubernimmt Verantwortung gegenulber seinen Mitar-
beitern, der Umwelt und der Gesellschaft und folgt dem
Leitbild der nachhaltigen Entwicklung. Damit tragt Allane
dazu bei, stabile 6konomische, soziale und dkologische Rah-
menbedingungen fir kommende Generationen zu schaffen.
Bei der Verfolgung 6konomischer Interessen im Geschafts-
alltag achtet der international agierende Leasinganbieter und
Fuhrparkmanager auch auf okologische, gesellschaftliche
und ethische Aspekte.

Das Managementvon Allane ist auf eine verantwortungsvolle
und langfristige Wertschaffung ausgerichtet. Entlang der
konzernweiten Wertschopfungsprozesse - vom Einkauf der
Fahrzeuge Uber das Leasing bis hin zur Vermarktung der
Fahrzeuge - werden neben 6konomischen Faktoren auch
Nachhaltigkeitsaspekte berlcksichtigt.

1.1 Wesentlichkeit

Als Grundlage der Nachhaltigkeitsberichterstattung der All-
ane SE wurde 2017 eine erste Wesentlichkeitsanalyse durch-
geflhrt. Ziel war es, die relevanten Handlungsfelder im
Bereich Nachhaltigkeit flr die Allane SE zu identifizieren.
Diese sind flr die Geschaftsentwicklung von besonderer Be-
deutung und zeigen auf, in welchen Bereichen Allane ent-
sprechende Schwerpunkte sieht. Verantwortlich fur die
Analyse war ein fachiibergreifendes Team, das den gesamten
Prozess begleitet und die Ergebnisse zusammengefasst hat.

Grundlage fur die erste Wesentlichkeitsanalyse bildeten die
bereits etablierten Managementsysteme fur Qualitat und
Umwelt mit ihren entsprechenden Aufgabengebieten. Im
weiteren Prozess wurden branchenrelevante Aspekte und
Erkenntnisse aus der Analyse von Vergleichsunternehmen
einbezogen. Im Rahmen von Workshops und gezielten Ab-
fragen bei den Fachabteilungen wurden anschlieBend die flr
die Allane Mobility Group relevanten Themen identifiziert
und diskutiert. Die dabei gewonnenen Ergebnisse konntenin
Zusammenarbeit mit einem externen Partner weiter ausgear-
beitet und in wesentliche Handlungsfelder Gberfihrt werden.
AbschlieBend wurden die aktuell konzernweit gultigen The-
men nochmals validiert und vom Vorstand verabschiedet.

allane monbility group

Um zukUnftigen regulatorischen Anforderungen zu entspre-
chen, leitete Allane im dritten Quartal des Geschéftsjahres
2023 eine neue Wesentlichkeitsanalyse in Ubereinstimmung
mit den im Juli 2023 von der European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG)
Sustainability Reporting Standards (ESRS) ein. In diesem
standardisierten Prozess sollen die wesentlichen Nachhaltig-
keitsthemen identifiziert und eine fundierte Grundlage flr
die kinftige ESG-Strategie und -Berichterstattung fir die

veroffentlichten European

Bereiche Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung ge-
schaffen werden.

Die gezielte Anpassung bzw. Ergénzung bestehender Hand-
lungsfelder durch die Wesentlichkeitsanalyse unterstreicht
die kontinuierliche Bemihung von Allane, sein Nachhaltig-
keitsmanagement an den aktuellen Herausforderungen und
Stakeholder-Erwartungen auszurichten. Dieser strategische
Ansatz ermdglicht es, die Wirksamkeit der ESG-Strategie zu
gewahrleisten und sicherzustellen, dass die entsprechenden
MaBnahmen die wesentlichen 6kologischen, sozialen und
Governance-bezogenen Aspekte beriicksichtigen.

Der begonnene Prozess der Erstellung einer Wesentlich-
keitsanalyse gemaR ESRS wird im laufenden Geschaftsjahr
2024 abgeschlossen; die Ergebnisse werden im Geschafts-
bericht flr das Geschaftsjahr 2024 detailliert dargestellt.

1.2 Management

Allane hat es sich zum Ziel gesetzt, das Leitbild einer nach-
haltigen Entwicklung dauerhaft in die unternehmerischen
Entscheidungsprozesse zu integrieren. Das Unternehmen
nutzt seine Organisationsstrukturen und Governance-Pro-
zesse, um verantwortliches unternehmerisches Handeln zu
fordern und zu steuern - von der Strategieentwicklung bis zur
-umsetzung. Auf diese Weise beachtet Allane Nachhaltig-
keitsthemen bei allen Geschaftstatigkeiten und Uber alle
Hierarchiestufen hinweg systematisch und konsequent.

Die Gesamtverantwortung fir das Nachhaltigkeitsmanage-
ment tragt der Vorstand, der die Geschéftspolitik auf die An-
forderungen gesellschaftlich
Wirtschaftens ausrichtet und entsprechende Strategien so-
wie Programme verabschiedet. Die Umsetzung der Nachhal-

eines verantwortlichen

tigkeitsmaBnahmen und die Erhebung von Nachhaltigkeits-
daten erfolgt in den verschiedenen Geschéafts- und Fachbe-
reichen in Abhéngigkeit des jeweiligen Kerngeschafts bzw.
Aufgabenfeldes.
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In den zwei Geschéftsbereichen (Segmenten) der Allane Mo-
bility Group ist ein dezidierter Prozess zur Erhebung, Analyse
und Implementierung von VerbesserungsmafBnahmen basie-
rend auf dem Feedback der Kunden etabliert. Fir das Fir-
erhebt
standardisierten Umfrage regelmafBig Kundenfeedback. Das

menkundengeschaft Allane in  Form einer
Unternehmen nutzt dazu spezielle CSlI-Tools (Customer Sa-
tisfaction Index). Dabei kénnen Fuhrparkmanager und Fahrer
eine detaillierte RUckmeldung zur Servicequalitat geben. All-
ane nutzt diese Daten, um den Kundenservice sowie das

Leistungsportfolio fortwdhrend zu optimieren.

Das Nachhaltigkeitsmanagement von Allane wird durch un-
ternehmenseigene Richtlinien unterstltzt. Von Ubergeord-
neter  Bedeutung ist der konzernweit glltige
Verhaltenskodex (,Code of Conduct”), der den ethischen

Rahmen fir das tagliche unternehmerische Handeln vorgibt.

2. Wesentliche Handlungsfelder

Das Nachhaltigkeitsmanagement von Allane zielt darauf ab,
die Geschaftstatigkeit des Unternehmens mit 6kologischen,
gesellschaftlichen und ethischen Aspekten in Einklang zu
bringen. Es wird durch Handlungsfelder, Ziele und MaBnah-
men operationalisiert und in die Unternehmensprozesse in-
tegriert. Zudem baut das Nachhaltigkeitsmanagement auf
den Anforderungen und Interessen der verschiedenen Sta-
keholder auf. Von besonderer Bedeutung sind dabei Kunden,
Mitarbeiter, Lieferanten und Investoren.

Das Nachhaltigkeitsmanagement bei Allane gliedert sich
derzeit in sechs wesentliche Handlungsfelder, die infolge der
neuen Wesentlichkeitsanalyse kiinftig angepasst bzw. er-
ganzt werden.

Die aktuellen Handlungsfelder werden im Folgenden naher
beschrieben.

2.1 Corporate Governance

Der Erfolg von Allane beruht nicht nur auf der Geschéftspoli-
tik, sondern auch auf der Einhaltung moralischer und ethi-
scher Standards, auf Integritat und auf dem Vertrauen, das
Kunden, Lieferanten, Aktionare, Mitarbeiter und Geschéfts-
partner dem Unternehmen entgegenbringen. Dieses Ver-
trauen kann nur gewonnen und bewahrt werden, wenn alle
Mitarbeiter geltendem Recht und Gesetz und den hohen
Verhaltensstandards von Allane entsprechen. Auch Koopera-
tionspartner stehen in einer vergleichbaren Pflicht, da sie flr

allane monbility group

AuBenstehende als Reprdsentanten der Allane Mobility
Group wahrgenommen werden. Allane hat es sich zum Ziel
gesetzt, alle Mitarbeiter und Kooperationspartner fur das
Thema Compliance zu sensibilisieren. Hierbei spielt der kon-
zernweit gulltige und regelméaBig aktualisierte Code of
Conduct eine zentrale Rolle, zu dessen Einhaltung sich alle
Mitarbeiter sowie Kooperationspartner verpflichtet haben.
Der Kodex regelt u. a. das Verhalten gegentiber Geschafts-
partnern und Dritten, die Grundsatze zum Arbeitsumfeld so-
wie den Umgang mit Interessenkonflikten,
Vermdgenswerten und Einrichtungen von Allane, mit geisti-
gem Eigentum von Dritten sowie mit Informationen.

Im Code of Conduct wird u. a. die Institution eines externen
Ombudsmanns kodifiziert. Falls Mitarbeiter Compliance-
VerstéBe melden mdéchten, stellt der Ombudsmann neben
dem jeweiligen Vorgesetzten und dem Compliance Officer
eine zusatzliche Kontaktperson dar. Der Compliance Officer
steht in regelmaBigem Kontakt mit dem Vorstand und unter-
stltzt diesen hinsichtlich des Erlasses praventiver MaBnah-
men. Die Einhaltung aller Gesetze und die Beachtung des
Code of Conduct werden in allen Konzerngesellschaften der
Allane Mobility Group regelméBig kontrolliert.

Konzepttabelle Corporate Governance
und Compliance

Leistungs-

Ziel MaBnahmen indikatoren

Sensibilisierung der Integration weiterer Compliance- /.
Mitarbeiter, Franchise- ~ Anforderungen in den Code of

und Conduct

Kooperationspartner zu  Verpflichtung zur Einhaltung des

Compliance Code of Conduct

Allane formuliert darlber hinaus klare Erwartungen an das
korrekte Verhalten seiner Mitarbeiter und stellt sicher, dass
Geschaftsbeziehungen nur mit jenen Kunden, Beratern und
Geschéftspartnern zu unterhalten sind, deren Geschaftsta-
tigkeiten im Einklang mit gesetzlichen Vorschriften stehen
und deren Finanzmittel legalen Ursprungs sind. Im Rahmen
der rechtlichen und regulatorischen Verpflichtungen wurde
die Funktion eines Geldwaschebeauftragten mit klar defi-
niertem Handlungsauftrag eingerichtet. Zugleich hat Allane
Organisationsrichtlinien verfasst, um Geldwéasche, Terroris-
musfinanzierung und sonstige strafbare Handlungen zu ver-
Mitarbeiter
Richtlinien per Unterschrift akzeptieren und darlber hinaus

hindern. Jeder muss die entsprechenden
an regelmaBigen Schulungen zu diesem Themenkomplex
teilnehmen. Die erfolgreiche Teilnahme wird protokolliert

und nachgehalten. Allane hat gemaB § 9 Abs. 1, 2 Nr. 1 bis 4
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Geldwaschegesetz laufende risikoorientierte MaBnahmen
zur Beurteilung der Zuverlassigkeit initiiert. Beispielsweise
finden entsprechende Beurteilungen bei Begrindung eines
Dienst- oder Arbeitsverhéltnisses sowie risikoorientiert wah-
rend des Bestehens eines Dienst- oder Arbeitsverhaltnisses
durch den Vorgesetzten statt.

Als international tatiges Unternehmen bekennt sich die All-
ane Mobility Group uneingeschrénkt zur Wahrung der Men-
schenrechte und Einhaltung entsprechender gesetzlicher
Regularien im In- und Ausland. Der Konzern verpflichtet sich
dazu, die Menschenrechte zu achten, zu fordern und trans-
parent zu den Ergebnissen seines Handelns zu berichten. Zu-
satzlich orientiert sich Allane an den IAO-Kernarbeitsnormen
(Internationale Arbeitsorganisation) und bekennt sich zu den
darin enthaltenen funf Grundprinzipien. Diese stltzen sich
auf das Recht zur Vereinigungsfreiheit und zu Kollektivver-
handlungen, die Beseitigung der Zwangsarbeit, die Abschaf-
fung der Kinderarbeit, das Verbot der Diskriminierung in
Beschaftigung und Beruf sowie Arbeitsschutz und Arbeitssi-
cherheit. Allane erwartet auch, dass Lieferanten, mit denen
das Unternehmen geschéftliche Beziehungen unterhalt, die
im Code of Conduct fur Lieferanten niedergelegten Grunds-
atze einhalten. Der Kodex enthalt die wesentlichen Anforde-
rungen an Lieferanten hinsichtlich der Einhaltung von
Gesetzen, des Erlasses von MalBnahmen gegen Korruption
und Bestechung, fairer Geschaftspraktiken, der Anforderun-
gen an Sozial- und Arbeitsbedingungen sowie Nachhaltig-
keit und Umweltschutz. Darlber hinaus verpflichtet Allane
auch seine Kooperationspartner zur Achtung der Menschen-
rechte und zur Einhaltung hoher Sozialstandards. Um dies zu
gewahrleisten, werden die entsprechenden Erwartungen
vertraglich fixiert und die Partner dazu angehalten, ihr Unter-
nehmen im Einklang mit ethischen Grundsatzen zu fihren
und integer zu handeln.

2.2 Klimaschutz

Als Anbieter von Mobilitatsldsungen ist sich Allane seiner
Verantwortung fur den Klimaschutz bewusst und hat es sich
zum Ziel gesetzt, den durchschnittlichen CO2-AusstoB seiner
Kundenflotte kontinuierlich zu senken. Dies wird durch eine
Reihe von MaBnahmen erreicht, beispielsweise durch die
stetige Aufnahme von Fahrzeugen mit neuen Antriebstech-
nologien in den Fuhrpark sowie durch eine steigende Anzahl
von Leasingangeboten fur Elektro- und Hybridfahrzeuge.

allane monbility group

Konzepttabelle Klimaschutz

Leistungs-
Ziel MaBnahmen indikatoren
Reduktion des Fortlaufende Erneuerung der Durchschnitt-
durchschnittlichen Fahrzeugflotte mit moderneren licher CO2-
COz-AusstoBes Fahrzeugen AusstoB der
der Flotte Flotte

Allane begleitet die Entwicklung in der Elektromobilitat und
von alternativen Fahrzeugantrieben seit Jahren und férdert
sie durch Veranstaltungen fur Mitarbeiter, Fuhrparkmanager
und Medienvertreter, Kooperationen mit Herstellern, Hand-
lern und Versorgern sowie Aktionsangebote fur Privatkunden.
Zudem verflgt das Unternehmen Uber Expertise bei der Aus-
wahl und beim Einsatz von Hybrid- und Elektrofahrzeugen.
Somitist Allane in der Lage, interessierte Kunden kompetent
zu beraten und Unternehmensfuhrparks in Bezug auf Nach-
haltigkeitsaspekte zu optimieren - z. B. im Hinblick auf die
Nutzung von E-Fahrzeug-Pools, die Verbesserung der
Schadstoffbilanz und die Einflihrung von CO2-Bonus-Malus-
Systemen.

Im Geschéftsjahr 2023 hat Allane seinen Privat-, Gewerbe-
und Firmenkunden Leasingvertrage fir Neuwagen mit einer
Laufzeit von zwolf bis 72 Monaten angeboten. Zum 31. De-
zember 2023 hatten die aktiven Leasingvertrage im Bestand
eine durchschnittliche Laufzeit von rund 41 Monaten. Durch
die regelmaBige Erneuerung der Leasingflotte mit moderne-
ren Fahrzeugen kann der durchschnittliche CO2-AusstoB je
Fahrzeug Uber die Zeit hinweg kontinuierlich gesenkt werden.

Ein weiteres Beispiel fir das okologische Engagement von
Allane ist die Aktion ,Du Auto - wir Baum®, in deren Rahmen
autohaus24 fir jeden verkauften Gebrauchtwagen einen
Baum pflanzt. Im Jahr 2023 wurden so Uber 6.000 Baume
gepflanzt.

Durchschnittlicher CO,-Ausstol der Leasingflotte
in g/km 2023 2022

119 120
I ——

2.3 Ressourcennutzung

Fur die Allane Mobility Group sind der Schutz der Umwelt
und der verantwortungsvolle Umgang mit deren Ressourcen
selbstverstandlich. Das Unternehmen hélt den Energie- und
Wasserverbrauch in seinem Einflussbereich so gering wie
moglich. Durch Energie-Audits Gberwacht Allane regelméBig
seine Ressourcenverbrduche und strebt kontinuierliche Effi-
zienzverbesserungen an.
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Konzepttabelle Ressourcennutzung

Leistungs-
Ziel MaBnahmen indikatoren
Stetige Umsetzung und Monitoring von A

Verbesserung der
Energieeffizienz

EnergieeffizienzmaBnahmen
Durchfuhrung von Energieaudits
Sensibilisierung der Mitarbeiter zu
Energiesparmaf3nahmen

Die Allane Mobility Group verfolgt das Ziel, ihre Energieeffi-
zienz stetig zu verbessern und ihren Energieverbrauch zu re-
duzieren, insbesondere durch die Umsetzung und das
Monitoring konkreter EnergieeffizienzmaBnahmen sowie
Energieaudits und die Sensibilisierung der Mitarbeiter fur
den ressourcenschonenden Umgang mit Energieressourcen.
Laut dem letztmalig im Geschéftsjahr 2021 fir das Kalender-
jahr 2020 durchgefiihrten Energieaudit liegen die Ver-
brauchswerte fur die Unternehmenszentrale innerhalb der
branchenUblichen Parameter, der Warmebedarf ist unter-
durchschnittlich.

2.4 Arbeitgeberattraktivitat

Allane misst der Kundenorientierung und der Dienstleis-
tungsmentalitét seiner Mitarbeiter hochste Bedeutung flr
den Geschéftserfolg bei. Das Unternehmen betrachtet es
daher als seine Verantwortung, seine Mitarbeiter weiterzu-
entwickeln, ihre Gesundheit und ihr Engagement zu férdern,
sie in Entscheidungen einzubinden und Chancengleichheit
zu ermoglichen. Das konzernweite Arbeitsklima und der Um-
gang aller Mitarbeiter sind von gegenseitigem Respekt, Fair-
ness und dem Verbot jedweder Diskriminierung gepragt.

Allane ist ein bekannter Arbeitgeber mit einem guten Image.
Um weiterhin als Arbeitgeber weiterhin attraktiv zu bleiben,
hat sich das Unternehmen unter anderem das Ziel gesetzt,
die Work-Life-Balance seiner Mitarbeiter stetig zu verbes-
sern und deren Gesundheit zu férdern. Mitarbeiter in den
Zentral- und Verwaltungsfunktionen sowie FUhrungskrafte
arbeiten auf Basis von Vertrauensarbeitszeit - das betraf im
Dezember 2023 rund 50% aller Angestellten der Allane Mo-
bility Group in Deutschland. Darliber hinaus ermoglicht das
Unternehmen seinen Mitarbeitern durch flexible Arbeitsmo-
delle, ihrer Arbeit in bis zu 50 % der Arbeitszeit unabhangig
vom Arbeitsort nachzugehen (,Mobile Work”). Durch die
EinfUhrung eines Fahrrad-Leasing-Angebots fordert Allane
zudem aktiv die Gesundheit der Mitarbeiter.

Allane verfolgt das Ziel, die Mitarbeiterzufriedenheit auf ho-

hem Niveau zu halten. Hierfir werden regelmaBig

allane monbility group

Mitarbeiterumfragen durchgefihrt, aus denen entspre-
chende MaBnahmen abgeleitet werden. Zudem pflegt das
Unternehmen eine aktive Feedback-Kultur und setzt 360-
Grad-Feedbacks sowie individuell zugeschnittene Entwick-
lungs- und Férderungsprogramme um.

Konzepttabelle Arbeitgeberattraktivitat
Leistungs-

Ziel MafBnahmen indikatoren

Anzahl Mitarbeiter
auf Vertrauens-

Steigerung der
Work-Life-Balance
der Mitarbeiter

Ausbau der Programme zur
Starkung der Work-Life-

Balance arbeitszeitbasis

Beibehaltung einer ,Culture Index”
hohen Mitarbeiter-

zufriedenheit

RegelmaBige Durchfuhrung
und Evaluation von Umfragen
zur Mitarbeiterzufriedenheit

WeiterfUhrende Informationen Uber die strategische Perso-
nalarbeit werden im Kapitel ,Personalbericht” des vorliegen-
den Geschaftsberichts erlautert.

2.5 Mitarbeiterforderung und -entwicklung

Der Unternehmenserfolg der Allane Mobility Group héngtin
entscheidendem Mafe vom Wissen, Kénnen und Engage-
ment seiner Mitarbeiter ab. Qualifizierte Arbeitskrafte sind
far den Konzern der wichtigste Baustein, um als Premiuman-
bieter am Markt auftreten zu kénnen und ,Customer Excite-
ment” zu generieren. Daher bekennt sich das Unternehmen
zu einer Kultur, in deren Mittelpunkt die Menschen stehen,
die bei der Allane Mobility Group arbeiten. Allane hatden An-
spruch, die Talente seiner Mitarbeiter zu erkennen und kon-
sequent zu férdern, den Einsatz der Mitarbeiter addquat zu
honorieren und bei der Verglitung nach einheitlichen
Grundséatzen vorzugehen, die jeder Form der Diskriminie-
rung entbehren.

Konzepttabelle Mitarbeiterforderung und -
entwicklung

Leistungs-
Ziel MaBnahmen indikatoren
Weiterentwicklung der  Bedarfsorientierte /-
fachlichen Kompetenz  Intensivierung der Trainings
der Mitarbeiter und E-Learnings
Weiterentwicklung von  RegelmaBige Evaluationder  Anteil der
leistungsabhéngigen variablen Vergltungssysteme Mitarbeiter mit
Vergltungsmodellen und ihrer relevanten leistungs-

orientiertem
Vergltungsanteil

Leistungs-indikatoren

Talentférderung ist mit der Weiterentwicklung von fachlicher
Kompetenz verbunden. Daher intensiviert Allane die Anzahl

von Prasenzschulungen und E-Learnings in
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Schulungszentren sowie die Verzahnung dieser beiden Un-
terrichtsformen bedarfsgerecht. Das Schulungsangebot
richtet sich an Mitarbeiter aller Hierarchiestufen und deckt
einen breiten Themenkatalog ab.

Um das individuelle Engagement seiner Mitarbeiter fir den
Unternehmenserfolg zu fordern und entsprechend zu hono-
rieren, hat Allane flr bestimmte Mitarbeitergruppen ein leis-
tungsorientiertes Vergltungssystem eingefihrt. So bezogen
zum Ende des Berichtszeitraums 16,5 % Prozent aller Mitar-
beiter der Allane Mobility Group in Deutschland neben ihrem
Fixgehalt eine variable Vergutung. Um die individuelle Leis-
tung jedes Mitarbeiters noch starker als bislang zu wtrdigen,
hat es sich Allane zum Ziel gesetzt, die bestehenden leis-
tungsabhangigen Vergltungsmodelle weiterzuentwickeln.
Hierflr werden die bestehenden variablen Vergitungsmo-
delle regelméBig evaluiert, wobei die Quote der Mitarbeiter
mit leistungsorientierten Vergutungsanteilen ermittelt wird.

WeiterfUhrende Informationen Uber die Foérderungspro-
gramme flr Mitarbeiter sowie die Grundzlge des Vergu-
tungssystems werden im Kapitel ,Personalbericht” des
vorliegenden Geschéftsberichts ndher beschrieben.

allane monbility group

2.6 Gesellschaftliches Engagement

Allane sieht sich in der Pflicht, zum Wohl der Gesellschaft
beizutragen. Die Ubernahme gesellschaftlicher Verantwor-
tung ist ein fester Bestandteil der Unternehmenspolitik und
entspricht dem Selbstverstédndnis, Leitbild und Wertesystem
von Allane. Das Unternehmen hat es sich zum Ziel gesetzt,
sein gesellschaftliches Engagement weiter auszubauen, ins-
besondere in den Bereichen Energie und Umwelt, bei ehren-
Mitarbeit  und Engagement im
gemeinnutzigen Bereich. Im Geschéftsjahr 2023 hat sich die

amtlicher beim

Allane Mobility Group an mehreren Spendenaktionen betei-
ligt, um soziale Projekte und Organisationen zu férdern und

damit einen gesellschaftlichen Beitrag zu leisten.

Konzepttabelle Gesellschaftliches Engagement

Leistungs-
Ziel MaBnahmen indikatoren
Ausbau des Férderungen sozialer Projekte und /-
gesellschaftlichen Organisationen
Engagements
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B - Bericht Uber die Lage des Konzerns - Grundlagen des Konzerns

B.1 — Grundlagen des Konzerns

1. Geschaftsmodell des Konzerns
1.1 Konzernstruktur und -leitung

Die Allane SE, Pullach, ist eine borsennotierte européische
Aktiengesellschaft (Societas Europea) und fungiert als Mut-
tergesellschaft der Allane Mobility Group, die inr Geschaftim
Wesentlichen unter den Geschéaftsbezeichnungen ,Sixt Lea-
sing”, ,Allane Mobility Consulting”, ,Sixt Neuwagen®, ,auto-
haus24” und ,Flottenmeister” betreibt. Sie hat ihren Sitz in
der Dr.-Carl-von-Linde-StraBBe 2, 82049 Pullach, und ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Minchen unter HRB
227195 eingetragen. Die Gesellschaft besteht auf unbe-
stimmte Zeit.

Die Allane SE ist als Finanzdienstleistungsunternehmen der
Aufsicht durch die Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) unterstellt und hat die von der BaFin aufge-
stellten Mindestanforderungen an das Risikomanagement
von Banken und Finanzdienstleistungsinstituten und die gel-
tenden Regelungen des Kreditwesengesetzes (KWG) zu er-
fallen.

Die Aktien der Gesellschaft sind seit dem Boérsengang am
7.Mai 2015 an der Frankfurter Wertpapierborse im Geregel-
ten Markt (Prime Standard) notiert. Mit Beschluss der Haupt-
versammlung vom 1. Juni 2016 wurde die Gesellschaft im
Wege der formwechselnden Umwandlung gemaB Art. 2
Abs. 4 in Verbindung mit Art. 37 SE-VO in die ,Sixt Leasing
SE“umgewandelt. Am16. Juli 2020 wurde die Sixt Leasing SE
im Rahmen eines freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeange-
bots zu rund 92 % von der Hyundai Capital Bank Europe
GmbH (HCBE), Frankfurt am Main, eine Tochtergesellschaft
der Santander Consumer Bank AG, Mdnchengladbach, und
Beteiligung der Hyundai Capital Services Inc., Seoul, Korea,
Ubernommen. Im Rahmen der Trennung von der Sixt SE be-
schloss die Hauptversammlung der Sixt Leasing SE am 29.
Juni 2021 die Anderung der Gesellschaft in ,Allane SE”. Die
Eintragung der neuen Firma ,Allane SE” in das Handelsregis-
ter erfolgte am 5. August 2021.

Der Vorstand der Allane SE leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung und besteht aus Herrn Eckart Klumpp, seit
dem 1. Januar 2024 Vorsitzender des Vorstands (CEO), und
Herrn Alvaro Hernandez, seit dem 1. Dezember 2021 Mitglied
des Vorstands (CFO). Das Amt des CEO wurde zuvor bis zum
31. Dezember 2023 von Herrn Donglim Shin begleitet.

allane monbility group

Der Aufsichtsrat der Allane SE, der satzungsgemaf aus sechs
Mitgliedern besteht, Uberwacht und berat den Vorstand und
ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir die
Gesellschaft und die Allane Mobility Group unmittelbar ein-
gebunden.

Die Allane SE fungiert als operative Leasinggesellschaft und
Muttergesellschaft der Allane Mobility Group. Sie halt direkt
oder indirekt Beteiligungen von jeweils 100 % am gezeichne-
ten Kapital von insgesamt zwolf Gesellschaften, die im We-
sentlichen im Leasing- oder Flottenmanagementgeschéaft
tatig sind. Hiervon haben funf Gesellschaften ihren Sitz in
Deutschland wobei die verbleibenden sieben Gesellschaften
ihren Geschaftssitz in Frankreich, der Schweiz, Osterreich
oder den Niederlanden haben.

Zwischen der Allane SE und der Allane Mobility Consulting
GmbH sowie der One Mobility Management GmbH besteht
ein Ergebnisabflhrungsvertrag.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 betrug das Grundka-
pital der Allane SE 20.611.593,00 Euro und ist in 20.611.593
auf den Inhaber lautende Stammaktien eingeteilt. Bei den
Aktien der Gesellschaft handelt es sich um nennwertlose
Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am gezeichneten
Kapital von 1,00 Euro je Aktie. Die Aktien sind voll eingezahilt.

GrofBter Anteilseigner zum Bilanzstichtag war die Hyundai
Capital Bank Europe GmbH, Frankfurt am Main (,HCBE"),
die 92,07 % der Stammaktien und Stimmrechte hielt.

Im Rahmen der VerauBerung der Allane SE an die HCBE
durch die Sixt SE schlossen die Allane SE und die Sixt ver-
schiedene Vertrage, in denen die befristete Weiternutzung
der Marke ,Sixt” rechtlich geregelt ist. Demnach ist die Wei-
ternutzung der Marke ,Sixt” auf einen Zeitraum von funf Jah-
ren nach dem Zeitpunkt des Abschlusses der Transaktion
beschrankt. Im April 2023 hat die Allane Mobility Group eine
neue Markenidentitdt vorgestellt. Seitdem wird das Flotten-
leasing unter der Marke "Allane Fleet", vormals "Sixt Leasing"
und das Flottenmanagement unter der Marke ,Allane Mobi-
lity Consulting”, vormals ,Sixt Mobility Consulting”, inklusive
einer neuen Corporate |dentity geflhrt. Voraussichtlich wer-
denin dem Jahr 2024 alle Geschéftsbereiche vollstandig un-
ter der neuen Markenidentitat gefihrt.

Die Inhalte der weiteren zwischen der Allane SE und der

HCBE bzw. ihr nahestehenden Unternehmen und Personen
geschlossenen Vertrage sind im Konzernanhang unter ,An-
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gaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen” dargestellt.

1.2 Konzernaktivitaten und Leistungsspektrum

Die Allane Mobility Group umfasst die beiden Geschaftsbe-
reiche Leasing und Flottenmanagement. Der Geschaftsbe-
reich Leasing betreibt sein operatives Geschaft durch das
Retail Leasing und dem Flottenleasing. Der Geschéaftsbe-
reich Flottenmanagement wird nicht weiter unterteilt

Die Allane Mobility Group trifft die Entscheidungen Uber die
Ressourcenverteilung auf Basis der Geschéaftsbereiche Lea-
sing und Flottenmanagement. Folglich war im Geschéaftsjahr
2023 eine weitere Unterteilung der Geschéaftsbereiche flr
die Entscheidungsfindung der Allane Mobility Group uner-
heblich.

1.2.1 Geschaftsbereich Leasing
Im Geschéftsbereich Leasing agiert die Allane SE als Lea-
singgesellschaft mit einem Mehrmarkenangebot in Deutsch-
land. Der Geschéftsbereich ist dartiber hinaus mit operativen
Tochterunternehmen in Frankreich, der Schweiz, Osterreich
und den Niederlanden vertreten.

Der Geschaftsbereich Leasing gliedert sich in das Flottenlea-
sing (Firmenkundenleasing) und Retail Leasing (Privat- und
Gewerbekundenleasing, im Rahmen des klassischen Online
Retails sowie dem im Geschaftsjahr 2022 gestarteten Cap-
tive Leasing).

Im Flottenleasing bietet der Konzern Leasingfinanzierungen
und damit zusammenhangende Dienstleistungen (sogenan-
ntes Full-Service-Leasing) fur Firmenkunden an. Zielkunden
sind zum einen Unternehmen mit einer Fuhrparkgréf3e von
mehr als 100 Fahrzeugen, deren Flotten sich aus Fahrzeugen
verschiedener Hersteller zusammensetzen und eine gewisse
Komplexitat aufweisen. Diese mittelgroen und groBen Kun-
den unterstitzt die Allane SE durch individuelle Flottenlo-
sungen. Zudem werden auch kleinere Firmenkunden mit
einer FlottengréBe von rund 20 bis 100 Fahrzeugen betreut.
Der Ansatz in diesem Kundensegment ist, den Fuhrparkein-
kauf Uber standardisierte Produkte und Prozesse zu profes-
sionalisieren.

Das Leistungsspektrum umfasst neben dem klassischen Fi-
nanzierungsleasing eine Vielzahl von Dienstleistungen wie
herstelleriibergreifende Online-Konfiguration, Beratung zur
Fahrzeugauswahl, Online-Genehmigungsverfahren
spezifischen  Unternehmensrichtlinien,  preisoptimierte

nach
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Fahrzeugbeschaffung, Wartung der Fahrzeuge tber die ge-
samte Vertragslaufzeit hinweg, Reifenwechsel, Pannen- und
Schaden-Assistance, Schadenmanagement inklusive Versi-
cherungsabwicklung sowie das Management von Tankkarten,
Kraftfahrzeugsteuern und Rundfunkbeitrdgen. Gemessen
am Vertragsbestand im Flottenleasing lag der Anteil der Ver-
trége, die Finanzleasing mit Servicekomponenten unter-
schiedlichen Umfangs verbinden, Ende 2023 bei ca. 93 %
des Vertragsbestands im Flottenleasing.

Im Retail Leasing betreibt die Allane SE unter anderem Uber
die Webseiten sixt-neuwagen.de und autohaus24.de das
operative Geschéaftim klassischen Online Retail. Die Plattfor-
men bieten Privat- und Gewerbekunden (mit einer Flotten-
groBe von bis zu 20 Fahrzeugen) die Moglichkeit, Modelle
von mehr als 30 Pkw-Herstellern zu konfigurieren, ein indivi-
duelles Leasingangebot anzufordern und Fahrzeuge online
zu bestellen. Zudem kann aus einer gro3en Anzahl an sofort
verflgbaren Lagerwagen ausgewéhlt werden. Mit dem Fahr-
zeugleasing im online-gestltzten Direktvertrieb adressiert
das Unternehmen einen, geman einer Studie des Bundesver-
band Direktvertrieb Deutschland (BDD) in Deutschland stark
wachsenden Markt - gemessen am Gesamtumsatz. Das
Retail Leasing umfasst neben dem Online Retail auch dasim
Rahmen der Implementierung von FAST LANE 27 hinzuge-
kommene Captive Leasing, innerhalb der sowohl privaten als
auch gewerblichen Kunden Fahrzeugmodelle der Hersteller
Hyundai und Kia Uber das Handlernetz am Point-of-Sale an-
geboten werden. Das Kernstlck hier bildet das von Allane
entwickelte Handlerportal ,Allease”.

Im Retail Leasing werden neben dem Leasingangebot zu-
satzliche Servicedienstleistungen wie Wartungs- und Ver-
schlei3-, Inspektions-, Winterreifen- und Versicherungs-
paket angeboten, die sich im Online Retail online zum Lea-
singvertrag hinzubuchen lassen und in die Leasingrate ein-
gerechnet werden. Im Captive Leasing werden dieselben
Servicedienstleistungen am Point-of-Sale angeboten und in
die Leasingrate eingerechnet werden. Am Geschéftsjahres-
ende 2023 enthielten ca. 43% der Privat- und Gewerbekun-
Retail mindestens  eine

denvertrage im Leasing

Servicekomponente.

1.2.2 Geschéftsbereich Flottenmanagement

Uber die im Jahr 2011 gegriindete Allane Mobility Consulting
GmbH sowie weitere direkte und indirekte Tochtergesell-
schaften der Allane SE betreibt die Allane Mobility Group
den Geschaftsbereich Flottenmanagement. Dabei wird die
Expertise im Management groBerer Fahrzeugflotten auch
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Kunden angeboten, die ihre Fahrzeuge gekauft oder Gber an-
dere Anbieter geleast haben. Die Zielgruppe reicht vom mit-
telstandischen Betrieb bis zum internationalen GroBkonzern.

Als Flottenmanager ist es das Ziel von Allane Mobility Con-
sulting, Unternehmen bei Beschaffung und Betrieb von Lea-
sing- und Kauffuhrparks zu beraten und zu unterstitzen.
Dazu werden - ebenso wie im Flottenleasing - selbstentwi-
ckelte, online-basierte IT-Tools eingesetzt, unter anderem
der Multibid-Konfigurator und das Analysetool FleetIntelli-
gence. Der Multibid-Konfigurator bietet Funktionen wie
Flottenfahrzeuge frei zu konfigurieren, sie mit méglichen Al-
ternativfahrzeugen zu vergleichen und Ausschreibungen fir
Wunschfahrzeuge unter verschiedenen Leasinggesellschaf-
ten durchzufihren. Zudem steht den Flottenkunden und -
managern das digitale Analysetool ,Fleetintelligence” in-
terne Analysen zur Verfigung. Die Anwendung basiert auf ei-
ner (Cloud-)
Fahrzeugflotte im Hinblick auf wichtige Parameter wie Be-
stand, Kosten, Nachhaltigkeit und Schaden zu analysieren.
DarlUber hinaus unterstltzt Allane Mobility Consulting die
Firmenwagennutzer der Unternehmenskunden bei allen
Themen rund um das Fahrzeug, von der Bestellung Uber das

Technologie und ermoglicht es die

Unfallmanagement bis hin zum Radwechsel. Die Self-Ser-
vice-App ,MyAllane” ermoglicht es fahrzeugbezogene Auf-
gaben wie die Buchung von Werkstattterminen per
Smartphone zu erledigen und unterstltzt die digitale Kom-
munikation zwischen Fuhrparkmanagern und Firmenwagen-
nutzern.

1.3 Wesentliche externe Einflussfaktoren

Als international tatiger Leasingkonzern mit einer bérsenno-
tierten Muttergesellschaft stehen die Geschéfte der Allane-
Gesellschaften unter dem Einfluss verschiedener Rechtsord-
nungen und Verordnungen, unter anderem aus den Berei-
StraBenverkehr, Ordnung, Steuern,
Versicherungen, Vorschriften von Finanzaufsichtsbehorden
und Regularien fur die Kapital- und Finanzmarkte.

chen offentliche

Wirtschaftlich ist der Konzern von den allgemeinen konjunk-
turellen Rahmenbedingungen, die vor allem die Ausgaben-
bereitschaft von Konsumenten und die Investitions-
bereitschaft von Unternehmen beeinflussen kénnen, sowie
von der Entwicklung des Gebrauchtwagenmarktes abhangig.
DarUber hinaus sind Veranderungen des allgemeinen Zinsni-
veaus oder der steuerlichen Rahmenbedingungen wesentli-
che externe Faktoren, die sich auf das Geschéaft der Allane
Mobility Group auswirken kdnnen. Ebenso kénnen gesell-

schaftliche Trends Einfluss auf die Nachfrage nach

allane monbility group

Mobilitatsdienstleistungen haben, zum Beispiel die wach-
sende Bereitschaft, nicht flr das Eigentum eines Fahrzeugs,
sondern - in Form einer zeitabhangigen Nutzungsgebihr -
fUr die Bereitstellung von Mobilitat zu zahlen.
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2. Unternehmenssteuerung

Der langfristige Unternehmenserfolg der Allane Mobility
Group wird an definierten finanziellen und operativen Steue-
rungskennzahlen gemessen. Darlber hinaus spielen nichtfi-
nanzielle LeistungsgréoBen fur die Allane Mobility Group
insbesondere in den Bereichen Klimaschutz, Arbeitgeberat-
traktivitat sowie Mitarbeiterférderung und -entwicklung eine
Rolle.

Die Unternehmenssteuerung erfolgt auf Basis der Segmente
Leasing und Flottenmanagement.

Folgende finanzielle und operative SteuerungsgroBen (fi-
nanzielle Leistungsindikatoren) sind von wesentlicher Be-
deutung fur die Allane Mobility Group:

m der Konzernvertragsbestand (Vertragsanzahl),

m der operative Konzernumsatz' (Leasingerlése (Finanzrate),
sonstige Erlose aus dem Leasinggeschéaft und Flottenma-
nagementerldse (ohne Erldse aus dem Verkauf gebrauch-
ter Fahrzeuge)) sowie

m das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (Er-
gebnis vor Steuern/EBT).

Darlber hinaus unterstitzen folgende Kennzahlen die Steu-
erung des Konzerns (fUr diese Kennzahlen werden keine
Prognosen und somit auch keine Soll-Ist-Vergleiche vorge-
nommen):

m der Vertragsbestand der Geschéftsfelder (Vertragsanzahl),

m der Konzernumsatz (operativer Umsatz und Verkaufser-
lose),

m das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
des Konzerns (EBITDA),

allane monbility group

m die operative Umsatzrendite des Konzerns (EBT/operati-
ver Umsatz) sowie

m die Eigenkapitalquote des Konzerns (Eigenkapital/ Bilanz-
summe).

3. Forschung und Entwicklung

Die Allane SE verfolgte im Geschaftsjahr 2023 keine wesent-
lichen Forschungsaktivitaten. Um die Digitalisierung des Ge-
schaftsmodells voranzutreiben, entwickelt die Allane SE
neue Produkte, Applikationen und digitale Geschéftspro-
zesse selbst. Dabei nimmt Allane je nach Projektanforderung,
Kapazitatsbedarf und relevanter Expertise, externe Dienst-
leistung in Anspruch. Im Geschéaftsjahr 2023 sind flr in Arbeit
befindliche Entwicklungsprojekte Herstellungskosten in
Hohe von 8,6 Mio. Euro angefallen. Fur fertiggestellte und in
Betrieb genommene Eigenentwicklungen fielen im Ge-
schéaftsjahr in Hoéhe von
4,5 Mio. Euro und auBerplanméBige Abschreibungen in
Hohe von 0,9 Mio. Euro an. Zudem wurde eine auB3erplanma-
Bige Abschreibung auf nicht fertiggestellte Software in Hohe
von. 0,8 Mio. Euro vorgenommen. Die auBerplanméaBigen

planméaBige Abschreibungen

Abschreibungen wurden fir nicht mehr genutzter Software
vorgenommen.
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B.2 - Wirtschaftsbericht

Aufgrund von Rundungen ist es moéglich, dass sich einzelne
Zahlen in diesem Bericht nicht genau zur angegebenen
Summe addieren lassen und sich die Gesamtjahreszahlen
nicht aus der Aufsummierung der einzelnen Quartalszahlen
ergeben. Aus dem gleichen Grund kann es sein, dass die dar-
gestellten Prozentangaben nicht genau den absoluten Zah-
len entsprechen, auf die sie sich beziehen.

1. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Die Allane Mobility Group operiert mit ihren Tochtergesell-
schaften in ihrem Heimatmarkt Deutschland sowie in Frank-
reich, der Schweiz, Osterreich und den Niederlanden. Fiir die
Geschaftstatigkeit des Konzerns in diesen Markten sind ver-
schiedene Einflussfaktoren wesentlich, insbesondere die In-
vestitionstatigkeit der Unternehmen, die
Ausgabenbereitschaft von Geschafts- und Firmenkunden,
das Konsumverhalten von Privatkunden und die Entwicklung

des Gebrauchtwagenmarkts.

Die Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2023 in fast allen wichti-
gen Wirtschaftsrdumen erneut verlangsamt. Nach Angaben
des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) stieg das globale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Vergleich zum Vorjahr ledig-
lich um 3,1 %; im Vorjahr war es noch um 3,5 % gewachsen.
Auch laut dem Kiel Institut fir Weltwirtschaft (IfW) wuchs die
Weltwirtschaft 2023 um 3,1 % (2022: 3,3 %).

Die Erholung der Weltwirtschaft von der COVID-19-Pande-
mie, dem russischen Einmarsch in der Ukraine und dem An-
stieg der Lebenshaltungskosten zeigt sich als
widerstandsfahig. Die Inflation ging indes zlgiger als erwar-
tet von ihrem Hochststand im Jahr 2022 zurlick, wobei die
negativen Auswirkungen auf Beschéftigung und Wirt-

schaftstatigkeit ebenfalls geringer als erwartet ausfielen. Das

allane monbility group

spiegelten auch die glinstigen Entwicklungen auf der Ange-
botsseite und bei den Zinsen wider, welche die Inflationser-
wartungen zuvor auf einem stabilen Niveau gehalten hatten.
So sank die weltweite Inflationsrate im Gesamtjahr 2023 auf
6,8 %, wahrend sie im Vorjahr noch 8,7 % betragen hatte.

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahr 2023 schwécher als
im Vorjahr entwickelt. Das BIP ging nach ersten Berechnun-
gen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,3 % zu-
rick. Die Erholung der deutschen Wirtschaft vom
pandemiebedingten Einbruch im Jahr 2020 setzte sich da-
mit nicht weiter fort. Die starke Teuerung sowie ungiinstige
Finanzierungsbedingungen durch gestiegene Zinsen im
nach wie vor krisengepragten wirtschaftlichen Umfeld haben

die Konjunktur in Deutschland ins Stocken gebracht.

So haben sich die stark angestiegenen Verbraucherpreise im
Jahr 2023 auch auf die privaten Konsumausgaben negativ
ausgewirkt. Letztere gingen gegentber dem Vorjahr um 0,8 %
zurlck.

Der deutsche Arbeitsmarkt entwickelte sich 2023 weiterhin
stabil, sodass die durchschnittliche Zahl der Erwerbstatigen
um 0,7 % auf 45,9 Mio. Personen anstieg. Das Finanzierungs-
defizit des Staatshaushalts wurde um rund 14 Mrd. Euro auf
ein Minus von 82,7 Mrd. Euro reduziert. Gemessen am nomi-
nalen BIP lag die Defizitquote Destatis zufolge bei 2,0 %
(2022: 2,5 %).
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2. Geschéftsverlauf des Konzerns im
Uberblick und Vergleich zur Jahresprognose

Uberblick der finanziellen Leistungsindikatoren:

31. Dezember 2022 Prognose 31. Dezember 2023

Konzernvertragsbestand (Vertragszahl) 120.000 bis 150.000
115.900 Vertrége 125.800

Operativer Konzernumsatz (in Mio. Euro)* Bandbreite von 350 bis
3854 400 Mio. Euro 4129

Ergebnis vor Steuern (EBT) (in Mio. Euro) Niedriger zweistelliger
12,8 Millionenbetrag 12,6

Die Geschaftsentwicklung der Allane Mobility Group erfillte
bzw. Ubererflllte gemessen an den finanziellen Leistungsin-
dikatoren die am 31. Dezember 2022 getatigte Prognose fur
das Geschéftsjahr 2023.

Der Vertragsbestand der Allane Mobility Group per 31. De-
zember 2023 lag mit 125.800 Vertragen um 8,5 % Uber dem
Niveau des Vorjahres (2022: 115.900 Vertrdage) und somit
auch innerhalb der Prognose fiir das Geschéaftsjahr 2023. Der
Vertragsbestand per 31. Dezember 2023 teilt sich auf in
111.600 aktive Vertrdge und 14.200 abgeschlossene aber
noch nicht aktive Vertrage. Hauptursachlich hierflr war die
fortschreitende erfolgreiche Vertragsentwicklung im Retail
Leasing.

\Jertragsbestand?
Veran-
derung
in Tausend Stick 2023 2022 in%
Geschiftsbereich Leasing 77,3 68,9 12,3
Davon Flottenleasing 33,7 33,6 0,3
Davon Retail Leasing 43,6 353 23,7
Geschiéftsbereich
Flottenmanagement 48,5 47,0 31
Gesamt Konzern 125,8 1159 8,6

Der operative Konzernumsatz (exklusive Verkaufserldse)
stieg auf Bruttobasis um 71% auf 412,9 Mio. Euro (2022:
385,4 Mio. Euro; auf Nettobasis Anstieg um 13,9 % auf
342,7 Mio. Euro (2022: 301,0* Mio. Euro)). Mit diesem An-
stieg wurde die Prognose fir das Geschéftsjahr 2023 tber-
troffen. Wesentlicher Treiber war auch hier das Wachstum
des Konzernvertragsbestand im Retail Leasing, wobei ein

allane monbility group

deutlicher Anstieg der Leasingerldse (Finanzrate) zu ver-
zeichnen ist. Diese Entwicklung steht in direktem Zusam-
menhang mit den steigenden Anschaffungskosten infolge
steigender Listenpreise bei der Beschaffung von Neufahr-
zeugen.

Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) verblieb mit
12,6 Mio. Euro (2022:12,8 Mio. Euro) leicht unter dem Niveau
des Vorjahres. Die Entwicklung lasst sich im Wesentlichen auf
die erhohten Refinanzierungskosten infolge gestiegener
Zinsaufwendungen zurlckfihren. Die operative Umsatz-
rendite (Verhéltnis EBT zu operativem Konzernumsatz auf
Nettobasis) lag infolgedessen bei 3,7 % (2022: 4,3* %).

3. Vertragsbestands- und Umsatzentwicklung
der Geschaftsbereiche

3.1 Geschiftsbereich Leasing

Im Geschéaftsbereich Leasing lag der Vertragsbestand zum
Ende des Berichtsjahres mit 77.300 Vertragen 12,3 % Uber
dem Wert zum 31. Dezember 2022 (68.900 Vertrége). Dabei
stieg der Vertragsbestand im Retail Leasing um 23,7 % auf
43.600 Vertrage (2022: 35.300 Vertrage). Der Vertragsbe-
stand im Flottenleasing stieg mit einem Plus von 0,3 % leicht
an und schlieB3t in der Berichtsperiode mit 33.700 Vertrdgen
ab (2022: 33.600 Vertréage).

Der Gesamtumsatz des Geschéaftsbereichs Leasing stieg im

Berichtsjahr um 80% auf 594,2Mio. Euro (2022
550,0* Mio. Euro). Der operative Umsatz (Segmentumsatz
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ohne Erlése aus dem Verkauf von Leasingrickldufern) stieg
um 13,7 % auf 321,1 Mio. Euro (2022: 282,4* Mio. Euro). Die
Erlése aus dem Verkauf von gebrauchten Leasingfahrzeugen
stiegen leicht um 20% auf 273,0Mio. Euro (2022:
267,6 Mio. Euro).

3.2 Geschaéftsbereich Flottenmanagement
Im Geschaftsbereich Flottenmanagement stieg der Ver-

tragsbestand per Ende 2023 gegenliber dem Vorjahr um 3,1 %
auf 48.500 Vertrage (2022: 47.000 Vertrage).

4. Ertragsentwicklung

Gewinn- und VVerlustrechnung (verklrzte Darstellung)

Der Gesamtumsatz des Geschéftsbereichs lag bei
25,1 Mio. Euro und stieg damitim Jahr 2023 um 18,8 % (2022:
21,1* Mio. Euro). Der operative Segmentumsatz (ohne Ver-
kaufserlose) erhohte sich um 16,1 % auf 21,6 Mio. Euro (2022:
18,6 Mio. Euro). Die Erlése aus der Vermittlung/ dem Verkauf
von Kundenfahrzeugen erhéhten sich deutlich um 38,4 % auf
3,5 Mio. Euro (2022: 2,5* Mio. Euro).

Veranderung Verdnderung
in Mio. Euro 2023 2022 absolut in %
Konzernumsatz 619,2 571,1* 48,1 8,4

Davon operativer Konzernumsatz* 342,7 301,0* 41,7 13,9

Davon Verkaufserlose 276,5 270,1* 6,4 2,4
Aufwendungen fur Fuhrpark und Leasinggegensténde 3210 303,2* 17,8 59
Personalaufwand 52,9 52,8 0,1 0,1
Netto-Verluste aus der Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten 15 2,7 -1,2 -43,7
Netto-Wertminderungsaufwendungen (-)/-ertrége (+) von finanziellen
Vermogenswerten -2,1 0,5 -2,6 -519,5
Saldo sonstige betriebliche Ertréage/Aufwendungen -20,8 -27,8 71 -255
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 221,0 185,1 35,9 19,4
Abschreibungen 192,4 168,1 24,3 14,5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 28,6 17,0 11,6 68,0
Finanzergebnis -16,0 -4.2 -11,8 279,3
Ergebnis vor Steuern (EBT) 12,6 12,8 -0,2 -14
Operative Umsatzrendite (%) 3,7 4,3* -0,6 Punkte
Ertragsteuern 38 3,8 0,0 -0,4
Konzernlberschuss 8,9 9,0 -0,2 -1,9
Ergebnis je Aktie? (in EUR) - unverwéssert und verwassert 0,43 0,44 -0,01

Der Konzernumsatz stieg gegenlber dem Vorjahr um 8,4 %
auf 619,2 Mio. Euro (2022: 5711* Mio. Euro). Der operative
Konzernumsatz (Nettobasis), in dem die Erlése aus Fahr-
zeugverkaufen nicht enthalten sind, erhdhte sich um 13,9 %
auf 342,7 Mio. Euro (2022: 301,0* Mio. Euro). Wesentlicher
Treiber war das Wachstum des Konzernvertragsbestand im
Retail Leasing, wobei ein deutlicher Anstieg der Leasingra-
tenerldse zu verzeichnen ist. Die Verkaufserldse aus dem Ver-
kauf
Vermittlung/Vermarktung von Kundenfahrzeugen aus dem

von Leasingrlcklaufern und der
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Flottenmanagement stieg um 2,4 % auf 276,5 Mio. Euro
(2022: 270,1* Mio. Euro). Diese Entwicklung resultiert haupt-
sachlich aus einem leichten Anstieg des Absatzvolumens
verkaufter Fahrzeuge infolge der weiterhin hohen Nachfrage
nach Gebrauchtwagen, wobei die Stlckpreise im Vergleich
zum Vorjahr nahezu konstant geblieben sind.

Die Aufwendungen fir Fuhrpark und Leasinggegensténde
erhéhten sich um 59% auf 321,0 Mio. Euro (2022:

303,2* Mio. Euro). Bereinigt um die Aufwendungen im
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Zusammenhang mit dem Verkauf von Leasinggegenstédnden
erhdhten sich die Aufwendungen fir Fuhrpark und Leasing-
gegenstande um 12,4% und somit analog zur Entwicklung
des operative Konzernumsatzes.

Der Personalaufwand erhéhte sich im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr aufgrund gestiegener Sozialabgaben leicht um
0,1% auf 52,9 Mio. Euro (2022: 52,8 Mio. Euro).

Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertragen und den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierte sich im
Wesentlichen aufgrund einer durch den européischen Ge-
richtshof (EuGH) getroffenen Rechtsprechung zum ,Wider-
Kilometerleasingvertragen” deutlich,
gebildete Ruckstellungen auf dieser Basis erfolgswirksam
aufgelost werden konnten. Der Saldo ging folglich um 25,5 %
auf-20,8 Mio. Euro zuriick (2022: -27,8 Mio. Euro).

ruf  von wonach

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) verbesserte sich um 19,4 % auf 221,0 Mio. Euro
(2022:185,1 Mio. Euro).

Die Abschreibungen erhéhten sich im Wesentlichen auf-
grund des Anstiegs der Abschreibung des Leasingvermo-

gensum 14,5 % bzw. 24,3 Mio. Euro auf192,4 Mio. Euro (2022:

168,1 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag mit
28,6 Mio. Euro um 68,0 % und damit deutlich Gber dem Ni-
veau des Vorjahres (2022:17,0 Mio. Euro).

Das Finanzergebnis verschlechterte sich im Berichtsjahr
stark um 279,3 % auf -16,0 Mio. Euro (2022: -4,2 Mio. Euro).
Die Verschlechterung des Finanzergebnisses ist im Wesent-
lichen auf die hohen Refinanzierungskosten infolge steigen-
der Zinsaufwendungen zurtickzufihren.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) der Allane Mobility Group
belief sichim Geschaftsjahr 2023 auf12,6 Mio. Euro, 1,4 % un-
ter dem Vorjahreswert von 12,8 Mio. Euro. Dies ist insbeson-
dere auf die

Entwicklung des Finanzergebnisses

zurlckzufihren.

Die operative Umsatzrendite (Verhéltnis EBT zu operativem
Umsatz) erreichte dementsprechend 3,6 % (2022: 4,2* %).

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag verblieben auf Vor-
jahresniveau bei 3,8 Mio. Euro (2022: 3,8 Mio. Euro).

Insgesamt erflllte das Geschaftsjahr 2023 die im Lagebe-
richt des Vorjahres dargelegten Erwartungen.

allane monbility group

5. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Allane Mobility Group lag per 31. De-
zember 2023  bei 1.673,3Mio.Euro und  damit
455,0 Mio. Euro bzw. 37,3% Uber dem Wert zum 31. Dezem-
ber 2022 (1.218,4 Mio. Euro).

Die langfristigen Vermogenswerte, die sich gegeniber dem
Vorjahr um 415,8 Mio. Euro auf 1.473,1 Mio. Euro erhohten
(2022: 1.057,3 Mio. Euro; 39,3%), waren unverandert durch
das Leasingvermogen dominiert. Im Stichtagsvergleich hat
sich das Leasingvermégen um 413,3 Mio. Euro bzw. 41,6 % auf
1.406,4 Mio. Euro deutlich erhoht (2022: 993,2 Mio. Euro).
Der Anteil des Leasingvermdgens an den Gesamtaktiva er-
hohte sich entsprechend auf 84,1 % (2022: 81,5%). Innerhalb
derlangfristigen Vermdgenswerte erhohten sich das Sachan-
lagevermodgen sowie die immateriellen Vermodgenswerte.
Das Sachanlagevermogen stieg um 8,2 Mio. Euro bzw. 28,1 %
auf 37,2 Mio. Euro, vor allem durch die Eréffnung des Ge-
brauchtwagenvermarktungsstandorts Wuppertal und die da-
mit verbundenen Nutzungsrechte aus dem zugrunde
liegenden Mietvertrag. Die immateriellen Vermoégenswerte
stiegen um 1,1 Mio. Euro bzw. 5,7 % auf 20,6 Mio. Euro (2022:
19,5 Mio. Euro) Grund hierfir war die Aktivierung von selbst-
erstellen Softwareprodukten. Die sonstigen Forderungen
und Vermdgenswerte reduzierten sich um 6,5 Mio. Euro bzw.
62,1% auf 4,0 Mio. Euro (2022: 10,4 Mio. Euro). Dieser Effekt
ist insbesondere auf den Rlckgang des effektiven Teils von
ausgelaufenen Hedge-Sicherungsbeziehungen aus den Vor-
jahren zurtckzufihren.

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen im Stichtagsver-
gleich um 39,1 Mio. Euro bzw. 24,3 % auf 200,2 Mio. Euro
(2022:161,1 Mio. Euro). Dies resultierte zum GrofBteil aus dem
Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sowie dem Anstieg der sonstigen Forderungen und Vermo-
genswerte. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen stiegen um 15,7 Mio. Euro bzw. 19,0 % auf 98,4 Mio. Euro
(2022: 82,7 Mio. Euro). Die sonstigen Forderungen und Ver-
mogenswerte stiegen um 16,0 Mio. Euro bzw. 50,2 % auf
47,8 Mio. Euro (2022: 31,8 Mio. Euro). Dies ist im Wesentli-
chen auf den Anstieg der Forderungen aus Umsatzsteuern
und sonstigen Steuern um insgesamt 20,4 Mio. Euro zurlick-
zufUhren. Dartlber hinaus erhdhten sich die Forderungen ge-
genlber verbundenen Unternehmen um >100% auf
4,2 Mio. Euro (2022: 0,6 Mio. Euro). Die liquiden Mittel ver-
blieben mit 5,2 Mio. Euro (2022: 5,2 Mio. Euro) auf Vorjahres-
niveau.
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Die Ertragsteuerforderungen gingen im Stichtagsvergleich
um 0,6 Mio. Euro bzw. 74,8 % auf 0,2 Mio. Euro zuriick (2022:
0,8 Mio. Euro).

Konzern-Bilanz (verkurzte Darstellung)
Aktiva

in Mio. Euro 2023 2022
Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 20,6 195
Leasingvermégen 1.406,4 993,2

Ubrige 46,1 44,6

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate 44,5 39,9
Liquide Mittel 52 52
Ubrige 150,6 116,0
Aktiva 1.673,3 1.218,4

5.1 Eigenkapitalentwicklung

Per 31. Dezember 2023 belief sich das Eigenkapital der All-
ane Mobility Group auf 238,2 Mio. Euro. Der Anstieg um
2,9 Mio. Euro bzw. 1,2 % gegentiber dem Wert zum gleichen
Stichtagswert des Vorjahres (2022: 235,3 Mio. Euro) resul-
tiert im Wesentlichen aus dem erwirtschafteten Konzern-
Uberschuss abzlglich dem Mittelabfluss aus der
Dividendenzahlung flr das Geschéftsjahr 2022 in Hohe von
1,9 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote verringerte sich folglich

von 19,3% auf14,2 %.

Das Grundkapital der Allane SE betrug zum Bilanzstichtag
unverdndert zum Vorjahr 20,6 Mio. Euro.

allane monbility group

Konzern-Bilanz (verkUrzte Darstellung)

Passiva

in Mio. Euro 2023 2022
Eigenkapital 238,2 2353
Langfristige Verbindlichkeiten und

Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten 920,7 529,7
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen

Unternehmen = -
Ubrige 72,8 51,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten und

Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten 256,2 2781
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen

Unternehmen 0,1 0,1
Vertragsverbindlichkeiten 20,8 15,2
Ubrige 164,5 109,0
Passiva 1.673,3 1.218,4

5.2 Fremdkapitalentwicklung

Zum 31. Dezember 2023 wies der Konzern langfristige Ver-
bindlichkeiten und  RuUckstellungen in Ho6he von
993,5 Mio. Euro (2022: 580,7 Mio. Euro) aus, was einem An-
stieg von 71,1 % im Vergleich zum Vorjahreswert entspricht.
Diese Entwicklung resultiert insbesondere aus einer Erho-
hung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten um
391,0 Mio. Euro bzw. 73,8 % auf 920,7 Mio. Euro (2022:
529,7 Mio. Euro). Dies ist im Wesentlichen auf die Aufnahme
langfristiger Darlehen bei der Santander Consumer Bank AG,
Monchengladbach, sowie die Aufnahme im Rahmen eines
Asset Backed Securities (ABS)-Programms zurlckzufihren.
Die revolvierende Darlehensaufnahme bei der Santander
Consumer Bank AG erfolgt auf Basis eines auf unbestimmte
Zeit geschlossenen ,Credit Facility Agreement” das im Ge-
schaftsjahr 2020 geschlossen wurde. Die Vereinbarung bein-
haltet eine ,Change of Control” Klausel, woraus die
Darlehensgeberin das Recht hat, beim Eintritt eines Change
of Controls, die Darlehen und Zinsverbindlichkeiten unver-
zUglich fallig zu stellen. Das ABS-Programm umfasst ein Ge-
samtvolumen von 700 Mio. EUR, seine Laufzeit wurde bis

Ende 2023 bis zum Geschaftsjahr 2029 verlangert.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen be-
liefen sich per 31. Dezember 2023 auf 441,6 Mio. Euro (2022:
402,4 Mio. Euro). Der Anstieg um 39,2 Mio. Euro bzw. 9,7%
ergab sich insbesondere aus dem Anstieg der Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen um 46,9 Mio. Euro bzw.
67,5% auf 116,3 Mio. Euro (2022: 69,4 Mio. Euro) aufgrund
nicht Lieferanten- und

von am Stichtag gezahlten
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Dienstleisterrechnungen sowie dem Anstieg der sonstigen
Verbindlichkeiten um 10,2 Mio. Euro bzw. 34,0% auf
40,4 Mio. Euro (2022: 30,1 Mio. Euro) aufgrund eines An-
stiegs des passivierten Teils der Mietsonderzahlung . Gegen-
laufig hierzu gingen die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
um 21,9 Mio. Euro bzw. 79% auf 256,2 Mio. Euro (2022:
278,1 Mio. Euro) zurlick, was im Wesentlichen aus der Verlan-
gerung des ABS-Programms und der damit verbundenen
Reklassifizierung von kurz- zu langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten resultiert. Die kurzfristigen Sonstigen Rickstellun-
gen fielen von 6,9 Mio. Euro um 3,1 Mio. Euro bzw. 44,7 % auf
3,8 Mio. Euro. Der Rickgang ist auf die Rechtsprechung des
EuGH zurickzufihren, auf Basis derer die gebildeten Rick-
stellungen in Bezug auf gegen die Allane SE geflhrte
Rechtsstreitigkeiten aus Widerrufsklagen bei Leasingvertra-
gen vollstandig aufgeldst werden konnten.

6. Finanzlage

6.1 Finanzmanagement und Finanzinstrumente

Das Finanzmanagement der Allane Mobility Group erfolgt
zentral auf Basis interner Richtlinien und Risikovorgaben so-
wie einer monatlich erstellten Konzernfinanzplanung zentral
im Bereich Finanzen. Die Sicherung der Liquiditat, die kos-
tenorientierte, dauerhafte Deckung des Finanzbedarfs der
Konzerngesellschaften, die Steuerung von Zinsrisiken, das
Bonitdtsmanagement sowie die fristenkongruente Refinan-
zierung gehdren dabei zu den wesentlichen Aufgaben. Die
operative Liquiditatssteuerung und das Cash Management
werden im Konzernbereich Finanzen zentral fur alle Konzern-
gesellschaften wahrgenommen.

Die Finanzierungsinstrumente setzen sich im Wesentlichen
aus Darlehen der Santander Consumer Bank AG, einem ABS-
Programm, sowie bilateralen Kreditlinien mit weiteren Ban-
ken zusammen.

Zum Ende des Jahres 2023 erfolgte die Finanzierung der All-
ane Mobility Group vor allem durch folgende Instrumente:

m Kurz- und langfristige, variabel marktUblich verzinste In-
anspruchnahmen aus dem ABS-Programm mit Falligkei-
ten bis 2029 sowie

m kurz- und langfristige, marktiblich verzinste Inanspruch-
nahmen von Bankkreditlinien. Diese Bankkreditlinien wa-
ren zum 31. Dezember 2023 im Umfang von 31,4 Mio.
Euro nichtin Anspruch genommen.

allane monbility group

6.2 Liquiditatslage

Konzern-Kapitalflussrechnung
(verkUrzte Darstellung)

in Mio. Euro 2023 2022
Brutto-Cash Flow 167,6 135,7
Mittelab/-zufluss aus Geschaftstatigkeit -338,1 141
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -138 6,7
Mittelzu/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit 3518 -19
Zahlungswirksame Veranderung des

Finanzmittelbestands -0,0 55

Die Allane Mobility Group weist fur das Jahr 2023 einen
Brutto-Cash Flow in Hohe von 167,6 Mio. Euro aus, der um
31,9 Mio. Euro Uber dem Wert des Vorjahres liegt (2022:
135,7 Mio. Euro). Nach Verdnderungen im Leasingvermdgen
sowie im Nettoumlaufvermdgen errechnet sich ein Mittelab-
fluss aus Geschéftstatigkeit von 338,1 Mio. Euro (2022: Mit-
telzufluss von 14,1 Mio. Euro). Die Verdnderung ist im
Wesentlichen auf hohere Ausgaben fir Investitionen in das

Leasingvermdgen zurlckzuflhren.

Aus der Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelabfluss von
13,8 Mio. Euro (2022: Mittelabfluss von 6,7 Mio. Euro), im
Wesentlichen bedingt durch Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte.

Die Finanzierungstatigkeit resultierte in einem Mittelzufluss
von 351,8 Mio. Euro (2022: Mittelabfluss von 1,9 Mio. Euro).
Den Einzahlungen in Hohe von 696,7 Mio. Euro standen die
Dividendenauszahlung sowie insbesondere Ruckflihrungen
von Finanzverbindlichkeiten inklusive Zinszahlungen in

Hoéhe von insgesamt 344,9 Mio. Euro gegentber.

In der Summe der Cashflows blieb der Finanzmittelbestand
per 31. Dezember 2023 wechselkursbedingten Verédnderun-
gen mit 0,0 Mio. Euro auf dem Niveau des Vorjahresstichtags
(2022: Anstieg um 5,5 Mio. Euro).

6.3 Investitionen

Die Allane Mobility Group steuerte im Jahr 2023 Fahrzeuge
mit einem Gesamtwert von 812,0 Mio. Euro (2022:
371,9 Mio. Euro; 118,3%) in die Leasingflotte ein. Dies ist im
Wesentlichen auf den Anstieg des Vertragsbestands im Ge-
schéftsbereich Leasing (Kooperation mit Hyundai und Kia)
zurlckzufUhren.
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7. Segmentberichte

7.1 Geschaftsbereich Leasing

7.1.1 Branchenentwicklung

Die deutsche Leasingwirtschaft hat sich als zweitgrof3ter Lea-
singmarkt Europas erneut weiter positiventwickelt. Nach An-
gaben des Leasing-
UnternehmeneV. (BDL) stieg das Neugeschéaft gemessen an
den Anschaffungswerten um 15,0 %. Dieser Anstieg setzt sich

Bundesverbands Deutscher

aus einem Wachstum von 17,8 % im Leasing-Neugeschéaft
und einer Steigerung von 1,8 % im Bereich Mietkauf zusam-
men.

7.1.2 Geschéftsentwicklung

Der Geschaftsbereich Leasing umfasst das Retail Leasing
(Privat- und Gewerbekundenleasing, im Rahmen des klassi-
schen Online Retail, sowie dem Captive Leasing) und Flot-
tenleasing (Firmenkundenleasing).

Im Geschéftsjahr 2023 erwirtschaftete der Geschéftsbereich
einen Gesamtumsatz von 594,2 Mio. Euro, ein Anstieg um
8,0 % (2022: 550,0* Mio. Euro). Der operative Segmentum-
satz (ohne Verkaufserldse) stieg um 13,7 % auf 321,1 Mio. Euro
(2022: 282,4* Mio. Euro). Die Leasingerlése (Finanzrate) er-
héhten sich dabei um 14,4% auf 215,3 Mio. Euro (2022:
188,3 Mio. Euro). Die sonstigen Erlése aus dem Leasingge-
schaft, die im Wesentlichen aus Serviceumséatzen bestehen,
124% auf 105,8 Mio. Euro  (2022:
94,2* Mio. Euro) zu. Die Erlose aus Fahrzeugverkaufen stie-
genum 2,0 % auf 273,0 Mio. Euro (2022: 267,6 Mio. Euro).

nahmen um

Der Vertragsbestand des Segments lag per 31. Dezember
2023 bei 77.300 Vertragen, was einem Anstieg um 12,3 % ge-
genlber dem Wert zum Vorjahresstichtag entspricht
(2022: 68.900 Vertrage).

Im Retail Leasing erhdhte sich der Vertragsbestand deutlich
um 23,7 % auf 43.600 Vertrage (2022: 35.300 Vertrage).
Grund hierfir war insbesondere die im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr weiter etablierte Kooperation im Captive Leasing.

Im Flottenleasing stieg die Vertragszahl leicht um 0,3 % auf
33.700 Vertrage (2022: 33.600 Vertrége). Dieser Anstieg ist
im Wesentlichen auf den wachsenden Vertragsbestand im
Flottenleasing zurlickzufihren, der mit bestehenden Kunden
generiert wurde.

allane monbility group

Mit einem Wert in Hohe von 306,1 Mio. Euro (2022:
292,1* Mio. Euro) stellen die Aufwendungen fir Fuhrpark und
Leasinggegenstande die wesentliche Aufwandsposition dar.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (E-
BITDA) des Geschéftsbereichs verbesserte sich im Berichts-
jahr um 19,3 % auf 220,0 Mio. Euro (2022: 184,4 Mio. Euro).
Das Ergebnis vor Steuern (EBT) ging indes leicht um 2,9 %
auf 11,9 Mio. Euro (2022: 12,3 Mio. Euro) zurlck. Dies ist ins-
besondere auf die steigenden Abschreibungen sowie eine
Verschlechterung des Finanzergebnisses zurlckzuflhren.
Die operative Umsatzrendite des Segments (EBT/operativer
Segmentumsatz) belief sich damit auf 3,7 % (2022: 4,3* %).

Kennzahlen Geschaftsbereich Leasing

Veranderu
ng

in Mio. EUR 2023 2022 in %
Leasingerlse (Finanzrate) 2153 188,3 144
Sonstige Erlése aus dem
Leasinggeschaft! 105,8 94,2 12,4
Verkaufserlose 273,0 2676 2,0
Gesamterlése 594,2 550,0 8,0
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 220,0 184,4 19,3
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) 27,8 16,4 69,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) 11,9 12,3 -2,9
Operative Umsatzrendite (%) 3,7 4,3 -0,6 Punkte

Marketing- und Vertriebsaktionen: Im Geschéftsjahr 2023
fUhrte Allane im Online Retail mehrere Marketing- und Ver-
triebsaktionen durch. Dazu gehorten z. B. die Sonderaktio-
nen ,Frihlingskracher” und ,Black Leasing Friday”, in deren
Rahmen das Unternehmen Privat- und Gewerbekunden ein
begrenztes Kontingent an Neuwagenmodellen zu rabattier-
ten Preisen zur Verfligung stellte. Im Fokus der Sonderaktio-
nen standen moderat bepreiste Fahrzeugmodelle mit
planbaren Lieferzeiten.

Steigerung der Effizienz im Vertrieb: Gemafl3 dem Verband
der Automobilindustrie (VDA) reduzierten sich die Neuwa-
genbestellungen in Deutschland durch eine deutliche Ver-
schlechterung der im Vorjahr bereits schwachen Markt-
situation gegeniber dem Vorjahr um 18 %. Hinzu kam eine
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sich im zweiten Halbjahr beschleunigende Rabattoffensive
der Hersteller und ihrer Herstellerbanken. Trotz dieser
schwierigen Situation konnte Allane seinen Marktanteil im
Bereich Neuwagenleasing auf dem Niveau des Vorjahres hal-
ten. Zudem hat das Unternehmen damit begonnen, auch an
den autohaus24 Standorten Neuwagenleasing-Produkte zu
verkaufen. Diese Aktivitdten werden im Geschaftsjahr 2024

sukzessive weitergeflhrt.

Anstieg der Kundenzufriedenheit: Die Allane Mobility
Group befragt ihre Privat- und Gewerbekunden regelmaBig
nach ihrer Zufriedenheit mit den Angeboten und dem Ser-
vice des Unternehmens an unter-schiedlichen Berihrungs-
punkten (,Touch Points”) - von der Konfiguration auf der
Webseite bis zur Rlickgabe des Fahrzeugs. Fir das Jahr 2023
errechnete sich aus den Ergebnissen der Befragung eine
Trustpilot-Bewertung von rund 4,3, wobei der Maximalwert
5,0 betrdgt. Das entspricht einem Anstieg von 0,2 Punkten
im Vergleich zum Vorjahreswert und kann durch Messungen
auf die Initiativen zur Steigerung der Kundenzufriedenheit
innerhalb des Online Retails zurlckgefihrt werden.

Erweiterung des Produkt- und Serviceportfolios: Im Ge-
schéaftsjahr 2023 hat die Allane Mobility Group ihr Servicean-
gebot um verschiedene neue Produkte erweitert. So kénnen
Leasingkunden ihre Elektrofahrzeuge seit Mai 2023 Uber den
Allane-Partner EnBW zu glinstigen Konditionen laden, Kun-
den mit Verbrennerfahrzeugen haben seit Juni 2023 die
Moglichkeit, Uber den Partner ryd glnstiger zu tanken. Zu-
dem bietet Allane seit September 2023 Uber den Partner
ELEMENT eine Rickgabeversicherung an. Im Laufe des Jah-
res hat die Allane Mobility Group auBerdem die Anzahl der
Leasingangebote fir sofort verflUgbaren Neuwagen von
2.000 am Anfang des Jahres auf ca. 6.000 zum Jahresende
erhdoht.

Gesteigerte Profitabilitat: Im Geschéftsjahr 2023 stand vor
dem Hintergrund des steigenden Zinsniveaus insbesondere
die Optimierung des Angebots unter Profitabilitatsgesichts-
punkten im Fokus. Auch hier hat Allane Fortschritte erreicht.
So wurden bewusst Modelle beworben, die auf Basis ihrer At-
traktivitét zu einer groBen Nachfrage und einer hohen Anzahl
an Vertragsabschlissen fihrten sowie eine ausreichend
hohe Profitabilitdt generierten. Die entsprechenden Opti-
mierungsprojekte werden im Geschaftsjahr 2024 weiterge-
fahrt.

allane monbility group

Handlerportal "Allease”: Nachdem Allane bereits 2022 ei-
nen Kooperationsvertrag mit Hyundai unterzeichnet hatte,
arbeitet das Unternehmen seit dem Geschaftsjahr 2023 auch
mit Kia zusammen und bietet den entsprechenden Handlern
auf dieser Basis Leasingprodukte an. Um das eigens daflr
eingefihrte Handlersystem "Allease” kontinuierlich weiterzu-
entwickeln, fragt Allane in regelmaBigen Absténden Feed-
back von Handlern und Kunden ab.

Markteinfiihrung mit Hyundai und Kia: Allane hat das Lea-
singgeschaft im Geschaftsjahr 2023 mit nahezu allen
Hyundai-Héndlern in Deutschland weiter intensiviert. Seit
Beginn der Zusammenarbeit vermarkten die Handler Lea-
singfahrzeuge unter der Marke "HYUNDAI Leasing".

Zudem hat die Allane Mobility Group in der ersten Jahres-
hélfte 2023 die Geschaftsaktivitdten mit fast allen Kia-Hand-
lern in Deutschland im Rahmen einer Pilotphase begonnen.
Die Zusammenarbeit mit den Kia-Handlern wurde durch ein
umfassendes Schulungsprogramm fir den AuBendienst im
Captive Leasing sukzessive ausgebaut. Ziel dieses schrittwei-
sen Vorgehens ist es, mithilfe der intensiven Betreuung durch
Allane eine dauerhafte Beziehung zu den Handlern aufzu-
bauen. Nach der umfangreichen Pilotphase im Geschéftsjahr
2023 haben zum Zeitpunkt der Berichterstattung fast alle
deutschen Kia-Handler die Zusammenarbeit mit Allane auf-
genommen. Damit kénnen die Handler ihre Kia-Fahrzeuge
mit Leasingangeboten und optionalen Servicemodulen unter
der Marke "Kia Leasing" vermarkten.

Erweiterung des Produktportfolios im Schadenmanage-
ment: Die Allane Mobility Group bietet ihren Flottenkunden
ein vollumfangliches Schadenmanagement als ergdnzenden
Servicebaustein zum Leasingvertrag an.

Seit dem Geschaftsjahr 2023 bietet die Allane Mobility
Group ihren Flottenkunden die Moglichkeit an, den Service-
umfang zu erweitern, indem sie das Produkt ,Schadenma-
nagement+“ als Servicebaustein auswahlen koénnen. Im
Vergleich zum bestehenden Produkt ,Schadenmanage-
ment” kdnnen die Geschaftskunden so auf eine Onlinescha-
denakte in einem individuell flr sie angelegten Portal
zugreifen. Jeder einzelne Schaden wird hier detailliert doku-
mentiert und mit Bildern hinterlegt. Somit haben die Kunden
jederzeit eine detaillierte Ubersicht tber alle Schaden ihres
Fuhrparks.

Zertifizierung des Riickgabeprozesses: Die Allane SE hat
im Geschaftsjahr 2023 die Zertifizierung ,VMF® - DIE FAIRE
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FAHRZEUGBEWERTUNG" erhalten, die fir alle Allane-Mar-
ken gilt. Sie stellt einen wichtigen Schritt hin zu mehr Trans-
parenz, Kundenfreundlichkeit und Akzeptanz dar.

7.2 Geschiftsbereich Flottenmanagement

7.2.1 Branchenentwicklung

Die Allane Mobility Group schatzt die Nachfrage nach
Dienstleistungen im Bereich Flottenmanagement weiterhin
als hoch ein - auch vor dem Hintergrund, dass zahlreiche Un-
ternehmen das Management ihrer Fahrzeugflotten immer
haufiger an externe Spezialisten auslagern. So kénnen sich
Flottenmanager auf ihr Kerngeschaft fokussieren, Kosten-
und Planungssicherheit erreichen und Zugriff auf speziali-
siertes Know-how erlangen.

Laut Dataforce wurden 2023 rund 977.000 neue Pkwim , Re-
levanten Flottenmarkt” (gewerbliche Neuzulassungen ohne
Fahrzeugbau, -handel und Autovermieter) zugelassen. Das
entspricht einem Zuwachs von 12 % gegenuiber dem Vorjahr
und stellt einen neuen Rekordwert dar, der den bisherigen
Hochststand von rund 938.000 Einheiten im Jahr 2019 deut-
lich Gbertroffen hat. Damit wurden 2023 zum ersten Mal in
einem Kalenderjahr mehr Firmenwagen als Privatfahrzeuge
zugelassen. Das hochste prozentuale Wachstum verzeich-
nete Dataforce im Bereich der Neuzulassungen von Fahrzeu-
gen mit Hybrid- bzw. Verbrennerantrieb, wéhrend sich die
Neuzulassungen in den Bereichen BEVs (Battery Electric Ve-
hicle) und PHEVs (Plug-in Hybrid Electric Vehicle) 2023
ricklaufig entwickelten.

Nach Einschatzungen von Allane flhrt ein wachsender Flot-
tenmarkt zu einer hoheren Komplexitat des Flottenmanage-
ments und einem hoheren Anspruch der Kunden. Damit
werden mafBgeschneiderte Mobilitatsldsungen und individu-
elle Beratung fur Fuhrparkmanagerimmer wichtiger. Vor dem
Hintergrund der Digitalisierung ist es zudem erforderlich,
Schnittstellen fir den zunehmenden Datenaustausch zu in-
stallieren.

7.2.2 Geschaftsentwicklung

Der Geschaftsbereich Flottenmanagement wird in der Allane
Mobility Group durch die Allane Mobility Consulting GmbH
und weitere direkte und indirekte Tochtergesellschaften der
Allane SE betrieben.

allane monbility group

Der Gesamtumsatz des Geschéftsbereichs erreichte im Be-
richtsjahr 25,1 Mio. Euro und lag damit um 18,8 % Uber dem
Niveau des Vorjahres von 21,1* Mio. Euro. Der operative Seg-
mentumsatz (ohne Verkaufserlose) stieg um 16,1% auf
21,6 Mio. Euro (2022: 18,6* Mio. Euro). Die Erlése aus der
Weitervermittlung / dem Weiterverkauf von Kundenfahrzeu-
gen stiegen im Berichtsjahr um 38,4 % auf 3,5 Mio. Euro
(2022: 2,5* Mio. Euro).

Der Vertragsbestand des Segments lag per 31. Dezember
2023 mit48.500 Vertrdgen um 3,1% Uber dem Wert zum Vor-
jahresstichtag (2022: 47.000 Vertrége). Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf den wachsenden Vertragsbestand mit be-
stehenden Kunden zurickzufihren.

Die wesentliche Aufwandsposition stellen die Aufwendun-
gen fur Fuhrpark und Leasinggegenstdnde in Héhe von
15,0 Mio. Euro (2022: 11,3* Mio. Euro) dar.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (E-
BITDA) des Geschéftsbereichs stieg im Berichtsjahr deutlich
um 54,5% auf 1,1 Mio. Euro an (2022: 0,7 Mio. Euro). Das Er-
gebnis vor Steuern (EBT) erhdhte sich um 29,5% auf
0,7 Mio. Euro (2022: 0,6 Mio. Euro). Die Ergebnisentwick-
lung im Geschaftsjahr 2023 war insbesondere durch die po-
sitive Entwicklung der Umsatzerlése sowie der sonstigen
betrieblichen Ertrége, bei einem gleichbleibend hohen Auf-
wandsniveau im Vergleich zum Vorjahr, gepragt. Die opera-
tive Umsatzrendite (EBT/operativer

erreichte damit 3,4 % nach 3,1* % im Vorjahr.

Segmentumsatz)

Kennzahlen Geschaftsbereich
Flottenmanagement

Veranderu
ng
in Mio. EUR 2023 2022 in %
Flottenmanagementerlése 21,6 18,6* 16,1
Verkaufserlose 35 2,5* 38,4
Gesamterlése 25,1 21,1* 18,8
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 11 0,7 54,5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) 08 06 314
Ergebnis vor Steuern (EBT) 0,7 0,6 29,5
Operative Umsatzrendite (%) 34 3,1 +0,3 Punkte
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Erweiterung des Produkt- und Leistungsportfolios: Im Ge-
schaftsjahr 2023 hat Allane eine Partnerschaft mit dem Ber-
liner Fintech-Unternehmen Circula gestartet. Mit dessen
.Mobility as a Service”-Angebot bietet Allane seinen Flotten-
kunden Lésungen fir digitale Mobilitdtsbudgets an, die de-
ren Mitarbeitende auf ihren individuellen Bedarf abstimmen
konnen: Vom privaten PKW Uber das Fahrrad bis zur Bahn
sind alle Verkehrsmittel nutzbar.

Zudem haben Flottenkunden seit dem Geschéftsjahr 2022
die Moglichkeit, die Treibhausgasminderungspramie (THG-
Prémie) fur E-Fahrzeuge Uber Allane Mobility Consulting zu
beantragen. Das Leistungspaket umfasst zudem den Verkauf
der THG-Quote und wird in Kooperation mit dem ADAC um-
gesetzt. Berechtigt fir den Erhalt der THG-Pramie sind samt-
liche Halter eines rein batteriebetriebenen Elektrofahrzeugs.

allane monbility group

Erneuerung des EcoVadis Zertifikats: Umwelt-, Sozial- und
Corporate-Governance-Rahmenbedingungen stellen eine
wichtige Grundlage fur die Geschaftsentscheidungen der
Allane Mobility Consulting GmbH dar. Um die Nachhaltig-
keitsleistungen von Allane Mobility Consulting zu dokumen-
tieren, war die Erneuerung des EcoVadis Zertifikats im Mai
2023 ein wichtiger Schritt. Der Zertifizierung liegt eine Be-
wertung durch EcoVadis zugrunde, die 21 Nachhaltigkeitskri-
terien zu den vier Kernthemen Umwelt, Arbeits- und
Menschenrechte, Ethik und nachhaltige Beschaffung um-
fasst.
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B.3 — Personalbericht

1. Strategische Personalarbeit

Als Dienstleistungsunternehmen legt die Allane Mobility
Group einen hohen Wert auf die Zufriedenheit seiner Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. Aus diesem Grund misst Allane
der Personalarbeit strategische Bedeutung bei. Der ganz-
heitliche Ansatz reicht von Auswahlverfahren zur Eignungs-
einschatzung von potentiellen Kandidaten bis zu Aus- und
Weiterbildungen zur fachlichen und persénlichen Entwick-
lung.

Beginnt eine neue Mitarbeiterin oder ein neuer Mitarbeiter
bei Allane, startet ein individuell vorbereiteter Onboarding-
Prozess. Dieser beinhaltet sowohl die fachliche als auch die
personliche EinfGhrung in die jeweilige Abteilung und das
gesamte Unternehmen.

Wéhrend des Beschéaftigungsverhaltnisses pflegt die Allane
Mobility Group eine aktive Feedback-Kultur und achtet auf
eine regelméaBige Bewertung der Mitarbeiterin oder des Mit-
arbeiters durch die FUhrungskraft und umgekehrt. Feed-
Mitarbeiter-
zufriedenheitsumfragen sowie unterstlitzende 360-Grad-
Feedbacks (FUhrungskraftebeurteilungen, die die Selbstein-
schatzung mit der Einschatzung des Vorgesetzten, der Kolle-
ginnen und Kollegen und der

back-Instrumente wie regelmaBige

Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter vergleichen) dienen sowohl den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern als auch Allane als Indikator und
Grundlage fur zuklnftige auf die jeweilige Mitarbeiterin oder
den jeweiligen Mitarbeiter individuell zugeschnittene Ent-
wicklungs-und Férderprogramme. Darilber hinaus stehen al-
len Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Uber eine digitale
Schulungsplattform eine Vielzahl an Seminaren zur Weiter-
bildung zur Verfligung, aus denen in Absprache mit der Fih-
rungskraft jeweils passende Angebote ausgewahlt und
besucht werden kénnen.

So soll eine kontinuierliche und auf die jeweiligen Bedurf-
nisse und Erfordernisse abgestimmte Personalentwicklung
erreicht werden. Ziel der Personalarbeit ist, dass Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter eigenverantwortlich handeln, die Pro-
dukte und Services von Allane den sich wandelnden
(Mobilitats-)Bedurfnissen ihrer Kunden anzupassen, und
dazu befdhigt werden, aktiv an der Verbesserung des Ange-
botsspektrums mitzuwirken.
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Nachwuchsforderung, Mitarbeiterentwicklung und Flh-
rungskrafteausbildung von Allane sind in das zentrale Perso-
nalmanagement in der Allane Mobility Group eingebunden.

Forderprogramme

Allane bietet seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern viel-
féltige nationale und internationale Karrierewege an. Zudem
konnen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine Vielzahl
von Maéglichkeiten zur fachlichen und persdnlichen Weiter-
entwicklung nutzen. Wichtige Bestandteile sind die Forder-
programme ,Team Leader” und ,Supervisor” im Rahmen der
FUhrungskraftewentwicklung. Diese dienen u.a. dazu, Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter mit besonderem Entwicklungs-
potenzial zu identifizieren, strukturiert zu férdern und somit
kinftige Leistungstrdger und Fihrungskréfte auszubilden.

2. Mitarbeiterzahlen

Zahl der durchschnittlichen
Beschaftigten nach Geschaftsbereich

2023 2022
Leasing 664 657
Flottenmanagement 66 81
Gesamt 730 738

Die Allane Mobility Group beschaftigte im Jahr 2023 durch-
schnittlich 730 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2022: 738
Beschaftigte), was einen Rickgang gegeniber dem Vorjahr
von rund 1% entspricht.

3. Grundziige des Vergiitungssystems

3.1 Allgemeine Verglitungspolitik der Allane Mobility
Group

Der Vorstand der Allane SE ist fUr die angemessene Ausge-
staltung der VergUtungssysteme der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter verantwortlich und informiert den Aufsichtsrat
der Allane SE regelmaBig Uber die konkrete Ausgestaltung
der Vergltungssysteme unter freiwilliger Berlcksichtigung
der Anforderungen der Institutsvergitungsverordnung (In-
stitutsVergV). Fur die Ausgestaltung des Vergltungssystems
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des Vorstands ist wiederum der Aufsichtsrat der Allane SE
verantwortlich. Die Kontrolleinheiten (insbesondere Interne
Revision, Compliance, Personalwesen und Risikomanage-
ment) werden bei der Ausgestaltung und Uberwachung der
Vergutungssysteme entsprechend den Vorgaben der Insti-
tutsVergV eingebunden.

Die VergUtungspolitik ist ein wichtiger Bestandteil der Unter-
nehmenspolitik in der Allane Mobility Group. Sie dient in ers-
ter Linie dazu, neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter flr das
Unternehmen gewinnen zu kdnnen sowie die bestehende
Belegschaft durch geeignete Anreize zu motivieren und
langfristig an den Konzern zu binden. Dartber hinaus ist die
Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Anforderungen
ein wichtiger Bestandteil der VergUltungspolitik. Flr die Ver-
gutungspolitik bestehen folgende Rahmenbedingungen:

m Sie leitet sich aus der Geschéfts- und Risikostrategie ab.

m Sie ist transparent und fur FUhrungskrafte sowie Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter nachvollziehbar.

m Sie enthalt MaBnahmen zur Vermeidung von Interessen-
konflikten.

m Sie unterstltzt die kiinftige wirtschaftliche Entwicklung
und Leistungsféhigkeit der Allane Mobility Group.

3.2 Vergiitungssystem der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Die Allane Mobility Group ist nicht tarifgebunden.

Das im Folgenden beschriebene Vergltungssystem unter-
scheidet sich in seinen Bestandteilen nicht wesentlich zwi-
schen den Geschéftsbereichen und wird deshalb als Ganzes
dargestellt. Sollte es in Einzelfdllen Abweichungen geben,
wird darauf explizit hingewiesen.

Bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern setzt sich die Ge-
samtvergltung aus einer erfolgsunabhangigen Grundvergu-
tung, einer variablen Gehaltskomponente (Bonus oder
Provision) und den sogenannten Benefits (Nebenleistungen)
zusammen, wobei nicht alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eine variable Gehaltskomponente erhalten.

Erfolgsunabhiangige Grundvergiitung

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten ein Jahres-
festgehalt, welches in zwolf gleichen Teilen monatlich nach-
schissig  ausbezahlt wird  (Grundvergltung). Die
wesentlichen Parameter fir die Bestimmung der erfolgsun-

abhangigen Vergltung sind die ausgelbte Funktion sowie
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der Aufgaben- und Verantwortungsumfang und damit ein-
hergehende Entscheidungsbefugnisse.

Variable Vergiitung

Neben der Grundvergitung erhélt ein Teil der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter eine auf Jahresbasis bemessene variable
Vergltung in Abhangigkeit von dem Unternehmenserfolg
und/oder der personlichen Zielerreichung. Der variable An-
teil der VergUltung ist abhéngig von der Funktion, der Hierar-
chieebene und dem personlichen Grad der Zielerreichung
und reicht - bei einer vollstandigen Zielerreichung - von ei-
nem Verhéltnis von Grundvergitung zu variabler Vergltung
von rund 60:40 bis hin zu rund 95:5. Die personlichen Ziele
leiten sich Uber die verschiedenen Funktionsebenen aus den
Ubergeordneten Zielen des Unternehmens ab. In der person-
lichen Zielsetzung ist demzufolge immer auch die Zielset-
zung der Organisationseinheit der jeweiligen Mitarbeiterin
und des jeweiligen Mitarbeiters bertcksichtigt. Die Auszah-
lung erfolgt dann nach Ablauf des Geschéftsjahres, spates-
tens im Rahmen der Gehaltsauszahlung fir den dritten
Monat nach Geschéftsjahresende.

Abweichend hiervon wird die variable Vergltung (Provision)
im Vertrieb monatlich (Retail Leasing) bzw. quartalsweise
(Flottenleasing) berechnet und nachschissig ausbezahlt. Im
Retail Leasing kann das Verhaltnis von Grundvergltung zu
variabler Vergltung in Abhéngigkeit des persdnlichen Zieler-
reichungsgrades bis zu 1:2 erreichen. Diese Gruppe von Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern, die das betrifft, erbringt ihre
Vertriebsleistung in einem sehr eng gesteckten Rahmen. Sie
entscheidet nicht eigenstandig Uber das Zustandekommen
eines Vertrags, die Freigabe wird durch das Operative Kredit-
management im Rahmen der Kompetenzordnung gegeben
bzw. abgelehnt. Dadurch soll sichergestellt werden, dass das
Handeln des Vertriebsteams den Anforderungen der Risi-
kostrategie entspricht.

Benefits

Neben Grundvergltung und variabler Vergitung kdénnen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Allane Mobility Group
folgende Nebenleistungen erhalten:

m Vermdgenswirksame Leistungen,

m Betriebliche Altersversorgung, angeboten Uber einen
Partner,

m Firmenwagen und Tankkarte, abhangig von Funktion,

m Mobiltelefon,

m PKW-Leasing sowie

m Fahrrad-Leasing.
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Die Ausgestaltung der Vergtitung und der Vergitungssysteme
orientiert sich an den Anforderungen des §5 InstitutsVergV. Ins-
besondere geben die vorhandenen Strategien, das Geschaftsmo-
dell, der organisatorische Aufbau und die Kompetenzregelungen
in Kombination mit der vorhandenen Vergutungsstruktur keine
Anreize zum Eingehen von unverhaltnismaBig hohen Risiken und
laufen nicht der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten zu-
wider. DarUber hinaus besteht keine signifikante Abhangigkeit von
einer variablen Vergutung. Flr den Fall der Beendigung einer Ta-
tigkeit sind einzelvertraglich keine Anspriiche auf Leistungen be-
grindet, die selbst bei negativen individuellen Erfolgsbeitragen
der Hohe nach unverédndert bleiben. Die Vergttungsstruktur lduft
ferner nicht der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten zu-
wider. Insbesondere wurde darauf geachtet, dass die Ausgestal-
tung der variablen Vergltungen der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Kontrolleinheiten nicht mit den von ihnen kontrol-
lierten Abteilungen und Organisationseinheiten gleichlduft und
dadurch keine Interessenkonflikte entstehen.

Darlber hinaus werden die Anforderungen geman § 10 Instituts-
VergV berlcksichtigt. Ferner ist bei der Ausgestaltung der Vergu-
tung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kontrolleinheiten
sichergestellt, dass der Schwerpunkt auf der fixen Vergitung liegt
(§ 9 Absatz 2 InstitutsVergV).

3.3 Vergiitungssystem des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat die Bezlge fir 2022 und 2023 auf indi-
vidueller Basis wie folgt festgelegt. Die Beziige ehemaliger
Vorstédnde werden im Konzernanhang unter ,Sonstigen An-
gaben” dargestellt.

Bezuge
Donglim Shin Alvaro Hernandez

in EUR 2023 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2022 Ist
Grundvergltung 360.576 387.715 300.000 300.000
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 117.627 101.202 104.220 107.465
Summe fixe Vergiitung 478.203 488.917 404.220 407.465
Mehrjahrige variable Vergltung 58.548 71755 109.890 99.600
Summe Gesamtvergiitung 536.751 560.671 514.110 507.065

Das VergUtungssystem fur den Vorstand der Allane SE wird
durch den Aufsichtsrat festgelegt. Dabei werden die gesetz-
lichen Vorgaben sowie die Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) be-
rlcksichtigt, denen im Wesentlichen gefolgt wird (Abwei-
chungen sind in der Entsprechenserklarung tGber die Website
ir.allane-mobility-group.com einzusehen). Die Struktur des
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Vergltungssystems wird regelmaBig hinsichtlich der Ange-
messenheit Uberprift. Dies soll gewéhrleisten, dass die Ver-
gUtung in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben
und der Leistung des Vorstands steht.

Die Gesamtvergutung des Vorstands setzt sich aus einer fi-

xen Grundvergltung und einer variablen
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Gehaltskomponente (Tantieme) zusammen, die vom Auf-
sichtsrat fur jedes Geschaftsjahr auf Basis individueller Ziele
und des Unternehmensratings (MBODs) ermittelt und fest-
gesetzt wird. Die Tantiemenzahlung unterliegt den aktuellen
VergUtungsgrundsatzen der Gesellschaft.

Infolge des Erwerbs der Anteils- und Stimmrechtsmehrheit
an der Allane SE durch die Hyundai Capital Bank Europe
GmbH hat die Gesellschaft besondere bankaufsichtsrechtli-
che Regelungen zu beachten.

Als sogenannte Risikotrager nach §§19 bis 22 in Verbindung
mit §27 InstitutsVergV gelten fir die variable Vergltung ins-
besondere der Vorstande. Dies bedeutet insbesondere, dass
die Auszahlung von 40% der variablen Vergttung unter be-
stimmten Umstanden Uber einen Zuriickbehaltungszeitraum
von bis zu finf Jahren gestreckt werden muss. Dabei handelt
es sich um gegebenenfalls anfallende Deferral-Komponen-
ten der variablen Vergutung.

Unter bestimmten Umstdnden muss die Auszahlung von 70%
der variablen Vergltung Uber einen Zurlckbehaltungszeit-
raum von bis zu vier Jahren gestreckt werden.

Daneben erhalten die Mitglieder des Vorstands, wie auch an-
dere FUhrungskrafte der Allane Mobility Group, Benefits wie
Dienstwagen, Tankkarte, Mobiltelefon und Beitrage zur Un-
fallversicherung. Des Weiteren wurde fir die Mitglieder des
Vorstands eine D&O-Versicherung abgeschlossen. Versor-
gungszusagen bestehen fir die Mitglieder des Vorstands
keine.
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3.4 Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Die Bezlge des Aufsichtsrats sind in der Satzung der Allane
SE geregelt. Diese sieht ausschlieBlich einen erfolgsunab-
hangigen Vergutungsbestandteil und demnach keine er-
folgsabhéngigen variablen Vergltungsbestandteile vor. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats haben satzungsgemaf in jedem
Geschéftsjahr einen Anspruch auf eine feste Vergltung in
Hohe von 40.000 Euro, die Vorsitzende oder der Vorsit-
zende hat einen Anspruch auf 50.000 Euro. Wird das Amtals
Mitglied und/oder Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Auf-
sichtsrats nicht fUr die gesamte Dauer eines Geschaftsjahres
ausgeubt, wird die vorstehende Vergltung zeitanteilig ent-
sprechend der tatsachlichen Dauer der Aufsichtsratszugeh6-
rigkeit bzw. der Ausibung des Amts als Vorsitzende bzw.
Vorsitzender gewahrt. Die Vergutung ist jeweils nach Ablauf
des Geschéftsjahres zur Zahlung féllig. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten zudem Ersatz ihrer Auslagen sowie die
auf ihre Vergltung und ihre Auslagen zu entrichtende Um-
satzsteuer. Ferner ist fr Mitglieder des Aufsichtsrats eben-
falls eine D&O-Versicherung abgeschlossen. Es bestehen
keine Versorgungszusagen flr die Mitglieder des Aufsichts-
rats. DarUber hinaus haben die mit der gegenwartigen
Hauptaktionarin verbundenen Mitglieder des Aufsichtsrats
der Gesellschaft auf ihre Vergltungsanspriche verzichtet.

Geschéftsbericht 2023 Seite 39



B - Bericht Uber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft - Angaben gemaB §§ 289a und 315a HGB

B.4 — Angaben gemal 8§88 28%9a und 315a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,
Aktiengattungen

Das gezeichnete Kapital der Allane SE per 31. Dezember
2023 betragt insgesamt 20.611.593,00 Euro und ist in
20.611.593 auf den Inhaber lautende Stammaktien eingeteilt.
Bei den Aktien der Gesellschaft handelt es sich um nenn-
wertlose Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am ge-
zeichneten Kapital von 1,00 Euro je Aktie. Die Aktien sind voll
eingezahlt. Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben
sich im Einzelnen aus den Regelungen des AktG, insbeson-
dere aus den §§12, 53a ff,, 118 ff. und 186 AktG.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung der Aktien betreffen

Jede Stammaktie gewéhrt in der Hauptversammlung eine
Stimme und ist maBgebend fir den Anteil der Aktiondre am
Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind etwa-
ige von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen
der Gesellschaft keine Rechte zustehen. In den Fallen des
§136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien
kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Nach der Satzung der Gesellschaft bestehen keine Be-
schrankungen des Stimmrechts. Auch die Ubertragung von
Aktien unterliegt nach der Satzung der Gesellschaft keinen
Einschrankungen. Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern,
die auf eine Beschrankung des Stimmrechts oder der Uber-
tragung von Aktien abzielen, sind dem Vorstand nicht be-
kannt.

Beteiligungen an der Allane SE

Die Hyundai Capital Bank Europe GmbH mit dem Sitz in
Frankfurtam Main, Bundesrepublik Deutschland, ist nach wie
vor geméB der seinerzeit im Rahmen der Ubernahme veréf-
fentlichten Stimmrechtsmitteilung vom 16.Juli 2020 mit
18.976.123 stimmberechtigten Stammaktien am gezeichne-
ten Kapital der Gesellschaft beteiligt. Diese Aktien gewahren
92,07 % der Stimmen. Weitere direkte oder indirekte Beteili-
gungen, die per 31. Dezember 2023 einen Anteil von 10 % der
Stimmrechte Uberschreiten, sind daher nicht gegeben.

Aktien mit Sonderrechten
Per 31. Dezember 2023 sind keine Aktien mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen, vorhanden.

Beteiligung von Arbeithehmern und deren
Kontrollrechte

Beteiligungen von Arbeitnehmern am Kapital der Gesell-
schaft, bei denen die Kontrollrechte der Arbeitnehmer nicht
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unmittelbar ausgelbt werden, sind der Gesellschaft nicht be-
kannt.

Ernennung und Abberufung der Vorstands-
mitglieder, Satzungsanderungen

Die Allane SE hat ein dualistisches Leitungs- und Aufsichts-
system, bestehend aus einem Leitungsorgan (Vorstand) und
einem Aufsichtsorgan (Aufsichtsrat). Die gesetzlichen Vor-
schriften und Bedingungen der Satzung Uber die Ernennung
und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in Artikel
39 Absatz 2 Satz1SE-Verordnung (SE-VO), Artikel 46 SE-VO,
§ 16 SE-Ausfihrungsgesetz (SEAG), Artikel 9 Absatz1lit. c) (ii)
SE-VO, §§ 84, 85 AktG und § 7 der Satzung niedergelegt.

Danach besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Per-
sonen. Die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt dabei
der Aufsichtsrat, der auch einen Vorsitzenden oder einen
Sprecher sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden bzw.
stellvertretenden Sprecher des Vorstands ernennen kann.
Fur die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des
Vorstands gelten im Ubrigen die gesetzlichen Bestimmun-
gen in §§84 und 85 AktG.

Eine Anderung der Satzung der Allane SE beschlieBt die
Hauptversammlung. Abweichend hiervon kann der Auf-
sichtsrat jedoch gemaB §16 der Satzung der Gesellschaft An-
derungen der Satzung beschlieBen, die nur deren Fassung
betreffen. Satzungsdndernde Beschlisse der Hauptver-
sammlung bedirfen von Gesetzes wegen einer Mehrheitvon
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals (Artikel 59 Absatz1SE-VO, §179 Absatz 2 Satz
1AktG).

Gesetzlich ist jedoch die Maoglichkeit eingerdumt, dass die
Satzung eine geringere Mehrheit vorsieht, sofern mindestens
die Halfte des gezeichneten Kapitals vertreten ist. Diese
Méglichkeit gilt allerdings nicht fur die Anderung des Gegen-
stands des Unternehmens, die Verlegung des Sitzes der Ge-
sellschaft in einen anderen Mitgliedsstaat der Européischen
Union sowie fir Félle, fir die eine hdhere Kapitalmehrheit ge-
setzlich zwingend vorgeschrieben ist (Artikel 59 Absatz 2 SE-
VO, §51 SEAG).

Von der Mdoglichkeit einer abweichenden Regelung der
Mehrheitserfordernisse hat die Allane SE durch eine bei bor-
sennotierten Gesellschaften Ubliche Satzungsbestimmung
Gebrauch gemacht. GemaR §20 Absatz 2 der Satzung wer-
den BeschlUsse der Hauptversammlung mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen gultigen Stimmen gefasst, soweit
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nicht zwingende gesetzliche Vorschriften oder die Satzung
etwas anderes bestimmen. Nach §20 Absatz 3 der Satzung
bedirfen Satzungsédnderungen, soweit nicht zwingende ge-
setzliche Vorschriften eine andere Mehrheit vorschreiben,
der einfachen Mehrheit der abgegebenen giltigen Stimmen,
wenn mindestens die Hélfte des stimmberechtigten Grund-
kapitals vertreten ist.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
und zurlckzukaufen

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemai §4 Absatz 4 der
Satzung durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni
2016 um insgesamt bis zu 4.122.318,00 Euro bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2016). Das Bedingte Kapital 2016 dient
der Gewdhrung von Aktien an Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandelschuldverschreibungen sowie an Inhaber von Opti-
onsrechten aus Optionsschuldverschreibungen. Die ndheren
Einzelheiten ergeben sich aus der vorstehenden Satzungs-
bestimmung.

Des Weiteren ist das Grundkapital der Gesellschaft geman
§4 Absatz 5 der Satzung durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 29.Juni 2017 um insgesamt bis zu
1.000.000,00 Euro bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2017).
Das Bedingte Kapital 2017 dient der Bedienung des Aktien-
optionsprogramms 2017 und erfolgt nur insoweit, wie Be-
zugsrechte gemaf dem Aktienoptionsprogramm 2017
ausgegeben werden und die Inhaber dieser Bezugsrechte
von ihrem Ausiibungsrecht Gebrauch machen. Die Einzel-
heiten ergeben sich aus der vorstehenden Satzungsbestim-
mung.
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Wesentliche Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Vereinbarungen mit der Sixt SE und
Tochtergesellschaften

Im Rahmen des am 21. Februar 2020 vereinbarten Verkaufs
der Beteiligung der Sixt SE an der Allane SE an die Hyundai
Capital Bank Europe GmbH (,HCBE") haben die Allane SE
und die Sixt SE eine Vereinbarung zur weiteren Nutzung der
bestehenden Markenrechte (,Markenvereinbarung”) fir ei-
nen Zeitraum von funf Jahren ab dem Zeitpunkt des Vollzugs
der Transaktion (Closing) geschlossen.

Der im Rahmen des Verkaufs der Beteiligung der Sixt SE an
der Gesellschaft an die HCBE geschlossene Mietvertrag
Uber die durch die Gesellschaft am Unternehmenssitz ge-
nutzten Liegenschaften, die im Eigentum einer Tochterge-
sellschaft der Sixt SE stehen, sieht ein Sonderkindigungs-
rechtvor.

Die Markenvereinbarung als auch die geschlossenen Miet-
vertréage kdnnen von der Vertragspartnerin Sixt SE auBeror-
dentlich geklindigt werden, wenn die Beteiligung der HCBE
(oder die eines mitihr verbundenen Unternehmens) unter ei-
nen Schwellenwert in Hohe, der von der Sixt SE erworbenen
Beteiligung von rund 41,9 % fallt oder ein Dritter eine Beteili-
gung an der Allane SE erwirbt, die gréBer als der Anteil der
HCBE und mit ihr verbundener Unternehmen ist. Sie konnen
ferner auBerordentlich geklindigt werden, wenn durch die
HCBE oder ihre Gesellschafter Aktien der Gesellschaft un-
mittelbar oder mittelbar an Wettbewerber der Sixt SE Gber-
tragen werden.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesel-
Lschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern fur den Fall eines Ubernahme-

angebots

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den
Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vor-
stands oder Arbeitnehmern getroffen sind, existieren nicht.
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B.5 — Prognosebericht

1. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) geht in seinem
Ausblick vom Januar 2024 fur das Gesamtjahr von einem
Wachstum der Weltwirtschaft von 3,1 % aus. Das entsprache
dem Wachstumstempo des Jahres 2023, in dem die Welt-
konjunktur ebenfalls um 3,1% zugelegt hatte. Damit haben
die IWF-Experten ihre Schatzungen fur das Jahr 2024 im
Vergleich zum Oktober 2023 um 0,2 Prozentpunkte angeho-
ben. Die Korrektur resultiert insbesondere daraus, dass sich
sowohl die USA als auch einige Schwellen- und Entwick-
lungslander widerstandsfahiger als noch im Oktober erwartet
zeigen und geht zudem auf die fiskalpolitischen HilfsmafB-
nahmen in China zurick.

Fir den Euroraum erwartet der IWF im Jahr 2024 ein margi-
nales BIP-Wachstum von 0,9% (2023: 0,5%). Damit wurde
die Herbstprognose um 0,3 Prozentpunkte nach unten korri-
giert. Grinde hierflir sind eine schwache Verbraucherstim-
mung, die anhaltenden Auswirkungen der hohen
Energiepreise sowie die Schwéche des zinssensiblen verar-
beitenden Gewerbes und der Unternehmensinvestitionen.
Fur Deutschland geht der IWF ebenfalls von einem margina-
len Wirtschaftswachstum (von 0,5%) aus (2023: -0,3%). In
ihrer Herbstprognose hatten die IWF-Experten noch einen

Anstieg von 0,9 % erwartet.

Das Kiel Institut fur Weltwirtschaft (IfW) rechnet in seinem
Ausblick vom Dezember 2023 mit einem Wachstum des glo-
balen BIP von 2,9 % im Jahr 2024. Damit blieb die Prognose
vom September 2023, in der die IfW-Experten einen Anstieg
von 2,8 % erwartet hatten, nahezu unverdndert. So hat sich
die Weltkonjunktur vor dem Hintergrund des Inflations-
schocks und der massiven Straffung der Geldpolitik 2023
besser als erwartet gehalten; die wirtschaftliche Expansion
fiel jedoch moderat aus. Nach Ansicht der Experten vom IfW
geht die Inflation inzwischen zlgig zurlck. Zudem erwarten
sie bereits im ersten Halbjahr 2024 geldpolitisch motivierte
Zinssenkungen. Zeichen fur eine konjunkturelle Belebung 1&-
gen derzeit jedoch noch nicht vor. Laut IfW werden die fort-
geschrittenen durch hohe
Unsicherheit Gber die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
gebremst, und finanzpolitische Impulse fallen weg. Fir China
gehtdas IfW weiterhin von einer verhaltenen wirtschaftlichen

Volkswirtschaften eine

Dynamik infolge struktureller Probleme aus.

In seinem Ausblick vom Dezember 2023 erwartet das IfW fur
den Euroraum ein Wirtschaftswachstum von 0,8 % im Jahr
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2024. Damit hat das Institut seine Prognose von September
2023 um 0,6 Prozentpunkte gesenkt. Der Euroraum befindet
sich 2024 dem IfW zufolge in einem Ubergangsjahr, in dem
das gelahmte Wachstum Uberwunden werden soll. Nachdem
sich die Finanzierungsbedingungen verschlechtert haben,
der private Konsum zurlckhaltend ist und auch auBenwirt-
schaftliche Impulse derzeit ausbleiben, wird die wirtschaftli-
che Dynamik im Euroraum zunachst schwach bleiben. Im
Laufe des Jahres soll das wirtschaftliche Umfeld jedoch
durch wieder steigende Realldhne und erwartete Zinssen-
kungen belebt werden. Die Inflationsrate wird sich 2024 lauf
IfW auf 2,2 % normalisieren.

Fur Deutschland geht das IfW von einem Anstieg des BIP im
Jahr2024 um 0,9 % aus. Damit wurde die Prognose vom Sep-
tember 2023 um 0,4 Prozentpunkte gesenkt. Grund fur die
gedampften Erwartungen des IfW sind die erwarteten Haus-
haltsklirzungen flr das Jahr 2024, die sich negativ auf die
Wirtschaftsaktivitat auswirken kénnen.
Baubranche ist durch die gestiegenen Zinsen unter Druck
geraten. Die sich abkihlende Inflation im Euroraum und die

Insbesondere die

erwarteten Lockerungen in der Zinspolitik dirften im Verlauf
des Jahres auch in Deutschland wieder positivere Anreize
geben, insgesamt jedoch noch nicht wieder zu groBer wirt-
schaftlicher Dynamik fluhren. Insbesondere der stabile Ar-
beitsmarkt bleibt eine Unterstitzung fur die schwéachelnde
deutsche Wirtschaft.

2. Voraussichtliche Branchenentwicklung

Fir das Jahr 2024 fallen die Aussichten fur die deutsche Lea-
singbranche laut dem Bundesverband Deutscher Leasingun-
(BDL) Das stagnierende
Wirtschaftswachstum, die globalen geopolitischen Risiken,
die zunehmende Unsicherheit infolge des Zulaufs rechtspo-
pulistischer Parteien in der westlichen Welt sowie die Pla-
Deutschland
begriinden diese Erwartungen. Zudem bremst der Sparkurs
der Bundesregierung infolge des vom Bundesverfassungs-
gericht erlassenen Urteils den Transformationsfortschritt in
Deutschland aus. So werden die Ausrlstungsinvestitionen
dem BDL zufolge im Jahr 2024 maximal stagnieren, was auch

ternehmen verhalten aus.

nungsunsicherheit far Investitionen in

das Wachstum der Leasing-Branche, die einen wesentlichen
Teil dieser Investitionen finanziert, stark begrenzen wird.
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Der Verband der Automobilindustrie eV. (VDA) erwartet,
dass der Pkw-Weltmarkt im Jahr 2024 moderat um 2,0 % zu-
legen wird, nachdem er im vergangenen Jahr um 10,0 % ge-
wachsen war. Damit ware 2024 das Vorkrisenniveau von 2019
fast wieder erreicht; das Gesamtvolumen wirde auf 77,4 Mio.
Einheiten ansteigen. Laut der Prognose des VDA durfte der
US-Light-Vehicle-Markt im Jahr 2024 ebenfalls um 2,0 %
wachsen. Fur China prognostiziert der VDA lediglich ein
Wachstum von 1 %. Europa soll indes Uberdurchschnittlich
stark um 4 % zulegen, wahrend der deutsche Markt um 1,0 %
auf 2,8 Mio. Pkw schrumpfen soll. Dieser Wert lage ein Viertel
unter dem des Vorkrisenjahres 2019. Vor allem der Markt far
E-Mobilitat wird 2024 zun&chst ausgebremst. So erwartet
der VDA einen Rickgang beim Absatz von Elektro-Pkw von
9,0 %. Hier wirkt sich auch der Wegfall der Kaufpramie fur
Elektroautos seit dem 18. Dezember 2023 negativ aus. Wah-
rend die Pkw-Produktion in Deutschland bei 4,1 Mio. Pkw
stagnieren soll, nimmt die Produktion deutscher Herstellerim
Ausland um 4,0 % zu. Mit der steigenden Produktion I6sen
sich derzeit auch die Angebotsbeschrankungen auf. Vor al-
lem bei der Produktion von Elektroautos entwickelt sich der
deutsche Standort stark, sodass 2024 bei einem Zuwachs
von 19 % fast jedes dritte produzierte Auto einen Elektroan-
trieb besitzen wird.

Anbieter von Fuhrparkmanagement-Dienstleistungen kénn-
ten nach Einschatzung von Allane auch unter angespannten
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen eine gute
Nachfrage verzeichnen, da Unternehmen insbesondere in
diesen Situationen darauf angewiesen sind, ihren internen
Aufwand und ihre Gesamtbetriebskosten des Fuhrparks zu
senken. Durch das Outsourcing des Flottenmanagements
profitieren sie von der Expertise der Dienstleister in Einkauf
und Fahrzeugvermarktung sowie deren Wartungs- und Re-
paraturnetzwerken, wahrend sie Personalressourcen scho-
nen und sich auf ihr Kerngeschéft konzentrieren kdnnen.

3. Voraussichtliche allgemeine Entwicklung

Die Allane Mobility Group beabsichtigt, seine Position im
Online-Direktvertrieb von Neuwagen sowie als Spezialist im
Management und Full-Service-Leasing von Firmenflotten im
Geschéftsjahr 2024 weiter auszubauen.

Dafur wurde die bisherige Strategie im Geschaftsjahr 2022
angepasst. Die neue strategische Ausrichtung der Allane
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Mobility Group FAST LANE 27 bildet das Fundament, um
langfristig der fiUhrende markenUbergreifende Anbieter von
umfassenden Mobilitatslosungen in Europa zu werden.
Ubergeordnetes Ziel ist es, den sich verandernden Kunden-
bedUrfnissen zu entsprechen und profitabel zu wachsen.

Nachdem das Unternehmen in den Geschéaftsjahren 2022
und 2023 bereits erste strategische MaBBnahmen umgesetzt
hatte, sind fur das laufende Geschaftsjahr weitere Schritte
vorgesehen.

So plant die Allane Mobility Group u. a., ihr Angebot weiter
auszubauen und dabei Trends wie Car-as-a-Service, Ge-
brauchtwagenleasing, Elektromobilitdt sowie modulare Ser-
vices zu berlcksichtigen. Gleichzeitig werden
Innovation und Kooperation noch starker in den Mittelpunkt
ricken. Durch das auf Basis der Kooperationen mit Kia und

auch

Hyundai stark wachsende Captive Leasing Geschaft wird sich
der Anteil der Marken Kia und Hyundai im Konzernvertrags-
bestand voraussichtlich weiter erhéhen.

Zudem sollen sich MaBnahmen zur Prozess- und Kostenop-
timierung positiv auf die Produktivitédt und Ergebnisentwick-
lung des Konzerns auswirken. Ziel ist es, die internen Ablaufe
durch die weitere Digitalisierung und Automatisierung der
Geschaftsprozesse noch effizienter zu gestalten. AuBerdem
werden weitere MaBBnahmen implementiert, um die Kosten-
struktur zu optimieren, indem Synergien zwischen den Ge-
schéftsbereichen noch besser genutzt werden.

Weitere Wachstumschancen und Synergiemdoglichkeiten
kdénnten sich aus der Zusammenarbeit mit der Mehrheitsei-
gentUmerin der Allane SE, der HCBE, ergeben.

Die Allane Mobility Group erwartet, dass die Preise fir Ben-
zin- und Dieselfahrzeuge auf dem Gebrauchtwagenmarkt
und damit auch deren Restwerte im Jahr 2024 stabil bleiben.
Im Bereich der Elektrofahrzeuge (EVs) geht Allane infolge
des Wegfalls der BAFA-Prémie von einer abnehmenden
Nachfrage nach Neufahrzeugen aus. In Kombination mit ei-
ner steigenden Produktionskapazitat der Hersteller konnte
dies kurzfristig zu einem Uberangebot an EVs, Preisanpas-
sungen auf dem Gebrauchtwagenmarkt und damit auch Ver-
anderungen der Restwerte flihren, sofern die Produktions-
mengen nicht angepasst werden.
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3.1 Geschéftsbereich Leasing

3.1.1 Online Retail

Die Allane Mobility Group erwartet, dass sich der Neuwagen-
vertrieb zunehmend auf Online-Kanéle verlagern wird. Diese
Entwicklung spiegelt sich auch in zahlreichen Studien (siehe
.Chancenbericht” in diesem Lagebericht) wider.

Die Allane Mobility Group hat sich zum Ziel gesetzt, den On-
line-Leasingmarkt fUr Privat- und Gewerbekunden weiter zu
erschlieBen. Weitere Marktanteile sollen insbesondere durch
geeignete Marketingaktivitaten sowie tber Kampagnen und
Kooperationen gewonnen werden.

Die Allane Mobility Group arbeitet laufend daran, das Pro-
dukt- und Serviceangebot des Online Retails weiterzuentwi-
ckeln, um neue Kundengruppen anzusprechen und
zusatzliches Wachstum zu generieren. Insbesondere Ver-
triebs- und Einkaufskooperationen zur Vermarktung von

Neuwagen sollen das Vertragswachstum unterstitzen.

Neben der Ausweitung des Produkt- und Serviceangebots
legt Allane groBen Wert auf die Weiterentwicklung der IT-
Systeme und die Optimierung der Kundenprozesse. Fir eine
kontinuierliche Verbesserung des Kundenerlebnisses und
der Kundenzufriedenheit sollen die Webseiten sowie die Be-
stell-, Auslieferungs- und Riicknahmeprozesse noch starker
auf Benutzerfreundlichkeit ausgerichtet werden. Allane be-
absichtigt, damit auch den Abschluss von Neu- und Folge-
vertrdgen zu fordern.

Das Online Retail Geschaft wird unterstitzt durch die inzwi-
schen vier Standorte von autohaus24. Die Strategie sieht un-
ter anderem vor, autohaus24 zu einem Mobility Solution
Center zu entwickeln, das Uber das bestehende Sortiment
hinausgehende Produkte und Dienstleistungen anbietet.

Ziel von Allane ist es, den dampfenden Effekten der verhalte-
nen Branchenentwicklung auf die Geschéaftsentwicklung des
Unternehmens durch die Nutzung der dargestellten Wachs-
tumsmaglichkeiten entgegenzuwirken.

3.1.2 Captive Leasing

Kern des Captive Leasings ist das von der Allane Mobility
Group selbst entwickelte Leasingportal ,Allease”. Das Tool
ermoglicht es Herstellern, ihre Fahrzeuge Uber das eigene
Handlernetzwerk an Kunden zu vermarkten.

Im Geschéftsjahr 2024 will Allane das Neugeschéft im Rah-

men der 2022 bzw. 2023 gestarteten Kooperationen mit
Hyundai und Kia weiter ausbauen.
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Die Allane Mobility Group arbeitet kontinuierlich daran, die
Qualitat des Leasingportals zu optimieren. Daflir wird das
Unternehmen den Dialog mit den Handlern auch im Ge-
schaftsjahr 2024 intensiv pflegen.

3.1.3 Flottenleasing

Im Flottenleasing agiert Allane in einem wettbewerbsintensi-
ven Markt, der in Deutschland vor allem von den groB3en her-
stellerabhangigen Leasinggesellschaften dominiert wird.
Daher konzentriert sich das Unternehmen im GroBkunden-
segment insbesondere darauf, die langjahrigen Kundenbe-
ziehungen zu stdrken und die Bestandskunden durch
individuelle L6sungen und eine anhaltend hohe Servicequa-
litadt zu Uberzeugen.

Allane beabsichtigt, das proaktive Vertragsmonitoring im
Geschéftsjahr 2024 fortzusetzen und Laufzeit- und Laufleis-
tungsénderungen fir Flottenkunden zu optimieren und flexi-
bilisieren.

Das Flottenleasing, das seit 2023 unter der Marke ,Allane
Fleet” auftritt, wird den Bereich der E-Mobilitat, trotz einen
am Markt zu verzeichnenden Rickgang aufgrund weggefal-
lender Kaufprémien, mittelfristig verstarkt in den Fokus ri-
cken. So baut Allane im Flottenleasing nach und nach ein
Kompetenzzentrum flr den Bereich E-Mobilitat auf, in dem
Kunden zu einem spéateren Zeitpunkt Produkte und Bera-
tungsleistungen angeboten werden.

3.2 Geschéftsbereich Flottenmanagement

Im Geschéftsbereich Flottenmanagement will die Allane Mo-
bility Group weiterhin den Trend zum Outsourcing des Fuhr-
parkmanagements von groferen Unternehmen nutzen, um
neue Kunden zu gewinnen. Dabei soll in den kommenden
Jahren auch das Geschaft in bestehenden Maérkten, insbe-
sondere Uber den Ausbau von Kundenbeziehungen weiter
gestéarkt werden.

Zudem wird Allane auch kinftig auf intelligente IT-Losungen
setzen und kontinuierlich in die Weiterentwicklung der digi-
talen Infrastruktur und die Digitalisierung des Geschéaftsmo-
dells investieren. Ziel ist es, das Serviceniveau fir die
Unternehmenskunden und das Nutzererlebnis fir Dienstwa-
genfahrer durch digitale Losungen weiter zu verbessern.
Durch den Ausbau von Self-Service-Mdglichkeiten und die
Automatisierung von Prozessen kann der Personalaufwand
in der Nutzerbetreuung reduziert und auf andere Tatigkeiten

wie z. B. Beratungsleistungen verlagert werden. Das
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Unternehmen erwartet positive Auswirkungen auf die Pro-
duktivitat und die Kundenzufriedenheit.

Langfristig soll sich der Geschaftsbereich Flottenmanage-
ment zu einem Komplettanbieter von Unternehmensmobili-
tdt weiterentwickeln. Die Mobilitatsbedlrfnisse von
Arbeitnehmern haben sich in den letzten Jahren insbeson-
dere in GroBstadten deutlich gewandelt. Wenngleich der
Dienstwagen voraussichtlich ein zentraler Bestandteil der
Unternehmensmobilitat bleiben wird, steigt die Nachfrage
von Mitarbeitern nach flexiblen und individuellen Mobilitats-
angeboten unter Einbindung aller Verkehrsmittel stetig. All-
ane bereitet sich im Geschéaftsbereich Flottenmanagement
daher daraufvor, das gesamte Spektrum der Unternehmens-
mobilitat Uber alle Zulieferer und Anbieter hinweg zu mana-
gen: von klassischen Dienstwagen bis hin zu weiteren
Mobilitatsldsungen im B2B-Geschéftsbereich. So entwickelt
Allane z. B. kundenspezifische Mobilitdtskonzepte, mit de-
nen Unternehmen ihre Attraktivitdt am Arbeitsmarkt steigern
und die Mobilitétsbedurfnisse der Mitarbeiter besser erflillen
kdénnen.

allane monbility group
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4. Konzern-Finanzprognose 2024

Fur das Geschaftsjahr 2024 erwartet der Vorstand einen Ver-
tragsbestand in einer Bandbreite von 130.000 bis 150.000
Vertragen (2023: 125.800 Vertrage) und einen operativen
Konzernumsatz in Héhe von 350 bis 400 Mio. Euro (2023:
351,8 Mio. Euro)'. Fur das EBT geht der Vorstand von einem
hohen einstelligen Millioneneurobetrag (2023: 12,6 Mio.
Euro) aus.

Diese Prognose basiert auf der Erwartung, dass die Zahl der
Neuzulassungen im Jahr 2024 leicht ansteigen und die Infla-
tionsrate abnehmen wird. Darlber hinaus berlcksichtigen
die obengenannten Finanzziele auch die aktuelle Zinsent-
wicklung. So sieht die Allane Mobility Group im Falle signifi-
kanter Zinsschwankungen Anpassung der
Angebotspreise vor, um die Attraktivitdt und Wettbewerbsfa-
higkeit der Angebote und damit auch die Profitabilitédt des
Unternehmens nachhaltig zu gewahrleisten.

eine

Bei der Finanzplanung nicht bericksichtigt wurde etwa der
Wegfall der staatlichen BAFA-Forderung fir Elektroautos
Ende 2023. Dieser wird aus Sicht des Vorstands keinen we-
sentlichen Einfluss auf die Geschéftsentwicklung der Allane
Mobility Group haben da davon ausgegangen wird das der
Wegfall durch die OEMs kompensiert wird.

Als Mehrmarkenanbieter geht Allane davon aus, dass sich
auch der Markteintritt neuer OEMs nicht in wesentlichem
Umfang auf die Geschéftsentwicklung des Konzerns auswir-
ken wird. Daher blieb dieses Szenario im Zuge der Finanzpla-
nung ebenfalls unbericksichtigt.
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Neben der operativen Geschéftsentwicklung im bisherigen
Verlauf des Geschaftsjahres bezieht die Prognose fir das Ge-
schaftsjahr 2024 auch die schwache Gesamtwirtschaft mit
ein. Hinzu kommt, dass weder der Russland-Ukraine-Krieg
noch der Nahost-Konflikt beigelegt sind, woraus sich zusatz-
liche Auswirkungen auf die européischen Volkswirtschaften
und den Automobilmarkt ergeben kdnnen (siehe dazu B.6 -
Risiko- und Chancenbericht).

Gesamtaussage zur zukiinftigen Entwicklung

Insgesamt wird auch das Geschéftsjahr 2024 mit groBen Un-
sicherheiten behaftet sein. Die moglichen Restwertrisiken,
die sich insbesondere infolge des wachsenden Captive Lea-
sing Geschafts mit den Marken Hyundai und Kia ergeben
konnen, kdnnten sich auf das Geschéftsjahr 2024 negativ
auswirken. Daneben sorgt die schwache Gesamtwirtschaft
far Unsicherheit auf der Pkw-Nachfrageseite. Um trotz der
unsicheren exogenen Faktoren wieder auf den Wachstums-
pfad zurlickzukehren, verfolgt die Allane Mobility Group kon-
sequent ihre im Jahr 2022 vorgestellte Wachstumsstrategie
FAST LANE 27 Die Strategie beinhaltet unter anderem die
weitere Etablierung der Kooperationen mit Hyundai und Kia
als einen der wesentlichen Treiber fur zuklnftiges Wachstum.

Aufgrund der soliden Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

sowie der obengenannten Entwicklungen blickt die Allane
Mobility Gruppe zuversichtlich in das Jahr 2024.
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B.6 — Risiko- und Chancenbericht

1. Risikosituation

Als europaweit agierende Unternehmensgruppe ist die All-
ane Mobility Group einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die
einen wesentlichen Einfluss auf die Geschafts-, Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben kénnen.

1.1 Allgemeine Risiken: Okonomische, gesellschaftliche
und regulatorische Risiken

Okonomische und gesellschaftliche Risiken:

Die Allane Mobility Group ist in den beiden Geschaftsberei-
chen Leasing und Flottenmanagement tatig, die den
Schwerpunkt ihrer Geschaftstatigkeit im Jahre 2023 jeweils

in Deutschland haben.

Beide Geschéftsbereiche sind zu einem hohen Grad von den

gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhangig,
welche die Investitionsneigung und die Ausgabenbereit-
schaft der Kunden und damit die Nachfrage nach Leasing-
und Flottenmanagementdienstleistungen wesentlich beein-

flussen.

In konjunkturellen Schwachephasen kann die Nachfrage
nach Leasing- und Flottenmanagementdienstleistungen
durch SparmaBnahmen bei Unternehmen und Privathaus-
halten rlcklaufig sein. Zudem kann in diesen Phasen generell
mit héheren Ausfallrisiken, z.B. Branchenrisiken und Adres-
senausfallrisiken, gerechnet werden. Eine Abschwachung
der Gesamtkonjunktur kdnnte daher negative Folgen fir die
Nachfrage und die Rentabilitdt von Leasing- und Flottenma-

nagementprodukten haben.

Gegenwartig befindet sich die Automobilindustrie in einem
Transformationsprozess, bei dem der Ubergang von Fahr-
zeugen mit Verbrennungsmotoren hin zu Elektroantrieben
im Vordergrund steht. In der zweiten Jahreshalfte 2023 bis
zum ersten Quartal 2024 wird deutlich, dass sich die Elektro-
antriebstechnologie an einem Wendepunkt befindet, der
den Ubergang von einem Nischenprodukt in den Massen-
markt markiert. Dieser Ubergang ist mit spezifischen Trans-
formationsrisiken wie Marktakzeptanz, Kundenpraferenzen
usw. verbunden. Diese Risiken kdnnen sich in Form von Vola-
tilitdten in der Nachfrage sowie Vermarktungsverlusten ma-
terialisieren. Besonders deutlich zeigte es sich zum Ende des
Jahres 2023, als die staatlichen Subventionen ad hoc
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gestrichen wurden und im Januar 2024 die Zulassung von
Fahrzeugen mit Elektroantrieb von 23% auf etwa 11% gefallen
ist. Aber schon im Februar 2024 war eine erste Korrektur der
PKW-Zulassungszahlen mit Elektroantrieb nach oben be-
obachtbar. Es ist davon auszugehen, dass die Transformati-
onsrisiken im Jahr 2024 wesentlich die Gebrauchtwagen-
preisdynamik fUr Fahrzeuge mit Elektroantrieb bewegen
werden.

Die Geschéftsentwicklung der Allane Mobility Group kann
dartber hinaus von nicht vorhersehbaren externen Einflis-
sen, wie etwa Natur- und Umweltkatastrophen, Terroran-
schlagen oder Epidemien bzw. Pandemien, beeintrachtigt
werden. Solche Ereignisse kdnnten negative Auswirkungen
sowohl direkt auf den Betrieb als auch auf die allgemeine
Nachfrage und die Liefersituation haben.

Infolge dieser externen Ereignisse kann es zu Ausfallen von
Kunden im Bestandsportfolio, von Handlern oder Herstellern
bei Fahrzeugverkaufen - insbesondere Uber Rickkaufverein-
barungen - und von Servicedienstleistern kommen.

Regulatorische Risiken:

Das Geschéft der Allane Mobility Group unterliegt einer Viel-
zahl von Gesetzen und Regularien. Es besteht das Risiko,
dass es Allane versaumt, alle gesetzlichen oder regulatori-
schen Anforderungen zu erfiillen oder rechtzeitig auf Ande-
rungen des gesetzlichen oder regulatorischen Umfelds zu
reagieren. Zuséatzlich zu den im Konzern bestehenden Anfor-
derungen nach dem Aktiengesetz (AktG) und dem Kreditwe-
sengesetz (KWG) hat die Allane Mobility Consulting GmbH
einen Antrag auf Erlaubnis zur Erlangung einer Konzession
zur Durchflihrung des Zahlungsverkehrs nach Zahlungs-
diensteaufsichtsgesetz (ZAG) gestellt. Zum Zeitpunkt der
Berichterstattung lauft weiterhin das ZAG-Lizenzantragsver-
fahren. Um sicherzustellen, dass offene Informationen, die
von der Finanzdienstleistungen
(BaFin)/Bundesbank fir die ZAG-Lizenzerlaubnis angefor-

Bundesanstalt  flr

dert werden, zeitnah eingereicht werden, hat die Allane Mo-
bility Group ein Projektteam installiert und mit dieser
Aufgabe betraut. Rickfragen und Auskunftsersuchen der
BaFin/Bundesbank sind vor Abschluss des Erlaubnisverfah-
rens moglich. Daher ist das Datum der Genehmigungsertei-
lung der ZAG-Lizenz im Jahr 2024 erwartet.
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1.2 Spezifische Risiken der Geschiaftsbereiche Leasing
und Flottenmanagement

In beiden Geschaftsbereichen liegt ein Schwerpunkt der Ge-
schéaftstatigkeit auf dem Firmenkundengeschéaft. Die Ent-
wicklung der Geschéaftsbereiche ist somit unter anderem
vom Investitionsverhalten der Unternehmen abhangig. Die-
ses Investitionsverhalten kann - abgesehen von allgemeinen
konjunkturellen Einfllissen - im Speziellen durch die wirt-
schaftlichen, bilanzrechtlichen und steuerrechtlichen Rah-
menbedingungen insbesondere fir das gewerbliche
Fahrzeugleasing beeinflusst werden. Hohere steuerliche Be-
lastungen von Leasinggeschéften und Dienstwagen oder
auch die Mdglichkeit nachteiliger Anderungen internationa-
ler Bilanzierungsvorschriften von Leasingvertragen fur Lea-
singnehmer koénnen die Attraktivitdt von auf Leasing

basierten Fahrzeugflottenldsungen verringern.

Die Allane Mobility Group fokussiert inr Angebot im Flotten-
leasing auf das Full-Service-Leasing, das neben dem her-
kommlichen  Finanzierungsleasing
ergédnzenden Dienstleistungen flr Geschéaftskunden bein-
haltet. Durch die konsequente Ausrichtung als Full-Service-

eine Vielzahl von

Leasinganbieter mochte die Allane Mobility Group die Ab-
héngigkeit des Geschéftserfolgs von dem unter Preisdruck
stehenden reinen Finanzierungsleasing reduzieren. Zudem
bietet die kontinuierliche Entwicklung neuer, zumeist inter-
netbasierter Produkte die Chance, sich vom Wettbewerb zu
differenzieren. Daneben bietet die Allane Mobility Group im
Retail Leasing insbesondere Uber ihre Webseiten sixt-neu-
wagen.de und autohaus24.de attraktive Fahrzeugleasinglo-
sungen fur Privat- und Gewerbekunden an.

Der Leasingmarkt in Deutschland bleibt gepréagt von ver-
schiedenen hersteller- oder bankenabhangigen Leasingge-
sellschaften. Diese profitieren von ihrer Ndhe zu den
Herstellern, indem sie an speziellen Kampagnen teilnehmen,
profitable Einkaufkonditionen und exklusive sowie erwei-
terte Verwertungsmaglichkeiten erhalten (beispielsweise ge-
schlossene  Auktionen). profitieren
zugehdrige Leasinggesellschaften von vorteilhaften Refinan-

Ebenso banken-
zierungsbedingungen. In diesem Zusammenhang hat die All-
ane Mobility Group die strategische Kooperation mit der
Hyundai Motor Deutschland GmbH und Kia Deutschland
GmbH aufgenommen.

Den erwéhnten Chancen stehen Risiken gegenlber. Einer-
seits tragt das Captive Leasing zur Diversifizierung des Kun-
denportfolios bei, was das Kundenkonzentrationsrisiko aus
der Kreditrisikoperspektive reduziert. Andererseits flhrt es
zu einer erhdhten Portfoliokonzentration bezlglich der
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Marken Hyundai und KIA und einer starkeren Abstimmung
mit OEM-Vertriebsstrategie, -ziele und -planung. Perspekti-
visch rechnet die Allane Mobility Group neben einem wach-
senden Fahrzeugbestand der Marken Hyundai und KIA mit
einem steigenden Anteil an Fahrzeugen mit Elektroantrieb.
Diese Konzentrationsrisiken sind ein integraler Bestandteil
der Geschéftsstrategie und werden im Rahmen der Risi-
kostrategie akzeptiert.

Um die Konzentrationen aus dem Captive Leasing transpa-
rent zu machen, zu Uberwachen und angemessen vorzusor-
gen, setzt die Allane Mobility Group verschiedene
Instrumente wie Reporting, Sensitivitdtsanalysen etc. ein. Die
Steuerung des Risikos erfolgt Uber konservative Annahmen,
unter anderem bei der Planung der Vermarktungsergebnisse,
sowie durch das kontinuierliche Erweitern der Risikoappetit-
Metriken. Die Instrumente werden laufend weiterentwickelt,
um neue Erkenntnisse abzubilden und Schaden von der Ge-
schéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
abzuwenden.

Allgemein, bezieht die Allane Mobility Group die Fahrzeuge,
die an Firmen-, Gewerbe- und Privatkunden verleast werden,
von Automobilherstellern und -handlern. Dadurch ist das Un-
ternehmen von der ausreichenden Versorgung mit beliebten
Fahrzeugmodellen, deren Einkauf zu wettbewerbsfahigen
Konditionen sowie von einem attraktiven und qualitativ
hochwertigen Produktangebot abhangig. Eine derartige Ab-
hangigkeit besteht ebenso von Drittdienstleistern, bei denen
beispielsweise Reifen, Versicherungen und Serviceleistun-
gen sowie Reparaturarbeiten bezogen werden. Um das Ri-
siko aus den genannten Abhangigkeitsverhaltnissen zu
begrenzen, handelt Allane langerfristige Rahmenvertrage
und Rabattvereinbarungen mit den entsprechenden Liefe-
ranten aus.

2. Interne Kontroll- und Risikomanagement-
Organisation

2.1 Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement unterstitzt die Geschaftsleitung der
Allane Mobility Group bei der Umsetzung der Geschafts-
und Risikostrategie und ist fur die Uberwachung aller rele-
vanten Risiken im In- und Ausland verantwortlich.

Die in der Allane SE etablierten Prozesse zur Identifizierung,
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation

der Risiken sowie die Regelung zur Aufbau- und
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Ablauforganisation orientieren sich an den von der Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) aufgestell-
ten Mindestanforderungen an das Risikomanagement von
Banken und Finanzdienstleistungsinstituten (MaRisk).

Die Allane SE hat die aus § 25a KWG und in den MaRisk spe-
zifizierten Anforderungen zur Angemessenheit des Risiko-
managements OrdnungsmaBigkeit  der
Geschéftsorganisation unter Berlcksichtigung der Komple-
xitat des Geschaftsmodells und des Umfangs dervon der Ge-
sellschaft eingegangenen Risiken

sowie die

im Berichtszeitraum
berlcksichtigt.

Die Allane SE hat - ohne Anderungen im Geschaftsjahr 2023
- die folgenden Gremien eingerichtet, die u.a. dem Risiko-
management, der Kontrolle und der Aufsicht dienen:

m Das Risk Approval Committee (RAC) ist das kollegiale
Gremium, das den Vorstand in allen Entscheidungen zum
Thema Risikomanagement von Allane berat. Bei Geneh-
migungen, die durch den Vorstand oder den Aufsichtsrat
erteilt werden, leistet das RAC-Unterstltzung, indem es
die Genehmigung prift und bewertet. Der Vorsitzende
des regelméaBig monatlich tagenden RAC ist der Chief Fi-
nancial Officer (CFO).

m Das Risk Control Committee (RCC) ist als kollegiales
Gremium fiir die Uberwachung und Kontrolle der Risiken
von Allane zustandig. Aufgaben des RCC sind es, eine
wirksame Kontrolle der Risiken zu gewahrleisten und si-
cherzustellen, dass die Risiken im Einklang mit der vom
Aufsichtsrat genehmigten Risikobereitschaft verwaltet
werden, wobei stets eine ganzheitliche Sicht auf alle iden-
tifizierten Risiken ermoglicht wird. Der Vorsitzende des re-
gelmaBig monatlich stattfindenden RCC ist der Chief Risk
Officer (CRO).

m Das Residual Value & Pricing Committee (RVPC) ist ein
Gremium, das fur die Angemessenheit und Effizienz der
Restwertfestsetzung von Allane verantwortlich ist. Der
Vorsitzende des regelmafig vierteljahrlich stattfindenden
RVPC ist der CRO.

Risiken geht die Allane SE nur dann ein, wenn sie diese fur
kalkulierbar halt und sie mit den in der Unternehmens- bzw.
Konzernstrategie verankerten Zielen sowie dem zuvor fest-
gelegten Risikoappetit im Einklang stehen.

Auf Basis der durch die Geschaftsleitung festgelegten Risi-

kostrategie sind die Identifikation, die systematische Erfas-
sung und Analyse, die Beurteilung und Priorisierung sowie
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die Analyse der Einflisse und Auswirkungen der Risiken auf
das Unternehmen wesentliche Bestandteile des Risikomana-
gementsystems. Die Komponenten des Risikomanagement-
systems sind in die Organisationsstruktur eingebettet, die
dem Modell der ,Three Lines of Defence” folgt und eine klare
Trennung der Aufgaben der Geschéafts- und Betriebseinhei-
ten, des Risikomanagements, der Kontroll- und Uberwa-
chungsfunktionen sowie der prozessunabhangigen Revision
vorsieht. Hieraus abgeleitet konnen MaBnahmen zur Vermei-
dung, Reduzierung oder Verlagerung von Risiken initiiert
werden.

Die Wesentlichkeit von Risiken wird jahrlich oder bei Bedarf
(z. B. bei der EinfUhrung neuer Produkte oder Geschaftsbe-
reiche) im Rahmen der Risikoinventur ermittelt. Die Ergeb-
nisse bilden die Grundlage fur die Risikosteuerung, die flr die
Risikoberichtserstattung - im Rahmen der Risikotragfahig-
keitsrechnung - quartalsweise erstellt wird und alle wesentli-
chen Risiken der Gesellschaft enthalt. Die Allane SE verfugt
unter Berlcksichtigung etwaiger ausgelagerter Prozesse
Uber ein Risikosteuerungssystem zur Uberwachung aller
mafBgeblichen Risikoposten, das sie kontinuierlich anhand
der eigenen betriebswirtschaftlichen Notwendigkeiten und
in Orientierung an die Anforderungen einer borsennotierten
Gesellschaft weiterentwickelt.

Die Allane SE hat fur Ausfallrisiken sowie andere Risiken aus
ihrer Geschaftstatigkeit entsprechende Risikovorsorgen ge-
troffen. Dabei wird fur kurzfristige Forderungen aus Leasing-
und Full-Service-Leistungen sowie Fuhrparkmanagement-
leistungen zum Stichtag eine Risikovorsorge gebildet. Diese
erfolgtin Form von Wertberichtigungen basierend auf histo-
rischen Ausfallraten und angewendeten Wertberichtigungs-
satzen.

Fur Risiken aus Restwerten des Leasingvermdgens wird eine
Risikovorsorge in Form einer Wertberichtigung auf das Lea-
singvermogen zum Stichtag gebildet. Die Risikovorsorge be-
rechnet sich aus der Differenz zwischen dem Restwert aus
der initialen Leasingvertragskalkulation und den am jeweili-
gen Abschlussstichtag erwarteten Restwerten zum Leasing-
vertragsende, welche die Allane Mobility Group von einem
externen Marktanbieter erhalt. Die Restwertprognosen des
externen Marktanbieters werden bei Bedarf auf Basis der in-
ternen Expertise - z.B. bei vormals realisierten Mehr- oder
Mindererlosen - angepasst.

Im Zuge der fortlaufenden Weiterentwicklung der Frihwar-
nungssysteme hat die Allane Mobility Group im Geschafts-
jahr 2023 das sogenannte /nternal Contingency Framework
- ein mehrstufiges Risiko-Friherkennungssystem, das auf
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Basis interner und externer Indikatoren fungiert - Uberarbei-
tet und dabei den Gebrauchtwagenmarkt stérker in den Fo-
kus genommen.
Frihwarnindikator

Hierflr wurde ein externer
(Gebrauchtwagen-Preisentwicklungsin-

dex) sowie Schwellenwerte erarbeitet.

neuer

Zum Zeitpunkt der Berichterstattung wird ganzheitlich eine
leichte Rezession festgestellt.

2.2 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem fiir
die (Konzern-)Rechnungslegung (Angaben gemaB §§289
Absatz 4, 315 Absatz 4 HGB)

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem fur die
Rechnungslegung des Konzerns und der Gesellschaft bein-
haltet organisatorische Regelungen und fachliche Vorgaben
zur Risikoabbildung in der Rechnungslegung. Im Hinblick auf
finanztechnische Sachverhalte sind zudem allgemeine Ver-
haltensvorschriften fir Mitarbeiter im unternehmensinter-
nen Verhaltenskodex (,Code of Conduct”) geregelt.

Wesentliche Elemente des Internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems sind die klare und sachgerechte Funkti-
onstrennung in der Vorstands- bzw. Fihrungsverantwortung
einschlieBlich der Managementkontrollprozesse, die zentrale
Rechnungslegungs- und Berichtsorganisation fir alle in den
Konzern einbezogenen Gesellschaften, fachspezifische Vor-
gaben in Richtlinien, Handbichern, Prozessbeschreibungen
und Konzernleitlinien, die Erfassung von Geschaftsvorféllen
im ,Vier-Augen-Prinzip“, die Implementierung von Qualitats-
sicherungsprozessen durch dezidierte regelmaBige Prif-
und Kontrollprozesse, die toolgestitzt durch den IKS-Beauf-
tragten nachgehalten werden, systemtechnische Siche-
rungsmafBnahmen, manuelle Kontrollprozesse und der
regelmaBige Abgleich mit Planungs- und Controlling-Pro-
zessen in Form von Soll-Ist-Vergleichen, Abweichungsanaly-
sen sowie Wirksamkeitsprifungen durch die
Revision.

Interne

Zur Gewahrleistung der Datensicherheit sind in den verwen-
deten rechnungslegungsbezogenen Systemen grundsatz-
lich Zugangsbeschrénkungen und funktionale Zugriffs-
regelungen hinterlegt. Die Mitarbeiter werden tber Informa-
tionssicherheit und Datenschutzregelungen entsprechend
informiert und regelmafig dazu geschult.

Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss einschlieBlich des Berichts Uber die Lage des

Konzerns und der Gesellschaft sowie den
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Abhangigkeitsbericht und eroértert diese mit dem Vorstand
und dem Abschlussprifer.
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3. Risikosteuerungs- und -controlling-prozess

Neben der Berlcksichtigung der Risiken in den installierten
Planungs-, Berichterstattungs-, Kontroll- und Frihwarnsys-
temen sind die Risikoverantwortlichen der einzelnen Organi-
sationseinheiten daflr verantwortlich, dass mittels einer
regelmaBig stattfindenden Risikoinventurim Rahmen des Ri-
sikocontrollings konzernweit alle geschéaftsrelevanten und
wesentlichen Risiken geprift werden. Hierfir werden die
Einschatzungen der Verantwortlichen sowie weitere rele-
vante Informationen analysiert und aggregiert. Wesentliche
Anderungen in der Risikobewertung und neue Risiken sind
umgehend im Rahmen der Vorstellung des Risikoinventurer-
gebnisses an das Management der Allane SE zu kommuni-
zieren.

Die identifizierten Einzelrisiken werden - auf Basis einer Ein-
schatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der moglichen
Schadenhodhe im Eintrittsfall - verschiedenen Verlustklassen
zugeordnet und Uber eine Abgrenzung der Risikoarten kate-
gorisiert. Die so dezentral erfassten Einzelrisiken werden
durch das zentrale Risikocontrolling auf Konzernebene zu ei-
nem Risikoinventar verdichtet, wobei auch eine Einschat-
zung der Wesentlichkeit der identifizierten Einzelrisiken
erfolgt. Das auf dieser Basis ermittelte Risikoinventurergeb-
nis ist Bestandteil der Berichterstattung an den Vorstand und
den Aufsichtsrat der Allane SE.

Im Folgenden werden die wesentlichen Risikoarten in aggre-
gierter Form dargelegt.

3.1 Adressenausfallrisiko

Das Adressenausfallrisiko besteht darin, dass Leasingnehmer
und Flottenmanagementkunden ihren Zahlungsverpflich-
tungen wahrend der Vertragslaufzeit nicht oder nur teilweise
nachkommen oder Fahrzeuglieferanten ihre gegeniber der
Allane SE getroffenen Rickkaufvereinbarungen nicht erftl-
len und es folglich zu Zahlungsausféallen kommt. Dieses Ad-
ressenausfallrisiko im Kundengeschéaft steigt bei einer
Verschlechterung der konjunkturellen Lage allgemein an, so
dass es zu vermehrten Zahlungsausfallen von Leasing- und
Flottenmanagementkunden oder rlckkaufverpflichteten

Fahrzeuglieferanten kommen kann.

Das etablierte Kreditmanagement identifiziert die Adressen-
ausfallrisiken sémtlicher Einzelengagements bei Eingang des
Leasing- oder Flottenmanagementvertrags. Bei der Einrich-
tung eines Gesamtrahmens fir Leasingvertrage mit Kunden
und Fahrzeugrlckkaufvertrage mit Herstellern und Handlern
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ist bei der Uberschreitung bestimmter Schwellenwerte, die
sich in der Regel an der Hohe des Barwertes der ausstehen-
den Zahlungen aus den Leasingvertragen bzw. im Falle von
Fahrzeugrlckkaufvertragen an der Summe der mit dem je-
weiligen Bonitatsverbund vereinbarten Riuckkaufpreise ori-
entieren, die Zustimmung oder Information bestimmter
Organe bzw. Gremien (u. a. das Risk Approval Committee)
entsprechend der vorgegebenen Kompetenzordnung erfor-
derlich. Zudem werden vor dem Abschluss von Flottenma-
nagement- und Leasingvertragen die daraus resultierenden
Risiken und Margen herausgearbeitet und fur die entspre-
chenden Entscheider vor ihrer Zustimmung zum Vertrags-
schluss aufbereitet. Bei groBeren Engagements unterrichtet
der Vorstand zudem den Aufsichtsrat, sofern bestimmte
Schwellenwerte bei Leasing- und Fahrzeugrickkaufvertra-
gen Uberschritten werden.

Die Adressenausfallrisiken werden laufend kontrolliert und
aktiv gesteuert. Darlber hinaus findet im Flottenkundenge-
schaft eine turnusmaBige Uberprifung der Kundenbonitst
wahrend der Leasing- und Flottenmanagementvertragslauf-
zeit statt. Die eingerdumten Gesamtrahmen unterliegen ent-
sprechend der

Kompetenzordnung regelmafigen

Prolongations- und Bonitatsprifungsprozessen.

Auch bei der Auswahl der Fahrzeuglieferanten, die gegen-
Uber der Allane Mobility Group Ruckkaufzusagen abgeben,
legt die Allane Mobility Group groBRBes Augenmerk auf deren
wirtschaftliche Stabilitdt. Die Fahrzeuglieferanten werden
ebenso wie die Leasing- und Flottenmanagementkunden ei-
ner regelméaBigen Bonitatsprifung unterzogen.

Etwaige negative Verdanderungen bei Leasing- oder Flotten-
managementkunden oder Fahrzeuglieferanten kénnen so-
mit unmittelbar und frihzeitig erkannt werden, und es
kdénnen zeitnah entsprechende GegenmafBnahmen eingelei-
tet werden. Engagements mit erhdhtem Risikopotenzial bzw.
ausfallgefahrdete Positionen werden besonders intensiv im
Rahmen des Forderungsmanagements tUberwacht.

Aus dem Adressenausfallrisiko kdnnen sich weitere Risiken
ergeben, die sich aus Konzentrationen gleichartiger und ver-
schiedenartiger Risikofaktoren nachteilig auf das Risikoprofil
der Allane SE auswirken kénnen. Dabei kdnnen sich portfo-
liospezifische Konzentrationen sowohl auf einzelne Kunden
als auch auf einzelne Sektoren ergeben. Zur Vermeidung von
Risikokonzentrationen hat die Gesellschaft geeignete Risiko-
UberwachungsmaBnahmen eingerichtet, um etwaige Kon-
zentrationen bezogen auf einzelne Kunden bzw. Branchen
entsprechend frihzeitig identifizieren zu kénnen.
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3.2 Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts,
der durch Marktpreisénderungen bedingt ist. Bei der Allane
SE unterliegen insbesondere die Restwerte der Leasingfahr-
zeuge sowie die Refinanzierungszinssdtze dem Marktpreisri-
siko.

3.2.1 Restwertrisiko

Die Restwertrisiken der Allane Mobility Group resultieren aus
der Vermarktung von Fahrzeugen am Ende des Leasingver-
trages, falls der erzielbare Verkaufserlos zu diesem Zeitpunkt
unterhalb des zu Vertragsbeginn kalkulierten Restwertes
liegt. Wesentliche Treiber dieses Risikos umfassen den Fahr-
zeugtyp, des Weiteren spielen Marktbedingungen ebenfalls
eine entscheidende Rolle; Schwankungen in Angebot und
Nachfrage beeinflussen den Verkaufspreis erheblich. Zudem
konnen technologische Entwicklungen bestimmte Motoren-
typen schnell veralten lassen, was ihren Marktwert deutlich
mindert. Nicht zuletzt wirken sich regulatorische Anpassun-
gen, wie die EinfUhrung strengerer Umweltstandards oder
Subventionen fir neue Technologien, direkt auf den Markt-
wert der Fahrzeuge aus.

Ein weiterer bedeutender Faktor ist die Konzentration be-
stimmter Fahrzeugtypen oder -modelle im Leasingportfolio,
die das Restwertrisiko zuséatzlich verstarken kann. Eine hohe
Konzentration auf spezifische Segmente kann dazu flhren,
dass sich Veranderungen in den Marktbedingungen, techno-
logische Entwicklungen oder regulatorische Anderungen
starker auf den Gesamtwert des Portfolios auswirken.

Mit der strategischen Kooperation mit OEMs, dem neuen
Captive Leasing-Vertriebskanal sowie steigendem Portfolio
an Fahrzeugen mit Elektroantriebstechnologien steigen
auch die langfristigen Anforderungen an das Restwertrisiko-
Management sowie im Vermarktungsprozess. Die Allane Mo-
bility Group arbeitet gemeinschaftlich mit der Santander
Gruppe an einer kontinuierlichen Weiterentwicklung der In-
strumente im Rahmen der Methoden-Adaquanz. Dabei wird
der Fokus maBgeblich auf Folgendes gelegt:

m Restwertsetzung:

m Entwicklung eigener Ansatze zur Projektion von zukinfti-
gen Gebrauchtwagenpreisen, Abstimmung der Vertriebs-
kanaldifferenzierung zur Wirdigung der besonderen
Stellung der strategischen Kooperation mit OEMs.

m Wertberichtigung

m Vereinheitlichung von Standards sowie datenbasierter Pa-
rametrisierung.

m Eigenkapitalanforderung:
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m Vereinheitlichung des Kapitalmodells zwischen Unterneh-
men aus der Santander Gruppe.

m Szenarioanalyse:

m Vertriebskanal- und Vermarktungskanaldifferenzierte Sze-
narien.

Die Planung, Kontrolle und Berichtserstattung werden lau-
fend durch zahlreiche Gremien lGberwacht.

Um den Risiken der Fahrzeugverwertung vorzubeugen, wer-
den im Geschéaftsbereich Leasing - den Marktmaoglichkeiten
entsprechend - die der Kalkulation der Leasingvertrage zu-
grunde liegenden Restwerte der Fahrzeuge teilweise durch
Rackkaufvereinbarungen mit Handlern oder Herstellern ab-
gedeckt. Bei diesem Instrument ist jedoch Uber die Jahre ein
abnehmender Trend zu beobachten.

Dartber hinaus interpretiert die Allane Mobility Group die
Fahrzeugvermarktungskanale als wesentliches Instrument
zur Restwert-Risikominderung. Dabei wird gegenwartig auf
einen etablierten, mehrstufigen Prozess gesetzt. Fahrzeuge,
die nach Ende des Leasingvertrags nicht per Rickkaufver-
einbarung an einen Hersteller oder Handler bzw. an den Lea-
singnehmer verkauft werden, werden in der Regel Uber selbst
betriebene Gebrauchtwagenstandorten oder Gber eine On-
line-Auktionsplattform den dort angeschlossenen Handlern
europaweit angeboten. Mit dem steigenden Aufkommen an
Fahrzeugen aus dem Captive Leasing wird der Vermark-
tungsprozess um den Anschluss an das Hyundai/KIA-H&nd-
lernetzwerk erweitert und die Allane Mobility Group bereitet
sich auf die wesentlichen Rucklaufe in den Jahren 2026/27
VOr.

Dartber hinaus arbeitet die Allane Mobility Group an der
Ausweitung der autohaus24-Verkaufsstandorte, wobei im
Jahr 2023 die Verkaufskapazitat dieses Kanals weiter erhoht
und um einen vierten Standort in Wuppertal erweitert wurde.
An diesen vier Uber deutschlandweit verteilten Standorten
verantworten eigene Verkaufsspezialisten die Vermarktung
der Fahrzeuge an Endkunden. Nach Absprache kénnen die
Leasingrucklaufer auch direkt an einem der autohaus24-
Standorte abgegeben werden.

Besonders im Fall einer freien Vermarktung von gebrauchten
Leasingfahrzeugen ist die Allane Mobility Group von der Ent-
wicklung des Gebrauchtwagenmarkts, insbesondere in
Deutschland, abhangig. Der Vorstand beobachtet die aktu-
elle Preisentwicklung am Gebrauchtwagenmarkt sehr genau
und differenziert. Dabei wird die Situation fur konventionelle

Antriebsarten als mittelfristig stabil angesehen und deckt
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sich mit den laufenden Vermarktungsergebnissen. Da der
Fahrzeugbestand mit Elektroantriebstechnologien zum
Stichtag lediglich 15% ausmacht und erst seit dem Jahr 2022
im Zuge des Captive Leasings aufgebaut wird, materialisieren
sich die Preisnormalisierungen, die am Markt fur Elektroan-
triebstechnologien beobachtet werden, vorerst nicht in der
Vermarktung. Jedoch wird eine Erhohung der Wertberichti-
gung besonders im Captive Leasing beobachtet.

3.2.2 Zinsénderungsrisiko

Zinsénderungsrisiken beziehen sich auf potenzielle Verluste
durch die Verédnderung von Marktzinssatzen. Sie konnen ent-
stehen, wenn Zinsbindungsfristen zwischen der Aktiv- und
Passivseite der Bilanz nicht kongruent sind. Auch eine vari-
able Verzinsung bei Finanzierungsinstrumenten kann bei
Marktveranderungen zu einem Zinsrisiko fihren.

Die Allane Mobility Group verfolgt das Ziel einer weitgehend
fristenkongruenten Aufnahme von Refinanzierungsmitteln,
um Laufzeitinkongruenzen zu vermeiden, und schlie3t Deri-
vatekontrakte ab, um sich gegen Zinsanderungsrisiken abzu-
sichern. Jedoch kann hierbei keine Garantie gegeben werden,
dass eine solche Absicherung vollstandig wirksam ist oder
dass Verluste vollstdndig vermieden werden.

Steigende Zinssatze bei den Refinanzierungsinstrumenten
kdénnten hohere Refinanzierungskosten nach sich ziehen und
sich negativ auf die Ertragslage auswirken.

Mit Blick auf das Zinsanderungsrisiko betrachtet die All-
ane SE den Barwertverlust, der dadurch entsteht, dass sich
die Zinsstrukturkurve verdndert. Neben dem Szenario einer
Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um bis zu 200
Basispunkte wird eine Reihe weiterer Zinsszenarien berech-
net und an die Geschaftsfihrung berichtet — unterschieden
nach steuerungsrelevanten und weiteren Szenarien. Dabei
orientiert sich die Allane Mobility Group an den regulatori-
schen Bankenvorgaben. Zudem untersucht das Unterneh-
men regelméBig, inwieweit sich Parallelverschiebungen der
Zinskurve auf das Zinsergebnis auswirken (GuV-orientierter
Ansatz).

3.3 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass bestehende
Finanzmittelreserven nicht ausreichen, um die finanziellen
Verbindlichkeiten des Konzerns bei Félligkeit zu bedienen.

Die Allane Mobility Group versucht, durch ihre
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Finanzplanung sicherzustellen, dass sowohl unter normalen
als auch unter Stressbedingungen ausreichend Liquiditat zur
Zahlung der falligen Verbindlichkeiten zur Verfligung steht.

Seit der im Geschéftsjahr 2020 vollzogenen Anderung der
EigentUmerstruktur wird vermehrt eine fristenkongruente
Refinanzierung innerhalb des Konzernverbunds angestrebt.

Des Weiteren steht der Allane Mobility Group ein Spektrum
an Asset-basierten Finanzierungsmaoglichkeiten (z.B. Forfai-
tierung oder Verbriefung der Leasingforderungen), offen.
Hiervon hat Allane erstmals im Jahr 2016 Gebrauch gemacht
und ein Asset-Backed-Securities (ABS)-Programm aufge-
setzt. Zum Ende des Jahres 2023 wurde das ABS-Programm
revitalisiert und aufgestockt.

3.4 Geschéftsstrategisches Risiko

Als geschaftsstrategisches Risiko sieht die Allane SE das Ri-
siko potenzieller Verluste und verminderter Gewinne durch
nachteilige geschaftsstrategische Entwicklungen, Entschei-
dungen bzw. geschéftsfeldspezifische Zielvorgaben oder
durch eine negative Verdnderung des wirtschaftlichen Um-
felds. Ergénzend hierzu wird auch das Nichterreichen ver-
trieblicher Ziele, beispielweise aufgrund sich &ndernder
Kundenpraferenzen oder des Markteintritts neuer Marktteil-
nehmer sowie sich andernder regulatorischer Rahmenbedin-
gungen, zum geschéftsstrategischen Risiko gezahlt.

Die Geschéftsleitung steuert die strategischen Risiken mit-
hilfe geeigneter Instrumente, z. B. durch Aktivitaten in ver-
schiedenen Vertriebskanadlen und geeignete Marketing-
maBnahmen, wobei die Uberwachung durch das (Ri-
siko-)Controlling erfolgt.

3.5 Operationelles Risiko

Unter dem operationellen Risiko wird das Risiko eines Verlus-
tes verstanden, der insbesondere durch menschliches Ver-
halten, technologisches Versagen, unangemessene oder
fehlerhafte Prozesse oder durch externe Ereignisse hervor-
gerufen wird. Regulatorische, rechtliche und steuerrechtli-
che Risiken sind ebenfalls eingeschlossen.

Zur Steuerung von operationellen Risiken verfolgt die Allane
Mobility Group einen dezentralen Ansatz, fir dessen Umset-
zung speziell geschulte Koordinatoren aus den einzelnen
Fachbereichen nominiert wurden. Fur die Messung und -
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Uberwachung der operationellen Risiken ist der Bereich Risi-
kocontrolling zustéandig.

Aus Rechtstreitigkeiten kdnnen sich fur die Allane Mobility
Group operationelle Risiken ergeben. Im Speziellen zu nen-
nen sind hier Rechtsstreitigkeiten aus Widersprichen von
Leasingvertragen. Um Widersprichen vorzubeugen, werden
die Musterleasingvertrage und die Allgemeinen Geschafts-
bedingungen fortlaufend Uberprift und bei Bedarf ange-
passt. Fur die Bearbeitung, Abwicklung und Uberwachung
von Widersprlchen hat Allane eine Abteilung eingerichtet,
die im Bereich Recht angesiedelt ist.

Der Geschéftserfolg der Allane Mobility Group hangt in ho-
hem MaBe vom Wiedererkennungswert und von der Reputa-
tion der im Eigentum der Sixt SE befindlichen Sixt-Marken
und Domain-Nutzungsrechte ab. Trotz des vollzogenen Ei-
gentimerwechsels ist die Allane Mobility Group berechtigt,
die Sixt-Marken und Domain-Nutzungsrechte noch fir eine
begrenzte Zeit zu gebrauchen. Um potenziellen Reputati-
ons- und strategischen Geschéftsrisiken entgegenzuwirken,
hat die Allane SE ein internes Projektteam etabliert, das den
Markenwechsel in einem angemessenen Zeitrahmen umset-
zen und den Bekanntheitsgrad der neu eingefiihrten Marke
durch geeignete MarketingmafBnahmen erhéhen soll.

Das Prozessrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten, die
durch unangemessene Prozesse auftreten. Dabei ist die ord-
nungsgemafe Prozessausfiihrung durch den jeweiligen Pro-
zessverantwortlichen sicherzustellen. Das Prozessrisiko wird
mittels organisatorischer SicherungsmaBnahmen und Kon-
trollen Uberwacht. MaBnahmen, die dazu dienen, Fehler zu
verhindern, sind sowohl in der Aufbau- als auch in der Ablau-
forganisation der Allane Mobility Group integriert und sollen
ein vorgegebenes Sicherheitsniveau gewahrleisten. Als pro-
zessunabhangige Institution Uberprift die interne Revision
regelmaBig die eingesetzten Prozesse und angewandten
Methoden. Dazu nutzt sie einen risikoorientierten Prifungs-
ansatz - sowohl hinsichtlich der Konformitat mit gesetzlichen
bzw. regulatorischen Vorschriften als auch beziglich der Ein-
haltung von Konzernvorgaben.

Fur die Abwicklung des Leasing- und Flottenmanagement-
geschéftes setzt Allane Mobility Group ein eigenentwickeltes
IT-System ein. Hard- und softwarebedingte Systemstorun-
gen oder -ausfalle kdnnen zu einer erheblichen Beeintrachti-
gung der betrieblichen Ablaufe fihren und diese im Ernstfall
sogar zum Erliegen bringen. Aus der hohen Komplexitat des
IT-Systems ergeben sich bei Implementierung neuer, erset-
zender oder erganzender Software erhohte Anforderungen
hinsichtlich der Kompatibilitat mit bestehenden Systemen,
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die es zu erflllen gilt, um den reibungslosen Fortgang des
operativen Geschafts zu gewahrleisten.

Neben internen Betriebsrisiken besteht auch das Risiko ge-
zielter externer Angriffe durch Kriminelle auf die IT-Infra-
struktur und den Datenbestand des Unternehmens, z.B.
Hacking, DDoS-Attacken, etc. Durch die zunehmenden Digi-
talisierungsbestrebungen kann sich dieses Risiko weiter ver-
starken. Um ihm entsprechend zu begegnen, unterhélt die
Allane Mobility Group eigene IT-Ressourcen, -Kapazitaten
und -Infrastruktur. Ihre Aufgabe ist die permanente Kontrolle,
Wartung und Weiterentwicklung sowie der Schutz der IT-
Systeme des Konzerns.

Die personlichen Fahigkeiten und Kenntnisse der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sind ein wichtiger Erfolgsfaktor flr
die Allane Mobility Group. So kénnte eine erhéhte Fluktua-
tion und damit der Verlust von Know-how z. B. die Ser-
vicequalitat im Leasing- oder Flottenmanagementgeschaft
beeintrachtigen. Die Allane Mobility Group beugt diesem Ri-
siko durch verstarktes Engagement in den Bereichen Ausbil-
dung und Fortbildung, Verankerung der Personalférderung
in der Unternehmenskultur sowie durch den Einsatz von An-
reizsystemen vor.

Die Geschaftstatigkeit der Allane Mobility Group geht mit ei-
ner Vielzahl von unterschiedlichen Vertragsabschlilssen ein-
her.  Dabei groBtenteils
Vereinbarungen zum Einsatz, die entsprechend in den ope-

kommen standardisierte
rativen Abwicklungssystemen abzubilden sind. Schon ge-
ringfligige Formulierungsungenauigkeiten oder Anderungen
in den rechtlichen oder vertraglichen Rahmenbedingungen
konnen erheblichen Einfluss auf die Geschéaftstatigkeit ha-
ben. Die Allane Mobility Group wirkt den daraus resultieren-
den Risiken durch ein Vertragsmanagement unter
Einbeziehung von Rechtsexperten und vielféltigen System-

kontrollen entgegen.

Weitere regulatorische, rechtliche und steuerrechtliche Risi-
ken, die mit der Geschaftstatigkeit als Finanzdienstleistungs-
institut einhergehen, werden durch eine MaRisk-orientierte
Compliance-Struktur und die damit verbundenen Kontroll-
und Praventionsmechanismen vermindert. Sich ergebende
regulatorische, rechtliche und steuerrechtliche Neuerungen
bzw. Veranderungen werden durch die jeweiligen Fachabtei-
lungen der Allane SE laufend Uberwacht, an die Geschafts-
leitung kommuniziert und sind im Rahmen von Projekten
zeitnah und fristgerecht umzusetzen.

Das Auslagerungsrisiko wurde erstmalig im Geschéaftsjahr

2023 als relevantes Risiko identifiziert und betrifft

Geschéftsbericht 2023  Seite 54



B - Bericht Uber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft - Risiko- und Chancenbericht

hauptsachlich die ausgelagerten IT-Dienstleistungen. Die
Allane hat zuséatzliche Ressourcen flr das Management des
Auslagerungsrisiko bereitgestellt, unter anderem durch die
Einsetzung eines Outsourcing-Beauftragten, und ein umfas-
sendes Rahmenwerk etabliert. Zudem werden basierend auf
den entsprechenden Auslagerungsvereinbarungen die vor-
gesehenen Prifungs- und Kontrollrechte gegentiber den je-
weiligen Dienstleistern kontinuierlich ausgeUbt.

Die in der Vergangenheit ausgelagerte IT-Administration
wurde im Rahmen des IT-Carve-out-Projekts in die All-
ane Mobility Group eingegliedert.

Nachhaltigkeitsrisiken sind Ereignisse oder Bedingungen aus
den Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfihrung,
deren Eintreten tatsachlich oder potenziell negative Auswir-
kungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie
auf die Reputation von Allane haben kann. Bereits bei den
identifizierten Risikoarten bertcksichtigt die Allane Nachhal-
tigkeitsrisiken als potenzielle Risikotreiber (u.a. Transformati-
onsrisiko mit langfristiger Auswirkung auf Verbrennungs-
motoren oder gesetzliche Verdnderungen). Unter Berlck-
sichtigung der aktuellen gesellschaftlichen, 6konomischen
und regulatorischen Entwicklungen verstarkt Allane Mobility
Group seine Bemihungen, Nachhaltigkeitsrisiken weiter in
die Prozesse des Risikomanagements und Risikocontrollings
zu integrieren, in Einklang mit den Vorgaben der Standard-

gruppe.

3.6 Beteiligungsrisiko

Aufgrund der Beteiligungsstruktur der Allane Mobility Group
wird auf Konzernebene kein Beteiligungsrisiko identifiziert.

Unter dem Beteiligungsrisiko versteht die Allane SE die Ge-
fahr von unerwarteten Verlusten, die sich aus dem Sinken des
Marktwertes der Beteiligungen unter deren Buchwert erge-
ben. Zudem besteht bei der 100 -prozentigen Beteiligung der
Allane SE an der Allane Mobility Consulting GmbH ein un-
mittelbares Ergebnisauswirkungsrisiko, da zwischen der All-
ane SE und der Allane Mobility Consulting GmbH seit dem
Geschéftsjahr 2015 ein Ergebnisabfihrungsvertrag besteht.
Zudem existiert seit dem Geschaftsjahr 2023 auch ein Er-
gebnisabfihrungsvertrag mit der One Mobility Management
GmbH. Dabei werden erlittene Verluste der Allane Mobility
Consulting GmbH héatten damit eine unmittelbare Auswir-
kung auf die Ertragslage der Allane SE.

Das Risikomanagement- und Risiko-Controllingsystem der
Allane Mobility Consulting GmbH ist aufgrund des
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bestehenden Auslagerungsvertrages auf die Allane SE aus-
gelagert. Die bei der Allane SE anzuwendenden Risikome-
thoden und -verfahren werden gleichermafen fir die Allane
Mobility Consulting GmbH verwendet. Insofern ist die Allane
Mobility Consulting GmbH eng in die Risikosteuerungs- und
-Uberwachungsprozesse der Allane SE eingebunden.
Dadurch sollen negative Risiko- und Ertragsentwicklungenin
der Allane Mobility Consulting GmbH frihzeitig identifiziert

und geeignete GegenmaBnahmen eingeleitet werden.

4. Beurteilung des Gesamtrisikoprofils durch
den Vorstand

Die Allane SE hat ein gruppenweites Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem installiert, durch das Entwicklun-
gen frihzeitig erkannt und aktivgemanagt werden sollen, die
zu signifikanten Verlusten fiihren oder den Fortbestand der
Allane SE oder des Konzerns geféhrden kdnnten. Im Ge-
schaftsjahr 2023 wurde die Beurteilung des Gesamtrisi-
koprofils weiter ausgebaut. Alle aufgeflhrten Risiken werden
im Rahmen des etablierten Risikomanagementsystems re-
gelmaBig analysiert, dokumentiert, und in ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit und potenziellen Auswirkung bewertet.
Vorstand und Aufsichtsrat werden Uber das Ergebnis infor-
miert, um im Bedarfsfall notwendige GegenmafBnahmen ein-
leiten zu kdnnen.

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der All-
ane Mobility Group orientiert sich an den Vorgaben der San-
tander Gruppe und strebt eine Methoden-Adaquanz im
Einklang mit dem Proportionalitatsprinzip an.

Die Allane Mobility Group hat sicherzustellen, dass sie jeder-
zeit Uber ausreichende Mittel verfligt, um die eingegangenen
Risiken tragen zu kénnen (Risikotragfahigkeitsprinzip). Im
Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung, die ein wesentli-
cher Bestandteil des quartalsweisen Risikoberichtswesens
der Allane Mobility Group ist, wird der unerwartete Verlust
aus den als wesentlich eingestuften Risiken mit einem Kon-
fidenzniveau in Hohe von 99,95 % der zur Verfligung stehen-
den Risikodeckungsmasse gegenubergestellt. Die
Risikotragféhigkeit ist dann gegeben, wenn die wesentlichen
Risiken laufend durch eine entsprechende Risikodeckungs-
masse abgedeckt werden kdnnen. Zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2023 weist die Allane ein Risikopotenzial fur
Adressenausfall-, Marktpreis- (Restwert- und Zinsadnde-
rungsrisiko) und Liquiditatsrisiko, geschaftsstrategisches und
operationelles Risiko sowie das Beteiligungsrisiko in Hohe

von 2071 Mio. Euro aus.
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Die wesentlichen Risiken verteilen sich zum 31. Dezember
2023 wie folgt:

Risikoart
Risikoanteil (absolut) am
Gesamtrisiko
in Mio. Euro 2023 2022
Restwertrisiko 109,8 76,9
Adressenausfallrisiko 49,0 34,9
Zinsanderungsrisiko 16,3 20,5
Operationelles Risiko 115 10,5
Beteiligungsrisiko 4,6 91
Liquiditatsrisiko 0,0 0,1
Geschéftsstrategisches Risiko 15,8 20,2
Gesamtrisiko 207,1 172,2

Die wesentlichen Veranderungen gegeniber dem Vorjahres-
stichtag beziehen sich auf die Risikoarten Adressenausfallri-
siko, Zinsanderungsrisiko Geschéftsstrategische
Risiken. Das Adressenausfallrisiko hat sich im Wesentlichen

sowie

durch eine methodische Umstellung auf eine barwertige Ob-
ligo-Betrachtung ohne die Restwerte verandert. Beim An-
stieg des Zinsanderungsrisikos handelt es sich um die
Reflexion der gegenwartigen Zinsvolatilitat.

Das Restwertrisikomodell wurde im Rahmen der Weiterent-
wicklung der Risikocontrolling-Ansétze auf Standards der
Santander Gruppe umgestellt. Dabei generiert das neue Mo-
dell eine Verlustverteilung mittels Monte-Carlo-Simulation
auf Basis der in der Vergangenheit realisierten Verlusten im
Wiedervermarktungsprozess von zurlickgegebenen Fahr-
zeugen.

Die Quantifizierung der Adressausfallrisiken erfolgt mittels
eines Credit Value at Risk (CVaR) Ansatzes auf Basis des
Gordy Modells. Die Berechnung des operationellen Risikos
erfolgt sowohl auf der Grundlage eines 6konomischen An-
satzes als auch nach dem aufsichtsrechtlichen Basisindi-
katoransatz. Der hohere Wert dieser beiden Ansatze ist
maBgeblich fur die Beriicksichtigung in der Risikotragféhig-
keitsrechnung.

Die Zinsanderungsrisiken werden mittels einer historischen
Verlustverteilung basierend auf Zinsénderungen seit dem
Geschéftsjahr 2008 simuliert. Die Quantifizierung des Betei-
ligungsrisikos erfolgt auf Basis der Durchschaumethode. Li-
quiditatsrisiken werden auf Basis einer historischen
Verlustverteilung mittels des Liquiditats-Value-at-Risk be-
rechnet, der die monetaren Auswirkungen der Anderungen

der Refinanzierungskosten quantifiziert. Fir nicht

allane monbility group

identifizierte Risiken wird ein Pauschalbetrag von dem vor-
handenen internen Kapital reserviert.

Das Interne Kapital (Risikodeckungspotenzial) gemafB dem
Substanzwert-Ansatz betrégt 360,3 Mio. Euro (im Wesentli-
chen aus 195,3 Mio. Euro an bilanziellem Eigenkapital sowie
161,7 Mio. Euro aus dem aktiven Vermdgen (inkl. Bestell-
buch)). Daraus ergibt sich eine Deckung der wesentlichen Ri-
siken von rund 156,6 % (inkl. Managementpuffer). Wahrend
des gesamten Berichtszeitraum war die Risikotragfahigkeit
sowohl auf Gesamtrisiko- als auch auf Risikoartenebene je-
derzeit sichergestellt. Limit-Uberschreitungen wurden nicht
festgestellt.

Basierend auf den wesentlichen Risiken fuhrt die Allane SE
vierteljahrlich Stresstests durch. Das Hauptziel eines Stress-
tests besteht darin, den Kapitalverzehr in einem Stressszena-
rio zu messen und dadurch das Risiko zu quantifizieren. Zu
diesem Zweck werden durch Stresstests ungewdhnliche und
extreme, aber plausible Ereignisse abgebildet. Aufgrund ihrer
zukunftsweisenden Natur werden die Ergebnisse von Stress-
tests auch als Frihwarnindikatoren verwendet und fir die
proaktive Risikosteuerung eingesetzt.

Innerhalb der Risikotragfahigkeitsrechnung wurden zum
31. Dezember 2023 folgende Arten von Stresstests berlck-
sichtigt:

m Risikospezifische Stresstests (Sensitivitdtsanalysen)
m Inverse Stresstests
m Ubergreifende Stresstests

Die einzelnen Szenarien werden dabei aus hypothetischen
und historischen Ereignissen abgeleitet und sind an die aktu-
elle Wirtschaftsentwicklung angepasst. Die im Geschaftsjahr
2023 durchgefihrten Stresstests haben ergeben, dass die
Risikotragféhigkeit im Berichtszeitraum jederzeit sicherge-
stellt war.

Neben der Darstellung der Risikotragfahigkeitsrechnung be-
rechnen wir verschiedene Metriken, um den Risikoappetit in
den Bereichen Solvabilitat, Ergebnisvolatilitat, Konzentratio-
nen, Liquiditdt und nicht-finanzielle Risiken abzubilden.
Diese Risikoappetit-Metriken sind wichtig fur die frihzeitige
Erkennung von Risiken. Zudem werden sie kontinuierlich von
verschiedenen Risikogremien Uberwacht.

Durch die zuvor beschriebene interne Kontroll- und Risiko-
managementorganisation sieht sich die Allane Mobility
Group - insbesondere im Hinblick auf die aktuellen geopoli-
tischen Risiken - fir die Uberwachung und Steuerung der
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Unternehmensgruppe angemessen aufgestellt. Die Risikosi-
tuation der Gesellschaft ist stabil geblieben und proportional
zum Geschaftsvolumen gewachsen.

Zur Sicherstellung der Liquiditat greift die Allane Mobility
Group auf bestehende Kreditlinien sowie auf Refinanzie-
rungsmoglichkeiten aus dem Konzernverbund zurick. Auf
Basis der kurz- und mittelfristigen Liquiditatsvorausschau -
auch in Stresssituationen - Uberwacht die Allane Mobility
Group die Ausnutzung der Finanzierungsinstrumente konti-
nuierlich und leitet gegebenenfalls erforderliche MaBnah-
2023 ein

men ab. Zudem wurde im Geschéftsjahr

Liquiditatsnotfallplan erstellt.

Insbesondere aufgrund der langfristigen Vertrage und der
Kundendiversifizierung - speziell in Bezug auf Branche und
GréBe, von GroBkonzernen bis zu Privatkunden - sowie der
Marktchancen, insbesondere vor dem Hintergrund der Digi-
talisierung und Innovation, und dank zweier starker Partner
innerhalb der Eigentimerstruktur sieht die Gesellschaft ihr
Gesamtrisiko sowie ihr Risikoprofil auf einem vergleichbaren
Niveau zum Vorjahr. Gegenwartig wurden keine Risiken iden-
tifiziert, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrden kénnten.

5. Chancenbericht

Chancen sind definiert als Mdglichkeiten, die geplanten Ziele
eines Unternehmens aufgrund von Ereignissen, Entwicklun-
gen oder Handlungen zu sichern oder zu Ubertreffen. Die
Identifizierung und Verwertung von Chancen im Rahmen der
Unternehmensstrategie liegt in der Verantwortung der ope-
rativen Geschaftsbereiche der Allane Mobility Group.

Die Studien, auf die im Folgenden Bezug genommen wird,
sind jeweils die jingsten fur den Chancenbericht relevanten
Studien, die mit vertretbarem Aufwand zu beziehen sind.

5.1 Marktchancen

Allgemeine Konjunkturentwicklung

Die Allane Mobility Group ist in hohem Mafe von den ge-
samtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Europa und
dabei vor allem in Deutschland abhéngig. Eine verbesserte
Wirtschaftslage kann zu erhdhten Investitionen von Unter-
nehmen in Flottenfahrzeuge und Flottenmanagement-
dienstleistungen sowie von Privat- und Gewerbekunden in

Neu- und Gebrauchtfahrzeuge flhren. Dies kdnnte sich
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positiv auf die Nachfrage nach den Angeboten von Allane
auswirken.

Bei den Planungen flr das Geschaftsjahr 2024 bezieht die
Allane Mobility Group die Einschatzungen von Okonomen
zur Konjunkturentwicklung ein und stellt diese im Prognose-
bericht dar. Sollte sich die Konjunktur besser als prognosti-
ziert entwickeln, konnte dies die Nachfrage nach den
Produkten und Dienstleistungen der Allane Mobility Group
erhdhen.

Positive Leasingkonjunktur

Der deutsche Leasingmarkt ist nach GroBbritannien der
zweitgroBte Leasingmarkt Europas und zeichnete sich von
2013 bis 2019 durch einen stabilen Wachstumstrend, der
2020 erstmals unterbrochen wurde. So verzeichnete der
Bundesverband Deutscher Leasing-Unternehmene. V. (BDL)
im ersten Jahr der COVID-19-Pandemie einen Rlickgang der
Leasing-Neuinvestitionen von rund 9 % gegenlber dem Vor-
jahr. Inzwischen hat sich der Leasingmarkt erholt und ver-
zeichnete 2023 wieder ein deutlich es Wachstum von 15 %.

Nach Einschétzung von Allane kann sich eine Erholung der
Wirtschaft positiv auf die Investitionsstimmung und damit
auch auf die Leasingkonjunktur auswirken.

Branchentrends

Der Markt far Mobilitdt sowie die BedUrfnisse der Kunden
werden sich nach Expertenmeinungen in den kommenden
Jahren weiter stark verdndern. Haufig wird dieser Wandel
durch Branchentrends wie Nutzen statt Besitzen, Flexibilisie-
rung, Individualisierung, Auto-Abos, Neue Mobilitat, Urbani-
Digitalisierung, Nachhaltigkeit,
alternative Antriebe, Elektromobilitdt und Kundenfokussie-

sierung, Konnektivitat,
rung begrtindet. Einige dieser Trends, insbesondere Flexibi-
lisierung, Digitalisierung und Elektromobilitat, kdnnten nach
Einschatzung von Experten durch die Nachwirkungen der
COVID-19-Pandemie weiter beschleunigt werden. Insbeson-
dere mit Blick auf die von Deutschland angestrebte
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Klimaneutralitdt bis zum Jahr 2045 gewinnt Leasing enorm
an Bedeutung. So ist die Verkehrs- und Energiewende ein
zentraler Pfeiler der Klimapolitik. Hinzu kam die durch den
Russland-Ukraine-Krieg ausgeloste Energiekrise, welche die
Notwendigkeit der Energieunabhéngigkeit fiir den Industrie-
standort Deutschland einmal mehr gezeigt hat. Es ist daher
notwendiger denn je, auf regenerative Energieerzeugung
umzustellen, die Energieeffizienz zu steigern und Energie
einzusparen. Nach Meinung des BDL kann die Leasing-Wirt-
schaft die Energiewende unterstitzen und vorantreiben.

Leasinganbieter wie die Allane Mobility Group kénnen von
den aktuellen und kinftigen Entwicklungen profitieren, in-
dem sie entsprechende Produkte und Services fur E-Mobili-
tat entwickeln bzw. weiterentwickeln.

Laut Dataforce ist Leasing weiterhin die préferierte Beschaf-
fungsform fur Flottenfahrzeuge: Im Jahr 2023 waren 74% der
Neuwagen in deutschen Fuhrparks geleast. Dataforce prog-
nostiziert, dass sich der Leasing-Anteil bis zum Jahr 2028 auf
78 % erhdhen wird. Das sei insbesondere darauf zurlickzu-
fUhren, dass Elektrofahrzeuge aufgrund noch unklarer Rest-
werte primér Gber Leasing beschafft wiirden. Zudem werde
sich auch die Nutzung des Angebots von Auto Abos kilinftig
weiter steigern. Dem BDL zufolge gibt es fir Unternehmen,
aber auch Selbststandige und Freiberufler zahlreiche Griinde
fUr Leasing. Dazu gehorten insbesondere Planungssicherheit,
die Schonung der Liquiditat, steuerliche Vorteile und glins-
tige Konditionen sowie moderne Technologie und eine damit
verbundene héhere Umweltfreundlichkeit.

Auch im Privatbereich hat sich das Leasing weiter etabliert.
Nach Angaben von LeasingMarkt.de befand sich der Anteil
des Privatleasings im Jahr 2023 mit rund 60 % auf einem Re-
kordhoch und lag 5 Prozentpunkte Gber dem Vorjahreswert.

Die Allane Mobility Group kann insbesondere mit seinem
Leasingangebot auf sixt-neuwagen.de von dem oben be-
schriebenen Marktwandel profitieren, da die Online-Platt-
form Privatkunden unter anderem ermdglicht, Leasingwagen
- sowohl mit Verbrennungsmotoren als auch mit alternativen
Antrieben - zu konfigurieren und digital zu bestellen. Zusatz-
lich bieten sich durch die von Allane entwickelte Plattform
LAllease” Chancen im Captive Leasing Geschaft. Das Tool er-
moglicht es Herstellern, Leasingangebote fir Fahrzeuge
Uber ihr eigenes Handlernetzwerk an Kunden zu vermarkten.
Allane kann damit auch kiinftig von der Expansion der beiden
Handelspartner Hyundai und Kia im europaischen Markt pro-
fitieren. Zudem kann Allane im Geschéftsbereich Leasing
weiteres Wachstumspotential durch Kooperationen mit wei-
teren OEMs nutzen.

allane monbility group

5.2 Wettbewerbschancen

Wachstum durch markeniibergreifendes Angebot

Als Leasinggesellschaft mit einem Mehrmarkenangebot bie-
ten sich der Allane Mobility Group Wettbewerbsvorteile ge-
genlber markengebundenen Anbietern. Zudem verfiigt das
Unternehmen Uber ein groBes Know-how in Bezug auf die
Einschatzung der Nutzungsdauer von Fahrzeugen und die
Gebrauchtwagenvermarktung. Allane betreibt Geschafts-
modelle, die bereits auf kiinftige Kundenanforderungen aus-
gerichtet wurden, zum Beispiel durch markenUbergreifendes
Full-Service-Leasing und Direktvertrieb.

In einer Studie geht Deloitte davon aus, dass Autohersteller
ihre bisherige Markenstrategie &ndern und bis zum Jahr 2035
markenUbergreifende Losungen in ihr Angebot integrieren
werden, um eine groBere Kundenzielgruppe ansprechen und
die sich verandernden Mobilitatsbedirfnisse besser befriedi-
gen zu kdnnen. Dies unterstreicht die zunehmende Bedeu-
tung des markenubergreifenden Angebots im Automobil-
vertrieb.

Aufgrund oben beschriebener Entwicklungen kann die All-
ane Mobility Group sowohl im Firmenkunden- als auch im
Privatkundengeschaft weitere Wachstumschancen nutzen.

Internationalisierungsmoglichkeiten

Die Allane Mobility Group pruft kontinuierlich die Erweite-
rung ihrer internationalen Prasenz, um weiteres Wachstums-
potenzial zu erschlieBen.

Im Rahmen ihrer Strategie FAST LANE 27 plant das Unter-
nehmen, kiinftig vermehrt auch tber Internationalisierung zu
wachsen. Daflr sieht Allane es vor, die Kooperationen mit
Hyundai und Kia im Captive Leasing klinftig weiter auszu-
bauen und daruber von deren Expansion im europdaischen
Markt zu profitieren.

Hohe Relevanz erganzender Serviceleistungen
Der Trend, neben der Leasingfinanzierung eines Fahrzeugs
auch erganzende Services in Anspruch zu nehmen, hat sich

bei den Kunden in den vergangenen Jahren weiter
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fortgesetzt. Laut Dataforce liegt das Wachstumspotential im
Leasingmarkt ,sehr deutlich” in den Services. So haben sich
2023 im Flottenmarkt 47 % der Unternehmen daflr entschie-
den, samtliche Leasingvertréage mit Servicekomponenten ab-
zuschlieBen. Weitere 14 % haben einzelne Services in ihre
Leasingvertrage einbezogen. Die Anzahl der Flottenkunden,
die sich fUr ein reines Finanzierungsleasing entschieden, lag
2023 lediglich noch bei 39 %. Dem BDL zufolge er6ffnet der
Trend zum Full-Service-Leasing Leasinggesellschaften
.groBe Chancen”, sich von einer klassischen Finanzierung zu
differenzieren, weil letztere gerade die arbeitsintensiven Be-
reiche des Fuhrparkmanagements im Unternehmen belas-
sen. Zudem wollten Unternehmen weiterhin mit Partnern
zusammenarbeiten, die neben der Finanzierung auch Ser-
viceleistungen und Pakete als ,One Stop Shop” anbieten.

Die Allane Mobility Group bietet ihren Flottenkunden im
Rahmen des Full-Service-Leasings ein Komplettpaket und
Ubernimmt alle mit der Flotte verbundenen Verwaltungsta-
tigkeiten. Zudem entwickelt Allane Motivationsmodelle, mit
denen Unternehmen ihre Attraktivitat am Arbeitgebermarkt
steigern und engagierte Mitarbeiter belohnen kénnen.

Die Allane Mobility Group ist bestrebt, den Anteil erganzen-
der Services im Flottengeschéft in einzelnen Vertrégen suk-
zessive zu erhdhen und damit die Profitabilitat im
Vertragsbestand zu steigern. Zudem stellen Umfang und
Qualitat der Serviceleistungen ein wichtiges Differenzie-
rungsmerkmal im Wettbewerb dar. Allane sieht sich aufgrund
des in Jahrzehnten aufgebauten Know-hows und des engen
Netzes an Kooperationspartnern in einer guten Position, um
von der allgemein zunehmenden Nachfrage nach Service-
leistungen zu profitieren.

Im Retail Leasing ist das Angebot von zuséatzlichen Service-
dienstleistungen fur die Kunden ebenfalls von wachsender
Bedeutung. So umfasst laut Dataforce rund jeder zweite Pri-
vatleasingvertrag Servicekomponenten. Allane geht davon
aus, dass Services - sowohlim Privat- als auch im Flottenkun-
denbereich kiinftig zunehmend relevanter werden.

Derzeit bietet die Allane Mobility Group ihren Privat- und
Gewerbekunden auf ihrer Online-Plattform sixt-neuwa-
gen.de bereits Servicepakete fir Schadenmanagement, In-

spektion sowie Wartung und Verschleif3 an.

Ziel der Allane Mobility Group ist es, das Serviceportfolio
kontinuierlich weiterzuentwickeln. Die Erhéhung der Ser-
vicequote bietet vor allem die Chance, die Profitabilitat im
Vertragsbestand zu steigern.

allane monbility group

Wachstum durch Marketingkampagnen und -
kooperationen

Im Retail Leasing nutz Allane verschiedene Marketingkam-
pagnen, um die Bekanntheit der Online-Plattformen zu erh-
hen und damit die Zahl der Vertragsabschllsse zu steigern.
Marketingaktionen kdnnen sowohl in Kooperation mit einem
Marketingpartner als auch komplett eigensténdig Uber die
eigenen Marken abgebildet werden.

Wachstum durch Wiedervermarktung

Die Wiedervermarktung von Fahrzeugen bietet Leasingan-
bietern die Chance, eine fihrende Position auf dem Ge-
brauchtwagenmarkt zu erlangen. In Deutschland ist dieser
Markt bis zum Vorkrisenjahr 2019 kontinuierlich gewachsen,
verzeichnete 2020 und 2021 jedoch Rickgange in Hohe von
11% bzw. 3,4 %. Im Jahr 2023 stieg die Zahl der Besitzum-
schreibungen laut dem Zentralverband Deutsches Kraftfahr-
zeuggewerbe (ZDK) geschatzt um rund 71% auf 6,0 Mio.
Einheiten. FUr das Jahr 2024 geht der ZDK davon aus, dass
die Besitzumschreibungen wohl das dritte Jahr in Folge nicht
den Umfang der vorherigen Jahre erreichen, aber dennoch
wieder leicht wachsen, ,da Gebrauchtwagen fir viele Men-
schen bezahlbare Mobilitat bieten”. So erwarten die Exper-
ten des ZDK fiir 2024 Besitzumschreibungen in Hohe von 6,2
Mio. Einheiten.

Wenngleich die im Vorjahr stark angestiegenen Gebraucht-
wagenpreise im Jahr 2023 infolge der steigenden Verflgbar-
keit gebrauchter Fahrzeuge erneut sanken, verblieb der
Kaufpreis fur einen Gebrauchtwagen auf einem relativhohen
Niveau. So kostete ein Gebrauchtwagen im Jahr 2023 laut
DAT 18.620 Euro. Das entspricht einem Riickgang von 1% im
Vergleich zum Vorjahr.

Die Anbieter von Flottenleasing und Fuhrparkmanagement
kdénnen von einer positiven Entwicklung auf dem Gebraucht-
wagenmarkt profitieren, da sie bereits zu den gréBten Wie-
derverkaufern in Europa gehdren und damit ein hohes
Kundenvertrauen genief3en. Zudem sind sie fahig, ihren Kun-
den nicht nur Kauf, Leasing und Miete, sondern auch ein brei-
tes Reparatur- und Wartungsnetzwerk anzubieten. Dartber
hinaus haben sie die Méglichkeit, den Wiederverkaufswert
ihrer Fahrzeuge durch die landertbergreifende Vermarktung
zu maximieren.
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Die Wiedervermarktung von Fahrzeugen ist fester Bestand-
teil des Geschéaftsmodells von Allane und erfolgt insbeson-
dere Uber die eine Online-B2B-Auktionsplattform sowie
Uber konzerneigene lokale Gebrauchtwagenstandorte. Im
Rahmen der Konzernstrategie werden seit dem Geschéfts-
jahr 2018 auch vermehrt internationale Handler an die Platt-
form
Leasingrlcklaufern ins Ausland zu intensivieren und die Ab-
hangigkeit vom deutschen Gebrauchtwagenmarkt zu redu-
zieren. Ubergeordnetes Ziel dieser MaBnahme ist es, durch
eine aktive Risikosteuerung zur Verbesserung des Rendite-

angeschlossen, um die  Vermarktung von

Risiko-Profils der Allane Mobility Group beizutragen. Derzeit
betreibt Allane vier eigene Standorte in Deutschland fur die
Wiedervermarktung von Fahrzeugen.

5.3 Chancen durch Megatrends

Individuelle Online- und Mobile-Lésungen

Die Digitalisierung fuhrt nach Einschatzung von Allane zur
Erweiterung der Kundenlésungen in allen Geschaftsberei-
chen. Im Flottenleasing und Flottenmanagement gewinnen
zusatzlich zur persénlichen Betreuung Aspekte wie Automa-
tisierung, Effizienz und Prozesssicherheit zunehmend Be-
deutung fur Unternehmen.

Die Allane Mobility Group misst der Entwicklung moderner
Online- und Mobile-Lésungen hohe Bedeutung bei. Im Ge-
schaft mit Firmenkunden sollen Leasing- und Verwaltungs-
prozesse vermehrt mit Hilfe von Reportings und Apps
optimiert werden. Im Geschaft mit Privat- und Gewerbekun-
den wird der Leasingprozess unter anderem durch einen On-
line-Konfigurator und digitale Bestellschritte erleichtert.
Allane entwickelt die bestehenden Tools in regelméaBigen
Abstédnden weiter und prift kontinuierlich Méglichkeiten,
weitere Online- und Mobile-Lésungen einzuflhren.

Elektromobilitat als Wachstumsmarkt

Elektromobilitdt gewinnt weiterhin zunehmend an Bedeu-
tung. Griinde hierflr sind insbesondere der beschleunigte
Klimawandel und die damit einhergehenden Klimaziele so-
wie ein starkeres Umweltbewusstsein, neue Mobilitétsbe-
durfnisse, bessere Ladeinfrastrukturen und hohere
Leistungen und Reichweiten. In Europa spielen insbeson-
dere auch Faktoren wie Regulierungen und CO2-Vorgaben

eine wichtige Rolle.
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Laut einer Studie von Deloitte besitzen derzeit 11 % der Be-
fragten in Europa ein E-Fahrzeug, wéhrend 48 % angaben,
beim Kauf des nachsten Autos ein E-Fahrzeug zu bevorzu-
gen.

Experten sind sich einig, dass der globale Markt fur Elektro-
mobilitat mittelfristig wachsen und Europa eine Vorreiterrolle
bei der Elektrifizierung der Antriebsarten einnehmen wird.
Die Non-Profit-Organisation RMI geht davon aus, dass
China den Wandel im Jahr 2030 mit einem Marktanteil von
90 % bei E-Autos anfiihren wird, dicht gefolgt von Europa, fur
das ein Marktanteil von 80 % erwartet wird. Fir den E-Auto-
Markt in den USA erwarten die Experten vom RMI von einem
Marktanteil von knapp 50 %.

In Deutschland ist die Akzeptanz von Elektromobilitdt hoch,
wobei der Fahrzeugbestand dies noch nicht in gleichem
MaBe widerspiegelt. Fahrzeuge mit Elektroantrieb verzeich-
nete jedoch im Geschéftsjahr 2023 einen deutlichen Zu-
wachs bei den Neuzulassungen. Laut dem
Kraftfahrtbundesamt (KBA) lag der Anteil von Pkw-Neuzu-
lassungen mit elektrischem Antrieb gemessen an allen Pkw-
Neuzulassungen im Jahr 2023 bei 48,5 %. Das entspricht ei-
nem Anstieg von 17,1 Prozentpunkten im Vorjahresvergleich.

Auch im Bereich Leasing ist das Interesse an elektrisch be-
triebenen Fahrzeugen laut LeasingMarkt.de nach wie vor
hoch. So lag der Anteil an reinen E-Autos im Leasing wie im
Vorjahr bei rund 29 % - trotz Reduzierung bzw. Streichung
der Elektroforderung fur Privat- und Gewerbekunden.

Allane férdert Elektromobilitat unter anderem durch Koope-
rationen mit Herstellern und Energieversorgern sowie Bera-
tungsleistungen, z. B. mit Blick auf die Verbesserung der
Schadstoffbilanz. Technologische Fortschritte bei Elektro-
fahrzeugen, Initiativen der Fahrzeughersteller zur Férderung
dieser Antriebsart - etwa beim Aufbau einer flichendecken-
den Infrastruktur an Ladesaulen - sowie das zunehmende In-
teresse der Unternehmen an unter 6kologischen Aspekten
optimierten Flotten er6ffnen der Allane Mobility Group zu-
satzliche Chancen.

Flexibilitat durch neue Mobilitat

Wenngleich der private Pkw nach wie vor das beliebteste
Verkehrsmittel darstellt, geht die Unternehmensberatung
McKinsey davon aus, dass sich das Mobilitats-Okosystem bis
2035 so stark verédndern wird wie seit den Anfdngen des Au-
tomobils nicht mehr. Laut einer Studie des McKinsey Center
for Future Mobility planen 30 % der Befragten, im néchsten
Jahrzehntverstarkt Mikromobilitat (z. B. E-Bikes und E-Scoo-
ter) oder Shared Mobility zu nutzen. Laut McKinsey basieren
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viele Veranderungen im Mobilitats-Okosystem auf dem
Wunsch nach einem angenehmeren Mobilitatserlebnis. Zu-
dem gewinnen Nachhaltigkeitsaspekte immer mehr an Rele-
vanz. Die Umfrageergebnisse von McKinsey zeigen, dass 46 %
der Befragten bereits auf nachhaltigere Marken oder Pro-
dukte umgestiegen sind, und weitere 16 % planen wesentli-
che Umstellungen zur Férderung der Nachhaltigkeit.

Die Allane Mobility Group bietet ganzheitliche Mobilitats-
konzepte an, die neben dem Leasingfahrzeug auch andere
Verkehrsmittel umfassen. In Kooperation mit Partnerunter-
nehmen ermdglicht Allane seinen Flottenkunden z. B. das
Angebot digitaler Mobilitatsbudgets, die deren Mitarbei-
tende flexibel auf ihren individuellen Bedarf abstimmen kon-
nen. So sind vom privaten PKW Uber das Fahrrad bis zur Bahn
alle Verkehrsmittel nutzbar.

5.4 Beurteilung des Gesamtchancenprofils durch den
Vorstand

Die Allane SE sieht sich gut aufgestellt, um von den oben be-
schriebenen Wachstumschancen zu profitieren.

In Bezug auf Wettbewerbschancen besitzt die Allane Mobi-
lity Group aufgrund ihres Mehrmarkenangebots und ihrer
frihzeitigen Positionierung im Online-Direktvertrieb von
Leasingneuwagen ein konkurrenzfdhiges Geschaftsmodell,
das die sich verédndernden Mobilitdtsbedlrfnisse von Kun-
den ansprechen kann. Die Gesellschaft behalt sich vor, ihr

allane monbility group

Wachstum auch durch gezielte Akquisitionen zu beschleuni-
gen. Weitere Chancen ergeben sich durch die Ausrichtung
der Organisation auf zuklnftiges nationales und internatio-
nales Wachstum. So hat Allane sein Geschéaftsmodell durch
das mit der Strategie FAST LANE 27 eingeflhrte Captive
Leasing weiter diversifiziert und damit gestarkt. Zudem kann
das Unternehmen seine Position als Full-Service-Anbieter
mit der EinfUhrung weiterer ergédnzender Dienstleistungen
ausbauen. Eine wichtige Rolle spielen auch Marketingkam-
pagnen und Vertriebskooperationen, die dazu beitragen
konnen, den Bekanntheitsgrad von Allane zu steigern, den
Vertragsbestand auszubauen und zusatzliche Erlése zu ge-
nerieren. Mit ihrer Online-Auktionsplattform und dem Aus-
bau ihrer Gebrauchtwagenstandorte ist die Gesellschaft
auBerdem in der Lage, vom Gebrauchtwagenmarkt zu profi-
tieren.

Die Erweiterung des digitalen Produkt- und Serviceportfo-
lios ermdglicht es der Allane Mobility Group, das Wachs-
tumspotenzial im Bereich der Digitalisierung zu nutzen. Die
Digitalisierung des Geschaftsmodells soll zudem zur Pro-
zess- und Kostenoptimierung beitragen und sich damit posi-
tiv auf die Produktivitdt und Ergebnisentwicklung auswirken.
Dartber hinaus eréffnet die Entwicklung hin zur Elektromo-
bilitat zusatzliche Chancen fur Allane.

Das Gesamtchancenprofil der Allane SE ist auch durch die
Position des GroBaktionars, die Hyundai Capital Bank Eu-
rope GmbH, als gut zu beurteilen. Die Partnerschaft versetzt
die Allane Mobility Group in die Lage, ihre Strategie weiterhin
erfolgreich fortzusetzen und auch kinftig gemeinsam neue
Wachstumschancen zu nutzen.
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B.7 — Nichtfinanzielle Erklarung gemafR §8289%b bis e und

315b und c HGB

Die Allane SE ist nach §28%b Abs. 2 bzw. §315b Abs. 2 HGB
von der Pflicht zur Erweiterung des Lageberichts bzw. des
Konzernlageberichts um eine nichtfinanzielle Erklarung be-
freit, da sie in die nichtfinanzielle Konzernerkldrung der
Banco Santander S.A. einbezogen ist, die im Bericht Gber die
Lage des Konzerns und der Gesellschaft fir das Geschafts-
jahr 2022 der Banco Santander S.A. enthalten ist. Die Verof-
fentlichung der nichtfinanziellen Konzernerklarung ist im

B.8 — Abhangigkeitsbericht

Als gréBte Anteilseignerin der Allane SE hélt die HCBE 92,07 %
der Stammaktien und Stimmrechte. Damit bestanden im Ge-
schéftsjahr 2023 seitens der Allane SE ein Abhangigkeitsver-
héltnis im Sinne des §17 AktG zur Hyundai Capital Bank Europe
GmbH, Frankfurt am Main, und deren verbundenen Unterneh-
men.

Aufgrund der mittelbaren Mehrheitsbeteiligung der Banco
Santander S.A.,, Santander, Spanien an der Allane SE, bestand
im Geschaftsjahr 2023 ein Abhangigkeitsverhaltnis der Allane
SE im Sinne des §17 AktG zur Banco Santander S.A,, Santander,
Spanien und deren verbundenen Unternehmen.

Die Hyundai Motor Company, Seoul, Korea halt mit 59,70 %
eine Mehrheitsbeteiligung an der Hyundai Capital Services
Inc., Seoul, Korea. Die Hyundai Capital Services Inc., Seoul, Ko-
rea hélt ihrerseits mit 49,00% der Anteile an der HCBE keine
Mehrheitsbeteiligung. Aufgrund der paritatischen Besetzung
des Aufsichtsrats der HCBE mit Mitgliedern von Hyundai und
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Geschéftsbericht der Banco Santander S.A. in englischer
Sprache auf www.santander.com unter ,Financial and Econo-
mic Information” im Bereich ,Shareholders and Investors” zu
finden. Die Banco Santander S.A. ist die beherrschende Ge-
sellschafterin der Santander Consumer Bank AG, die wiede-
rum Mehrheitsgesellschafterin der Hyundai Capital Bank
Europe GmbH ist.

Santander, bestand im Geschéftsjahr 2023 dennoch ein Ab-
hangigkeitsverhaltnis im Sinne des §17 AktG mit der Hyundai
Motor Company, Seoul, Korea und deren verbundenen Unter-
nehmen.

Deshalb wird gemaf Artikel 9 Absatz1lit. c) (ii) SE-VO, §49 Ab-
satz1SEAG iV.m. § 312 AktG ein Bericht erstattet, der folgende
Schlusserklarung des Vorstands enthalt: ,Nach den Umstén-
den, die dem Vorstand zum Zeitpunkt, in dem die im Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufge-
fUhrten Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bekannt wa-
ren, hat die Allane SE in jedem Fall angemessene Gegen-
leistungen erhalten. Berichtspflichtige getroffene MafBnah-
men bzw. berichtspflichtige unterlassene MaBnahmen lagen
im Berichtszeitraum nicht vor.”
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B.9 — Erganzende Angaben fur die Allane SE (gemaB HGB'")

Grundlagen und Geschaftsverlauf

Die Allane SE mit Sitzin Pullach ist die Muttergesellschaft der
Allane Mobility Group. Sie Gbernimmt zentrale Fihrungsauf-
gaben und ist fur die strategische und finanzielle Steuerung
des Konzerns verantwortlich. Gleichzeitig agiert die Allane
SE auch als operativ tatige Gesellschaft fUr das Leasingge-
schéaftin Deutschland. In dieser Funktion ist die Allane SE we-
sentlich fUr die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage sowie
die Chancen und Risiken der Allane Mobility Group verant-
wortlich. Die voranstehenden Erlauterungen im Wirtschafts-
bericht  der Mobility
Geschéftsbereich Leasing sind auch fir die Allane SE zutref-
fend, sofern im Nachfolgenden keine abweichende Darstel-
lung erfolgt.

Allane Group bzw. zum

Der Jahresabschluss der Allane SE wird nach den Regeln des
deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) iV.m. der Verord-
nung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Fi-
nanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) sowie erganzend
nach den aktienrechtlichen Vorschriften aufgestellt und ist
Grundlage fir die von der Hauptversammlung zu beschlie-
Bende Verwendung des Bilanzgewinns fir das Geschéftsjahr.

Die voranstehenden Erlauterungen beziehen sich auf die All-
ane Mobility Group und sind Gegenstand der Kapitalmarkt-
Allane SE. Die nachfolgenden
Erlduterungen entsprechen den Anforderungen des deut-

kommunikation der

schen Handelsgesetzbuchs fir den Lagebericht der Allane
SE. Sie haben keine direkte Relevanz fur die Kapitalmarkt-
kommunikation, die sich auf den Konzernabschluss nach
IFRS bezieht.

Der fur die Allane SE bedeutsamste finanzielle Leistungsindi-
kator ist die AusschiUttungsquote (Ausschittung der Allane
SE bezogen auf den Konzernjahreslberschuss der Allane
Mobility Group nach den International Financial Reporting
Standards [IFRS]). Aufgrund der Wachstumsstrategie der All-
ane SE wurde die Ausschittungsquote, abweichend von der
bisher kommunizierten Zielspanne von 30% bis 60%, im Ge-
schéftsjahr in Hohe von 21% (2022: 21%) vom Vorstand vor-
geschlagen. FiUr das Geschéftsjahr 2024 erwartet die Allane
SE in Abhéngigkeit des Jahresergebnisses eine Ausschit-
tungsquote im niedrigen zweistelligen Prozentbereich.

Unterschiede zwischen den Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden nach HGB in Verbindung mit RechKredV und den

IFRS ergeben sich vor allem in den nachfolgend
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dargestellten Sachverhalten: Zum Verkauf gehaltene Fahr-
zeuge, die aus dem Leasingvertrag zurlickgegeben werden
sind, werden nicht nach IFRS im Vorratsvermégen ausgewie-
sen, sondern in den sonstigen Vermdgensgegenstanden.
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus pauscha-
len Full-Service-Vertragen werden nicht wie nach IFRS unter
den Vertragsverbindlichkeiten, sondern in den Sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Verbindlichkeiten aus
der ABS-Transaktion werden nicht wie nach IFRS unter den
kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten, sondern in
passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Das
Vorjahr wurde nicht angepasst und ist somit nicht vergleich-
bar. Bestimmte Leasingvertrége, die nach IFRS 16 als Finance
Lease Vertrage klassifiziert werden, werden im IFRS-Ab-
schluss unter den Sonstigen Forderungen und Vermdgens-
im HGB-Abschluss
weiterhin im Leasingvermdgen ausgewiesen werden. Fur
diese Vertrage wird die Leasingrate im |IFRS-Konzernab-
schluss in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt. Im
HGB-Abschluss der Allane SE werden die Leasingraten flr
diese Vertrage in den Leasingertragen ausgewiesen. Zudem

werte ausgewiesen, wahrend sie

werden im HGB-Abschluss Abschreibungen auf das Lea-
singvermdgen ausgewiesen. Nach IFRS 16 werden im Kon-
zernabschluss Nutzungsrechte im Sachanlagevermdégen fur
die Mietvertrage von Buroflachen und Grundstlicken und
Leasingverbindlichkeiten
ausgewiesen. Daraus ergeben sich im IFRS Konzernab-

in den Finanzverbindlichkeiten

schluss Abschreibungen auf die Nutzungsrechte, wobei die
Mietzinszahlungen in die Tilgung der Leasingverbindlichkei-
ten und Zinsaufwand aufgeteilt werden. Im HGB-Abschluss
der Allane SE werden lediglich die Mietzahlungen berilck-
sichtigt; der Ausweis erfolgt in den anderen Verwaltungsauf-
wendungen. Der im Geschaftsjahr 2020 aus dem Erwerb
wesentlicher Teile des Geschéftsbetriebs der SL Car Sales
GmbH, Garching entstandene Geschafts- und Firmenwert
wird nach HGB Uber einen Zeitraum von zehn Jahren abge-
schrieben. Nach IFRS erfolgt hingegen keine planmaBige
Abschreibung, sondern die Durchflhrung eines jahrlichen
Impairment-Tests.

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rah-
menbedingungen der Allane SE stimmen im Wesentlichen
mit denen der Allane Mobility Group Uberein und werden im
Wirtschaftsbericht des zusammengefassten Lageberichts
beschrieben.
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\Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Wie im zusammengefassten Lagebericht fir die bedeutsa-
men finanziellen Leistungsindikatoren nach IFRS dargestellt,
blieb das Geschaftsjahr 2023 bezogen auf den Vertragsbe-
stand innerhalb der im Lagebericht des Vorjahres dargeleg-
ten Erwartungen. Im Wesentlichen ist dies auf das
erfolgreiche Vertragswachstum im Geschéftsbereich Leasing
zurlckzuflhren. Der operative Konzernumsatz Ubertraf die
dargelegte Prognose. Der Anstieg ist insbesondere auf den
wachsenden Konzernvertragsbestand im Geschaftsbereich
Leasing zurlckzuflhren, wobei ein deutlicher Anstieg der
Leasingerldse (Finanzrate) zu verzeichnen ist. Das Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (Konzernergebnis vor
Steuern) lag im Geschéftsjahr 2023 innerhalb der Erwartun-
gen, was im Wesentlichen auf die erhéhten Refinanzierungs-
kosten infolge gestiegener

zurickgefihrt werden kann.

Zinsaufwendungen

Trotz der gesamtwirtschaftlichen Lage sowie der geopoliti-
schen Unsicherheiten infolge des Russland-Ukraine-Kriegs
sowie des Nah-Ost Konflikts, hat die Allane SE eine solide
Basis, die in der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wider-
gespiegelt wird.

Wahrend sich die im vorherigen Absatz genannten bedeut-
samen finanziellen Leistungsindikatoren auf den IFRS-Ab-
schluss der Allane Mobility Group beziehen, nehmen die
folgenden Erlauterungen auf den Abschluss der Allane SE
nach HGB in Verbindung der RechKredV Bezug.

Aus dem operativen Leasinggeschaft erzielte die Allane SE
im Geschaftsjahr 2023 ein Ergebnis (Leasingertrdge abzig-
lich Leasingaufwendungen) in Hoéhe von 251,4 Mio. Euro
(2022: 225,2 Mio. Euro). Daneben flhrten Zinsertrage und
Zinsaufwendungen saldiert zu einer Belastung von 14,1 Mio.
Euro (2022: Belastung von 3,4 Mio. Euro). Demgegentber
standen im Wesentlichen Personal- und Verwaltungsauf-
wendungen von 74,4 Mio. Euro (2022: 78,1 Mio. Euro) sowie
Aufwendungen aus Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen, insbesondere auf Leasingvermdgen, von 164,7 Mio. Euro
(2022:143,6 Mio. Euro).

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit betrug im Jahr
2023 1,7 Mio. Euro (2022: 5,8 Mio. Euro). Die Gesellschaft
weist einen Jahrestberschuss von 0,5 Mio. Euro (2022: 2,9
Mio. Euro) und unter Hinzunahme eines Gewinnvortrags aus
dem Vorjahr sowie abziglich der Einstellung in andere Ge-
winnrlcklagen einen Bilanzgewinn von 21,7 Mio. Euro (2022:
23,3 Mio. Euro) aus.

allane monbility group

Wesentliches Vermogen der Allane SE besteht zum Stichtag
31. Dezember 2023 aus Leasingvermogen in Hohe von
1.282,7 Mio. Euro (2022: 881,7 Mio. Euro). Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf den wachsenden Vertragsbestand im Ge-
schéftsbereich Leasing zurlckzuflUhren. Forderungen an
Kunden belaufen sich stichtagsbezogen zum 31. Dezember
2023 auf 35,2 Mio. Euro (2022: 42,9 Mio. Euro), darin enthal-
ten sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 34,8 Mio. Euro (2022: 28,2 Mio. Euro) sowie sons-
tige Forderungen in Hohe von 0,5 Mio. Euro (2022: 14,7 Mio.
Euro). Die Forderungen an Kreditinstitute belaufen sich auf
1,2 Mio. Euro (2022:1,1 Mio. Euro). Die sonstigen Vermogens-
gegenstdnde in Hohe von 315,8 Mio. Euro (2022: 227,3 Mio.
Euro) enthalten im Wesentlichen Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen. Hierin sind insbesondere die Forde-
rungen gegenlber der Isar Valley von 111,2 Mio. Euro (2022:
54,3 Mio. Euro) zu erwédhnen. Diese bestehen zum Uberwie-
genden Teil aus dem Sub-Loanim Rahmen der ABS-Transak-
tion. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Verlangerung
der ABS-Transaktionen und der Neuaufnahme vom ABS-Vo-
lumen zurlckzuflhren. Folglich wurden im Geschaftsjahr
2023 das, mit Neuvertragen in Verbindung stehende, Lea-
singvermdgen neben dem Darlehen der Santander Consu-
mer Bank AG Uber das ABS-Programm finanziert. Im
Geschéftsjahr wurde ein Teilbetrag der Forderungen gegen-
Uber Allane Schweiz AG in Héhe von 3,5 Mio. Euro wertbe-
richtigt.

Das Grundkapital der Allane SE belief sich am Bilanzstichtag
unverandert auf 20,6 Mio. Euro.

Insgesamt sind im Eigenkapital 194,0 Mio. Euro (2022:195,3
Mio. Euro) ausgewiesen.

Wesentliche Verbindlichkeiten sind sonstige Verbindlichkei-
ten in H6he von 94,8 Mio. Euro (2022: 353,8 Mio. Euro). Die
Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen in Hohe von
49,9 Mio. Euro (2022: 26,3 Mio. Euro). Der passive Rech-
nungsabgrenzungsposten in Hoéhe von 510,8 Mio. Euro
(2022: 32,4 Mio. Euro) besteht im Wesentlichen gegenuber
der Isar Valley ist im Wesentlichen aufgrund der Aufnahme
wachsenden Finanzierungsbedarf angestiegen. Die Verbind-
lichkeiten gegenuber der Isar Valley, die im Geschéaftsjahr un-
ter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesen wurden, wurden im Vorjahr unter den sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden
nicht angepasst und sind somit nicht vergleichbar. Die Ver-
bindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten stiegen auf 813,9
Mio. Euro (2022: 539,7 Mio. Euro). Dies ist im Wesentlichen
auf die Aufnahme langfristiger Darlehen bei der Santander
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Consumer Bank AG, Mdnchengladbach zurtickzufihren. Die
anderen Ruckstellungen stiegen auf 27,0 Mio. Euro (2022:
24,8 Mio. Euro) an. Der Anstieg der Ruckstellungen fur aus-
stehende Rechnungen ist vor allem darauf zurlckzufihren,
dass Handlerboni und Provisionen im Zusammenhang mit
neuen Kooperationen im Captive Leasing ausstehen.

Fur das Geschaftsjahr 2023 beabsichtigt der Vorstand der
Allane SE, die Ausschuittung einer Dividende von 0,09 Euro
je Aktie vorzuschlagen. Vorbehaltlich der Zustimmung des
Aufsichtsrats uns der Hauptversammlung, die tber die Ge-
winnverwendung entscheidet, wirde sich eine Ausschit-
tungssumme von 1,9 Mio. Euro (2022:1,9 Mio. Euro) ergeben.
Dies entspricht einer auf den Konzernjahreslberschuss be-
zogenen Ausschittungsquote in Hohe von 21 % (2022: 21 %).

Chancen, Risiken und Prognose

Als Muttergesellschaft und operative Leasinggesellschaft
bestimmt die Allane SE maBgeblich die Chancen und Risiken
der Allane Mobility Group. Auch in Bezug auf die wirtschaft-
liche Entwicklung hat die Allane SE einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Allane Mobility Group. Daher wird auf die
Gesamtbewertung im Risiko- und Chancenbericht bzw. auf
den Wirtschaftsbericht der Allane Mobility Group hingewie-
sen.

Neben den Chancen und Risiken der Allane SE als Mutterge-
sellschaft der Allane Mobility Group bestehen im Rahmen
des Einzelabschlusses Beteiligungsrisiken, welche auf die
Beteiligungen der Allane SE an ihren direkten Tochtergesell-
schaften zurlckzuflhren sind. Hierbei besteht ein unmittel-
bares Ergebnisauswirkungsrisiko, das im Risikobericht der
Allane Mobility Group erldutert wird.

Die Allane SE betreibt das konzernweite Risikomanagement-
system sowie das interne Kontrollsystem und ist damit ein
wesentlicher Bestandteil davon.

Investitionen

Als operative Leasinggesellschaft tatigt die Allane SE im Rah-
men ihrer normalen Geschaftstatigkeit Investitionen in Lea-
immaterielle  Vermdgenswerte
Sachanlagevermdgen. Aufgrund ihrer Finanzierungsfunktion

singvermaogen, und
innerhalb der Allane Mobility Group kann die Allane SE den
Konzerngesellschaften bei Bedarf neben Ausleihungen auch
Mittel in Form von Eigenkapital zur Verfigung stellen. Poten-
zielle Neugrindungen oder Akquisitionen kdnnen Investitio-
nen bei der Allane SE erforderlich machen.

B.10 — Erklarung zur Unternehmensfuhrung geman §§289f

und 315d HGB

Fir die Allane SE ist eine gute und verantwortungsvolle Un-
ternehmensfihrung und -kontrolle (Corporate Governance)
ein wichtiges Mittel, um das Vertrauen des Kapitalmarkts in
die Gesellschaft zu sichern und auszubauen. Ein verantwor-
tungsbewusstes und auf langfristige Wertschdpfung ausge-
richtetes Management hat einen hohen Stellenwert fir das
Unternehmen. Grundlegende Merkmale einer guten Corpo-
rate Governance sind eine effiziente und vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die
Achtung der Aktionérsinteressen sowie Offenheitin der nach
innen und auBen gerichteten Unternehmenskommunikation.
Der Aufsichtsrat und der Vorstand berichten an dieser Stelle
gemanB §§289f und 315d HGB Uber wichtige Aspekte der Un-
ternehmensfihrung. Der Bericht ist auch auf der Webseite
der Allane SE irallane-mobility-group.com in der Rubrik
.Corporate Governance” abrufbar.

allane monbility group

1. Erkldarung zur Unternehmensfiihrung gemans
§§289f und 315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist Bestandteil des
Lageberichts der Gesellschaft. Gemal §317 Absatz 2 Satz 6
HGB sind die Angaben nach §§289f und 315d HGB jedoch
nicht in die Abschlussprifung einzubeziehen.

Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex
und der Entsprechenserklarung

Die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex sind ein etablierter Beurtei-
lungsmafBstab fir die Unternehmensflihrung deutscher bor-
sennotierter Unternehmen. Vorstand und Aufsichtsrat der
SE haben sich daher den

Allane eingehend mit
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Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex befasst und am 27. Februar 2024 die nachfolgende Ent-
sprechenserklarung abgegeben:

Entsprechenserkldarung gemaB §161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben die letzte
Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG am 2. Marz 2023
abgegeben. Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung
am 2. Méarz 2023 hat die Allane SE (die ,Gesellschaft”) den
Empfehlungen des am 20. Marz 2020 im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (nachfolgend
der ,Kodex 2020") mit den nachfolgenden Ausnahmen ent-
sprochen und entspricht derzeit und kiinftig den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex am 27.
Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung
vom 28. April 2022 (nachfolgend der ,Kodex 2022") mit fol-
genden Ausnahmen:

m Die Erklarung zur Unternehmensfihrung enthélt keine
Angaben zur Vorgehensweise fir eine langfristige Nach-
folgeplanung in Bezug auf den Vorstand (Ziffer B.2 Halb-
satz 2 des Kodex 2022). Die Gesellschaft verfigt aufgrund
ihrer Einbindung sowohl in den Hyundai- als auch in den
Santander Konzern Uber Zugang zu international erfahre-
nen und hochqualifizierten Fihrungspersonlichkeiten,
weshalb die Gesellschaft der Auffassung ist, dass eine Be-
richterstattung Uber die Vorgehensweise zur langfristigen
Nachfolgeplanung den Informationsinteressen der Aktio-
nare und Anleger nicht forderlicher ist.

m Aktuell gehort dem Aufsichtsrat der Gesellschaft mit
Herrn Norbert van den Eijnden in Abweichung von Ziffer
C.7 Satz 1 Kodex lediglich ein Mitglied an, das nach der
Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig von der Ge-
sellschaft und vom Vorstand ist. Aus Sicht der Gesellschaft
beeintrachtigt dies nicht die ordnungsgemafie und sorg-
faltige Aufgabenwahrnehmung durch den Aufsichtsrat
und seine Mitglieder.

m Als Vorstandsmitglied der Santander Consumer Bank AG
ist der Aufsichtsratsvorsitzende abweichend von Ziffer
C.10 Satz 1 Kodex 2022 nicht unabhangig von der Gesell-
schaft und vom Vorstand. Die Gesellschaft ist der Auffas-
sung, dass dies keine Beeintrachtigung der effektiven
Wahrnehmung der Aufgaben und Verantwortlichkeiten
durch den Aufsichtsratsvorsitzenden bedeutet.

allane monbility group

m Der Aufsichtsrat Uberprift regelméaBig die Wirksamkeit
und Effizienz seiner Arbeit und Aufgabenerfillung, sieht
aber davon ab, in der Erklarung zur Unternehmensfih-
rung zu berichten, ob und wie eine Selbstbeurteilung
durch den Aufsichtsrat durchgefihrt wurde (Ziffer D.12
Satz 2 des Kodex 2022). Hierzu ist der Aufsichtsrat der
Auffassung, dass die aktuelle Struktur des Aufsichtsrats
keinen Komplexitatsgrad hat, welcher eine Berichterstat-
tung zur Selbstbeurteilung durch den Aufsichtsrat ent-
sprechend der Empfehlung in Ziffer D.12 Satz 2 des Kodex
2022 erfordern wirde.

m Der Bericht des Aufsichtsrats enthélt keine Angaben zu
Aus- und FortbildungsmaBnahmen und MaBBnahmen der
Amtseinflhrung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats (Zif-
fer D.11 Halbsatz 2 des Kodex 2022). Der Aufsichtsrat ist
der Auffassung, dass die Berichterstattung zu Aus- und
FortbildungsmaBnahmen und MaBBnahmen der Amtsein-
fuhrung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats keine wesent-
lichen Informationen flr Aktionare oder Anleger darstellt.

m Der Aufsichtsrat entscheidet bei Bestellungen von Mit-
gliedern des Vorstands oder Vorschlagen von Kandidaten
zur Wahl des Aufsichtsrats im Einzelfall, inwieweit er das
Alter von Kandidaten berlcksichtigt. Denn der Aufsichts-
rat ist der Auffassung, dass die Festlegung einer allgemei-
nen Altersgrenze und damit die Einfihrung einer
allgemeinen Auswahlbeschrankung nicht im Interesse der
Gesellschaft ware. Eine bestimmte Altersgrenze fir die
Mitglieder des Vorstands oder die Mitglieder des Auf-
sichtsrats wurde daher nicht festgelegt und ist nicht in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben (Ziffern
B.5 und C.2 des Kodex 2022).

m Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats ist nicht auf der
Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht (Ziffer
D.1 Halbsatz 2 des Kodex 2022). Die Gesellschaft ist der
Auffassung, dass die Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats
keine wesentliche Information fir Aktionare oder Anleger
darstellt, die zusatzlich zu den in der Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung enthaltenen Informationen zuganglich
gemacht werden sollte.

m Der Der Aufsichtsrat hat in Abweichung von der Empfeh-
lung in Ziffer D.5 DCGK 2022 keinen Nominierungsaus-
schuss gebildet. Aufgrund der aktuellen GréBe des
Aufsichtsrats, welche ein effizientes Arbeiten des Ge-
samtgremiums erlaubt, wird die Bildung von Ausschissen
- mit Ausnahme des mit Wirkung zum 16. Dezember 2021
gebildeten Prifungsausschusses - derzeit nicht fur erfor-
derlich gehalten.
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m Von einer Offenlegung der zur Beurteilung der Ublichkeit
der Vorstandsvergltung herangezogenen Peer Group
(Ziffer G.3 Satz 1 Halbsatz 2 DCGK 2022) wird abgesehen,
da sich aus der Offenlegung nach Meinung des Aufsichts-
rats keine weiterflhrenden Erkenntnisgewinne fir die An-
teilseigner oder die Stakeholder der Gesellschaft ergeben.

m Die variable Vergutung der Mitglieder des Vorstands wird
nicht Uberwiegend aktienbasiert gewéahrt (Ziffer G.10 Satz
1 des Kodex 2022). Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass
die aktuelle Struktur der variablen Vergltung einen Anreiz
schafft, der auf eine nachhaltige und langfristige Entwick-
lung der Gesellschaft ausgerichtet ist.

m Die in der Satzung der Gesellschaft vorgesehene Vergi-
tung der Aufsichtsratsmitglieder berlcksichtigt nur den
héheren zeitlichen Aufwand des Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats, jedoch weder den des stellvertretenen Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats noch den des Vorsitzenden oder
der Mitglieder von Ausschiissen (Ziffer G.17 des Kodex
2022). Mit Ausnahme des hdheren zeitlichen Aufwands
des Vorsitzenden des Aufsichtsrats sieht die Gesellschaft
die Wahrnehmung anderer Funktionen innerhalb des Auf-
sichtsrats bis auf Weiteres - unter dem Vorbehalt der lau-
fenden Uberpriifung des erforderlichen zeitlichen
Aufwands - im Einzelfall als reguléren Bestandteil der
Pflichten der Mitglieder des Aufsichtsrats an. Dariber hin-
aus haben die mit dem gegenwaértigen Hauptaktionar ver-
bundenen Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft
aufihre Vergltungsansprlche verzichtet.

m Die Gesellschaft stellt Analysten und Aktiondren samtli-
che kursrelevanten Informationen gleichermafBen zur Ver-
figung. Die Gesellschaft ist jedoch der Ansicht, dass die
Zurverflgungstellung auch von nicht-kursrelevanten In-
formationen, die Finanzanalysten und vergleichbaren Ad-
ressaten mitgeteilt werden (Ziffer F.1 des Kodex 2022),
den Informationsinteressen der Aktionare nicht férderli-
cherist.

m Der Konzernabschluss und der Geschaftsbericht der Ge-
sellschaft werden innerhalb der gesetzlichen Fristen ver-
offentlicht. Zwischenberichte werden innerhalb der
borsenrechtlich vorgegebenen Fristen verdffentlicht. Die
Gesellschaft ist der Ansicht, dass die Einhaltung der in Zif-
fer F.2 des Kodex 2022 empfohlenen kirzeren Veroffentli-
chungsfristen den Informationsinteressen der Anleger,
Glaubiger, Mitarbeiter und der Offentlichkeit nicht férder-
licher ist.
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Pullach, Februar 2024
Flr den Aufsichtsrat der Allane SE

Jochen Klopper
Vorsitzender

Flr den Vorstand der Allane SE
Alvaro Hernandez

Eckart Klumpp

Vorsitzender Vorstandsmitglied

1.1 Vergiitungsbericht/Vergiitungssystem

Das geltende Vergltungssystem fur die Mitglieder des Vor-
stands geméaB § 87a Abs. 1 und Abs. 2 Satz 1 AktG, welches
von der Hauptversammlung am 29. Juni 2021 gebilligt wurde,
und der von der Hauptversammlung am 29. Juni 2021 ge-
fasste Beschluss gemal § 113 Abs. 3 AktG Uber die Vergltung
der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie der Vergltungsbericht
und der Vermerk des Abschlussprifers gemal § 162 AktG
sind auf der Internetseite der der Allane SE ir.allane-mobility-
group.com in der Rubrik ,Corporate Governance” unter ,Ver-
gltungsbericht” 6ffentlich zuganglich.

1.2 Relevante Angaben zu
praktiken

Unternehmensfiihrungs-

Die Praktiken zur FUhrung der Allane SE und der Allane Mo-
bility Group entsprechen in vollem Umfang den gesetzlichen
Vorgaben.

Die strategische und operative Steuerung des Konzerns er-
folgt auf Basis von Planungsansétzen und einer umfangrei-
chen laufenden Berichterstattung an den Vorstand. Das
Reporting umfasst das Risikomanagementsystem, das in-
terne Kontrollsystem sowie die Interne Revision.

Das Risikomanagementsystem, in Funktionsweise und Um-
fang im Risikohandbuch dokumentiert, sieht mehrere Re-
ports vor, um das Management bei der Identifikation,
Bewertung und Steuerung von Risiken zu unterstitzen. Un-
ter anderem erhalten Vorstand und Aufsichtsrat jéhrlich ei-
nen umfassenden Risikobericht. Der Vorstand wird darGber
hinaus kontinuierlich durch die Funktionseinheiten des Un-
ternehmens Uber relevante Sachverhalte unterrichtet. Das
interne Kontrollsystem besteht aus MaBnahmen und Kon-
trollen, etwa zur Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben und
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Unternehmensrichtlinien. Es sieht kontinuierliche Berichte
der Unternehmensbereiche, Revisionsberichte und regelma-
Bige Arbeitstreffen zu unterschiedlichen Themen vor. Das In-
Revisionssystem betrifft
Planprifungen sowie verschiedene Audits, deren Ergebnisse

terne MaBnahmen wie
in entsprechenden Revisionsberichten und Tatigkeitsberich-
ten an den Vorstand dokumentiert werden.

1.3 Compliance in der Allane Mobility Group

Die Allane SE unterliegt als Finanzdienstleistungsunterneh-
men gemal §1 Absatz 1a Nr. 10 KWG den Regelungen der
MaRisk und dem §25 a Absatz 1 Satz 3 Nr. 3 KWG. Daraus er-
geben sich Anforderungen an die Implementierung und Aus-
gestaltung einer Compliance-Funktion.

Durch den Vorstand der Allane SE wurde ein zentraler Com-
pliance-Beauftragter ernannt, dem in Zusammenarbeit mit
der Internen Revision sowie der Rechtsabteilung der Allane
SE die Koordination und die Uberwachung aller Compliance-
MaBnahmen und Compliance-Vorgange der Allane Mobility
Group obliegt.

Der Erfolg der Allane Mobility Group beruht nicht allein auf
der guten Geschéaftspolitik, sondern auch auf ihrer wirt-
schaftsethischen Integritat und dem Vertrauen, das ihr Kun-
den und Lieferanten, Aktiondre und Geschaftspartner
entgegenbringen. Dieses Vertrauen zu gewinnen und zu be-
wahren, setzt voraus, dass sich der Vorstand und die Mitar-
beiter der Gesellschaft in jeder Situation und zu jeder Zeit an
den hohen Standards des Rechts, der Ethik und der sozialen
Kompetenz orientieren. Diese VerhaltensmalBstdbe gegen-
Uber Dritten und innerhalb der Gesellschaft sind im Code of
Conduct (Verhaltenskodex) der Allane SE und der mitihr ver-
bundenen Unternehmen niedergelegt und fir alle Mitarbei-
ter verbindlich. Im Code of Conduct werden Compliance-
relevante Vorgaben seitens des Managements getroffen und
konkrete Handlungsanweisungen zu folgenden Compliance-
Feldern ausgesprochen: Korruption und Bestechung, Geld-
wasche, Kartellrecht, Datenschutz, Insiderinformationen und
Interessenkonflikte. Alle Fachbereiche sind zudem angehal-
ten, wesentliche rechtlich oder regulatorisch relevante Vor-
gange und Prozesse mit dem Rechtsbereich, dem
Compliance-Beauftragten sowie der Internen Revision abzu-
stimmen. Die Revision flhrt, basierend auf einer risikoorien-
tierten Prafungsplanung, Planprifungen sowie
projektbegleitende Prifungen durch. Im Rahmen dieser Re-
gelpriufungen werden Geschaftsprozesse neben wirtschaftli-
Risikoaspekten dezidiert hinsichtlich mdglicher

Compliance-Risiken und der Einhaltung der geltenden

chen
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internen (Arbeitsanweisungen, Prozesse) und externen Vor-
gaben gepriuft. Gleichzeitig unterstitzt die Revision die
Compliance-Funktion bei der Uberwachung der umgesetz-
ten Compliance-MaBnahmen, indem sie anlassbezogene
Ad-hoc-Prifungen durchfihrt.

Die Compliance-Funktion Uberwacht standig die wesentli-
chen definierten Compliance-Felder der Allane SE, stofRt
notwendige MaBnahmen an und begleitet deren Umsetzung.
Um Kenntnisse von moglichen Compliance-VerstoBRen zu er-
langen, stellt die Allane SE den Mitarbeitern verschiedene
Meldewege Uber den Vorgesetzten, den Compliance-Beauf-
tragten oder den Ombudsmann zur Verfigung. Der Compli-
ance-Beauftragte steht in regelméaBigem Kontakt mit dem
Vorstand und berat sowie unterstitzt diesen hinsichtlich pra-
ventiver MafBnahmen.

1.4 Arbeitsweisen von Vorstand und Aufsichtsrat

Als Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea; SE)
unterliegt die Allane SE neben dem deutschen Aktiengesetz
den speziellen européischen SE-Regelungen und dem deut-
schen SE-Ausflihrungsgesetz. Die Allane SE verfigt Uber ein
dualistisches Leitungssystem mit einer klaren Aufteilung von
Unternehmensleitung und deren Uberwachung zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat. Personell ist der Vorstand daher
strikt vom Aufsichtsrat getrennt, welcher wiederum die Tatig-
keit des Vorstands Uberwacht und Uber dessen Besetzung
entscheidet. Eine Mitgliedschaft in beiden Gremien zur glei-
chen Zeit ist nicht zulassig.

1.4.1 Vorstand

Der Vorstand der Allane SE leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung und vertritt sie bei Geschéaften mit Dritten. Er
fUhrt die Geschéafte nach MaBgabe der gesetzlichen Bestim-
mungen, der Satzung und der Geschaftsordnung fir den
Vorstand.

Als zentrale Aufgabe der Unternehmensleitung legt der Vor-
stand die langfristigen Ziele und die strategische Ausrichtung
der Gesellschaft und des Konzerns fest, stimmt sie mit dem
Aufsichtsrat ab und koordiniert ihre Umsetzung. Der Vor-
stand bestimmt die interne Unternehmensorganisation, ent-
scheidet Uber wesentliche Managementpositionen und
steuert und Uberwacht die Geschéfte des Konzerns durch
Planung und Festlegung der Budgets, die Allokation von
Ressourcen sowie die Begleitung und Entscheidung wesent-
licher EinzelmaBnahmen.
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Die Mitglieder des Vorstands tragen die Verantwortung fir
die gesamte GeschéaftsfUhrung gemeinsam. Unbeschadet
der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fihren
die einzelnen Mitglieder die ihnen zugeordneten Bereiche im
Rahmen der VorstandsbeschlUsse in eigener Verantwortung.
Die Verteilung der Aufgaben auf die Mitglieder des Vorstands
ergibt sich aus einem schriftlich fixierten Geschaftsvertei-
lungsplan als Anlage zur Geschaftsordnung des Vorstands.

Der Gesamtvorstand entscheidet in allen Angelegenheiten
von grundsatzlicher und wesentlicher Bedeutung sowie in
den durch Gesetz oder sonstigen verbindliche Regelung ge-
setzlich oder anderweitig verbindlich festgelegten Fallen. Die
Geschéaftsordnung des Vorstands sieht einen Katalog von
MaBnahmen vor, die der Behandlung und Entscheidung
durch den Gesamtvorstand bedurfen.

Im Jahr 2023 bestand der Vorstand aus den Mitgliedern
Herrn Donglim Shin und Herrn Alvaro Hernandez. Herr
Donglim Shin, Vorsitzender des Vorstands der Allane SE, ver-
antwortete die Bereiche Konzernstrategie und -entwicklung,
Vertrieb, Marketing, Operations, Einkauf, Remarketing und
Personalwesen. Herr Alvaro Hernandez, Finanzvorstand der
Allane SE, verantwortete die Bereiche Rechnungswesen,
Controlling, Treasury & Finanzierung, Investor Relations, Risi-
komanagement, Interne Revision, Recht, Compliance und IT.
Mit Ablauf des 31. Dezember 2023 ist Herr Donglim Shin ein-
vernehmlich aus dem Vorstand der Allane SE ausgeschieden
und Herr Eckart Klumpp wurde mit Wirkung zum 1. Januar
2024 zum Vorsitzenden des Vorstands der Allane SE bestellt.

1.4.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Allane SE besteht gemaR § 10 Ziffer 1 der
Satzung aus sechs Mitgliedern. Derzeit ist der Aufsichtsrat
mit finf Mitgliedern besetzt.

Alle Mitglieder werden nach den gesetzlichen Bestimmun-
gen und den Bestimmungen der Satzung von der Hauptver-
sammlung gewshlt. Uber den am 16. Dezember 2021
gebildeten Prifungsausschuss hinaus, bestehen zum Stich-
tag keine weiteren Ausschusse

Zu den wesentlichen Aufgaben des Aufsichtsrats gehdren
die Bestellung der Vorstandsmitglieder und die Kontrolle des
Vorstands. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse in der Re-
gel in Sitzungen. Auf Anordnung des Aufsichtsratsvorsitzen-
den kann eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats jedoch
auch auBerhalb von Sitzungen (oder im Wege der kombinier-
ten Beschlussfassung) durch mundliche oder telefonische
Stimmabgabe, Stimmabgabe in Textform (§126b BGB)

und/oder unter  Nutzung sonstiger  Mittel der
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Telekommunikation oder elektronischer Medien erfolgen
(814 Ziffer 2 der Satzung). Ferner ist eine Beschlussfassungin
der vorstehend genannten Weise auch ohne Anordnung des
Aufsichtsratsvorsitzenden zuléssig, wenn kein Aufsichtsrats-
mitglied widerspricht (§14 Ziffer 3 der Satzung). BeschlUsse
des Aufsichtsrats bedurfen der einfachen Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen, soweit nicht gesetzlich zwingend et-
was anderes bestimmt ist (§14 Ziffer 7 der Satzung). Nahere
Einzelheiten zu den Sitzungen und Tatigkeiten des Aufsichts-
rats im Geschaftsjahr 2023 sind im Bericht des Aufsichtsrats
dargestellt.

Der Prufungsausschuss Uberwacht insbesondere die Rech-
nungslegung und den Rechnungslegungsprozess. Zu seinen
Aufgaben gehort die Prifung des Jahresabschlusses der Ge-
sellschaft, der Jahresabschlisse der Tochtergesellschaften
und des Konzernabschlusses einschlieBlich der jeweiligen
Lageberichte, der Priifungsberichte der Abschlussprifer, des
Vorschlags des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzge-
winns und des Abhéngigkeitsberichts. Der Prifungsaus-
schuss bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber
die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des
Konzernabschlusses vor und erdrtert die Zwischenberichte
vor ihrer Veroffentlichung mit dem Vorstand. Der Prifungs-
ausschuss befasst sich zudem mit der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung. Ferner befasst sich der Prifungsausschuss
mit der Uberwachung der Abschlussprifung, insbesondere
der Auswahl und der Unabhangigkeit des Abschlussprufers,
der Qualitat und Effizienz des Prifungsverfahrens und der
vom Prifer erbrachten Leistungen. Der Prifungsausschuss
bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Gber den
Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers an die Hauptver-
sammlung vor; dies umfasst insbesondere die Abgabe einer
Empfehlung und die Einholung einer Unabhangigkeitserkla-
rung des der Hauptversammlung zur Wahl vorzuschlagenden
Abschlussprifers. Zu den Aufgaben des Prifungsausschus-
ses gehdrt ferner die Erteilung des Prifungsauftrags an den
von der Hauptversammlung gewéahlten Abschlussprifer und
der Abschluss der Mandats- und Honorarvereinbarung sowie
die Ausarbeitung und Festlegung von Prifungsschwerpunk-
ten. Aufgabe des Prifungsausschusses ist zudem die lau-
fende Uberwachung der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des Inter-
nen Revisionssystems und des Compliance-Systems. Hierzu
gehoért auch die Befassung mit kapitalmarktrechtlichen
Compliance-Angelegenheiten im Zustandigkeitsbereich des
Aufsichtsrats.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses berichtet dem

Aufsichtsrat regelmaBig Uber die Sitzungen des Prifungs-
ausschusses und die Tatigkeiten des Prifungsausschusses.
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Der Vorsitzende des Prufungsausschusses tauscht sich re-
gelmaBig mit dem Abschlussprifer Gber den Fortgang der
Prifung aus und berichtet dem Ausschuss hiertber. Der Pra-
fungsausschuss berat sich regelmafBig mit dem Abschluss-
prifer auch ohne den Vorstand.

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Zum 31.
Dezember 2023 gehdrten ihm Jochen Kldpper, Norbert van
den Eijnden und Keunbae Hong an, wobei Norbert van den
Eijnden das Amt des Vorsitzender des Prifungsausschusses
innehat. Der Prufungsausschuss ist in seiner Gesamtheit mit
dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Im Auf-
sichtsrat und seinem Prifungsausschuss verfliigen insbeson-
dere Jochen Klopper, Norbert van den Eijnden und Keunbae
Hong sowohl Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rech-
nungslegung als auch auf dem Gebiet der Abschlussprifung.
Der Sachverstand bezieht sich dabei jeweils auch auf die
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung.

Jochen Klopper verflgt aufgrund seiner langjahrigen Tatig-
keit als Vorstand, Chief Risk Officer und Chief Credit Officer
ininternational tatigen Unternehmen sowie aufgrund dervon
ihm ausgelbten Aufsichtsrats- und Beiratsfunktionen Uber
Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und
Abschlussprifung. Insbesondere ist Jochen Kldpper seit
2015 Mitglied des Vorstands und Chief Risk Officer der San-
tander Consumer Bank AG. Zuvor ist er als Chief Risk Officer
der Osterreichischen Bawag PSK AG und als Chief Credit
Officer der Deutsche Bank S.p.a., Italien, tatig gewesen.

Norbertvan den Eijnden verfligt ebenfalls Gber Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlusspri-
fung. Im Rahmen seiner beruflichen Laufbahn war Norbert
van den Eijnden mehr als zehn Jahre Geschaftsfihrer (CEO)
der Alphabet International GmbH, der Leasing-Gesellschaft
des BMW-Konzerns, und in dieser Funktion auch Mitglied
des Board of BMW Financial Services. Ferner war Norbert
van den Eijnden langjahriges Vorstandsmitglied der borsen-
notierten Athlon Holding N.V.. DarUber hinaus ist Norbert van
den Eijnden unter anderem Mitglied des Aufsichtsrats und
des Audit & Risk Committee der Bovemij N.V.

Keunbae Hong verflgt aufgrund seiner langjéhrigen Téatig-
keitin Leitungsfunktionen und als Finanzvorstand (CFO) ver-
schiedener internationaler Unternehmen tber Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlusspri-
fung. Gegenwartig ist Keunbae Hong Leiter des globalen Fi-
nanz-Departments bei Hyundai Capital Services, Inc., Korea.
Zuvor war er CFO bei der amerikanischen Hyundai Capital
America.
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Damit qualifizieren sich insbesondere Jochen Kidpper,
Norbert van den Eijnden und Hyung Seok Lee als Finanzex-
perten im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG und der Empfehlung
D.3 DCGK. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl der
Allane Mobility Group eng zusammen. Der Vorstand infor-
miert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend
Uber alle fur die Gesellschaft und den Konzern relevanten
Fragen insbesondere Uber die strategische Planung, die Ge-
schaftsentwicklung, die Risikolage, das Risikomanagement
und die Compliance sowie Uber die Ergebnisse interner Re-
visionen. Dabei stimmt der Vorstand die strategische Aus-
richtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und
erortert die Strategieumsetzung in regelmaBigen Absténden.
Entscheidungsnotwendige Unterlagen, insbesondere der
Jahresabschluss der Allane SE, der Konzernabschluss sowie
der Bericht Uber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft
einschlieBlich der Berichte der Wirtschaftsprifer, werden
den Mitgliedern des Aufsichtsrats vor der jeweiligen Sitzung
zugeleitet. Die Geschéftsordnung des Vorstands enthélt ei-
nen Katalog zustimmungspflichtiger MaBBnahmen, die der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.

1.5 Zielsetzung des Aufsichtsrats und Stand der
Umsetzung

Der Aufsichtsrat hat Ziele fur seine Zusammensetzung be-
nannt und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium er-
arbeitet.

Danach ist der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen, dass eine
qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands durch den
Aufsichtsrat sichergestellt ist. Seine Mitglieder sollen insge-
samt Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfah-
rung verfigen, die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung der
Aufgaben eines Aufsichtsrats in einem kapitalmarktorientier-
ten, international tatigen Unternehmen mit den Geschéfts-
bereichen Leasing fUr Privat- und Geschaftskunden sowie
Flottenmanagement erforderlich sind.

1.5.1 Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat soll insgesamt Uber die Kompetenzen verfi-
gen, die angesichts der Aktivitaten der Allane Mobility Group
als wesentlich erachtet werden. Dazu gehdren insbesondere
fundierte Erfahrungen und Kenntnisse

m in der FUhrung eines groBen oder mittelgroBen, internati-
onal téatigen Unternehmens;

m im Leasing- und Flottenmanagementgeschéft;

m auf den Gebieten Marketing, Vertrieb und Digitalisierung;
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m in den wesentlichen Markten, in denen die Allane Mobility
Group tatig ist;

im Rechnungswesen und in der Rechnungslegung;

im Controlling/Risikomanagement;

auf dem Gebiet der Governance/Compliance und

in den fur die Allane Mobility Group bedeutsamen Nach-
haltigkeitsfragen

DarlUber hinaus muss in Ansehung der Anforderungen des
§100 Absatz 5 AktG mindestens ein Mitglied des Aufsichts-
rats Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung
und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Gber
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verfligen.
Der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung soll in
besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kon-
troll- und Risikomanagementsysteme bestehen und der
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung in besonde-
ren Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlussprifung.
Zur Rechnungslegung und Abschlussprifung gehdren auch
die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll auf diesen
Gebieten sachverstandig sein. Die Mitglieder missen in ihrer
Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist,
vertraut sein.

1.5.2 Anforderungen an die Zusammensetzung des
Gesamtgremiums und die individuellen Mitglieder

An erster Stelle der Voraussetzungen fir die Besetzung der
Sitze im Aufsichtsrat stehen fachliche Qualifikation und per-
sonliche Kompetenz. Der Aufsichtsrat wird diese Vorausset-
zungen, die fur die Erflllung seiner gesetzlichen Pflichten
unabdingbar sind, bei Vorschlagen fir die Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern stets in den Vordergrund stellen.

Insgesamt verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, seiner Uberwa-
chungs- und Beratungsfunktion durch die Vielfalt seiner Mit-
glieder optimal gerecht zu werden. Zur Vielfalt zahlen dabei
insbesondere Internationalitét sowie unterschiedliche Erfah-
rungshorizonte und Lebenswege. Bei der Vorbereitung der
Wahlvorschlédge bzw. der Vorschlége fir Entsendungen soll
im Einzelfall gewurdigt werden, inwiefern unterschiedliche,
sich gegenseitig erganzende fachliche Profile, Berufs- und
Lebenserfahrung und eine angemessene Vertretung beider
Geschlechter der Aufsichtsratsarbeit zugutekommen. Zu-
dem wird der Aufsichtsrat die Geschéftsleitung dabei unter-
stltzen, die Vielfalt im Unternehmen zu starken.
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Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sollen Uber vertiefte Kennt-
nisse und Erfahrungen auf den fir das Unternehmen wichti-
gen Arbeitsgebieten verfligen und die sonstigen fachlichen
und personlichen Anforderungen erfiillen, die sich aus den
anwendbaren regulatorischen Vorgaben ergeben.

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Mitglieder angeho-
ren, die Erfahrung in der Fiihrung oder Uberwachung eines
mittelgroBen oder groBen Unternehmens haben.

Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrates sollen Ge-
schaftserfahrung in den Hauptabsatzmarkten der Allane SE
haben und die Allane SE im Rahmen einer weiteren Interna-
tionalisierung kompetent begleiten kdnnen.
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Die folgende Qualifikationsmatrix veranschaulicht die vor-
handenen Kompetenzen und den Stand der Umsetzung in
Bezug auf das Kompetenzprofil sowie das unter Ziffer 1.6.2
beschriebene Diversitatskonzepts auf Basis der Anforderun-
gen an die Aufsichtsratsmitglieder:

Qualifikationsmatrix

Hanswil- Hyung Seok van den Keunbae
Klépper lemenke Lee  SuHoKim Eijnden Williams Hong
Zugehérigkeit Mitglied seit 05.08.2020 10.12.2020 29.06.2022 29.06.2022 29.03.2022 14.04.2023 30.06.2023
Ausgeschieden - - 30.06.2023 13.04.2023 - - -
Diversitat Geschlecht M M M M M M M
Geburtsjahr 1970 1968 1972 1976 1959 1963 1969
Nationalitdt ~ Deutschland  Deutschland Sudkorea Stdkorea Niederlande USA Sudkorea
Expertise Leasing- und
Flottenmanagementg
eschaft Vi v v v v v v
Marketing, Vertieb v v v v v v v
Unternehmens- und
Personalfuhrung v v 4 v 4 v v
Internationalitat v v 4 v 4 v v
Rechnungswesen,
Rechnungslegung v v 4 v 4 v v
Controlling,
Risikomanagement v v v v v v v
Governance,
Compliance v v 4 v 4 v v
Digitalisierung v v v v v v v
Nachhaltigkeit, ESG v 4 v v v v v
Finanzexperte? Rechnungslegung?® v v v v
Abschlussprufung* v v v v

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an unabhan-
gigen Mitgliedern angehoren. Vor dem Hintergrund der Ei-
gentimerstruktur der Gesellschaft ist dies nach Ein-
schatzung des Aufsichtsrats der Fall, wenn mindestens zwei
der satzungsgemanB sechs Aufsichtsratsmitglieder unabhéan-
gig im Sinne von Ziffer C.6 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex sind. Der Aufsichtsrat wird sich bei seinen
Wahlvorschlagen an diesen Vorgaben orientieren.

Ferner sollen keine Personen zur Wahl in den Aufsichtsrat
vorgeschlagen werden, die aufgrund anderer Tatigkeiten po-
tenziell in einen wesentlichen, nicht nur punktuellen oder vo-
ribergehenden Interessenkonflikt geraten konnen.

allane monbility group

Die gegenwaértige Besetzung des Aufsichtsrats entspricht
den vorgenannten Zielsetzungen. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats reprasentieren in ihrer Gesamtheit aufgrund ihrer
unterschiedlichen Lebenswege und Erfahrungshorizonte die
Vielfalt, die fur die optimale Wahrnehmung ihrer Uberwa-
chungsaufgabe notwendig ist. Insbesondere verfligt der Auf-
sichtsrat insgesamt Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrung, die zur ordnungsgeméaBen Wahrneh-
mung der Aufgaben eines Aufsichtsrats in eines kapitalmark-
torientierten, international tatigen Unternehmens in den
Geschéftsbereichen Flottenmanagement und Leasing fur
Privat- und Geschaftskunden erforderlich sind. Samtliche
Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen aufgrund ihrer bisheri-
gen beruflichen Tatigkeit Gber eine besondere Branchenex-
pertise und Erfahrung in den Hauptabsatzmarkten der
Gesellschaft sowie Uber Erfahrung in der Fiihrung oder Uber-
wachung eines mittelgroBen oder groBen Unternehmens.
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Mit Herrn Norbert van den Eijnden ist derzeit ein unabhangi-
ges Mitglied der Anteilseigner im Aufsichtsrat der Gesell-
schaft vertreten, bei der Besetzung der
satzungsgemaBen Aufsichtsratsposition wird sich der Auf-
sichtsrat bei seinen Wahlvorschlagen an den Vorgaben des

weiteren

Deutschen Corporate Governance Kodex orientieren.
1.6 Diversitatskonzept

1.6.1 Vorstand

Der Vorstand soll insgesamt Uber die Kompetenzen verfa-
gen, die angesichts der Aktivitaten der Allane Mobility
Group als wesentlich erachtet werden. Hierzu gehéren nach
Auffassung des Aufsichtsrats:

m sich gegenseitig ergdnzende fachliche Profile sowie ver-
schiedene Berufs- und Bildungshintergriinde;

m hochste personliche Integritat;

m fundierte praktische Erfahrungen im Dialog mit den ver-
schiedenen Stakeholdern einschlieBlich vertiefter Kennt-
nisse der Anforderungen des Kapitalmarkts;

m profunde Erfahrung im IT-Management und Verstédndnis
in Bezug auf die zunehmende Digitalisierung des Ge-
schaftsmodells;

m langjahrige Erfahrung in wertbasierter Strategieentwick-
lung und im Veranderungsmanagement;

m langjahrige Erfahrung in der Steuerung groBer Unterneh-
men;

m Kenntnisse der Rechnungslegung und des Finanzmana-
gements;

m fundierte Kenntnisse im Risikomanagement;

m internationale Erfahrung und

m angemessene Vertretung beider Geschlechter und ver-
schiedener Altersgruppen.

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands sollen dabei
in der Regel mit Erreichen der Regelaltersgrenze der gesetz-
lichen Rentenversicherung (zurzeit 67. Lebensjahr) enden.

Sich gegenseitig ergénzende fachliche Profile sowie ver-
schiedene Berufs- und Bildungshintergriinde zu bertcksich-
tigen, ergeben sich nach Auffassung des Aufsichtsrats
bereits aus der Pflicht zur ordnungsgeméaBen Geschéftsfih-
rung. Dardber hinaus sind unterschiedliche Lebenswege und
Erfahrungen der einzelnen Vorstandsmitglieder entschei-
dend, um aktuelle Herausforderungen, Probleme und Strate-
gien aus unterschiedlichen Blickwinkeln analysieren und so
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zum Wohle des Unternehmens eine Entscheidung treffen zu
kénnen.

Profunde Erfahrung im IT-Management und ein tiefgreifen-
des Verstandnis der Digitalisierung sind angesichts der fort-
schreitenden Digitalisierung des Geschéftsmodells und der
enormen Relevanz moderner IT-Struktur fir sémtliche Berei-
che des Unternehmens unerlasslich, um das Unternehmen
erfolgreich in die Zukunft fihren zu kdnnen.

Langjahrige Erfahrung in der Fihrung groBerer Unterneh-
men, der Strategieentwicklung und im Verdnderungsma-
nagement stellen nach Auffassung des Aufsichtsrats
entscheidende und unverzichtbare Elemente eines moder-
nen Top-Managements dar. Ebenso bendétigt der Vorstand
fundierter praktische Erfahrungen im Dialog mit verschiede-
nen Stakeholdern einschlieBlich vertiefter Kenntnisse der
Anforderungen des Kapitalmarktes. Insbesondere ist der
Aufsichtsrat der Auffassung, dass eine erfolgreiche Unter-
nehmensflihrung eine konsequente kommunikative Einbin-
dung der unteren Flhrungsebenen durch den Vorstand
erfordert.

Der Aufsichtsrat strebt zudem eine angemessene Vertretung
beider Geschlechter und verschiedenen Altersgruppen im
Vorstand an, da er der Ansicht ist, dass gemischte Teams die
gleichen oder bessere Ergebnissen erzielen als Teams, in de-
nen nur ein Geschlechtreprasentiertist. Da der Vorstand der-
zeit derzeit nur aus zwei Mitgliedern besteht, wirde eine
strikte Quote an dieser Stelle nach Auffassung des Aufsichts-
rats einerseits zu einer deutlichen Einschrankung geeigneter
Kandidaten fUhren und andererseits die zukinftige Zusam-
menarbeit mit verdienten und mit der Gesellschaft vertrauten
Vorstandsmitgliedern in Frage stellen.

Bei der Besetzung des Vorstands berlcksichtigt der Auf-
sichtsrat die vorstehend beschriebenen Diversitatsaspekte.
Zudem tauschen sich Vorstand und Aufsichtsrat regelmaBig
Uber geeignete Nachfolgekandidaten und High Potentials
aus dem Konzern aus, um eine kontinuierliche Weiterent-
wicklung vielversprechender Talente zu gewahrleisten.

1.6.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat fir seine Zusammensetzung ein umfas-
sendes Kompetenzprofil erstellt und detaillierte Anforderun-
gen an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums und
seiner individuellen Mitglieder formuliert.
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Danach soll der Aufsichtsrat insgesamt Uber die Kompeten-
zen verflgen, die im Hinblick auf Aktivitaten der Allane Mo-
bility Group als wesentlich erachtet werden.

An erster Stelle der Voraussetzungen fir die Besetzung der
Sitze im Aufsichtsrat stehen dabei fachliche Qualifikation
und persdnliche Kompetenz. Der Aufsichtsrat wird diese Vo-
raussetzungen, die fUr die Erflllung seiner gesetzlichen
Pflichten unabdingbar sind, bei Vorschlagen fir die Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern stets in den Vordergrund stellen.

Besonderes Augenmerk richtet der Aufsichtsrat zudem auf
unterschiedliche, sich gegenseitig ergénzende fachliche
Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen und eine angemes-
sene Vertretung beider Geschlechter.

Der Aufsichtsrat halt daran fest, keine Altersgrenze oder eine
Regelgrenze fur die Zugehorigkeit im Aufsichtsrat zu definie-
ren

Insgesamt verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, seiner Uberwa-
chungs- und Beratungsfunktion durch die Vielfalt seiner Mit-
glieder optimal gerecht zu werden. Zur Vielfalt zédhlen dabei
insbesondere Internationalitét sowie unterschiedliche Erfah-
rungshorizonte und Lebenswege. Bei der Vorbereitung der
Wahlvorschlage bzw. der Vorschlage fur Entsendungen soll
im Einzelfall gewurdigt werden, inwiefern unterschiedliche,
sich gegenseitig ergédnzende fachliche Profile, Berufs- und
Lebenserfahrungen und eine angemessene Vertretung bei-
der Geschlechter der Aufsichtsratsarbeit zugutekommen.

Darlber hinaus sind unterschiedliche Lebenswege und Er-
fahrungen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder entschei-
dend,
Strategien aus verschiedenen Blickwinkeln analysieren und

um aktuelle Herausforderungen, Probleme und
so zum Wohle des Unternehmens entscheiden zu kénnen.
Der Aufsichtsrat verfolgt dabei das Ziel, stets in der Lage zu
sein, den Vorstand kompetent beraten und Uberwachen und
neue Entwicklungen der Branche angemessen wirdigen und
begleiten zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat berlcksichtigt die vorstehend beschriebe-
nen Diversitatsaspekte bei Vorschlagen fir die Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern. Zudem unterzieht sich der Aufsichtsrat
jéhrlich einer Effizienzprifung. Die Prifung erstreckt sich
zum einen auf die effektive Wahrnehmung der dem Auf-
sichtsrat zugewiesenen Aufgaben einschlieBlich der Pra-
xistauglichkeit ~ der
Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats und zum anderen die

Verfahrensregelungen in  der

allane monbility group

Effizienz der Gremienarbeit. Dabei sollen zukinftig auch
Diversitatsaspekte starker bericksichtigt werden.
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2. Weitere Angaben zur Corporate Governance

Mitteilung liber Eigengeschéfte von Fiihrungspersonen

Meldepflichtige Erwerbs- und VerduBerungsgeschéafte von
Aktien der Allane SE oder von sich darauf beziehenden Fi-
nanzinstrumenten meldepflichtiger Personen (Directors’
Dealings bzw. Managers’ Transactions) sind der Allane SE im
Geschéftsjahr 2023 nicht bekanntgemacht worden. Entspre-
chende Meldungen werden auf der Webseite der Gesell-
schaft irallane-mobility-group.com im Bereich

~Finanzmeldungen” unter ,Directors’ Dealings” veroffentlicht.

Festlegungen nach § 76 Absatz 4 und §111 Absatz 5 AktG
Im Juni 2020 hat der Aufsichtsrat die ZielgroBe fir den Frau-
enanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand geman §111 Absatz
5 AktG auf O % festgelegt und eine Umsetzungsfrist bis zum
30. Juni 2023 beschlossen. Am 1. Juli 2021 hat der Vorstand
gemanB § 76 Absatz 4 AktG die Zielquoten fir den Frauenan-
teil auf der ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands auf 20% und 30 % festgelegt und beschlossen,
dass beide ZielgroBen bis zum 30. Juni 2026 erreicht werden
sollen.

Angaben zum Abschlusspriifer

Die ordentliche Hauptversammlung am 30. Juni 2023 hat auf
Vorschlag des Aufsichtsrats die PricewaterhouseCoopers
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, zum Ab-
schlussprufer fur die Allane SE und die Allane Mobility Group
far das Geschaftsjahr 2023 gewahlt.

Pullach, 25. April 2024

Allane SE

Der Vorstand

Eckart Klumpp Alvaro Hernandez

allane monbility group
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C.1 — Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Gesamtergebnisrechnunqg

der Allane Mobility Group fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-
inTEUR anhang 2023 2022
Umsatzerldse /4.1/ 619.243 571.122*
Sonstige betriebliche Ertrédge 4.2/ 10.823 7.116
Aufwendungen fur Fuhrpark und Leasinggegensténde 14.3/ 321.005 303.157*
Personalaufwand 144/ 52.897 52.834
a) Lohne und Gehalter 44.829 45.068
b) Soziale Abgaben 8.068 7.766
Netto-Verluste aus der Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten /4.5/ 1509 2.680
Netto-Wertminderungsaufwendungen(-) /-ertrédge (+) von finanziellen Vermégenswerten 14.6/ -2.074 494
Sonstige betriebliche Aufwendungen 147/ 31577 34.963
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 221.005 185.098
Abschreibungen /4.8/ 192.388 168.065
a) Abschreibungen auf Leasingvermdgen 178.546 154.231
b) Abschreibungen auf Sachanlagevermégen 6.159 4051
c) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 7.683 9.784
Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit (EBIT) 28.617 17.033
Finanzergebnis 14.9/ -15.983 -4.214
a) Zinsertrage 338 370
b) Zinsaufwendungen -16.354 -4.716
c) Sonstiges Finanzergebnis 32 132
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiéftstatigkeit (EBT) 12.634 12.819
Ertragsteuern /4.10/ 3.780 3.797
Konzerniiberschuss /4.11/ 8.853 9.022
Davon Gesellschaftern der Allane SE zustehendes Ergebnis 8.853 9.022
Ergebnis je Aktie - unverwéassert und verwassert (in EUR) /4.12/ 0,43 0,44
Gesamtergebnisrechnung
inTEUR Konzernanhang 2023 2022
Konzernlberschuss /4.11/ 8.853 9.022
Sonstiges Ergebnis (erfolgsneutral) -4.078 7.291
Davon Komponenten, die kinftig erfolgswirksam werden kénnen
Wahrungsumrechnungen /4.23/ 841 667
Veranderung der Derivative Finanzinstrumente in Hedge-Beziehung -6.351 8.335
Darauf entfallende latente Steuern 1.397 -1.834
Davon Komponenten, die kinftig nicht erfolgswirksam werden
Veranderung aus der Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen /4.25/ -10 153
Darauf entfallende latente Steuern 45 -30
Gesamtergebnis 4.776 16.313
Davon Anteile anderer Gesellschafter -4.954 6.501
Davon Gesellschaftern der Allane SE zustehendes Ergebnis 9.730 9.813
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C.2 — Konzern-Bilanz

der Allane Mobility Group zum 31. Dezember 2023

Aktiva

inTEUR Konzernanhang 31.12.2023 31.12.2022
Langfristige Vermégenswerte

Geschéfts- oder Firmenwert 14,13/ 4134 4.308
Immaterielle Vermogenswerte 14,14/ 20.595 19.478
Sachanlagevermogen 14,15/ 37.204 29.045
Leasingvermégen 14,16/ 1.406.444 993.192
Finanzanlagen 28 27
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 14,20/ 3.959 10.446
Latente Ertragsteueranspriche /4.10/ 730 783
Summe langfristige Vermoégenswerte 1.473.094 1.057.279

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorréte 14,17/ 44.451 39.946
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14,18/ 98.396 82.697
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 14,19/ 4204 647
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 14,20/ 47.774 31.806
Ertragsteuerforderungen 204 809
Bankguthaben /4,21/ 5.187 5.168
Summe kurzfristige Vermégenswerte 200.215 161.074
Bilanzsumme 1.673.309 1.218.353
Passiva

inTEUR Konzernanhang 31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 14,22/ 20.612 20.612
Kapitalricklage 135.045 135.045
Ubriges Eigenkapital 14,23/ 80.245 72.370
Anteile anderer Gesellschafter J4,24/ 2.287 7.241
Summe Eigenkapital 238.189 235.268

Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Pensionsrickstellungen 14,25/ 142 108
Sonstige Ruckstellungen 14,26/ 226 226
Finanzverbindlichkeiten 14,27/ 920.709 529.710
Sonstige Verbindlichkeiten 14,30/ 40.063 15.064
Latente Ertragsteuerverpflichtungen /4.10/ 32.397 35573
Summe langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 993.536 580.681

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen 14,24/ 3.812 6.900
Ertragsteuerschulden 4.055 2.502
Finanzverbindlichkeiten 14,25/ 256.219 278.128
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14,29/ 116.301 69431
Vertragsverbindlichkeiten 14,31/ 20.784 15234
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 14,28/ 56 89
Sonstige Verbindlichkeiten 14,30/ 40.356 30.119
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 441584 402.402
Bilanzsumme 1.673.309 1.218.353

allane monbility group Geschiftsbericht 2023 Seite 78



C - Konzernabschluss - Konzernanhang

C.3 — Konzern-Kapitalflussrechnung

der Allane Mobility Group fir das Geschéftsjahr 2023

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzernan-

inTEUR hang 2023 2022
Betriebliche Geschiftstatigkeit
Konzernlberschuss /4.11/ 8.853 9.022
Erfolgswirksam erfasste Ertragsteuern /4.10/ 5.457 4.398
Erhaltene Ertragssteuern 1.694 0
Gezahlte Ertragssteuern -4.993 -4.336
Erfolgswirksam erfasstes Finanzergebnis® 14.9/ 15.984 4215
Erhaltene Zinsen 323 1541
Gezahlte Zinsen -11.292 -6.337
Abschreibungen 14.8/ 192.213 168.065
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermogen -39.898 -40.945
Sonstige zahlungs(-un)wirksame Aufwendungen und Ertrage -698 78
Brutto-Cash Flow 167.643 135.701
Einnahmen aus Abgangen von Anlagevermdgen 261.106 260.889

davon Leasingvermdgen 259.931 259.444

davon Sachanlagevermogen 1.175 1.445
Ausgaben fur Investitionen in Leasingvermdgen -811.960 -371.949
Veranderung der Vorréte /4.17/ -4.505 -1.459
Verénderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen /4.18/ -15.699 -7.475
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.29/ 46.870 3.756
Veranderung des Ubrigen Nettovermégens 18.485 -5.334
Mittelabfluss / -zufluss aus betrieblicher Geschéftstatigkeit -338.060 14.128
Investitionstatigkeit
Einnahmen aus Abgéngen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagevermégen 15 7
Ausgaben fur Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagevermogen /4.14/ bis /4.15/ -13.773 -6.735
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -13.757 -6.728
Finanzierungstatigkeit
Dividendenzahlung _1855 _1237
Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankdarlehen (inkl. ABS Transaktion)? 14.27/ 578.200 470.000
Auszahlungen fur Tilgungen von Anleihe und Bankdarlehen (inkl. ABS Transaktion)® 14.27/ -343.017 -501.136
Einzahlungen aus kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten **¢ 1427/ 118.467 30.500
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit 351.795 -1.873
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestands -22 5.528
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands 41 57
Finanzmittelbestand am 1. Januar’® 5.168 -417
Finanzmittelbestand am 31. Dezember® /4.21/ 5.186 5.168

Ohne Beteiligungsergebnis

2 In den Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankdarlehen (inkl. ABS Transaktion) sind Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzierung von verbundenen
Unternehmen in Hohe von 370.000 TEUR (2022: 470.000 TEUR) enthalten.
In den Auszahlungen fur Tilgung von Anleihe und Bankdarlehen (inkl. ABS Transaktion) sind Auszahlungen fur Tilgung der Finanzierung von verbundenen
Unternehmen in Héhe von 220.000 TEUR (2022: 80.000 TEUR) enthalten.

4 Darin enthalten sind Einzahlungen aus der Aufnahme der Finanzierung von verbundenen Unternehmen in Hohe von 180.000 TEUR (2022:120.000 TEUR)
sowie Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzierungen von verbundenen Unternehmen in Hohe von 140.000 TEUR (2022: 100.000 TEUR)

® Kurzfristige Finanzierungen mit Laufzeiten bis zu drei Monaten und hoher Umschlagh&ufigkeit

¢ Der Finanzmittelbestand setzt sich zum 1. Januar 2022 aus den Bankguthaben (1.655 TEUR) und Kontokorrentkrediten (-2.072 TEUR) zusammen

7 Der Finanzmittelbestand besteht zum 1. Januar 2023 ausschlieBlich aus Bankguthaben (5.168 TEUR)

Der Finanzmittelbestand besteht zum 31. Dezember 2023 ausschlieBlich aus Bankguthaben (5.187 TEUR)
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C.4 — Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

der Allane Mobility Group zum 31. Dezember 2023

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
Ubriges Eigenkapital

Gesell-

schaftern

Ricklage der Allane

far SE zusteh- Anteile
Gezeich- Waéhrungs-  Sonstiges endes anderer  Konzern-
netes Kapital- Gewinn- umrech- Eigen- Eigenkap- Gesell- Eigen-
inTEUR Kapital ricklage ricklagen nung kapital ital schafter kapital
1.1.2023 20.612 135.045 12.488 3.347 56.535 228.028 7.241 235.268
Konzernlberschuss = = = = 8.853 8.853 = 8.853
Sonstiges Ergebnis - - - 841 35 876 -4.954 -4.078
Dividendenzahlung - - - - -1.855 -1.855 - -1.855
Einstellung in die Gewinnrltcklagen = = 491 = -491 0 = 0
31.12.2023 20.612 135.045 12.979 4.189 63.077 235.902 2.287 238.189
Ubriges Eigenkapital

Gesell-

schaftern

Rucklage der Allane

far SE zusteh- Anteile

Gezeich- Waéhrungs-  Sonstiges endes anderer  Konzern-
netes Kapital- Gewinn- umrech- Eigen- Eigenkap- Gesell- Eigen-
Kapital ricklage  rlcklagen nung kapital ital schafter kapital
1.1.2022 20.612 135.045 11.045 2.680 50.070 219.452 740 220.192
KonzernUberschuss - - - - 9.022 9.022 - 9.022
Sonstiges Ergebnis - - - 667 123 790 6.501 7.291
Dividendenzahlung - - - - -1.237 -1.237 - -1.237
Einstellung in die Gewinnrucklagen - - 1443 - -1.443 - - -
31.12.2022 20.612 135.045 12.488 3.347 56.535 228.028 7.241 235.268

siehe auch Konzernanhang \4.22\ bis \4.24\
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1. Aligemeine Angaben

1.1 Gesellschaftsrechtliche Verhiltnisse

Die Allane SE mit Sitz in Deutschland, 82049 Pullach, Dr.-
Carl-von-Linde-StraBBe 2, ist im Handelsregister beim Amts-
gericht Mlnchen in Abteilung B, unter HRB 227195 eingetra-
gen und fungiert als Muttergesellschaft der Allane Mobility
Group. Von der Hauptversammlung am 29. Juni 2021 wurde
die Umbenennung Gesellschaft in ,Allane SE” beschlossen.
Die Eintragung der neuen Firma ,Allane SE” in das Handels-
register erfolgte am 5. August 2021. Die Gesellschaft besteht
auf unbestimmte Zeit.

SatzungsmaBiger Unternehmensgegenstand der Gesell-
schaft ist (a) die Durchfiihrung von Leasinggeschéften tber
Kraftfahrzeuge und sonstige StraBen- und Landfahrzeuge
unter Einschluss insbesondere von E-Bikes und Fahrradern
(nachfolgend zusammenfassend ,Fahrzeug’) und Fahrzeug-
zubehor als Leasinggeber; (b) die Durchfihrung von sonsti-
gen entgeltlichen Gebrauchsiberlassungen Uber Fahrzeuge;
(c) die Verwaltung von Fahrzeugflotten und Fahrzeugzube-
hor (Fuhrparkmanagement); (d) die Vermittlung von Kauf-
vertréagen, Gebrauchs-
Uberlassungsvertragen sowie Versicherungen betreffend
Fahrzeuge und fahrzeugbezogene Waren; (e) die Verwer-
tung von und der Handel mit Fahrzeugen sowie Ersatzteilen,
Schmier-, Kraft- und Betriebsstoffen sowie Fahrzeugzube-

Leasingvertragen, entgeltlichen

hor; (f) die Erbringung und Vermittlung von Mobilitatsdienst-
leistungen und fahrzeugbezogenen Dienstleistungen; sowie
(g) der Verkauf und Vertrieb von Online-Werbeflachen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte und MaBnah-
men vorzunehmen, die mit den vorstehenden Tatigkeitsge-
bieten im Zusammenhang stehen oder sonst geeignet sind,
dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu die-
nen.

Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und Betriebs-
statten im In- und Ausland errichten, andere Unternehmen
im In- und Ausland griinden, erwerben oder sich an ihnen be-
teiligen sowie solche Unternehmen im In- und Ausland grin-
den, erwerben oder sich an ihnen beteiligen sowie solche
Unternehmen leiten. Die fUr die Geschéaftstatigkeit der Ge-
sellschaft geltenden Grenzen, gelten dabei auch fir die Ge-
schéaftstatigkeit von Tochter- und Beteiligungsunternehmen.

Die Gesellschaftist ferner berechtigt, ihre Tatigkeit ganz oder
teilweise mittelbar durch Tochter- oder Beteiligungsunter-
Die Gesellschaft ist

nehmen auszulben. insbesondere
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berechtigt, ihren Betrieb ganz oder teilweise Tochter- oder
Beteiligungsunternehmen zu Uberlassen sowie ganz oder
teilweise auf Tochter- oder Beteiligungsunternehmen zu
Ubertragen. Die Gesellschaft kann ihre Tatigkeit auf einen
oder einzelne genannte Gegenstande beschrénken, auch auf
die Tatigkeit einer Holdinggesellschaft und/oder auf die Ver-
waltung sonstigen eigenen Vermogens.

Die Gesellschaft weist zum Stichtag ein gezeichnetes Kapital
von 20.611.593,00 Euro auf. Es ist eingeteilt in 20.611.593 auf
den Inhaber lautende Stammaktien. Bei den Aktien handelt
es sich um nennwertlose Stlickaktien. Das Kapital ist voll ein-
gezahlt.

Die Hyundai Capital Bank Europe GmbH (HCBE) mit Sitz in
Frankfurt am Main halt knapp Uber 92% der Stammaktien
und Stimmrechte an der Allane SE und ist damit der gréBte
Anteilseigner und Mutterunternehmen der Allane SE. Die
HCBE ist eine Tochtergesellschaft der Santander Consumer
Bank AG, Mdénchengladbach, und Beteiligung der Hyundai
Capital Services Inc., Seoul, Korea. Diejenige Muttergesell-
schaft und oberste Konzerngesellschaft, die den Konzernab-
schluss fur den gréBten Kreis von Unternehmen aufstellt, ist
die Banco Santander S.A., Santander, Spanien. Dieser Kon-
zernabschluss wurde bis zum Geschéaftsjahresabschluss 2021
im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht. Die Kon-
zernabschlUsse der Banco Santander S.A. flr die nachfolgen-
den Geschaftsjahre sind in englischer Sprache bei der
Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) verof-
fentlicht.

1.2 Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss

Der Konzernabschluss der Allane SE zum 31. Dezember 2023
wurde in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag
gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind und den ergadnzend nach
§315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage der historischen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten aufgestellt. Davon
ausgenommen sind bestimmte Finanzinstrumente, die zum
beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag angesetzt wurden.
Entsprechende Erlduterungen erfolgen in den Abschnitten
.Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” sowie ,Zusatzli-
che Angaben zu Finanzinstrumenten”.
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Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren im Format des ,Two Statement Ap-
proachs” aufgestellt.

Die Konzernwéhrung der Allane SE ist Euro (EUR). Die Dar-
stellung der Betrdge im Konzernabschluss erfolgt, sofern
nicht anders angegeben, in Tausend Euro (TEUR). Aufgrund
von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in
diesem Konzernabschluss nicht genau zur angegebenen
Summe addieren lassen. Aus gleichem Grund kann es sein,
dass dargestellte Prozent-Angaben nicht genau die absolu-
ten Zahlen widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

DerJahresabschluss der Allane SE, der Konzernabschluss so-
wie der Bericht Uber die Lage des Konzerns und der Gesell-
schaft werden im Unternehmensregister verdffentlicht.

Die folgenden Neuerungen, Anderungen und Uberarbeitun-
gen der IFRS wurden, sofern anwendbar, von der Allane Mo-
bility Group zum 1. Januar 2023 Gbernommen:

m Anderung an IAS 1und IFRS-Leitliniendokument 2 - Dar-
stellung des Abschlusses: Wesentliche Informationen in
Bezug auf die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden;

m Anderungen an IAS 8 - Rechnungslegungsmethoden, An-
derungen von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen
und Fehler, Definition von rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen;

m Anderungen an IAS 12 - Ertragssteuern; Bilden von akti-
ven und passiven latenten Steuern zum Zeitpunkt des Zu-
gangs eines Vermdgenswerts und Anderungen an 1AS 12 -
Pillar 2;

m Erstanwendung IFRS 17 - Versicherungsvertrage

Die Ubernahmen hatten keinen oder keinen wesentlichen
Effekt auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der All-
ane Mobility Group.

Die folgenden neuen bzw. gednderten Standards/ Interpre-
tationen wurden vom IASB bereits verabschiedet, sind aber
noch nicht verpflichtend in Kraft getreten. Die Gesellschaft
hat die Regelungen nicht vorzeitig angewandt:

Ubernahme EU-

Standard/Interpretation Erlauterung Kommission Anzuwenden ab
Anderungen an IAS 1 Bestimmung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig Ja 01.01.2024
Anderungen an IAS 1 Nennen von Nebenbindungen fur kurz- oder langfristige Schulden Ja 01.01.2024
Anderung an IFRS 16 Folgebewertung Leasing-Verbindlichkeiten fir Verkdufer-Leasingnehmer

im Rahmen eines Sale-and-Leaseback Ja 01.01.2024
Anderung zu IAS 7 und IFRS 17
(Lieferantenfinanzierungsvereinbar  Angabeanforderungen qualitative und quantitative Informationen Gber
ung) Finanzierungsvereinbarungen mit Lieferanten Nein 01.01.2024
Anderung an IAS 21 Einheitlicher Ansatz bei der Beurteilung ob eine Wahrung in eine andere

Wahrung umtauschbar ist Nein 01.01.2025
Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 VerauBerung oder Einbringung von Vermégenswerten zwischen einem unbestimmt

Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint-Venture Nein verschoben

Aus der Anwendung der weiteren veroffentlichten neuen
bzw. gednderten Standards und Interpretationen werden
keine wesentlichen Auswirkungen erwartet.

Es ist derzeit nicht geplant, neue bzw. gednderte Standards
und Interpretationen vorzeitig anzuwenden.

DarUber hinaus veroffentlichte im Oktober 2021 die Organi-
sation fUr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) Mustersteuerregeln fur die Reform des internatio-
nalen Steuersystems, die formell als Globale Anti-Basis-Ero-
sionsregeln (GloBE)
Steuerregeln der Pillar || bezeichnet werden. Diese Regeln

oder informell als internationale
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zielen darauf ab, einen globalen Mindeststeuersatz von min-
destens 15 % flr grofBe internationale Konzerne einzufthren.

Am 22. Dezember 2022 nahm die Européische Kommission
die Richtlinie 2022/2523 an, die einen effektiven Mindest-
steuersatz fur die globalen Aktivitdten groBBer multinationaler
Konzerne gewahrleistet. Die Richtlinie lehnt sich eng an den
OECD-Rahmen zur Bekampfung der Gewinnverklrzung und
Gewinnverlagerung an. Die OECD hat auch Umsetzungs-
richtlinien und einen Bericht Uber ,safe harbours” veroffent-
licht, um die Umsetzung dieser Vorschriften zu vereinfachen.
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In einigen Landern, in denen die Allane Mobility Group tatig
ist, sind die Rechtsvorschriften der ,Pillar II” bereits in Kraft
getreten oder im Wesentlichen in Kraft gesetzt. Sobald die
Gesetzgebung in Spanien in Kraft getreten ist, wird die
Banco Santander S.A. zur Ultimate Parent Entity (UPE). Die
Allane Mobility Group als Teil des Santander Konzerns fallt
grundsatzlich in den Anwendungsbereich der verabschiede-
ten oder im Wesentlichen verabschiedeten Rechtsvorschrif-
ten.

Der Santander Konzern ist jedoch noch dabei, die potenzielle
Belastung durch die Ertragssteuern der ,Pillar [I” Sdule zu be-
werten. Auf der Grundlage der Einschatzung der Allane Mo-
bility Group schatzen die Rechtsvertreter der Allane SE, dass
der effektive Steuersatz fir die ,Pillar [I” in den meisten Mark-
ten der Allane Mobility Group (operative Jurisdiktionen)
wahrscheinlich Uber 15 % liegen wird. Daher wird keine signi-
fikante Steuerbelastung durch die Einfihrung der ,Pil-
lar 11” erwartet.

Detaillierte quantitative Informationen, die Aufschluss dar-
Uber geben, ob und inwieweit die Unternehmen der Allane
Mobility Group in bestimmten Landern von den Ertragsteu-
ern der ,Pillar II” betroffen sind, sind derzeit weder bekannt
noch kénnen sie vernlnftig geschétzt werden. Daher setzt
die Allane Mobility Group die Bewertung der ,Pillar I1” ge-
meinsam mit dem Santander Konzern fort.

allane mobility group
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2. Konsolidierung

2.1 Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis leitet sich aus der Anwendung von
IFRS 10 Konzernabschlisse und IFRS 11 Gemeinsame Ver-
einbarungen ab.

Die Allane SE fungiert als operative Leasinggesellschaft und
ist Muttergesellschaft der Allane Mobility Group. Sie halt Be-
teiligungen von jeweils 100% an folgenden Tochtergesell-
schaften, die im Konzernabschluss vollkonsolidiert werden:

m autohaus24 GmbH, Pullach/Deutschland

m Allane Mobility Consulting GmbH, Pullach/Deutschland

m Allane Services GmbH & Co. KG, Rostock/Deutschland

m Allane Schweiz AG, Urdorf/Schweiz

m Allane Mobility Consulting AG, Urdorf/Schweiz

m Allane Location Longue Durée SARL, Rueil-Malmai-
son/Frankreich

m Allane G.m.b.H., Vésendorf/Osterreich

m Allane Mobility Consulting B.V., Hoofddorp/Niederlande

Liste des Anteilsbesitz

m One Mobility Management GmbH, Pullach/Deutschland

Die Gesellschaft Isar Valley S.A., Luxemburg, an welcher die
Allane Mobility Group einen Kapitalanteil von O % halt, wird
gemaB IFRS 10 aufgrund der Beherrschung in den Konsoli-
dierungskreis einbezogen. Eine Beherrschung besteht, da
die Allane Mobility Group Verfigungsgewalt Uber die maf-
geblichen Tatigkeiten der Isar Valley S.A. aufgrund der Aus-
gestaltung der Isar Valley S.A. hat und die geschéaftlichen
Tatigkeiten der Isar Valley, Luxemburg von der Allane Mobility
Group abhéngig sind. Weiterhin ist die Allane Mobility Group
hieraus variablen Rickflissen ausgesetzt, die sie beeinflus-
sen kann.

Des Weiteren hélt der Konzern Beteiligungen an folgenden
Gesellschaften, die aufgrund ihrer geringen Geschaftstatig-
keit nicht in den Konzernabschluss einbezogen wurden, da
sie fUr die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes der Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage sowie des Cashflows der Allane Mobility Group von
untergeordneter Bedeutung sind. Der Umsatz der Gesell-
schaften liegt zusammengenommen unter 1% des Konzer-
numsatzes.

Name Sitz Eigenkapital Kapitalanteil Jahresergebnis
Allane Mobility Consulting Osterreich GmbH Vésendorf/Osterreich —897.285IEUR 100,0|% —157.912IEUR
Allane Mobility Consulting SARL Rueil-

Malmaison/Frankreich —1.586.258|EUR 100,01% —191.756IEUR
Allane Service Verwaltungs GmbH Rostock/Deutschland 27920|EUR 100,0|% 858|EUR

Die Allane Services GmbH & Co. KG, Rostock, ist nach §264b
HGB von der Pflicht zur Aufstellung und Offenlegung eines
Jahresabschlusses nach den fur Kapitalgesellschaften gel-
tenden Vorschriften befreit.

2.2 Verianderungen des Konsolidierungskreises
Gegenlber dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 haben
sich keine Anderungen im Konsolidierungskreis der Allane
Mobility Group ergeben.

2.3 Konsolidierungsgrundsitze

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelab-
schlUsse werden einheitlich nach den fir den Allane Mobility

allane mobility group

Group geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsat-
zen der IFRS auf den Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 auf-
gestellt. Soweit erforderlich, werden die Jahresabschlisse
der einbezogenen Tochterunternehmen an die im Konzern
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden an-
gepasst.

Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellschaften, bei de-
nen der Konzern Uber bestehende Rechte verfligt, die ihm
die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die maBgeblichen Ta-
tigkeiten zu beeinflussen. Die maBgeblichen Tatigkeiten sind
die Tatigkeiten, die die Profitabilitat der Gesellschaft wesent-
lich beeinflussen. Beherrschung ist daher gegeben, wenn der
Konzern variablen Rickflissen aus der Beziehung zu einer
Gesellschaft ausgesetzt ist und mithilfe seiner Verfligungs-
gewalt Uber die maBgeblichen Tatigkeiten die Mdglichkeit
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hat, diese RuckflUsse zu beeinflussen. In der Regel beruht die
Beherrschungsmaoglichkeit dabei auf einer mittel- oder un-
mittelbaren Stimmrechtsmehrheit der Allane SE. Die Einbe-
ziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Mdglichkeit
der Beherrschung besteht. Sie endet, wenn diese nicht mehr
besteht.

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen er-
folgt gemaB IFRS 3, wonach diese nach der Erwerbsme-
thode (Acquisition Method) zu bilanzieren sind. Erworbene
Vermogenswerte und Schulden sind dabei grundsatzlich mit
dem beizulegenden Zeitwert anzusetzen. Der positive Unter-
schiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten (Ubertra-
gene Gegenleistung) und dem anteiligen beizulegenden
Zeitwert des Nettovermdgens wird als Geschafts- oder Fir-
menwert ausgewiesen und regelmaBig, zumindest einmal
jéhrlich, einer Werthaltigkeitsprifung unterzogen. Die Uber-
tragene Gegenleistung umfasst hauptsachlich den beizule-
genden Zeitwert der
(beispielsweise Nominalwerte von Zahlungsmitteln). Er-
werbsbezogene Kosten werden als Aufwand erfasst, wenn sie
anfallen.

Ubertragenen Vermodgenswerte

Die im Rahmen des Unternehmenserwerbs mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert bilanzierten Vermégenswerte und Schul-
den werden Uber die jeweilige Nutzungsdauer planmaBig
abgeschrieben. Ist die Nutzungsdauer unbestimmt, wird ein
eventueller Abwertungsbedarf analog zum Geschafts- oder
Firmenwert ermittelt.

Bei einem Kauf wesentlicher Teile eines Unternehmens (As-
set Deal), ohne dass es zu einem Anteilserwerb kommt, ist
IFRS 3 wie oben beschrieben anzuwenden, wenn nicht ledig-
lich ein Vermdgenswert oder eine Gruppe von Vermogens-
Geschaftsbetrieb
(Business). Ein Geschéftsbetrieb besteht aus Ressourcenein-

werten gekauft wird, sondern ein
satz und darauf anzuwendenden Verfahren, die Leistungen

erbringen kénnen.

Gemeinschaftsunternehmen werden entsprechend den Re-
gelungen des IFRS 11 sowie des IAS 28 nach der At-Equity-
Methode bilanziert.

Konzerninterne Geschaftsvorfalle werden im Rahmen der

Konsolidierung eliminiert. MalBgebliche Forderungen,
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Verbindlichkeiten und Rickstellungen zwischen den konso-
lidierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerech-
net, Zwischengewinne und -verluste werden eliminiert.
Konzerninterne Ertrédge werden mit den korrespondierenden
Aufwendungen verrechnet.

2.4 Fremdwédhrungsumrechnung

Die Umrechnung der Abschlisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen auslandischen Tochterunternehmen
erfolgt nach dem Konzept der funktionalen Wahrung. Funk-
tionale Wahrung der Tochtergesellschaften ist jeweils die
Landeswadhrung, da die Tochtergesellschaften ihre Ge-
schafte in den jeweiligen Markten selbststandig betreiben.
Danach werden die Vermodgenswerte und Schulden zum
Stichtagskurs am Bilanzstichtag, das Eigenkapital mit histori-
schen Kursen umgerechnet. Die Umrechnung der Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt mit den Jahresdurch-
schnittskursen. Der sich gegenliber dem Stichtagskurs erge-
bende Unterschiedsbetrag wird im sonstigen Ergebnis
erfasst und im Eigenkapital als Unterschiedsbetrag aus Wah-
rungsumrechnung angesammelt.

Ein aus dem Erwerb eines auslandischen Geschéaftsbetriebs
entstehender Geschéfts- oder Firmenwert sowie Anpassun-
gen an die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren
Vermogenswerte und Schulden werden als Vermégenswerte
oder Schulden des auslandischen Geschaftsbetriebs behan-
delt und zum Stichtagskurs umgerechnet. Resultierende
Umrechnungsdifferenzen werden in der Ricklage aus der
Wéhrungsumrechnung erfasst.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wech-
selkurse im Verhaltnis zu einem Euro ergeben sich aus nach-
folgender Tabelle:

Wahrungskurse
Durchschnittskurs
2023 2022

Stichtagskurs
31.12.2023 31.12.2022

Schweizer

Franken 0,9260 0,9847 09717 1,0017
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3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

3.1 Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz

Die Allane Mobility Group tritt gegentber ihren Kunden im
Wesentlichen als Leasinggeber von als Operate Lease klassi-
fizierten Leasingverhéltnissen auf. Bei Leasingbeginn prift
die Allane Mobility Group alle notwendigen Kriterien nach
IFRS 16, um die entsprechende Klassifizierung des Leasing-
verhéltnisses vorzunehmen. Die hieraus resultierenden Lea-
singerldése werden zeitanteilig Uber
jeweiligen Leasingverhaltnisses erfasst. Sonstige Umsatzer-
|6se werden zum Wert der erhaltenen Zahlungen oder zu er-

die Laufzeit des

haltenden zuklnftigen Zahlungen bewertet und stellen die
Betrage dar, die fir Giter und Dienstleistungen im normalen
Geschéftsablauf zu erwarten sind. Betrage, die bei Beginn
des Leasingverhéltnisses als Mietsonderzahlung verein-
nahmt wurden, werden passivisch abgegrenzt und zeitantei-
lig linear Gber die vereinbarte Vertragslaufzeit ertragswirksam
erfasst.

Obwohl die Uberwiegende Mehrheit der Leasingverhaltnisse
als Operate Lease klassifiziert werden, vereinbart der Kon-
zern auch Leasingverhaltnisse, die als Finance Lease klassifi-
ziert werden, da im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer
Ubertragen werden. Die Zinsertrage aus Finance Leases wer-
den im Cash-Flow als Zinsertrage gezeigt. Dabei werden die
Finanzertréage Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses auf
einer planmafRigen Grundlage verteilt. Die Leasingzahlungen
der Berichtsperiode werden mit der Bruttoinvestition in das
Leasingverhaltnis verrechnet, um sowohl den Nominalbetrag
als auch den noch nicht realisierten Finanzertrag zu reduzie-
ren. Aus Finance Leases zu erhaltende Betrage werden als
Forderungen entsprechend den durch den Konzern getatig-
ten Nettoinvestitionen angesetzt und in der Folge unter An-
wendung der Effektivzinsmethode bewertet. Einnahmen aus
Finance Leases werden in Zinszahlung und Tilgung der For-
derung aufgeteilt. Nur der Zinsanteil wird ertragswirksam im
Finanzertrag vereinnahmt.

Grundsatzlich unterscheidet die Allane Mobility Group bei
der Erldserfassung gemaf IFRS 15 inwieweit sie im zugrun-
deliegenden Vertragsverhaltnis als Prinzipal (Leistungsver-
pflichtung wird durch Allane eingegangen, Erldserfassung
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auf Bruttobasis) oder als Agent (Allane wird beauftragt Leis-
tungsverpflichtung einzugehen, Erléserfassung auf Nettoba-
sis) auftritt. Im Falle der Erfassung als Prinzipal erfolgt die
Erléserfassung mit Lieferung und Ubertragung des wirt-
schaftlichen Eigentums (Ubertrag der Verfiigungsmacht),
wenn die Hohe der Erlése sowie die noch anfallenden Kosten
verlasslich bestimmt werden kénnen und ein Nutzenzufluss
vom Kaufer wahrscheinlich ist. Im Falle der Erl6serfassung als
Agent fuhrt nur die hierfirim Austausch flr die Beauftragung
vereinbarte Gebuhr oder Provision zur Darstellung in der Ge-
winn- und Verlustrechnung. Die Unterscheidung zwischen
der Erléserfassung als Prinzipal oder Agent wird durch die
Allane Mobility Group im Wesentlichen bei der Erfassung
von Full-Servicedienstleistungen (Geschéaftsbereich Leasing
und Flottenmanagement) sowie bei der Erfassung von Ver-
kaufserlésen von Kundenfahrzeugen (Geschaftsbereich
Flottenmanagement) durchgefihrt. Bei der Erfassung von
Full-Servicedienstleistungen werden im Geschéftsbereich
Leasing die Komponente ,Treibstoffe” ,KFZ-Steuer und
Rundfunkbeitrage”, ,Ersatzfahrzeuge”, sowie im Geschafts-
bereich Flottenmanagement die Komponenten ,Treibstoffe”,
.Schadenmanagement”, ,Wartung und Verschleif3“, ,Reifen”,
.KFZ-Steuer und Rundfunkbeitrédge”, ,Ersatzfahrzeuge”, so-
wie ,Logistik” die zuvor als Prinzipal (Bruttobasis) in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst wurden, ab dem
Geschéftsjahr 2023 als Agent (Nettobasis) erfasst. Die Ser-
vicekomponenten, die im Rahmen eines Pauschalvertrags
abgerechnet werden, werden aufgrund des Leistungsver-
sprechens und der Preisfestsetzung durch die Allane Mobi-
lity Group weiterhin als Prinzipal (Bruttobasis) in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Die im Geschaftsjahr 2023 vorgenommene Anpassung
schlagen sich in dem operativen Konzernumsatz der Ge-
schéftsbereiche Leasing und Flottenmanagementals auch in
den Vermittlungserlése / den Verkaufserldsen aus der Ver-
marktung von Kundenfahrzeugen im Geschéaftsbereich Flot-
tenmanagement nieder. Die Vorjahreswerte der operativen
Umsatzerlose, Verkaufserldose und Aufwendungen far Fuhr-
park und Leasinggegenstande wurden im Geschaftsbericht
von der Erléserfassung als Prinzipal (Bruttobasis) auf die Er-
|6serfassung als Agent (Nettobasis) angepasst. Aufgrund der
Anpassungen veranderten sich die Vorjahreswerte des ope-
rativen Konzernumsatzes von 385,4 Mio. EUR um 84,4 Mio.
EUR auf 301,0 Mio. EUR und der Vermittlungserlése / Ver-
kaufserl6se aus der Vermarktung von Kundenfahrzeugen von
331,6 Mio. EUR um 61,5 Mio. EUR auf270,1 Mio. EUR. Im glei-
chen Verhéltnis verdnderten sich die Vorjahreswerte der Auf-
wendungen fur Fuhrpark und Leasinggegenstédnde von 449,1
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Mio. EUR um 138.2 Mio. EUR auf 310.8 Mio. EUR. Die Anpas-
sung hat keine Auswirkung auf das Konzernergebnis.

Die angepassten Vorjahreswerte wurden im Geschéaftsbe-
richt gesondert gekennzeichnet (*).

Die Erlosrealisierung von Servicekomponenten im Rahmen
eines Full-Service Vertrags mit Kunden, wie beispielsweise
fir Wartungs- und Reifenwechseldienstleistungen, wird
durch die Allane Mobility Group zeitpunktbezogen vorge-
nommen. Die Erlosrealisierung erfolgt zeitpunktbezogen
dann, wenn die konkrete Servicedienstleistung erbracht wird.
Bis zum Zeitpunkt des Anfalls der Serviceleistung werden die
Zahlungen des Kunden als Vertragsverbindlichkeit (erhal-
tene Anzahlung) ausgewiesen. Bei den Full-Service-Leistun-
gen Wartung und verschleiBbedingtem Reifenersatz erfolgt
der Anfall der konkreten Leistung erfahrungsgemaf erst zu
einem spéteren Zeitpunkt wahrend der Vertragslaufzeit, da
die Allane Mobility Group hauptsédchlich Neuwagenleasing
betreibt. Je weiter sich der Zeitpunkt des Anfalls der Full-Ser-
vice-Leistungen nach hinten verschiebt, desto groBer wird
die Vertragsverbindlichkeit.

Finanzergebnis

In der Position Finanzergebnis ausgewiesene Zinsertrage
und -aufwendungen werden periodengerecht unter Bertck-
sichtigung der ausstehenden Darlehenssumme und des an-
zuwendenden Zinssatzes abgegrenzt. Dabei findet die
Effektivzinsmethode Anwendung.

Derivate und Sicherungsbeziehungen

Der Konzern designiert einzelne Finanzinstrumente, darun-
ter Derivate, im Rahmen der Absicherung von Zahlungsstro-
(Cash Flow Hedges). Die Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen erfolgt nach IFRS 9.

men

Zu Beginn des Hedge Accounting werden Zulassigkeit und
Details der Sicherungsbeziehung zwischen Grund- und Si-
cherungsgeschaft sowie die entsprechenden Risikomanage-
mentzielsetzungen und -strategien dokumentiert. Des
Weiteren wird sowohl bei Eingehen der Sicherungsbezie-
hung als auch in deren Verlauf regelmaBig dokumentiert, ob
das in der Sicherungsbeziehung designierte Sicherungs-
instrument die Anforderungen an die Wirksamkeit der Absi-
cherung erflllt.

Der effektive Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts

von Derivaten, die sich fur Cash Flow Hedges eignen und als
solche designiert worden sind, wird im sonstigen Ergebnis
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unter dem Posten ,Veranderungen der Derivative Finanzin-
strumente in Hedge-Beziehungen” erfasst. Das auf den inef-
fektiven Teil entfallende Ergebnis wird sofort erfolgswirksam
erfasst und im Finanzergebnis ausgewiesen. Im sonstigen Er-
gebnis erfasste Betrdge werden in der Periode in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgebucht, in der auch das Grundge-
schéaft erfolgswirksam wird. Der Ausweis in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfolgt im selben Posten, in dem auch das
Grundgeschaft ausgewiesen wird. Angaben zu den beizule-
genden Zeitwerten der fur Sicherungszwecke eingesetzten
Derivate sind unter ,Zusatzliche Angaben zu Finanzinstru-
menten” dargestellt.

Die bilanzielle Abbildung der Sicherungsbeziehung endet,
wenn das Sicherungsinstrument auslauft, verkauft oder be-
endet wird oder nicht langer die Kriterien fur die Bilanzierung
von Sicherungsbeziehungen erflillt. Der vollstandige zu die-
sem Zeitpunkt im sonstigen Ergebnis erfasste und im Eigen-
kapital angesammelte Gewinn oder Verlust verbleibt im
Eigenkapital und wird erst dann erfolgswirksam vereinnahmt,
wenn die erwartete Transaktion ebenfalls in der Gewinn- und
Verlustrechnung abgebildet wird. Sofern mit dem Eintritt der
erwarteten Transaktion nicht mehr gerechnet wird, wird das
gesamte im Eigenkapital erfasste Ergebnis sofort in die Ge-
winn- und Verlustrechnung umgebucht.

Derivate werden grundsatzlich bei der erstmaligen Erfassung
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge am
Ende jeder Berichtsperiode zu ihrem beizulegenden Zeitwert
neu bewertet. Der beizulegende Zeitwert von Zinsderivaten
ergibt sich durch Abzinsung der erwarteten kinftigen Zah-
lungsstrome Uber die Restlaufzeit des Vertrages unter Ein-
satz Bilanzierung
nachfolgender Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
héngt davon ab, ob das Derivat als Sicherungsinstrument de-

aktueller  Zinsstrukturkurven. Die

signiert ist.

Der Konzern wendet fur bestimmte Zinsderivate die Bilanzie-
rung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) an,
die unter den langfristigen sonstigen Forderungen und Ver-
mogenswerten ausgewiesen sind (2022: sonstigen Forde-
rungen). Der Konzern verwendet diese Finanzinstrumente,
um die Zahlungsstréome aus variabel verzinslichen Verbind-
lichkeiten des Asset Backed Securities-Programms gegen
Veranderungen des zugrundeliegenden Zinssatzes abzusi-
chern.

Die Gesellschaft bestimmt die wirtschaftliche Beziehung
zwischen dem gesicherten Grundgeschaft und dem

Geschéftsbericht 2023 Seite 88



C - Konzernabschluss - Konzernanhang

Sicherungsinstrument zum Zwecke der Beurteilung der
Wirksamkeit der Absicherung auf Basis des Referenzzinssat-
zes, der Laufzeit, der variablen Zinsfixings, des Amortisati-
onsprofils und der Félligkeit sowie des Nominalbetrags.

Die Gesellschaft beurteilt die Effektivitdt der Kompensation
der Anderungen der Zahlungsstrome des Grundgeschéfts
durch das Sicherungsinstrument mittels der Critical Terms
Match Methode (prospektiv) und die Ermittlung der Ineffek-
tivitat mittels des Cumulative Dollar Offset Tests unter Ver-
Derivative Methode

wendung  der  Hypothetical

(retrospektiv).

Eine Ineffektivitat kann hauptsachlich durch einen Marktwert
ungleich Null zum Designationszeitpunkt der Sicherungsbe-
ziehung auftreten. Wenn sich in seltenen Fallen unerwartete
Rickzahlungen im Asset Backed Securities-Programm erge-
ben, werden die Sicherungsinstrumente entsprechend de-
designiert, um eine Ubersicherung zu vermeiden.

Ertragsteuern
Aufwendungen aus Ertragsteuern stellen die Summe des
laufenden Steueraufwands und der latenten Steuern dar.

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteu-
ernden Einkommens flr das Jahr ermittelt. Das zu versteu-
ernde Einkommen unterscheidet sich vom Ergebnis der
gewodhnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) aus der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung aufgrund von Ertragen und Auf-
wendungen, die erst in spateren Jahren oder niemals
steuerbar bzw. steuerlich abzugsfahig sind.

Latente Steuern sind die erwarteten Steuerbe- bzw. -entlas-
tungen aus den Differenzen der Buchwerte von Vermdgens-
werten und Schulden im Konzernabschluss und dem
Wertansatz bei der Berechnung des zu versteuernden Ein-

kommens.

Im Einklang mit der in IAS 12 Ertragsteuern dargelegten bi-
lanzorientierten Verbindlichkeitsmethode werden latente
Steuern fur alle temporéren Differenzen angesetzt, die aus
der Abweichung von Wertansatzen zwischen Vermdgens-
werten und Schulden im Vergleich zur entsprechenden Steu-
erbasis resultieren. Latente Steueranspriiche werden dabei
nur erfasst, soweit es hinreichend wahrscheinlich ist, dass
steuerbare Gewinne zur Verflgung stehen, flr welche die ab-
zugsfahigen temporéren Differenzen genutzt werden kon-
nen.
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Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird zu jedem
Abschlussstichtag geprift und im Wert gemindert, falls es
nicht mehr wahrscheinlich ist, dass genligend zu versteuern-
des Einkommen zur Verfigung steht, um den Anspruch voll-
standig oder teilweise zu realisieren.

Latente Steuern werden auf Basis der erwarteten Steuersétze
und der Steuergesetze ermittelt, die im Zeitpunkt der Erful-
lung der Schuld oder der Realisierung des Vermdgenswertes
voraussichtlich Geltung haben werden. Bis zur Verabschie-
dung von Steuergesetzdnderungen werden dabei die aktuell
gultigen Steuersatze zugrunde gelegt.

Latente Steuern werden ergebniswirksam in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Nur wenn sie ergeb-
nisneutrale Sachverhalte betreffen, werden sie ergebnis-
neutral im  sonstigen  Ergebnis erfasst. Latente
Steueranspriiche und Steuerschulden werden nur gegenei-
nander aufgerechnet, wenn ein einklagbares Recht zur Auf-
rechnung Steueranspriiche

Steuerschulden besteht, die sich auf Einkommensteuern be-

tatsachlicher und
ziehen, welche von derselben Steuerbehdérde erhoben wer-
den, und wenn der Konzern beabsichtigt, seine tatsachlichen
Steueranspriiche und Steuerschulden saldiert zu begleichen.

3.2 Aktiva

Geschifts- oder Firmenwert

Der aus einem Unternehmenszusammenschluss resultie-
rende Geschéfts- oder Firmenwert wird zu Anschaffungskos-
ten abzlglich ggf. erforderlicher Wertminderungen bilanziert
und ist gesondert in der Konzernbilanz ausgewiesen. FUr
Zwecke der Wertminderungsprifung wird der Geschafts-
oder Firmenwert bei Erwerb auf jene Zahlungsmittel gene-
rierenden Einheiten (oder Gruppen davon) des Konzerns
aufgeteilt, von denen erwartet wird, dass sie einen Nutzen
aus den Synergien des Zusammenschlusses ziehen kénnen.
Daher wurden die Geschéafts- und Firmenwerte auf Ebene
der Geschéftseinheiten Uberprift. Sofern diese keine Um-
satzerlose gegenlber Dritten erzielt haben, wurde die Wert-
minderungsprifung auf Segmentebene durchgefihrt. Die
Wertminderungsprifung des Geschafts- oder Firmenwerts
der Autohaus24 GmbH und der im Geschaftsjahr 2020 er-
worbenen wesentlichen Teile des Geschaftsbetriebs der SL
Car Sales GmbH, Garching sowie diesem Geschéftsbetrieb
zuzuordnende Vermogenswerte und Vertrage, wurde unter
Berlicksichtigung des Segments Leasing der Allane SE als
zahlungsmittelgenerierende Einheit durchgefihrt.
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Zahlungsmittel generierende Einheiten, welchen ein Teil des
Geschéfts- oder Firmenwertes zugeteilt wurde, sind wenigs-
tens jahrlich auf eine Wertminderung hin zu prifen. Wenn
der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit kleiner ist als der Buchwert der Einheit, ist der Wert-
minderungsaufwand zunachst dem Buchwert eines jeglichen
der Einheit zugeordneten Geschafts- oder Firmenwertes
und dann anteilig den anderen Vermdgenswerten auf Basis
des Buchwertes eines jeden Vermdgenswertes innerhalb der
Einheit zuzuordnen. Dabei ist der erzielbare Betrag der ho-
here Wert aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert
abzuglich VerduBerungskosten.

Jegliche Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwertes
wird direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Ein
far den Geschéfts- oder Firmenwert erfasster Wertminde-
rungsaufwand darf in kinftigen Perioden nicht aufgeholt
werden.

Basis des jahrlich vorgenommenen Werthaltigkeitstests ist
die vom Management erstellte Planung der Zahlungsmittel
generierenden Einheit. Die Planungspramissen zur Ermitt-
lung des Nutzungswerts werden dabei jahrlich an die aktuel-
len Marktverhéaltnisse sowie an die Ertragslage der
Gesellschaft angepasst. Das verwendete Modell fir den
Werthaltigkeitstest basiert auf dem Discounted Cash Flow-
Verfahren unter Zugrundelegung einer Mehrjahresplanung
und einem Wachstumsfaktor von 1% bei der Ableitung des
nachhaltigen Ergebnisses. Die verwendeten Kapitalisie-
rungszinssatze (als gewichtete durchschnittliche Kapitalkos-
ten, WACCs, Angaben vor Steuern und Wachstumsabschlag)
betrugen zum Zeitpunkt der unterjahrigen Bewertung zwi-
schen 6,2 % und 6,6 % (Vorjahr: zwischen 4,7 % und 5,3 %). Im
Geschéftsjahr 2023 hat die Allane Mobility Group den Wert-
minderungstest wie im Vorjahr zum 30. September durchge-
fUhrt. Die bei dem Modell verwendeten Annahmen basieren
auf externen Beobachtungen. Die Allane Mobility Group ist
der Ansicht, dass keine vernlnftigerweise denkbare Veran-
derung der Grundannahmen, auf denen die Bestimmung des
erzielbaren Betrags basiert, dazu fihren wirde, dass der ku-
mulierte Buchwert der Zahlungsmittel generierenden Einheit
deren kumulierten erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte enthalten erworbene
und selbsterstellte Software sowie gegebenenfalls geleistete
Anzahlungen auf immaterielle Vermégenswerte.
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Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu An-
schaffungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen
und Wertminderungen erfasst. Selbsterstellte immaterielle
Vermdgenswerte werden nur bei Vorliegen der notwendigen
Voraussetzungen nach IAS 38 mit ihren Herstellungskosten
aktiviert. Sofern die Voraussetzungen fir eine Aktivierung
nicht vorliegen, werden die Aufwendungen im Jahr ihrer Ent-
stehung ergebniswirksam erfasst. Die Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte erfolgen grundsétzlich plan-
maBig linear Uber eine Nutzungsdauer zwischen drei und flnf
Jahren. Immaterielle Vermogenswerte, deren Nutzungs-
dauer nicht bestimmt werden kann bzw. grundsatzlich nicht
befristet ist, werden geméaB IAS 36 jéhrlich einem Impair-
ment-Test unterzogen und gegebenenfalls auf den niedrige-
ren beizulegenden Zeitwert auBerplanmafig abgeschrieben.

Sachanlagevermégen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten ab-
zlglich planmaBiger linearer Abschreibungen und erfasster
Wertminderungen bewertet. Die Abschreibung erfolgt der-
art, dass die Anschaffungskosten von Vermdgenswerten
Uber deren erwartete Nutzungsdauer linear abgeschrieben
werden. Die erwarteten Nutzungsdauern, Restwerte und Ab-
schreibungsmethoden werden an jedem Abschlussstichtag
Uberprift und sédmtliche notwendige Schatzungsédnderun-
gen prospektiv bertcksichtigt.

Den planmaBigen Abschreibungen liegen fir den wesentli-
chen Teil der Vermogenswerte folgende konzerneinheitlich
festgelegten Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer
Zeitraum

Betriebs- und Geschéftsausstattung 1 bis 10 Jahre

Sachanlagen werden bei Abgang oder dann, wenn kein zu-
kUnftiger wirtschaftlicher Nutzen mehr aus der fortgesetzten
Nutzung des Vermogenswerts erwartet wird, ausgebucht.
Der sich aus dem Verkauf oder der Stilllegung einer Sachan-
lage ergebende Gewinn oder Verlust bestimmt sich als Diffe-
renz zwischen dem VerduBerungserlds und dem Buchwert
des Vermdgenswertes und wird erfolgswirksam erfasst.

Wertminderung langfristiger nichtfinanzieller
Vermogenswerte

Zu jedem Abschlussstichtag Uberprift der Konzern die
Buchwerte der Sachanlagen und immateriellen Vermogens-
werte sowie des Leasingvermogens, um festzustellen, ob es
Anhaltspunkte flr eine eingetretene Wertminderung dieser
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Vermogenswerte gibt. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar,
wird der erzielbare Betrag des Vermdgenswertes geschatzt,
um den Umfang eines eventuellen Wertminderungsauf-
wands festzustellen.

Leasingverhéltnisse

Die Allane Mobility Group beurteilt bei Vertragsbeginn, ob
ein Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet oder beinhaltet.
Ein Vertrag ist oder beinhaltet ein Leasingverhéltnis, wenn
dieser dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Ver-
mogenswerts gegen Zahlung eines Entgelts flr einen be-
stimmten Zeitraum zu kontrollieren. Die Allane Mobility
Group tritt als Leasinggeber und als Leasingnehmer auf.

Allane Mobility Group als Leasinggeber
Leasingverhaltnisse werden als Finance Lease klassifiziert,
wenn durch die Leasingvereinbarung im Wesentlichen alle
mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken auf
den Leasingnehmer Ubertragen werden. Alle anderen Lea-
singverhéltnisse werden als Operate Lease klassifiziert. Die
Allane Mobility Group schlieBt auch Rickkaufvereinbarun-
gen mit den Lieferanten der jeweiligen Fahrzeuge ab. In der
Gesamtschau aller Fakten und Bedingungen im Zusammen-
hang mit der Rickkaufvereinbarung sowie der Nutzung der
Fahrzeuge durch die Allane Mobility Group wahrend des
Zeitraums vom Erwerb bis hin zur endgultigen (Eigen-)Ver-
marktung der Fahrzeuge, behélt die Allane Mobility Group
wesentliche mit dem Eigentum verbundene Chancen und
Risiken.

Die Allane Mobility Group verleast Vermégenswerte als Ope-
rate Leases, die zu Anschaffungskosten abzlglich planmaBi-
ger linearer Abschreibungen BerUcksichtigung
kalkulierter Restwerte bilanziert werden. Die Dauer der plan-
maéBigen Abschreibung entspricht der Leasingvertragsdauer.

unter

Die Restwerte orientieren sich dabei an den mit den Liefe-
ranten vertraglich vereinbarten Rickkaufwerten pro Fahr-
zeugtyp. Soweit keine Ruckkaufwerte vereinbart sind,
orientiert sich der Restwert am voraussichtlichen Marktwert.
Die Schatzung der Restwerte erfordert Annahmen Uber das
Alter und die Laufleistung des Fahrzeuges zum Zeitpunkt der
VerduBerung sowie die erwarteten Bedingungen auf dem
Gebrauchtwagenmarkt. Das daraus folgende Marktpreisri-
siko wird durch den Konzern regelmafBig durch die Schat-
zung der Restwerte und Anpassung der Abschreibungen
berlcksichtigt. AuBerplanmaBige Abschreibungen werden
im Einzelfall vorgenommen, wenn der Buchwert, der auf dem
ursprunglich kalkulierten Restwert basiert, hoher ist als der
Buchwert, der auf dem prospektiv bei Verwertung zu
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erwartenden Restwert basiert. Gemaf IFRS 16 wird das Lea-
singvermdgen unter den langfristigen Vermdgenswerten
ausgewiesen.

Bei als Finance Lease durch die Allane Mobility Group als
Leasinggeber verleasten Vermégenswerten erfolgt die Akti-
vierung des Barwerts der vertraglich vereinbarten Zahlungen
unter den Sonstigen Forderungen und Vermogenswerten.
Die Leasingzahlungen werden so in Zinszahlungen und Til-
gungen der Leasingforderung aufgeteilt, dass eine konstante
periodische Verzinsung der Forderung erzielt wird. Nur der
Zinsanteil wird ertragswirksam vereinnahmt.

Enthalt ein Vertrag sowohl Leasing- als auch Nicht-Leasing-
komponenten, wendet der Konzern zur Verteilung der Vergu-
tung auf die einzelnen Komponenten die entsprechenden
Regelungen des IFRS 15 an.

Sale-and-Leaseback

Die Allane Mobility Group bietet als Kaufer/Leasinggeber
auch Sale-and-Leaseback-Transaktionen an. Es werden aus-
schlieBlich Sale-and-Leaseback-Transaktionen im Rahmen
eines Operate Leasingverhéltnisses angeboten. Somit erfolgt
der Erwerb und die anschlieBende Bilanzierung des Vermo-
genswerts durch die Allane Mobility Group als Leasinggeber.
Die Vermogenswerte aus Operate Leasing Vertragen werden
planmaBig linear unter Berlcksichtigung der vertraglichen
Restwerte Uber die jeweilige Vertragsdauer abgeschrieben.
AuBerplanmaBige Abschreibungen werden vorgenommen,
wenn Indikatoren fUr eine Wertminderung vorliegen.

Die Allane Mobility Group tritt im Rahmen einer Sale and
Leaseback-Transaktion nicht als Leasingnehmer auf.

Allane Mobility Group als Leasingnehmer

Die Allane Mobility Group ist Vertragspartner als Leasingneh-
mer in Leasingverhaltnissen, die insbesondere Mietverhalt-
Grundstlicke und Gebédude betreffen. Die
Mietverhaltnisse haben eine Laufzeit von bis zu 25 Jahren,
kénnen jedoch auch Verlangerungsoptionen beinhalten. Bei
der Bewertung von Verlangerungs- und Kindigungsoptio-

nisse flr

nen wurden die Erkenntnisse zum Zeitpunkt der Erstanwen-
dung bzw. bei Vertragsbeginn bericksichtigt.

Nutzungsrechte beinhalten zum Zeitpunkt der Erstbilanzie-
rung gemaB IFRS 16 die erfassten Leasingverbindlichkeiten,
die entstandenen anfanglichen direkten Kosten sowie bei
oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen,
abzlglich erhaltener

etwaiger Leasinganreize.
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Nutzungsrechte werden linear Gber die Laufzeit des zugrun-
deliegenden Leasingvertrags abgeschrieben. Die aus den
Mietverhaltnissen aktivierten Nutzungs-
rechte haben eine Restnutzungsdauer von 10 bis 264 Mona-
ten. Die Leasingverbindlichkeit wird bei der erstmaligen

resultierenden,

Erfassung mit dem Barwert der zu Beginn des Leasingver-
haltnisses noch nicht gezahlten Leasingzahlungen bewertet,
und mit dem Leasingverhaltnis zugrundeliegenden Zinssatz
diskontiert. Wenn dieser Zinssatz nicht ohne weiteres be-
stimmt werden kann, verwendet die Allane Mobility Group
ihnren Grenzfremdkapitalzinssatz. Ausgenommen davon sind
kurzfristige Leasingverhéltnisse und Leasingverhéltnisse, bei
denen der zugrunde liegende Vermdgenswert von geringem
Wert ist. Bei diesen Leasingverhéltnisses erfasst die Allane
Mobility Group die Leasingzahlungen als Aufwand.

Die Allane Mobility Group hat sich dazu entschieden, fur Lea-
singvertrage, die vor dem Erstanwendungszeitpunkt abge-
schlossen wurden, nicht neu zu Uberprifen, ob ein Vertrag
zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung ein Leasingver-
héltnis ist oder enthélt, sondern die bisherigen unter IAS 17
und IFRIC 4 getroffenen Einschatzungen beibehalten.

Einige Mietvertrage verfligen Uber variable Leasingzahlun-
gen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind. An-
passungen des Indexes werden als Zugang bei den
Leasingverbindlichkeiten in laufender Periode erfasst und
eine Schatzung mdglicher Indexanpassungen bei der Bewer-
tung der Leasingverbindlichkeit wird nicht bertcksichtigt. Bei
den Vertragen mit Verlangerungsoptionen, bei denen die
Ausubung als hinreichend sicher angesehen wird, beinhaltet
die zu Grunde gelegte geschatzte Laufzeit des Leasingver-
héltnisses die Verlangerung. Fur Leasingverhaltnisse mit ei-
ner Laufzeit von zwolf Monaten oder weniger wurde das
Wahlrecht in Anspruch genommen und deren Zahlungen
werden linear als Aufwand im Gewinn oder Verlust erfasst.
Mietverhaltnisse, bei denen keine schriftliche Vereinbarung
vorliegt und die von untergeordneter Bedeutung sind, wur-
den als kurzfristige Leasingverhéltnisse qualifiziert. Sonder-
kindigungsrechte nicht

wahrscheinlich in der Ausibung eingeschatzt.

unsererseits  wurden als

Vorrate

In der Position Vorrate sind zum Uberwiegenden Teil zum
Verkauf bestimmte Fahrzeuge enthalten. Diese werden zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten einschlieBlich Nebenkos-
ten aus dem Anlagevermdgen umgegliedert und nicht weiter
planméaBig abgeschrieben. RegelmaBig erfolgt ein Vergleich
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des Restbuchwertes mit dem geschatzten NettoverduBe-
rungspreis. Ist dieser niedriger, erfolgt eine Wertminderung.

Finanzanlagen, sonstige Forderungen und
Vermogenswerte

Die finanziellen Vermbgenswerte setzen sich aus Forderun-
gen einschlieBlich Forderungen aus Finanzierungsleasing,
Eigenkapitalinstrumenten, Zahlungsmitteln bzw. Zahlungs-
mittelaquivalenten und Derivaten zusammen. Finanzielle
Vermdgenswerte werden angesetzt, wenn dem Konzern ein
vertragliches Recht zusteht, Zahlungsmittel oder andere fi-
nanzielle Vermdgenswerte von einer anderen Partei zu erhal-
ten. Die Klassifizierung von finanziellen Vermdgenswerten
basiert auf dem Geschaftsmodell, in welchem die Instru-
mente gehalten werden, sowie der Zusammensetzung der
vertraglichen Zahlungsstrome. Die Festlegung des Ge-
schaftsmodells erfolgt auf Portfolioebene und richtet sich
nach der Intention des Managements sowie den Transakti-
onsmustern der Vergangenheit. Die Prifung der Zahlungs-
strome erfolgt auf Basis der einzelnen Instrumente. Kaufe
und Verkdufe von finanziellen Vermoégenswerten werden
grundsatzlich zum Erfullungstag bilanziert. Der erstmalige
Ansatz eines finanziellen Vermégenswerts, erfolgt zum bei-
zulegenden Zeitwert, gegebenenfalls zuzlglich der Transak-
tionskosten. Transaktionskosten, die beim Erwerb von
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten fi-
nanziellen Vermogenswerten anfallen, werden unmittelbar
aufwandswirksam erfasst. Forderungen aus Lieferung und
Leistung, die keine wesentliche Finanzierungskomponente
beinhalten, werden zum Transaktionspreis angesetzt. Die
Folgebewertung erfolgt geméaB der Zuordnung der finanziel-
len Vermdgenswerte zu den nach IFRS 9 ausgewiesenen Ka-
tegorien.

Der Konzern stuft seine finanziellen Vermégenswerte in die
folgenden Bewertungskategorien ein: zum beizulegenden
Zeitwert, wobei Anderungen entweder erfolgswirksam oder
erfolgsneutral erfasst werden, sowie zu fortgefihrten An-
schaffungskosten.

Finanzielle Vermdgenswerte, die zur Vereinnahmung von
vertraglichen Zahlungsstréomen gehalten werden und bei de-
nen diese Zahlungsstrome ausschlieBlich Tilgungs- und Zins-
zahlungen darstellen, Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgeflhrten Anschaffungskosten
bewertet. Dieser Bewertungskategorie werden die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, die in den sonstigen

werden unter

Vermogenswerten enthaltenen finanziellen Forderungen
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und Ausleihungen sowie die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente zugeordnet.

DerZinsertrag aus Positionen dieser Kategorie wird unter An-
wendung der Effektivzinsmethode ermittelt.

Vermdgenswerte, die zur Vereinnahmung von vertraglichen
Zahlungsstromen und zur VerduBerung gehalten werden
(Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen®), und bei denen
diese Zahlungsstrome ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszah-
lungen darstellen (Geschéftsmodell ,Halten und Verkaufen®),
werden erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Dies sind insbesondere nicht bis zur Endfélligkeit zu haltende
Schuldtitel. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts wer-
den erfolgsneutral im Eigenkapital abgegrenzt. Eine erfolgs-
wirksame Erfassung einer Anderung des beizulegenden
Zeitwerts erfolgt erst bei VerduBerung. Zinsertrédge aus die-
sen finanziellen Vermdgenswerten werden unter Anwendung
der Effektivzinsmethode im Finanzergebnis ausgewiesen.
Aktuell weist der Konzern keine Schuldtitel aus, die nicht bis
zur Endfalligkeit gehalten werden.

Vermogenswerte, die nicht zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten (Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen”) oder er-
folgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis bewertet sind (Geschaftsmodell ,Halten und Ver-
kaufen”), werden als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Diese Kategorie umfasst Eigenkapitalin-
strumente und Forderungen aus Derivaten, die den sonsti-
gen finanziellen Vermdgenswerten zugeordnet sind.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts sind erfolgswirk-
sam zu erfassen. Der aus der Bewertung von derivativen Fi-
nanzinstrumenten resultierende Gewinn oder Verlust wird
sofort erfolgswirksam im Zinsergebnis erfasst, es sei denn,
das Derivat ist effektiv als Sicherungsinstrument im Rahmen
einer Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) designiert.
In diesem Falle findet die erfolgsneutrale Erfassung im sons-
tigen Ergebnis statt. Hier hangt der Zeitpunkt der erfolgs-
wirksamen Erfassung der Bewertungsergebnisse von der Art

der Sicherungsbeziehung ab.

Fir Finanzielle Vermogenswerte, mit Ausnahme der erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziel-
len Vermdgenswerte, wird zu jedem Abschlussstichtag des
erwarteten Kreditverluste ermittelt und in der Bewertung be-
rlcksichtigt. Die Wertminderungsmethode ist abhangig da-
von, ob eine signifikante Erhéhung des Kreditrisikos seit
Kreditvergabe vorliegt. Bei Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und Forderungen aus Finanzierungsleasing
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wendet der Konzern die vereinfachte Vorgehensweise an,
wonach flr alle Instrumente eine Risikovorsorge in Hohe der
erwarteten Verluste Uber die Restlaufzeit erfasst wird.

Bei einigen Kategorien von finanziellen Vermégenswerten,
zum Beispiel Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
erfolgt eine Prifung der Wertminderung auf Portfoliobasis.
Fur die Beurteilung auf Portfoliobasis werden Vermdgens-
werte mit dhnlichen Risikomerkmalen wie beispielsweise
Kundengruppe, Kundenbonitat oder Transaktionstyp grup-
piert, um eine Wertberichtigung anhand der Uberfilligkeit
und der erwarteten Verlustquote zu bestimmen.

Zur Einschatzung des Wertminderungsbedarfes eines Port-
folios nutzt der Konzern neben Erwartungen des Manage-
ments Zahlungsverzug
Zahlungsausfall und nimmt notwendige Anpassungen vor,

historische Daten Uber und
um die aktuellen und erwarteten zuklnftigen wirtschaftli-
chen Bedingungen zu berlcksichtigten, die sich auf die Aus-

félle von Forderungen auswirken konnen.

Bei zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewerteten finan-
ziellen Vermdgenswerten entspricht der Wertminderungs-
aufwand der Differenz zwischen dem Buchwert des
Vermogenswerts und dem mit dem urspriinglichen Effektiv-
zinssatz des finanziellen Vermogenswerts ermittelten Bar-

wert der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome.

Eine Wertminderung der jeweils betroffenen finanziellen
Vermdgenswerte wird Uber ein Wertminderungskonto abge-
bildet. Anderungen des Buchwerts des Wertminderungskon-
erfolgswirksam
Verlustrechnung erfasst.

tos werden Uber die Gewinn- und

Wenn der Konzern keine realistischen Chancen fir die Reali-
sierung des Vermogenswertes erkennt, wird der entspre-
chende Betrag endgultig ausgebucht.

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermogenswert aus,
wenn die vertraglichen Rechte auf die Zahlungsstrome aus
dem finanziellen Vermdgenswert auslaufen oder der finanzi-
elle Vermogenswert sowie im Wesentlichen alle mit dem Ei-
gentum des Vermogenswerts verbundenen Chancen und
Risiken auf einen Dritten Ubertragen werden.
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3.3 Passiva

Eigenkapital

Das im Eigenkapital enthaltene sonstige Ergebnis besteht
aus Wechselkursdifferenzen von Konzernunternehmen, de-
ren funktionale Wahrung von der Berichtswdhrung des Kon-
zerns abweicht, Rucklagen fir Derivative Finanzinstrumente
in Hedge-Beziehung und versicherungsmathematischen
Gewinnen und/oder Verlusten aus leistungsorientierten Pen-
sionsplanen.

Pensionsriickstellungen

Pensionsrickstellungen werden nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected Unit Credit Method) bewertet.
Die Bewertung beruht auf versicherungsmathematischen
Gutachten durch unabhangige Dritte unter Berlcksichti-
gung von finanziellen und demografischen Annahmen. Die
Angemessenheit aller Annahmen wird zu jedem Abschluss-
stichtag Uberpruft.

Derin der Konzernbilanz als Pensionsrickstellungen erfasste
Betrag stellt die Unterdeckung der leistungsorientierten Ver-
sorgungsplane des Konzerns zum Bilanzstichtag dar. Der
Dienstzeitaufwand wird in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung in den Personalaufwendungen erfasst, der Net-
Finanzergebnisses.
Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungspléanen werden unter Berlicksichtigung latenter
Steuern erfolgsneutral im sonstigen Eigenkapital berick-

tozinsaufwand als Bestandteil des

sichtigt. Diese im sonstigen Eigenkapital erfassten Betrage
werden nicht mehr in die Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung umgegliedert.

Riickstellungen

Rickstellungen werden fir potenzielle Verpflichtungen ge-
genlber Dritten in angemessenem Umfang gebildet, falls
dies durch ein Ereignis in der Vergangenheit begriindet ist,
die Inanspruchnahme Uberwiegend wahrscheinlich ist und
soweit die voraussichtliche Hohe der Verpflichtung zuverlas-
sig schatzbar ist. Hierbei werden nur solche Verpflichtungen
unter den Rickstellungen ausgewiesen, die hinsichtlich ihrer
Hohe ungewiss sind und fur deren Erfallung mehr dafir als
dagegen spricht. Die Bewertung erfolgt mit dem besten
Schatzwert, der sich am Abschlussstichtag fur die hinzuge-
bende Leistung ergibt, um die gegenwartige Verpflichtung
zu erflllen. Dabei werden der Verpflichtung inharente Risi-
ken und Unsicherheiten berlcksichtigt. Wird eine Ruckstel-
lung auf Basis der fur die Erflllung der Verpflichtung
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geschatzten Zahlungsstrome bewertet, werden diese Zah-
lungsstrome abgezinst, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Er-
fassung mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt und in
der Folge - mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente
und bedingter Gegenleistungen eines Erwerbers bei einem
Unternehmenszusammenschluss, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden - gemal der Effektivzinsmethode
zu fortgefihrten Anschaffungskosten, gegebenenfalls abzi-
glich direkt zurechenbarer Transaktionskosten, bewertet. Bei
den Verbindlichkeiten gegenlber Leasinggebern werden die
Zahlungsverpflichtungen aus kiinftigen Leasingzahlungen in
einen Zins- und Tilgungsanteil aufgeteilt, wobei der Zinsan-
teil erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst wird.

3.4 Schatzungsunsicherheiten und
Ermessensentscheidungen

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses ist es oft-
mals erforderlich, Schatzungen und Annahmen zu verwen-
den, die sich auf die ausgewiesenen Posten der
Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie die Konzernanhangsangaben auswirken. Die tat-
sachlich realisierten Werte kdnnen von den ausgewiesenen
abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besse-

ren Erkenntnis erfolgswirksam berUcksichtigt.

Schéatzungsunsicherheiten und Ermessensentscheidungen,
die sich aufgrund von Klimawandel oder aufgrund des Russ-
land Ukraine Kriegs auf die Restwertrisiken auswirken, die
Uber die bisherige Berlcksichtigung im Rahmen der Bewer-
tung hinausgehen, wurden im Rahmen der Erstellung des
Konzernabschlusses gewlrdigt und waren zum Abschluss-
stichtag nicht wesentlich.

Die verwendeten Schatzungen und Annahmen sind in den
Erlauterungen zu den einzelnen Positionen dargestellt. Die
wesentlichsten betragsmafBigen Auswirkungen ergeben sich
in den nachfolgend genannten Bereichen:

Der Geschafts- oder Firmenwert wird auf Basis erwarteter
Entwicklungen und geschatzter Parameter beurteilt, selbst-
erstellte Software werden auf Grundlage der geschéatzten
wirtschaftlichen Nutzungsdauer der Vermdégenswerte be-
wertet. Die Bewertung von Leasingvermogen erfolgt auf Ba-
sis der Schatzung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer unter
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Berlcksichtigung des erwarteten Restwerts der Fahrzeuge,
die Bewertung von zum Verkauf bestimmten Leasinggegen-
sténden erfolgt gemaB den Schatzungen des erwarteten
NettoverauBerungswerts. Bei der Klassifizierung der Lea-
singvertrdge der Allane Mobility Group als Leasinggeber mit
bestehender Rickkaufvereinbarung mit dem Verkaufer der
Fahrzeuge, sieht der Konzern in der Gesamtschau aller Um-
sténde und Bedingungen, trotz Vorliegen einer Restwertga-
rantie, wesentliche mit dem Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen bei der Allane Mobility Group.

Wertberichtigungen auf Forderungen werden auf Grundlage
der Einschatzung von erwarteten Kreditrisiken gebildet, wel-
che auf Managementerwartungen basiert. Die Bewertung
von Derivaten erfolgt anhand eines Rechenmodells, basie-
rend auf von einer Marktdatenplattform bezogenen Zins-
strukturkurven. Die Bewertung des Rickstellungsbedarfs
ergibt sich aus der bestmoglichen Schatzung des wahr-
scheinlichsten Erfullungsbetrags der gegenwartigen Ver-
pflichtung Pensionsrickstellungen
ergeben sich aus versicherungsmathematischen Gutachten,

zum Bilanzstichtag.

die sich auf finanzielle und demografische Annahmen stut-
zen.

Die fur das Leasingvermégen regelméBig Uberprifte und ge-
buchte Risikovorsorge fir Restwertrisiken stellt grundsatz-
lich eine Vorsorge flr die zukinftige Vermarktung am Ende
der einzelnen Leasingvertragslaufzeit des zum jeweiligen Ab-
schlussstichtag bestehenden Leasingvertragsbestandes dar
und hat sich somit zum jeweiligen Abschlussstichtag noch
nicht realisiert. Hierbei greift der Vorstand zur Einschétzung
der Entwicklung auf externe Branchenexpertise zurlick.

Die Forderungen aus Lieferung und Leistung bestehen aus
sofort bzw. kurzfristig falligen Leasingraten (Operate Leasing)
sowie sofort bzw. kurzfristig falligen Forderungen aus Full-
Service, Fuhrparkmanagement und Fahrzeugvermarktungen.
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Weiterhin bestehen in vergleichsweise geringerem Umfang
Forderungen aus Finanzierungsleasing, die im Wesentlichen
ebenfalls kurzfristig sind. Die Allane Mobility Group erwartet,
dass etwaige Zahlungsschwierigkeiten und Zahlungsausfélle
aufgrund der schwachen Gesamtwirtschaft, wenn Gberhaupt
erst mittel bis langfristig splrbar eintreten werden. Aufgrund
der Kurzfristigkeit des Forderungsportfolios haben die Sze-
narien bei der Ermittlung des Expected Cradit Losses keine
wesentlichen Auswirkungen. Im Rahmen der Frihwarn-,
Uberwachungs- und SteuerungsmaBnahmen hat die Allane
Mobility Group bis jetzt noch keinen nennenswerten unmit-
telbaren Einfluss der schwachen Konjunktur auf die Forde-
rungsbestande identifiziert. Die Forderungen der Partner
sind in der laufenden Uberwachung. Es werden, wenn not-
wendig kurzfristig MaBnahmen eingeleitet, um nicht-wert-
haltige Forderungen frihzeitig zu identifizieren und diese
Forderungen entsprechend Wert zu berichtigen oder auszu-
buchen. Fir das Neugeschéft in der Zukunft besteht ein Bo-
nitdtsprifungsprozess.

4. Erlauterungen und Angaben zu einzelnen
Posten des Konzernabschlusses

4.1 Gewinn- und Verlustrechnung

\4.1\ Die Umsatzerlése gliedern sich wie folgt auf:
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Umsatzerlose

Inland Ausland Gesamt Veranderung
inTEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 in%
Geschiftsbereich Leasing
Leasingerlse (Finanzrate) 185.851 161.321 29.485 26.945 215.336 188.266 144
Sonstige Erlése aus dem Leasinggeschéft 91.417 81.661* 14.384 12.507* 105.801 94.168* 124
Verkaufserlése 257.289 249.227* 15.739 18.353* 273.027 267.579* 2,0
Gesamt Leasing 534.557 492.208* 59.607 57.805* 594.164 550.014* 8,0
Geschiéftsbereich Flottenmanagement
Flottenmanagementerlése 21.498 15.972* 60 2.590* 21558 18.563* 16,1
Vermittlungserlose / Verkaufserlose 3.522 2.545* - - 3.522 2.545* 384
Gesamt Flottenmanagement 25.019 18.518* 60 2.590* 25.079 21.108* 18,8
Gesamt Konzern 559.576 510.726* 59.667 60.396* 619.243 571.122* 8,4

Der Konzern ist in die zwei Geschéftsbereiche (Segmente)
Leasing und Flottenmanagement gegliedert. Diese Bereiche
bilden die Grundlage fir die Segmentberichterstattung. Die
Hauptaktivitaten gliedern sich wie folgt auf:

Segmente

Leasing Leasing von Fahrzeugen einschlieBlich zusatzlicher
Dienstleistungen an Geschéafts- und Privatkunden
sowie Verkauf von Leasingfahrzeugen

Flotten- Flottenmanagementdienstleistungen und Vermittlung /

management Verkauf von Kundenfahrzeugen

Leasingerldse (Finanzrate), sonstige Erlése aus dem Leasing-
geschéft und Flottenmanagementerlése werden zusammen
als ,operativer Umsatz” bezeichnet. Verkaufserlése werden
dabei nicht einbezogen.

Der operative Umsatz des Geschéftsbereichs Leasing setzt
sich aus Leasingerlésen aus vertraglich vereinbarten Lea-
singraten sowie sonstigen Erlésen aus dem Leasinggeschaft,
wie zum Beispiel Erlésen fur Servicekomponenten wie Repa-
raturen, Reifen usw., als auch aus Erldésen aus Schadenab-
rechnungen und Franchisegeblhren zusammen.

Der Geschaftsbereich Leasing vermarktet grundsatzlich sein
Leasingvermdgen selbst und berichtet deswegen samtliche
Verkaufsumsatze fir Gebraucht-Leasingvermdgen unter
den Umsatzerldsen.

Im Geschéftsbereich Flottenmanagement setzen sich die
Flottenmanagementerldse aus Erlosen fur Servicekompo-
nenten und vertraglich vereinbarten Servicegeblhren zu-
Des Weiteren weist das

sammen. Segment
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Flottenmanagement Erldse aus der Vermittlung / dem Ver-
kauf gebrauchter Kundenfahrzeuge aus.

DarUber hinaus sind in den Umsatzerlésen der Allane Mobi-
lity Group Entschadigungsleistungen von Dritten in Hohe
von insgesamt 5.594 TEUR (2022: 4.415 TEUR) enthalten.

\4.2\ In den sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von
10.823 TEUR (2022: 7116 TEUR) sind mit 2153 TEUR (2022:
1.399 TEUR) Ertréage aufgrund von Wahrungsumrechnungen
ausgewiesen. Den Ertragen aufgrund von Wéahrungsumrech-
nungen stehen Aufwendungen gegentiber, die in den sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen enthalten sind. Ferner
enthélt der Posten u.a. Ertrage aus Weiterberechnungen von
Kosten an Dritte in Hohe von 296 TEUR (2022: 327 TEUR),
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen (im Wesentli-
chen Rechtsrickstellungen in Verbindung mit dem ,Widerruf
von Kilometerleasingvertrdgen®) in Hohe von 2.748 TEUR
(2022:193 TEUR) sowie Ertrége aus aktivierten Eigenleistun-
genin Hohe von 2.908 TEUR (2022: 2.214 TEUR).

\4.3\ Die Aufwendungen fiir Fuhrpark und Leasinggegen-
stiande gliedern sich wie folgt auf:
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Aufwendungen fur Fuhrpark und
Leasinggegenstande

Verdnder
inTEUR 2023 2022  ungin%
Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem Verkaufvon
Leasinggegenstandent 237.714 229.068* 3,8
Reparaturen, Wartung, Pflege,

Reconditioning 52.886 47.775*% 10,7
Fahrzeugzulassungen und -

abmeldungen 11.338 5.947 90,6
Fremdanmietungen 370 391* -54
Versicherungen 5.782 8.297 -30,3
Transporte 3.148 2.884* 9.1
Ruckgabekosten 3.130 2776 128
Steuern und Abgaben 69 0* >100
Rundfunkgebihren 7 8* -13,7
Treibstoffe 54 217* -75,3
Ubrige Aufwendungen 6.507 5.794* 12,3
Gesamt Konzern 321.005 303.158* 59

\4.4\ Die Personalaufwendungen erhhten sich von 52.834
TEUR im Vorjahrauf52.897 TEUR im Berichtsjahr. Dies ist auf
gestiegene gesetzliche sozial Abgaben im Vergleich zum
Vorjahr zurlckzufUhren. Die soziale Abgaben enthalten im
Wesentlichen die Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen Sozial-
versicherung und die Aufwendungen fir beitrags- und leis-
tungsorientierte Altersversorgung. Diese betreffen im
Wesentlichen Betréage zur Rentenversicherung in Héhe von
2.338 TEUR (2022: 2.257 TEUR) im Rahmen der deutschen
gesetzlichen Rentenversicherung. Aufwendungen fir leis-
tungsorientierte Pensionsplane sind in Hohe von 48 TEUR
(2022: 113 TEUR) enthalten.

Personalaufwand

Veranderung
inTEUR 2023 2022 in %
Loéhne und Gehélter 44.829 45.068 -0,5
Soziale Abgaben 8.068 7.766 39
Gesamt Konzern 52.897 52.834 0,1

Im Jahresmittel wurden beschaftigt:
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Beschaftigte im Konzern

2023 2022
Weibliche Beschéaftigte 323 332
Mannliche Beschéftigte 407 406
Gesamt Konzern 730 738

Auf das Geschéaftssegment Leasing entfallen davon 664
(2022: 657) Beschaftigte und auf das Geschaftssegment
Flottenmanagement 66 (2022: 81) Beschaftigte.

\4.5\ Netto-Verluste aus der Ausbuchung von finanziellen
Vermoégenswerten in der Gewinn- und Verlustrechnung:
Im Geschéftsjahr 2023 wurden folgende Ertrage und Auf-
wendungen im Zusammenhang mit ausgebuchten finanziel-
len Vermogenswerten, die zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bewertet werden, in der Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst.

Netto-\/erluste aus der
Ausbuchung von finanziellen

\Vermogenswerten

Veranderung
inTEUR 2023 2022 in %
Ertrage aus ausgebuchten
Forderungen 709 802 -11,6
Aufwendungen aus
ausgebuchten Forderungen -2.218 -3.483 -36,3
Gesamt Konzern -1.509 -2.680 -43,7
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\4.6\ Netto-Wertminderungsaufwendungen/-ertrage von
finanziellen Vermoégenswerten in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung: Im Geschaftsjahr 2023 wurden folgende Ge-
winne und Verluste im Zusammenhang mit wertgeminderten
finanziellen Vermdgenswerten, die zu fortgefihrten An-
schaffungskosten bewertet werden, in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst.

Netto-Wertminderungsauf-
wendungen (-)/-ertréage (+)
von finanziellen

\Vermdgenswerten

Veranderung

inTEUR 2023 2022 in %

Wertaufholungen bei
Wertminderungen von
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 180 1491 -87,9
Wertminderungen von
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

-1.054 -40 >100

Wertminderungen von

Forderungen gegentber nicht
konsolidierten nahestehenden

- 649

Unternehmen -362 79,3

Wertminderungen sonstiger
Vermdgensgegenstidnde -551 -594 -74

-2.074 494 <-100

Gesamt Konzern

\4.7\ Nachfolgende Tabelle enthélt eine Aufgliederung der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen:

Sonstige betriebliche

Aufwendungen

Veranderung
inTEUR 2023 2022 in %
IT-Aufwendungen 11571 11.948 -3,2
Prifungs-, Rechts- und
Beratungskosten sowie
Aufwendungen fir Investor
Relations 5.257 9.570 -45,1
Sonstige Vertriebs- und
Marketingaufwendungen 3.714 3.323 11,8
Sonstige
Personaldienstleistungen 3.066 2.864 7.1
Aufwendungen fir Gebdude 1.628 1426 14,2
Aufwendungen aus
Wahrungsumrechnung 1.395 1362 24
Ubrige Aufwendungen 4945 4470 10,6
Gesamt Konzern 31.577 34.963 -9.7
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In den Aufwendungen fir Gebaude sind Aufwendungen fir
kurzfristige Leasingverhaltnisse in Hohe von 134 TEUR (2022:
151 TEUR) enthalten. Die gesamten Auszahlungen fir Lea-
singverhéltnisse als Leasingnehmer im Geschaftsjahr 2023
betrugen 3.291 TEUR (2022: 2.783 TEUR).

Im Konzernabschluss der Allane Mobility Group sind fir den
Abschlussprifer des Konzernabschlusses 2023 Honorare
von 656 TEUR als betrieblicher Aufwand erfasst. Davon be-
ziehen sich 37 TEUR auf sonstige Bestatigungsleistungen im
Rahmen der ABS-Transaktionen. Der verbleibende Betrag ist
auf Honorare fir Abschlussprifungen zurtickzufihren. Die
Abschlussprifer Honorare fur Tochtergesellschaften der All-
ane SE fUr das Geschaftsjahr 2023 gegenlber Netzwerkge-
sellschaften des PwC (PricewaterhouseCoopers) Netzwerks
belaufen sich auf 121 TEUR. Im Konzernabschluss der Allane
Mobility Group waren im Vorjahr fir den Abschlussprifer des
Konzernabschlusses 2022 Honorare von 522 TEUR als be-
trieblicher Aufwand erfasst.

Die IT-Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr auf
1571 TEUR (2022: 11.948 TEUR) gefallen. Das weiterhin
hohe Niveau ist im Wesentlichen durch die mit dem Carve-
Out verbundenen IT-Aufwendungen bedingt. Die zuvor er-
brachten IT-Dienstleistungen seitens der Sixt GmbH & Co.
Autovermietung KG werden mit Abschluss des Geschafts-
jahr 2022 selbst bzw. mittels externer Dienstleister erbracht.
DarUber hinaus fielen Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem operativen Betrieb sowie der Modernisierung der IT-Inf-
rastruktur, Applikationen und Software an. Der Rickgang der
Rechts- und Beratungskosten auf5.257 TEUR reduzierte sich
im Wesentlichen aufgrund der durch den européischen Ge-
richtshof (EuGH) getroffenen Rechtsprechung zum ,Wider-
ruf von Kilometerleasingvertragen” deutlich. Folglich
konnten gebildeten Rickstellungen in Hohe von 2.369 TEUR
erfolgswirksam aufgeldst werden.

\4.8\ Die Abschreibungen des Geschaftsjahres sind nach-
folgend weiter erlautert:

Abschreibungen

Veranderung
inTEUR 2023 2022 in %
Leasingvermégen 178.546 154.231 15,8
Sachanlagevermdgen 6.159 4051 52,1
Immaterielle Vermdgenswerte 7.683 9.784 -215
Gesamt Konzern 192.388 168.065 145
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Die Abschreibungen auf Leasingvermdgen lagen mit178.546
TEUR Uber dem Vorjahresniveau (2022: 154.231 TEUR). Das
istim Wesentlich auf den im Geschéftsjahr 2023 deutlich an-
gestiegenen durchschnittlichen Bestand an Leasingvermo-
gen zurlckzuflhren. In den Abschreibungen des
Leasingvermogens sind auBerplanmafBige Abschreibungen
in Hohe von 4.061 TEUR (2022: 461 TEUR) enthalten. Die ku-
mulierte auBerplanmaBige Abschreibung belduft sich zum
3112.2023 auf 10.520 TEUR (2022: 6.464 TEUR). Die Ab-
schreibungen auf die immateriellen Vermogenswerte nah-
men im Vergleich zum Vorjahr ab, im Wesentlichen ist das
durch die, verglichen zum Vorjahr, ricklaufige auBerplanmé-
Bige Abschreibung in Hohe von 1.726 TEUR (2022: 2.839

TEUR) bedingt.

\4.9\ Das Finanzergebnis verschlechterte sich gegeniber
dem Vorjahr von -4.214 TEUR auf -15.983 TEUR. Die Ver-
schlechterung im Finanzergebnis 2023 ist im Wesentlichen
auf die stark gestiegenen Refinanzierungskosten infolge des
gestiegenen Zinsniveaus und des gestiegenen Finanzie-
rungsvolumens zurlckzuflhren. Die damit verbundenen
Darlehensbeziehungen wurden insbesondere mit dem nahe-
stehende Unternehmen Santander Consumer Bank AG,
Monchengladbach geschlossen. Nachfolgende Tabelle ent-
hélt die Aufgliederung des Finanzergebnisses:

\4.10\ Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

Ertragsteuern

Veranderung
inTEUR 2023 2022 in %
Tatsachliche Ertragsteuern fur
den Berichtszeitraum 5.457 4.398 24,1
Latente Steuern -1.676 -601 >100
Gesamt Konzern 3.780 3.797 -04

Der tatséchliche Steueraufwand von 5.457 TEUR (2022:
4398 TEUR) enthalt im Geschaftsjahr 2023 in Hohe von
189 TEUR einen Vorjahre
(2022: 44 TEUR).

Steueraufwand far

Die steuerliche Uberleitungsrechnung erlautert den Zusam-
menhang zwischen dem erwarteten Steueraufwand und dem
tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand, der sich aus dem
IFRS-Konzernergebnis (vor Ertragsteuern) durch Anwen-
dung eines Ertragsteuersatzes von 26,4 % (2022: 26,3 %)
ergibt. Der Ertragsteuersatz setzt sich aus 15 % (2022: 15 %)
Koérperschaftsteuer, 5,5 % (2022: 5,5 %) Solidaritatszuschlag
sowie 10,5 % (2022: 10,4 %) Gewerbesteuer zusammen.

Steuerliche Uberleitungsrechnung

inTEUR 2023 2022
Finanzergebms IFRS-Konzernergebnis vor
inTEUR 2023 2022 Ertragsteuern 12.634 12.819
Erwarteter tatsachlicher
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage 304 359 Ertragsteueraufwand 3331 3363
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége Abweichende auslandische Steuersitze -2 -44
von nahestehenden Unternehmen &89 g Verénderung permanenter Differenzen 171 255
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.622 -3.114 Versnderung in der Wertberichtigung 128 31
Zinsen und ahnliche Aufwendungen an Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 208 103
nahestehende Unternehmen -14.732 -1.602 X -
Steuerfreie Ertrage -4 -
Sonstiges Finanzergebnis 31 131 ;
Periodenfremde Ertragsteuern
Gesamt Konzern e ~4214  (atsachlich und latent) 189 44
Auswirkung von Steuersatzanderungen 156 -
Die Zinsaufwendungen fir Leasingverbindlichkeiten als Lea- ~ Sonstige Effekte 7 45
Ausgewiesener Steueraufwand 3.780 3.798

singnehmer betrugen im Geschéftsjahr 2023 638 TEUR
(2022: 336TEUR). Der Anstieg ist im Wesentlichen neben
Neuanmietungen auf Verldngerungen von bestehenden
Mietverhaltnissen fir die Gebrauchtwagenvermarktungs-
standorte zurlckzufihren.

Das sonstige Finanzergebnis besteht aus Bewertungsge-

winne/-verluste aus dem ineffektiven Teil der Derivate in Si-
cherungsbeziehungen.
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Die erfolgsneutralen latenten Steuern betragen zum 31. De-
zember 2023 insgesamt 662 TEUR (2022: 2111 TEUR). Die
Verédnderung zum Vorjahr betrégt -1.449 TEUR (2022:1.870
TEUR).

Die latenten Steuern haben sich wie folgt in der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung entwickelt:
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Latente Steuern

inTEUR 2023 2022
Aus temporaren Differenzen -1.580 -628
Aus Verlustvortragen -96 27
Gesamt Konzern -1.676 -601

Latente Steuern

Aktive latente Steuern

Die nachfolgende Ubersicht gibt an, durch welche Sachver-
halte die aktiven und passiven latenten Steuern verursacht
wurden:

Passive latente Steuern

inTEUR 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Leasingvermégen 605 515 32.839 35.249
Forderungen 46 81 776 1.050
Sonstige Vermdgenswerte 19 91 6.660 4.001
Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 10.308 7.988 3111 4.002
Steuerliche Verlustvortrédge 741 837 = -

11.719 9.512 43.386 44.302
Saldierung -10.989 -8.729 -10.989 -8.729
Gesamt Konzern 730 783 32.397 35.573

Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden wer-
den miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen ein-
klagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatsédchlichen
Steueranspriiche gegen tatsédchliche Steuerschulden hat
und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts
beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben wer-
den.

Von den kérperschaftsteuerlichen Verlustvortragen in Hohe
von10.711 TEUR (2022:10.969 TEUR) wurden auf7.696 TEUR
(2022: 7535 TEUR) und von den gewerbesteuerlichen Ver-
lustvortragen in Hohe von 7.643 TEUR (2022: 7.886 TEUR)
wurden auf4.816 TEUR (2022: 4.816 TEUR) keine aktiven la-
tenten Steuern gebildet. Die Verlustvortrage, auf die aktive
latente Steuern gebildet wurden, werden erwartungsgeman
innerhalb des Planungszeitraums von funf Jahren genutzt.
Die Verluste kdnnen grundsatzlich auf unbestimmte Zeit vor-
getragen werden.

Die Entwicklung der passiven latenten Steuern auf Leasing-
vermogen resultiert aus der gestiegenen Differenz zwischen
dem IFRS-Buchwert und dem Steuerbilanzwert.

Im Geschéftsjahr bestanden keine abzugsfahigen tempora-
ren Differenzen, auf welche keine latenten Steuern angesetzt
wurden (2022: O TEUR).

Die bei ihrer Realisierung steuerbaren temporéaren Differen-

zen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen
des Konzerns, fur die in den dargestellten Berichtsperioden
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keine latenten Steuerschulden bilanziert wurden, belaufen
sich aufinsgesamt 1.573 TEUR (2022:1.082 TEUR).

\411\ Der Konzerniiberschuss betragt 8.853 TEUR
(2022: 9.022 TEUR). Ergebnisanteile anderer Gesellschafter
sind wie im Vorjahr nicht zu bertcksichtigen.

Im vergangenen Jahr wurde eine Dividende von 0,09 Euro
pro Stammaktie ausgeschittet. Dies entspricht einer Aus-
schittung an die Aktiondre von 1.855 TEUR, die im Ge-
schéaftsjahr erfasst wurde.

Fur das Geschéftsjahr 2023 erwagt der Vorstand eine Divi-
dende von 0,09 Euro pro Stammaktie vorzuschlagen. Dies
entspricht einer rechnerischen Gesamtausschittung von
1.855 TEUR fiur das Berichtsjahr. Die vorgeschlagene Divi-
dende ist abhdngig von der Beschlussfassung durch die
Hauptversammlung und wurde nicht als Verbindlichkeit im
Der genaue Gewinnverwen-
dungsvorschlag steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung
des Aufsichtsrats und wird unter Berlcksichtigung einer in-
soweit bestehenden Erwartungshaltung der Aufsichtsbehor-

Konzernabschluss erfasst.

den mit der Tagesordnung zur Hauptversammlung 2024
veroffentlicht werden.
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\4.12\ Das Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar:

Ergebnis je Aktie

2023 2022
Konzernlberschuss in TEUR 8.853 9.022
Den Gesellschaftern der Allane
SE zustehender
Konzernlberschuss in TEUR 8.853 9.022
Anzahl der Aktien - gewichtet 20.611.593 20.611.593
Ergebnis je Aktie - unverwassert
und verwassert in Euro 0,43 0,44

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus der Di-
vision des Ergebnisanteils nach Steuern der Gesellschafter
des Mutterunternehmens durch die gewichtete durch-
schnittliche Anzahl der wahrend des Geschéaftsjahrs im Um-
lauf befindlichen Aktien. Ein verwassertes Ergebnis je Aktie
wird auf Basis einer Umwandlung aller verwassernden Instru-
mente in Stammaktien ermittelt.

Im Geschaftsjahr waren keine Finanzinstrumente ausste-
hend, die Verwasserungseffekte verursachen kénnten. Das
verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht damit der Hohe
nach dem unverwaésserten Ergebnis je Aktie.
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4.2 Bilanz

Aktiva

\4.13\ bis \4.16\ Die Entwicklung des Konzern-Anlagevermo-

gens (ohne Finanzanlagen) ist nachfolgend im Anlagenspie-

gel dargestellt:

Anlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Kurs- Umbuch-

inTEUR 1.1.2023 differenzen Zugénge Abgénge ungen 31.12.2023
Geschéfts- oder Firmenwert 4.308 - - - - 4.308
Erworbene Software 9.598 - 44 - - 9.642
Selbsterstellte Software 23.155 - - 2.624 6.455 26.985
Software in Erstellung 2.499 - 8.5681 799 -6.455 3.826
Anzahlung auf erworbene Software - - - - - -
Immaterielle Vermoégenswerte 35.252 - 8.625 3.423 - 40.454
Nutzungsrechte 30.490 91 10.251 - - 40.831
Betriebs- und Geschéftsausstattung 12981 43 5.147 3.848 198 14521
Sachanlagevermégen 43.471 133 15.398 3.848 198 55.352
Leasingvermdgen 1.198.639 4.525 812.720 395.503 -198 1.619.424
Summe 1.281.669 4.658 836.743 402.775 - 1.719.537
Anlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Kurs- Umbuch-

inTEUR 1.1.2022 differenzen Zugange Abgange ungen 31.12.2022
Geschéfts- oder Firmenwert 4.300 8 - - - 4.308
Erworbene Software 9.507 - 91 - - 9.598
Selbsterstellte Software 25.861 - - 5.968 3.262 23.155
Software in Erstellung 700 - 5.225 -3.262 2.499
Anzahlung auf erworbene Software 222 - - -222 - -
Immaterielle Vermégenswerte 36.290 - 5.317 6.355 - 35.252
Nutzungsrechte 24.144 67 6.279 - - 30.490
Betriebs- und Geschéftsausstattung 11377 19 1418 515 682 12981
Sachanlagevermégen 35.521 86 7.697 515 682 43.471
Leasingvermégen 1.194.270 2.958 372.709 370.617 -682 1.198.639
Summe 1.270.382 3.052 385.723 377.487 - 1.281.669
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Anlagenspiegel

Abschreibungen Buchwerte

Kurs-
differenze Abschreib. im Umbuch-
inTEUR 1.1.2023 n Geschéftsjahr Abgange ungen 31122023 31.12.2023 31.12.2022
Geschifts- oder Firmenwert! - - 174 - - 174 4.134 4.308
Erworbene Software? 5.042 - 1.269 - - 6.311 3.331 4556
Selbsterstellte Software? 10.732 - 5.440 2.624 - 13.548 13.438 12423
Software in Erstellung? - - 799 799 - - 3.826 2.499
Anzahlung auf erworbene
Software? - - - - - - - -
Immaterielle
Vermégenswerte? 15.774 - 7.508 3.423 - 19.859 20.595 19.478
Nutzungsrechte® 9.113 39 3.012 - - 12.163 28.668 21377
Betriebs- und
Geschéftsausstattung?® 5.313 20 3.147 2510 15 5.985 8.637 7.668
Sachanlagevermégen® 14.426 59 6.159 2.510 15 18.148 37.204 29.045
Leasingvermégen® 205.447 1.277 178.546 172.275 -15 212.980 1.406.444 993.192
Summe 235.647 1.335 192.388 178.209 - 251.161 1.468.376 1.046.022
"In den Abschreibungen sind auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von 174 TEUR (2022: O TEUR) enthalten
2 In den Abschreibungen sind auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von 1.726 TEUR (2022: 2.839 TEUR) enthalten
In den Abschreibungen sind auBerplanméBige Abschreibungen in Héhe von O TEUR (2022: O TEUR) enthalten

“In den Abschreibungen sind auBerplanméaBige Abschreibungen in Hohe von 4.061 TEUR (2022: 461 TEUR) enthalten
Anlagenspiegel

Abschreibungen Buchwerte

Kurs-  Geschafts- Umbuch-

inTEUR 1.1.2022 differenzen jahr Abgénge ungen 31122022 31122022 31.12.2021
Geschifts- oder Firmenwert! - - - - - - 4.308 4.300
Erworbene Software? 3.783 - 1.259 - - 5.042 4556 5.724
Selbsterstellte Software? 8.340 - 8.360 5.968 - 10.732 12423 17521
Software in Erstellung? - - 164 164 - - 2.499 700
Anzahlung auf erworbene
Software? - - - - - - - -
Immaterielle
Vermdgenswerte? 12.123 - 9.784 6.132 - 15.774 19.478 24.168
Nutzungsrechte® 6.440 20 2.653 - - 9.113 21377 17.704
Betriebs- und
Geschéftsausstattung?® 3.932 10 1.398 220 193 5.313 7.668 4199
Sachanlagevermégen® 10.372 30 4.051 220 193 14.426 29.045 25.148
Leasingvermégen® 199.652 782 154.231 149.025 -193 205.447 993.192 994.608
Summe 222.147 812 168.065 155.377 - 235.647 1.046.022 1.048.224
allane movility group Geschaftsbericht 2023 Seite 103



C - Konzernabschluss - Konzernanhang

\4.13\ Der Geschifts- oder Firmenwert in Hohe von
4134 TEUR (2022: 4.308 TEUR) resultiert aus der Einbezie-
hung der 2016 erworbenen Gesellschaften autohaus24
GmbH, Pullach und derim Geschéftsjahr 2019 einbezogenen
Gesellschaft Flottenmeister GmbH, Pullach, die im Ge-
schaftsjahr 2020 mit der Allane Mobility Consulting GmbH
verschmolzen wurde. Im Geschéftsjahr 2020 wurden we-

sentliche Teile des Geschiftsbetriebs der SL Car Sales GmbH,

Garching, sowie diesem Geschaftsbetrieb zuzuordnende
Vermdgensgegenstande und Vertrage erworben. Der Ruck-
gang des Postens um 174 TEUR beruht auf einer vollstandi-
gen Wertberich-tigung des Geschafts- oder Firmenwerts aus
dem Erwerb der Allane Mobility Consulting AG, Schweiz, in-
folge eines Werthaltigkeitstests aufgrund von beendeten
Kundenbeziehungen.

Im Geschéaftsjahr 2023 wurden folglich auBerplanmafiige
Abschreibungen in Hohe von 174 TEUR auf den Geschafts-
oder Firmenwert vorgenommen (2022: O TEUR).

\414\ Die immateriellen Vermégenswerte beinhalten
selbsterstellte  Software in Hoéhe von 13438 TEUR
(2022:12.423 TEUR) sowie erworbene Software in Héhe von
3.331 TEUR (2022: 4.556 TEUR). Ferner enthélt der Posten
Software in Erstellung Uber 3.826 TEUR (2022: 2.499 TEUR).

In den Abschreibungen des Geschéftsjahres 2023 in Hohe
von 7508 TEUR (2022: 9.784 TEUR) waren auBerplanma-
Bige Abschreibungen aufgrund nicht mehr genutzter Soft-
ware in Hohe von 1.726 TEUR (2022: 2.839 TEUR) enthalten.

\4.15\ In der Position Sachanlagevermégen sind in Hohe von
8.537|TEUR (2022: 7668[TEUR) Betriebs- und Geschafts-
ausstattung (hauptsachlich Dienstwagen, EDV-Anlagen, Ein-
richtungsgegenstande und Geschéaftsausstattung), sowie
Nutzungsrechte (im Wesentlichen Immobilien) in Héhe von
28.668|TEUR (2022 21.377|TEUR) ausgewiesen. Im Ge-
schéftsjahr 2023 wurden bestehende Mietvertrédge fur die
ausgewahlte Gebrauchtwagenvermarktungsstandorte vor-
zeitig verlangert sowie ein neuer Mietvertrag fir den Stand-
ort Wuppertal geschlossen was im Wesentlichen zum
Anstieg der Nutzungsrechte flhrte.

In den Abschreibungen des Geschéftsjahres 2023 in Hohe

von 6159 TEUR (2022: 4.051 TEUR) waren keine
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auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagevermo-
gen der Allane Mobility Group enthalten (2022: O TEUR).

\4.16\ Die Position Leasingvermégen erhohte sich auf
1.406.444 TEUR (2022: 993.192 TEUR). Der Konzern verleast
als Leasinggeber vor allem Fahrzeuge verschiedener Marken
Uberwiegend im Rahmen von Full-Service-Leasingvertréagen.
Die kunftigen Leasingzahlungen aus Operate Lease-Vertra-
gen verteilen sich auf die folgenden Jahre wie folgt:

Operate Lease-\ertrage

inTEUR 31.12.2023 31.12.2022
2023 151.978
2024 221.802 92.260
2025 169.185 48.470
2026 108.394 16.716
2027 42411 1.728
2028 523 37
2029 und spater 33 0

542.348 311.189

Die ausgewiesenen Betrdge umfassen nur den Anteil der so-
genannten Finanzrate. Die Vertrage mit fester Laufzeit bein-
halten in der Regel Vereinbarungen Uber die Laufleistung der
Fahrzeuge. Die Summe der im Ergebnis erfassten bedingten
Mietzahlungen betrdgt im Berichtsjahr-1.607 TEUR (2022:
-2.003 TEUR). Daruber hinaus werden kalkulierte Restwerte
in Hohe von 101.600 TEUR (2022: 128.678 TEUR) erwartet,
fr die Ricknahmevereinbarungen bestehen und weitere
kalkulierte Restwerte in Hohe von 895213TEUR
(2022: 622.887 TEUR), fur die keine Ricknahmevereinba-
rungen bestehen. In den Abschreibungen des Geschaftsjah-
res 2023 in Hohe von 178.546 TEUR (2022: 154.231 TEUR)
waren auBerplanméBige Abschreibung auf das Leasingver-
mogen in Hohe von 4061 TEUR (2022: 461 TEUR) enthalten.

Zur Besicherung von Finanzverbindlichkeiten ist zum Stich-
tag 31. Dezember 2023 Leasingvermogen in Hoéhe von
38.626 (2022: 40.045 TEUR) sicherungslbereignet. Weiter-
hin ist im Rahmen der ABS-Transaktion Leasingvermogen in
Hohe von 343.877 TEUR (2022: 285.042 TEUR) als Sicher-
heit Gbereignet.

Zum 31. Dezember 2023 hatte die Allane Mobility Group als
Leasinggeber einen kleinen Teil ihres Leasingvermdgen in
Hohe von 5546 TEUR im Rahmen von Operate Sale and
Leaseback-Vertragen bilanziert.
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\4.177\ Vorrate beinhalten mit 44451 TEUR (2022: 39.946
TEUR) zum Uberwiegenden Teil zum Verkauf bestimmte Lea-
singgegenstande.

\4.18\ Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
stammen nahezu ausschlieBlich aus abgerechneten Leistun-
gen im Leasing- und Flottenmanagementgeschaft und aus
Fahrzeuglieferungen. Vorzunehmende Wertberichtigungen
fUr erwartete Kreditausfalle wurden berlcksichtigt.

\4.19\ Die Forderungen gegen nahestehende Unterneh-
men in Hohe von 4.204 TEUR (2022: 647 TEUR) bestehenim
Wesentlichen aus Service Provisionen fur die Vermittlung
von Fahrzeugen gegenlber der Hyundai Motor Deutschland
GmbH.

\4.20\ Die sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte
setzen sich wie nachfolgend dargestellt zusammen:

Sonstige Forderungen und

\Vermogenswerte
inTEUR 31.12.2023 31.12.2022
Finanzielle sonstige Forderungen und
Vermodgenswerte
Forderungen aus
Finanzierungsleasing 1.849 1877
Zinsswaps 2934 9.254
Ubrige Vermogenswerte 7.157 11.357
Nicht-finanzielle sonstige Forderungen
und Vermdgenswerte
Sonstige Steuerrlckforderungen 26.839 6431
Versicherungsanspriche 8.498 8.860
Rechnungsabgrenzungsposten 4.456 4474
Gesamt Konzern 51.733 42.251
davon kurzfristig 47.774 31.806
davon langfristig 3.959 10.446

Die Forderungen aus Finanzierungsleasing resultieren aus
mit Kunden abgeschlossenen, als Finance Lease qualifizier-
ten Leasingvertragen. Der den Leasingverhéltnissen zu-
grunde liegende Zinssatz wird bei Vertragsabschluss fur die
gesamte Laufzeit festgelegt. Die Vertrdge beinhalten teil-
weise Andienungsrechte des Konzerns als Leasinggeber. Die
vorgenommenen anteiligen Wertberichtigungen flr Forde-
rungen aus Finanzierungsleasing betrugen insgesamt
0,0 Mio. Euro (2022: 0,0 Mio. Euro).

Die kinftigen Leasingzahlungen aus Finance Lease-Vertréa-
gen verteilen sich auf die folgenden Jahre wie folgt:

allane mobility group

Finance Lease-\/ertrage

inTEUR 31.12.2023 31.12.2022
2023 967
2024 1.034 982
2025 562 183
2026 170 16
2027 176 2
2028 129 0
2029 und spater 0 0

2.072 2.149

In den Ubrigen Vermdgenswerten sind im Wesentlichen For-
derungen aus Mengenbonus gegenlber Lieferanten und
Dienstleistern enthalten.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten besteht im We-
sentlichen aus geleisteten Vorauszahlungen fur zukinftige
Lizenzen und sonstige Dienstleistungen, Vorauszahlungen
flr produktbezogene Versicherungen und Kraftfahrzeug-
steuern sowie geleistete Bonuszahlungen an Kunden, die
sich auf den gesamten Zeitraum des Leasingvertrags bezie-
hen.

\4.21\ Die Position Bankguthaben in Hohe von 5.187 TEUR
(2022: 5168 TEUR) umfasst kurzfristige Einlagen bei Kredit-
instituten mit Laufzeiten unter einem Monat. Nachdem zum
31. Dezember 2023 keine Kontokorrentkredite bestand hat-
ten, entspricht das Bankguthaben dem Finanzmittelbestand
gemanB der Konzern-Kapitalflussrechnung. Auch zum 31. De-
zember 2022 entspricht das Bankguthaben dem Finanzmit-
telbestand gemaf der Konzern-Kapitalflussrechnung.
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Passiva

Das Eigenkapital des Allane Mobility Group hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr auf insgesamt 238189 TEUR erhoht.
(2022:235.268 TEUR). Das darin enthaltene gezeichnete
Kapital der Allane SE betrug unverdndert 20.612 TEUR.

\4.22\ Gezeichnetes Kapital der Allane SE

Grundkapital

Nominalwert Nominalwert
Stlckaktien inEuro  Stlckaktien in Euro
31.12.2023 31.12.2022

Stamm
aktien 20.611.593 20.611.593 20.611.593 20.611.593

Gesam
t 20.611.593 20.611.593 20.611.593 20.611.593

Das gezeichnete Kapital der Allane SE per 31. Dezember
2023 betragt insgesamt  20.611.593,00 Euro und ist in
20.611.593 auf den Inhaber lautende Stammaktien eingeteilt.
Bei den Aktien der Gesellschaft handelt es sich um nenn-
wertlose Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am ge-
zeichneten Kapital von 1,00 Euro je Aktie. Die Aktien sind voll
eingezahlt. Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben
sich im Einzelnen aus den Regelungen des AktG, insbeson-
dere aus den §8§12, 53a ff,, 118 ff. und 186 AktG.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemal § 4 Absatz 4 der
Satzung durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni
2016 um insgesamt bis zu 4.122.318,00 Euro bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2016). Das Bedingte Kapital 2016 dient
der Gewahrung von Aktien an Inhaber bzw. Glaubiger von
Wandelschuldverschreibungen sowie an Inhaber von Opti-
onsrechten aus Optionsschuldverschreibungen. Die nédheren
Einzelheiten ergeben sich aus der vorstehenden Satzungs-
bestimmung.

Des Weiteren ist das Grundkapital der Gesellschaft gemaf §
4 Absatz 5 der Satzung durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 29. Juni 2017 um insgesamt bis zu 1.000.000,00
Euro bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2017). Das Bedingte
Kapital 2017 dient der Bedienung des Aktienoptionspro-
gramms 2017 und erfolgt nur so weit, wie gemafl dem Aktien-
optionsprogramm 2017 Bezugsrechte ausgegeben werden
und die Inhaber der Bezugsrechte von ihrem Ausubungs-
recht Gebrauch machen. Die ndheren Einzelheiten ergeben
sich aus der vorstehenden Satzungsbestimmung.
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\4.23\ Gewinnriicklagen

Gewinnrucklagen

inTEUR 2023 2022
Stand 1.1. 12.488 11.045
Einstellung in die Gewinnrtcklagen 491 1443
Stand 31.12. 12.979 12.488
\4.23\ Riicklage fiir Wahrungsumrechnung

Rucklage fur

Wahrungsumrechnung

inTEUR 2023 2022
Stand 1.1. 3.347 2.680
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung der

Abschlisse ausléndischer Tochterunternehmen 841 667
Stand 31.12. 4.189 3.347
\4.23\ Sonstiges Eigenkapital

Sonstiges Eigenkapital

inTEUR 2023 2022
Stand 1.1. 56.535 50.070
Konzernlberschuss 8.853 9.022
Dividendenzahlung -1.855 -1.237
Sonstiges Ergebnis 35 123
Einstellung in die Gewinnrltcklagen -491 -1.443
Stand 31.12. 63.077 56.535

Im sonstigen Eigenkapital sind im Wesentlichen der Kon-
zernbilanzgewinn sowie die Umbewertungsricklage aus der
Erstumstellung auf die Rechnungslegung nach IFRS enthal-
ten.

\4.24\ Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen das ge-
zeichnete Kapital der Isar Valley S.A., Luxemburg, an welcher
die Allane Mobility Group keine Kapitalanteile hélt. Die An-
teile andere Gesellschafter reduzierte sich im Geschéftsjahr
von7.241 TEUR deutlich auf2.287 TEUR durch den effektiven
Teil der Hedge-Sicherungsbeziehung im sonstigen Ergebnis.

\4.25\ Die Pensionsriickstellungen belaufen sich auf 142
TEUR (2022:108 TEUR).

Die Altersversorgung in der Allane Mobility Group erfolgt im
Wesentlichen mit beitragsorientierten Pensionsplanen im
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Rahmen der gesetzlichen Rentenversicherung. In der
Schweiz sind Arbeitgeber verpflichtet, Leistungen im Rah-
men der beruflichen Vorsorge gegen die wirtschaftlichen Ri-
siken Alter, Tod und Invaliditdt an anspruchsberechtigte
Mitarbeiter zu gewahren. Daher bietet Allane ihren Mitarbei-
tern in der Schweiz fondfinanzierte, leistungsorientierte
Plane an, die von einer externen Pensionskasse verwaltet
werden. Die Pensionskasse ist verantwortlich fir die Anlage-
politik und -verwaltung des Planvermdgens, fur jegliche An-
derungen der Planbedingungen und fir die Festlegung der
Beitréage zur Finanzierung der Leistungen. Im Falle einer Un-
terdeckung kann die Versorgungseinrichtung zusatzliche

Beitrage von Arbeitgebern und Arbeitnehmern erheben.

Entwicklung der leistungsorientierten Pensionsplane
Barwert der

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen beruht auf versi-
cherungsmathematischen Gutachten.

Den Gutachten liegen folgende Annahmen zugrunde:

\Versicherungsmathematische

Annahmen

in % 2023 2022
Abzinsungssatz iL/5 2,3

Erwartete Gehaltssteigerungen 1.5 15

Erwartete Rentensteigerungen - -

Sterbetafel BVG 2020 GT BVG 2020 GT

Die leistungsorientierten Pensionsplane entwickelten sich
wie folgt:

Beizulegender Zeitwert Nettobilanzansatz aus

leistungsorientierten des leistungsorientierten
Verpflichtungen Planvermégens Verpflichtungen

inTEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Stand 1.1. 1484 1418 L3175 1.254 108 164
Einstellung fur Vorjahre - - - - - -
Laufende Dienstzeitaufwendungen 48 113 - - 48 113
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand und Planabgeltungen =11 -3 - - =1L -3
Zinsergebnis aus leistungsorientierten Verpflichtungen 21 4 21 4 -0 0
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste
Aufwendungen 68 114 21 4 47 109
Gewinn/Verlust aus Planvermdgen B - 20 -106 -20 106
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 149 -183 - - 149 -183

Erfahrungsbedingte Gewinne/Verluste 77 1 - - 77 1

Veranderung von demografischen Annahmen - 3 - - - 3

Veranderung von finanziellen Annahmen 72 -187 - - 72 -187
Im Sonstigen Ergebnis erfasste Neubewertungen aus
leistungsorientierten Verpflichtungen 149 -183 20 -106 129 =77
Arbeitgeberbeitrage - - 65 95 -65 -95
Beitrdge beglnstigter Arbeitnehmer 65 95 65 95 - -
Leistungszahlungen 278 -29 278 -29 - -
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung -676 70 -599 63 -78 8
Sonstige Uberleitungspositionen -334 136 -192 223 -142 -88
Stand 31.12. 1.367 1484 1.225 1.375 142 108

Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit des Barwerts von
leistungsorientierten Verpflichtungen betrug rund 16 Jahre
(2022: 14 Jahre). Die fur das Geschéftsjahr 2023 erwarteten
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Arbeitgeberbeitrége fur leistungsorientierte Verpflichtungen
belaufen sich auf 75 TEUR.
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Die Vorsorge erfolgt Uber eine externe Pensionskasse, wel-
che das Planvermdgen verwaltet.

Das Planvermoégen zum Bilanzstichtag ist den sonstigen Ver-
mogenswerten ohne notierten Marktpreis zuzuordnen.

Sensitivitat der leistungsorientierten Verpflichtungen

Sensitivitatsanalyse

Die Sensitivitatsanalyse unterstellt eine Veranderung der An-
nahmen um jeweils einen viertel bzw. halben Prozentpunkt
nach oben und nach unten.

Hieraus wirden sich die in der folgenden Tabelle dargestell-
ten Veranderungen des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtungen ergeben:

inTEUR Veranderung des Barwertes 2023 2022
Abzinsungssatz +0,25 Prozentpunkte -23 -21
Abzinsungssatz -0,25 Prozentpunkte 28 26
Erwartete Gehaltssteigerungen +0,5 Prozentpunkte 2 5
Erwartete Gehaltssteigerungen -0,5 Prozentpunkte -4 -8
Erwartete Rentensteigerungen +0,25 Prozentpunkte 15 14
Erwartete Rentensteigerungen -0,25 Prozentpunkte -14 -13
Lebenserwartung -1Jahr -9 -9
Lebenserwartung +1 Jahr 10 10
\4.26\ Die im Geschaftsjahr unter den sonstigen Riickstel-  Sonstige
lungen ausgewiesenen Verpflichtungen sind in Héhe von  Ruckstellungen
3.812 TEUR voraussichtlich innerhalb eines Jahres fallig und ~ InTEUR Personal Ubrige  Gesamt
in Hohe von 226 TEUR nach funf Jahren féllig. Die kurzfristi-  Stand 1.1. 3561 3564 7.126
gen sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen  Zufihrung 2778 37 23815
Rickstellungen des Personalbereichs, Riickstellungen fur — Auflésung -448 -2.300 -2.748
Rechtsstreitigkeiten aus Leasingvertrgen und Riickstellung ~ nanspruchnahme ~2:495 -671 -3.166
fir Gewahrleistung. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf Wechselkursdifferenzen L - L
Stand 31.12. 3.408 630 4.038
das Urteil des europaischen Gerichtshofs zum ,Widerrufs-
recht im Kilometerleasing” zurickzuflhren, wonach die | ,ngfistig , 226 226
Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten in Bezug auf Wider-  kurzfristig 3.408 404 3812

rufsklagen aufgeldst werden konnte.
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\4.27\ Die Finanzverbindlichkeiten beinhalten Verbindlich-
keiten aus Bankdarlehen, Verbindlichkeiten aus einem Asset
Backed Securities-Programm und Finanzierungen mit sons-
tigen Finanzierungspartnern zur Refinanzierung der Leasing-
flotte.
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Finanzverbindlichkeiten

Restlaufzeit bis 1 Jahr

Restlaufzeit 1 - 5 Jahre Restlaufzeit Gber 5 Jahre

inTEUR 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 246.349 273.930 893.884 510.015 = -
Leasingverbindlichkeiten 2.849 2.274 8.610 6.844 18.215 12.851
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 7.020 1924 = - - -
Gesamt Konzern 256.219 278.128 902.494 516.859 18.215 12.851

Die Refinanzierung erfolgte insbesondere durch Kreditlinien
von der Santander Consumer Bank AG und ein Asset Backed
Securities Programm.

Die zum 31. Dezember 2023 ausgewiesenen Verbindlichkei-
ten gegeniber Kreditinstituten mit Restlaufzeit von einem
bis finf Jahren enthalten Kreditlinien der Santander Consu-
mer Bank AG in Hohe von 700 Mio. EUR. Die revolvierende
Darlehensaufnahme bei der Santander Consumer Bank AG
erfolgt auf Basis eines auf unbestimmte Zeit geschlossenen
,Credit Facility Agreement” das im Geschaftsjahr 2020 ge-
schlossen wurde. Die Vereinbarung beinhaltet eine ,Change
of Control” Klausel, woraus die Darlehensgeberin das Recht
hat, beim Eintritt eines Change of Controls, die Darlehen und
Zinsverbindlichkeiten unverzlglich fallig zu stellen. Ergan-
zend hierzu hat die Allane-Mobility-Group ein Asset Backed
Securities-Programm zur Refinanzierung von Leasingvertra-
gen aufgesetzt. Das Programm umfasst ein Finanzierungsvo-
lumen von maximal 700 Mio. Euro. Aus dem Programm
resultieren variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten, die
auf Basis eines Tilgungsplanes gemal der Leasingvertrags-
struktur zurtckbezahlt werden.

Diese Finanzverbindlichkeiten werden bei der Erstbewer-

tung zum beizulegenden Zeitwert abzuglich direkt

Entwicklung der Finanzverbindlichkeiten

zuordenbarer Transaktionskosten bilanziert. Die Folgebe-
wertung erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter
BerUlcksichtigung der Effektivzinsmethode. Zur Absicherung
des Zinsédnderungsrisikos wurden Zins-Swap-Vereinbarun-
gen Uber die Tilgungsperiode des refinanzierten Leasing-
portfolios abgeschlossen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, mit Rest-
laufzeit bis zu einem Jahr, beinhalten im Geschaftsjahr 2023
zu gleichen Teilen variabel verzinsliche, kurzfristige Kredit-
aufnahmen im Rahmen der dem Konzern zur Verfigung ste-
henden Kreditlinien sowie den kurzfristig falligen Anteil der
Verbindlichkeiten aus dem Asset Backed Securities-Pro-
gramm.

Die Bankverbindlichkeiten sind teilweise durch Sicherungs-
Ubereignung von Vermdgenswerten besichert.

Die Ubrigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten im Wesent-
lichen Zinsabgrenzungen.

Die Entwicklung der kurz- und langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten ist nachfolgend dargestellt:

inTEUR 2023 2022
Stand 1.1. 807.838 804.760
Zahlungswirksame Verédnderungen' 342.681 -5.432
davon Zinszahlungen -10.969 -4.796
Sonstige nicht-zahlungswirksame Anderungen 26.409 10.582
davon Zinsaufwendungen (+) / -ertrage (-) 16.065 4.249
davon Leasingverbindlichkeiten 10.344 6.333
Veranderung Kontokorrentkredite (Finanzmittelbestand) = -2.072
Stand 31.12. 1.176.928 807.838
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\4.28\ Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Un-
ternehmen betreffen im Wesentlichen die laufenden Ver-
rechnungen mit verbundenen Unternehmen der Allane SE,
die nicht in den Konzernabschluss der Allane Mobility Group
mit einbezogen wurden.

\4.29\ Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen umfassen kurzfristig fallige Verpflichtungen aus Liefe-
rungen an den Konzern insbesondere von Fahrzeugen flir die
Leasingflotte und sonstige in Anspruch genommene Leis-
tungen im Rahmen des Geschéftsbetriebs.

\4.30\ Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich wie

folgt auf:
Sonstige
\Verbindlichkeiten
inTEUR 31.12.2023 31.12.2022
Finanzielle sonstige
Verbindlichkeiten
Ubrige Verbindlichkeiten 11.813 11122
Nicht-finanzielle sonstige
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten 67.411 32.689
Lohnverbindlichkeiten 291 361
Steuerverbindlichkeiten 904 1011
Gesamt Konzern 80.419 45.183
davon kurzfristig 40.356 30.119
davon langfristig 40.063 15.064

Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten unter an-
derem Verbindlichkeiten aus Kundenkautionen in Hohe von
4476 TEUR (2022: 7076 TEUR). Die Rechnungsabgren-
zungsposten beinhalten groBtenteils Ertragsabgrenzungen
aus vorab geleisteten Mietsonderzahlungen von Leasing-
nehmern. Die Rechnungsabgrenzungsposten aus Mietson-
derzahlungen sind in Hohe von 27.937 TEUR (2022: 17.987
TEUR) kurzfristig mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
und in Héhe von 39.474 TEUR (2022:14.702 TEUR) langfris-
tig mit einer Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren.

\4.31\ Die Vertragsverbindlichkeiten beinhalten die Anzah-
lungen aus Full-Servicedienstleistungen, die eine pauschale
und gleichbleibende Abrechnung mit dem Kunden beinhal-

ten, bis die konkrete Full-Servicedienstleistung angefallen ist.

Bei Anfall der konkreten Full-Servicedienstleistung erfolgt
eine zeitpunktbezogene Erldsrealisierung. Je langer sich die
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konkrete Leistungserbringung wahrend der Vertragsdauer
nach hinten verschiebt, desto groBer wird die Vertragsver-
bindlichkeit. Der zum 31. Dezember 2022 in den Vertragsver-
bindlichkeiten enthaltene Betrag von 6.757 TEUR wurde im
Geschéftsjahr 2023 als Umsatzerldse erfasst.
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4.3 Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizu-

legenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen Vermdégens-
werte und Verbindlichkeiten fUr jede einzelne Kategorie von

Finanzinstrumente

Finanzinstrumenten dar. Die beizulegenden Zeitwerte von fi-
nanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die
nicht regelmaBig zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-
den, bei denen der beizulegende Zeitwert aber anzugeben ist,
sind in der nachfolgenden Tabelle den Bewertungsstufen der
Fair Value Hierarchie geméaB IFRS 13 zugeordnet.

Bemessungs-
grundlage
des beizu-
Bewertungs- legenden
kategoriet Zeitwerts Buchwert Beizulegender Zeitwert
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Langfristige Vermdgenswerte
Finanzanlagen FVTPL Level 3 28 27 28 27
Forderungen aus Finanzierungsleasing IFRS 16 929 1.096 924 1.094
Zinsderivate FVTPL Level 2 2934 9.254 2934 9.254
Sonstige Forderungen AC 97 96
Gesamt 3.987 10.473 3.886 10.375
Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen aus Finanzierungsleasing IFRS 16 921 781 921 781
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 98.396 82.697
Forderungen gegen nahestehende
Unternehmen AC 4204 647
Sonstige Forderungen AC 7.060 11261
Gesamt 110.581 95.386 921 781
Langfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten AC 893.884 510.015 866.509 473.647
Leasingverbindlichkeiten IFRS 16 26.825 19.696
Sonstige Finanzverbindlichkeiten AC 588 362
Gesamt 921.297 530.073 866.509 473.647
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten AC 246.349 273.930 254.928 276.402
Leasingverbindlichkeiten IFRS 16 2.849 2.274
Verbindlichkeiten gegeniber nahestehenden
Unternehmen AC 56 89
Wahrungsderivate FVTPL Level 2 1.359 218 1.359 218
Sonstige Finanzverbindlichkeiten AC 7.020 1924
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen AC 116.301 69.430
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten AC 9.866 10.542
Gesamt 383.801 358.409 256.287 529.328

allane mobility group

Geschéftsbericht 2023 Seite 111



C - Konzernabschluss - Konzernanhang

In der vorstehenden Tabelle werden die Finanzinstrumente
nach der jeweiligen Bewertungsbasis in drei Stufen unterteilt:

m Level 1-Bewertungen basieren auf an aktiven Markten no-
tierten Preisen

m Level 2-Bewertungen beruhen auf Parametern, die nicht
notierten Preisen entsprechen und entweder direkt als
Preis oder indirekt aus Preisen abgeleitet sind

m Level 3-Bewertungen ergeben sich aus Modellen, die Pa-
rameter verwenden, die nicht auf beobachtbaren Markt-
daten, sondern auf Annahmen beruhen.

Umgruppierungen zwischen den einzelnen Bewertungs-
stufen pro Kategorie haben nicht stattgefunden.

Aufgrund sich im Zeitablauf verandernder Einflussfaktoren
kénnen die ausgewiesenen beizulegenden Zeitwerte nur als
indikativ fUr die tatsdchlich am Markt realisierbaren Werte an-
gesehen werden. Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzin-
strumente wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur
Verflgung stehenden Marktinformationen und der nachste-
hend dargestellten Methoden und Préamissen ermittelt.

Sofern in der Tabelle nicht anders dargestellt, wurde fur kurz-
fristige Finanzinstrumente angenommen, dass die beizule-
den  Buchwerten

genden  Zeitwerte

Anschaffungskosten) entsprechen.

(fortgefuhrte

Die beizulegenden Zeitwerte der unter den Vermdgenswer-
ten ausgewiesenen Forderungen aus Finanzierungsleasing
und der unter den Verbindlichkeiten ausgewiesenen Schuld-
verschreibungen und Verbindlichkeiten gegentber Kreditin-
stituten sowie sonstigen Finanzierungspartnern wurden als
Barwerte der zukilinftig erwarteten Zahlungsstrome ermittelt.
Zur Diskontierung wurden marktibliche, auf die jeweiligen
Fristigkeiten bezogene Zinssdtze zwischen 3,7% p.a. und
4,0 % p.a. (2022: zwischen 41 % p.a. und 5,5% p.a.) verwen-
det.

Forderungen aus Finanzierungsleasing sowie Leasingver-
bindlichkeiten sind gemaB IFRS 16 bewertet.

Die Finanzanlagen sind der Bewertungskategorie FVTPL
(Fair Value Through Profit and Loss) zugeordnet und werden
auf Basis des Net Asset Value bewertet. Die Nettoverluste aus
der erfolgswirksamen Fair Value Bewertung der Beteiligun-
gen betragen O TEUR (2022: O TEUR). Bezlglich der Betei-
ligungen besteht derzeit keine VerauBerungsabsicht.
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Die Nettoertrage fur finanzielle Vermégenswerte der Bewer-
tungskategorie AC (at amortised cost; fortgeflihrte Anschaf-
fungskosten) beliefen sich im Geschaftsjahr auf 709 TEUR
(2022: 802 TEUR) und betreffen Ertrage aus Einzahlungen
far ausgebuchte Forderungen.

Nettogewinne oder -verluste fir finanzielle Verbindlichkeiten
der Bewertungskategorie AC, die nicht erfolgswirksam mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, ergaben sich
im Geschaftsjahr wie auch im Vorjahr nicht.

Die Gesamtzinsertrédge fur finanzielle Vermogenswerte, die
nicht erfolgswirksam mit beizulegenden Zeitwerten bewertet
wurden, beliefen sich im Geschaftsjahr auf 338 TEUR
(2022: 370 TEUR). Darin enthalten sind Zinsertrage aus Fi-
nanzierungsleasing in Hohe von 162 TEUR (2022:139 TEUR).
Die Gesamtzinsaufwendungen fur finanzielle Verbindlichkei-
ten, die nicht erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeit-
wert bewertet wurden, betrugen
16.354 TEUR (2022:4.716 TEUR). Darin enthalten sind
O TEUR (2022: 255 TEUR) Zinsaufwand aus den Zahlungen
derin einer Sicherungsbeziehung stehenden Zinsderivate.

im  Geschéftsjahr

Die Folgebewertung der Zins- und Wahrungsderivate wird
zum beizulegenden Zeitwert (Level 2-Bewertung) vorge-
nommen. Die Vermdgenswerte aus Zinsderivaten betrugen
zum Bilanzstichtag 2.934 TEUR (2022: 9.254 TEUR) wovon
222 Mio. EUR (2022: O Mio.) in keiner bilanziellen Cash Flow
Hedge Sicherungsbeziehung stehen. Es bestanden keine fi-
nanziellen Verbindlichkeiten aus Zinsderivaten zum Bilanz-
stichtag (2022: O TEUR). Insgesamt wurden zur Absicherung
eines Volumens von 333 Mio. Euro (2022: 245 Mio. Euro) mit
einer Restlaufzeiten bis zu fUnf Jahren (2022: drei Jahren)
Zinsderivate zu Festzinssatzen zwischen -0,6% und 0,0%
abgeschlossen (2022: zwischen -0,6% und 0,0%), wovon
111 Mio. Euro (2022: 249 Mio. Euro) in eine bilanzielle Cash
Flow Hedge Sicherungsbeziehung gemaB IFRS 9 einge-
bracht wurden. Der variable Zins basiert auf dem 1-Monats-
Euribor.

Zum 31. Dezember 2023 halt die Gesellschaft Zinsderivate
zur Absicherung von Zinszahlungsstromen (Zinsrisiko). Im
Folgenden ist dargestellt, wie die Sicherungsinstrumente die
Hohe, den Zeitpunkt und die Unsicherheit zuklnftiger Zah-
lungsstrome beeinflussen sowie die Auswirkungen der Bilan-
zierung von Sicherungsinstrumenten auf den Abschluss.
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Zeitliches Profil

inTEUR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
Nominalbetrag des Sicherungsinstruments 111421 27.499 2.042 54 - -
Durchschnitt des fixierten Zinssatzes -0,482% -0,448 % -0,405% -0,360% - -
Werte aus zum Hedging designierten Bilanzpositionen sowie der Hedging Ineffektivitat
31.12.2023 Geschéftsjahr 2023
Position der
Ertrag aus Ineffektivitat in
Wertverdnderung Ineffektivitat in der Gewinn-
Buchwert ausgewiesen im der Gewinn-und und Verlust-
inTEUR Nominalbetrag Vermdgenswert Bilanzposition sonstigen Ergebnis Verlustrechnung rechnung
Langfristige
sonstige
Forderungen und
111.421 2934 Vermdégenswerte -6.351 4 Finanzergebnis

Sensitivitatsanalyse

Die Sensitivitatsanalyse unterstellt eine Parallelverschiebung
der Zinskurven um +100/-100 Basispunkte fur variabel ver-
zinsliche Finanzinstrumente. Unter BerUlcksichtigung der be-
stehenden Zinsderivate hatten sich die in der folgenden
Tabelle dargestellten zahlungswirksamen Veréanderungen im
Jahresergebnis bzw. im Eigenkapital ergeben. Die Sensitivi-
tatsanalyse setzt voraus, dass alle anderen Variablen konstant
bleiben und berticksichtigt keine Steuereffekte.

Die Sensitivitatsanalyse zu den ausgewiesenen Zinsderiva-
ten unterstellt eine Parallelverschiebung der Zinskurven um
+100/-100 Basispunkte. Hieraus héatte sich eine Verdanderung
der bilanzierten Marktwerte (sonstige langfristige Vermo-
genswerte/ Verbindlichkeiten) von 807 TEUR / -807 TEUR
(2022: 2.510 TEUR / -2.574 TEUR) ergeben.

Sensitivitat der Zins- und
Wechselkursrisiken

Die Sensitivitdtsanalyse zu den ausgewiesenen Wahrungs-
derivaten unterstellt eine Verdnderung der EUR-Wechsel-
kurse von +10/-10 Prozentpunkten. Daraus hatte sich eine
Verdanderung der bilanzierten Werte (sonstige kurzfristige
Vermogenswerte/ Verbindlichkeiten) von 2785 TEUR /
-2.375TEUR (2022: 4312 TEUR / -4.786 TEUR) ergeben.

Aus den in der Sensitivitdtsanalyse angenommenen Werte-
anderungen fur das Zins- und Wechselkursrisiko ergdben
sich die nachfolgenden Auswirkungen auf die zum Fair Value
bewerteten Derivate:

Jahresergebnis
Veranderung der
Wahrungskurse und

Sonstiges Ergebnis
Veranderung der
Waéhrungskurse und

Eigenkapital
Veranderung der
Waéhrungskurse und

inTEUR Zinskurven Zinskurven Zinskurven
31.12.2023 2.788 -2.378 804 -804 3.592 -3.182
31.12.2022 4312 -4.786 2.509 -2573 6.822 -7.359
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Finanzrisikomanagement und SicherungsmaBnahmen

Die Allane Mobility Group ist den nachfolgend beschriebe-
nen Finanzrisiken ausgesetzt, denen durch das implemen-
tierte Risikomanagementsystem Rechnung getragen wird.

Die Allane SE verfligt Uber ein konzernweites Internes Kon-
troll- und Risikomanagementsystem, durch das frihzeitig
alle Entwicklungen erkannt werden sollen, die zu signifikan-
ten Verlusten flUhren oder die den Fortbestand der Gesell-
schaft bzw. des Konzerns gefahrden kénnen. Durch ein
effektives Instrumentarium soll sichergestellt werden, dass
Risiken sowohl zentral als auch dezentral zlgig erfasst, be-
wertet und gemanagt werden. Das Risikomanagementsys-
tem umfasst samtliche Aktivitdten zum systematischen
Umgang mit moglichen Risiken im Unternehmen und reicht
von der Risikoidentifikation und -erfassung, der Analyse und
Bewertung bis zur Steuerung und Uberwachung der wesent-
lichen Risiken. Dies ist in einem formalen Prozess definiert, in
den alle relevanten Konzernbereiche fest eingebunden sind.
Das installierte Risikomanagementsystem erfasst somit die
relevanten Einzelrisiken.

Die Interne Revision Uberwacht und bewertet die Wirksam-
keit des Risikomanagementsystems.

Das Risikomanagement erfolgt gemafl den Regeln zur Funk-
tionstrennung und Uberwachung. Finanzrisiken werden hier-
bei in operativen
Funktionsbereichen erfasst, bewertet und gemanagt. Die

Zusammenarbeit mit den
Geschéftsleitung hat ein Risikomanagementhandbuch er-
stellt und Richtlinien fur bestimmte Bereiche, wie Zinsande-
rungsrisiken, Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken und
Liquiditatsrisiken definiert.

Zinsénderungsrisiko

Im Rahmen ihrer Ublichen Geschaftstatigkeit ist die Allane
Mobility Group Zinsénderungsrisiken ausgesetzt. Anderun-
gen des aktuellen Zinsniveaus beeinflussen die Profitabilitat
des Leasinggeschafts, da die den Leasingraten zugrunde lie-
genden Zinsséatze bei Vertragsbeginn fir die Vertragslaufzeit
festgelegt werden. Im Bereich des Firmenkundengeschafts
versucht die Allane Mobility Group grundsétzlich den Zins-
anderungsrisiken durch eine Vereinbarung von Zinsgleitklau-
seln in einzelnen Rahmenvertragen fur die unter diesem
Rahmen geschlossenen Leasingneuvertrage zu begegnen.
DarUber hinaus wird durch die fristenkongruente Aufnahme
von Refinanzierungsmitteln das Zinsénderungsrisiko weitge-
hend so gering wie moéglich gehalten.
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Die Allane Mobility Group nutzt zur Refinanzierung auch va-
riabel verzinsliche Finanzinstrumente und unterliegt damit
einem Zinsanderungsrisiko, das aus den in Leasingvertragen
vereinbarten, festgelegten Zinssdtzen und den variablen
Zinssatzen in den vereinbarten externen Refinanzierungen
resultiert. Entwickelt sich die Zinsdifferenz zwischen den
festgelegten Zinssdtzen in vereinbarten Leasingvertrdgen
und der variabel verzinslichen Refinanzierung zu Ungunsten
des Konzerns, kann dies zu Verlusten aus den Leasingge-
schéaften fuhren.

Die Allane Mobility Group schlieBt Derivatekontrakte ab, um
sich gegen Zinsanderungsrisiken abzusichern und eine mog-
lichst laufzeitkongruente Refinanzierung sicherzustellen. Je-
doch kann hierbei keine Garantie gegeben werden, dass eine
solche Absicherung vollstandig wirksam ist oder dass Ver-
luste vollstdndig vermieden werden.

Daneben verbleibt grundsatzlich das Risiko, dass ein Anstieg
der Refinanzierungskosten eine signifikante Auswirkung auf
die Kostenbasis haben kann und der Konzern héhere Refi-
nanzierungskosten eventuell nicht im selben Mafe an seine
Kunden weitergeben kann.

Infolge steigender Eigenkapitalanforderungen im Kreditge-
schaft oder verédnderter Risikogewichtungen, kdnnte sich das
Finanzierungsverhalten von Finanzinstituten nachhaltig ver-
andern. In Abhangigkeit von der Entwicklung der Kreditwir-
digkeit der Allane Mobility Group kdnnten daher die externen
Finanzierungsmoglichkeiten teurer werden. Dies ist insbe-
sondere von Bedeutung, da die Allane Mobility Group auch
Verbindlichkeiten mit variablen Zinszahlungen eingeht. Wei-
terhin ist dies relevant bei der Prolongation von Finanzierun-
gen und Anschlussfinanzierungen.

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts,
der durch Marktpreisénderungen bedingt ist. Bei der Allane
SE unterliegen insbesondere die Restwerte der Leasingfahr-
zeuge dem Marktpreisrisiko.

Bei der Vermarktung von gebrauchten Leasingfahrzeugen ist
die Allane Mobility Group von der Entwicklung des Ge-
brauchtwagenmarktes - insbesondere in Deutschland - ab-
hangig. Die vom Konzern am Gebrauchtwagenmarkt direkt
zu verwertenden Fahrzeuge werden regelméafBigen Wertpri-
fungen unterzogen, die sich an eigenen Erfahrungswerten
und Marktbeobachtungen orientieren. Die Vermarktung die-
ser Fahrzeuge erfolgt in einem mehrstufigen Prozess. Dabei
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wird der fur die Allane Mobility Group vorteilhafteste Verwer-
tungskanal flr jedes Fahrzeug evaluiert. Hierbei stehen der
Allane Mobility Group vor allem Online-Auktionsplattformen
und die eigenen Gebrauchtwagenstandorte zur Verfligung.
Im geringen Umfang werden Rickkaufvereinbarungen, die
fir den Konzern optional sind, mit Handlern oder Herstellern
vertraglich vereinbart, um den, den Leasingvertragen zu-
grunde gelegten Restwert der Fahrzeuge teilweise abzusi-
chern.

Der Vorstand beobachtet die allgemeine politische Diskus-
sion um neue Emissionsvorgaben gemaB Euro-7-Norm, so-
wie die staatlichen SubventionierungsmaBnahmen fir die
Elektro-Antriebstechnologie und deren Auswirkungen auf
das zukUnftige Geschaft. Aufgrund der Einflhrung neuerer
Antriebstechnologien besteht ein hoheres Unsicherheitspo-
tenzial im Rahmen der Festlegung von Fahrzeugrestwerten.

Ein weiterer bedeutender Faktor, der das Restwertrisiko zu-
satzlich verstarken kann, ist die Konzentration bestimmter
Fahrzeugtypen oder-modelle im Leasingportfolio. Eine hohe
Konzentration auf bestimmte Fahrzeugtypen oder -modelle
kann dazu flhren, dass sich Verdnderungen in den Marktbe-
dingungen, technologische Entwicklungen oder regulatori-
sche Anderungen starker auf den Gesamtwert des Portfolios
auswirken.

Adressenausfallrisiko

Das Adressenausfallrisiko besteht darin, dass Leasingnehmer
und Flottenmanagementkunden ihren Zahlungsverpflich-
tungen wahrend der Vertragslaufzeit nicht oder nur teilweise
nachkommen oder Fahrzeuglieferanten ihre gegeniber der
Allane SE getroffenen Rickkaufvereinbarungen nicht erfl-
len kdnnen und es folglich zu Zahlungsausfallen kommt.

Um die Adressenausfallrisiken zu minimieren, werden vor
Vertragsabschluss Bonitdtsprifungen entsprechend inter-
nen Richtlinien durchgeflhrt. Weiterhin findet eine regelma-
Bige Uberprifung von Kundenbonititen wahrend der
Leasingvertragslaufzeit statt. Dadurch wird die notige Vor-
sorge zur Vermeidung bzw. Verringerung kinftiger Risiken
durch Bestandskunden getroffen.
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Auch bei der Auswahl der Fahrzeuglieferanten legt die Allane
Mobility Group daher groBes Augenmerk auf deren wirt-
schaftliche Stabilitat. Die Fahrzeuglieferanten werden einer
regelmaBigen, strengen Bonitatsprifung unterzogen. Sollten
Vertragspartner ihre Rickkaufzusagen nicht einhalten, wére
die Allane Mobility Group gezwungen, die jeweiligen Fahr-
zeuge am Gebrauchtwagenmarkt direkt zu verwerten.

Fur Fahrzeuglieferanten im Bereich Captive besteht ein Vor-
kaufsrecht im Rahmen der Verwertung der vom Lieferanten
bezogenen Fahrzeuge. Sofern das Vorkaufsrecht durch den
Lieferanten nicht in Anspruch genommen wird, wére die All-
ane Mobility Group gezwungen, die jeweiligen Fahrzeuge am
Gebrauchtwagenmarkt direkt zu verwerten.

Einlagen bei Kreditinstituten bestehen in der Regel in gerin-
gem Umfang nur in Form taglich verflgbarer Sichteinlagen.
Die Ratings der Kreditinstitute werden laufend Uberwacht.
Das Ausfallrisiko wird aufgrund der gegebenen externen Ra-
tings als geringfligig engeschatzt.

Die in der Allane SE etablierten Risikomess- und -steue-
rungssysteme sowie die Organisation des Kreditrisikomana-
gements orientieren sich an den von der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) aufgestellten Min-
destanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) von
Banken und Finanzdienstleistungsinstituten.

Bei erwarteten Ausfallrisiken wird durch eine Wertberichti-
gung vorgesorgt. Eine Ausbuchung erfolgt, wenn mit einer
Realisierung nicht mehr zu rechnen ist.

Insgesamt bestehen keine nennenswerten Risikokonzentra-
tionen im Bereich des Adressenausfallrisikos.

Analyse der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Nachfolgend sind die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen kategorisiert:
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Analyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Risikoklassen

2023
Brutto- Wert- Netto-
forderungen  berichtigung  forderungen
31.12.2023
sehr gering 53.451 3 53.449
gering 43211 164 43.046
stark erhdht 5.396 3.495 1.901
Summe 102.059 3.662 98.396
Analyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Risikoklassen
2022
Brutto- Wert- Netto-
forderungen  berichtigung  forderungen
31.12.2022
sehr gering 38.349 2 38.347
gering 43.219 219 43.000
stark erhéht 3.899 2.549 1.350
Summe 85.467 2.770 82.697

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhal-
ten ganz Uberwiegend Forderungen aus Leasing- und Flot-
tenmanagementgeschaften mit Endkunden der Allane
Mobility Group sowie Forderungen gegen Lieferanten aus
dem Verkauf von Gebrauchtfahrzeugen im Rahmen von
Rackkaufvereinbarungen oder gegen gewerbliche und pri-
vate Kaufer im Rahmen der freien Vermarktung.

Der maximale Ausfallbetrag entspricht dem Ausweis der Net-
toforderung (Buchwert) abzlglich vorhandener Sicherheiten
(z.B. Kunden-Kautionen in Hohe von 4.476 TEUR). In der Be-
richtsperiode wurden keine Kreditderivate oder dhnliche Si-
Deckung des
eingesetzt. Ein Teil der Forderungen ist durch Kunden-Kau-

cherungsinstrumente zur Ausfallrisikos
tionen besichert.

Der Konzern wendet das vereinfachte Wertminderungsmo-
dell nach IFRS 9 an, wonach fir alle Instrumente eine Risiko-

vorsorge in Hohe der erwarteten Verluste Gber die Restlauf-
zeit erfasst wird. Zur Bemessung der erwarteten Kreditver-
luste wurden Parameter wie Kundengruppe, Kundenbonitat
und Geschéaftsart zusammengefasst. Dabei werden den Ma-
nagementerwartungen entsprechend unterschiedliche
Wertberichtigungsséatze fir einzelne Kombinationen der ge-
nannten Parameter verwendet. Durch die Verwendung des
vereinfachten Wertminderungsmodells ist die Verédnde-
rungsrechnung des Wertberichtigungskontos nur als Sal-
dogroBe ausweisbar. Im Fall konkreter Anzeichen eines
Forderungsausfalls, zum Beispiel aufgrund einer Insolvenz
des Schuldners, werden die entsprechenden Forderungen
in voller Ho6he ausgebucht.

Das Wertberichtigungskonto fir Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen hat sich im Geschaftsjahr wie folgt ent-
wickelt:

Entwicklung des Wertberichtigungskontos fur Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 2023

Stand  Veranderung Stand
1.1.2023 31.12.2023
Wertberichtigung 2.770 893 3.662
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Entwicklung des Wertberichtigungskontos fur Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 2022

Stand  Verdnderung Stand
1.1.2022 31.12.2022
Wertberichtigung 3.599 -829 2.770

Im Geschaftsjahr 2023 haben sich die Wertberichtigungen
fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
893 TEUR erhoht. Im Wesentlichen ist dies auf den Anstieg
der Bruttoforderungen zum Stichtag sowie geringeren Aus-
buchungen von Forderungen, welche die Altersschwellen
Uberschritten haben, zurtckzufihren.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass bestehende Finanz-
mittelreserven nicht ausreichen, um die finanziellen Verbind-
lichkeiten des Konzerns bei Falligkeit zu bedienen. Die Allane
Mobility Group versucht, durch ihre Finanzplanung sicherzu-
stellen, dass sowohl unter normalen wie auch unter Stressbe-
dingungen ausreichend Liquiditat zur Zahlung der félligen
Verbindlichkeiten zur Verfligung steht.

Die Finanzierung der Allane Mobility Group ist im Wesentli-
chen von der Eigenfinanzierung aus der betrieblichen Tatig-
keit oder der Mdaglichkeit, Fremdmittel bei Finanzinstituten
oder am Kapitalmarkt aufnehmen zu kénnen, abhangig. Bei
den externen Fremdfinanzierungsoptionen sind die weiter-
hin zu beobachtenden strukturellen Veranderungen in der
Kreditwirtschaft zu berlcksichtigen. Etwa infolge steigender
Eigenkapitalanforderungen im Kreditgeschéft oder verédn-
derter Risikogewichtungen kénnte sich das Finanzierungs-
verhalten von Finanzinstituten nachhaltig verandern.

Ruckzahlungsbetrage zur jeweiligen Falligkeiten 2023

In Abhangigkeit von der Entwicklung der Kreditwurdigkeit
der Allane Mobility Group kdnnten daher die externen Finan-
zierungsmaoglichkeiten gar nicht oder nur unter nachteiligen
Konditionen zu erhalten sein. Gegenwartig hat der Konzern
kein Bonitatsrating durch eine externe Ratingagentur beauf-
tragt. Wie in der Leasingbranche ublich, steht der Allane Mo-
bility Group jedoch ein Spektrum an Asset-basierten
Finanzierungsmaoglichkeiten offen (z.B. Forfaitierung oder
Verbriefung der Leasingforderungen). Hiervon hat der Kon-
zern erstmals im Jahr 2016 Gebrauch gemacht und Mitte
2016 ein Asset Backed Securities-Programm aufgesetzt.

Das Asset Backed Securities (ABS)-Programm wurde Ende
2023 verlangert und wird sich bis Anfang des Geschéaftsjahr
2029 fortlaufend amortisieren.

Analyse der Riickzahlungsbetrage der
Finanzverbindlichkeiten

Die nachfolgende Tabelle enthélt die Rickzahlungsbetréage
(einschlieBlich angenommener, zuklnftig zu leistender Zin-
sen) zur jeweils angegebenen Falligkeit:

Verbindlich-

keiten Sonstige

gegenuber Leasing- Finanz-

Schuldver- Kredit-  verbindlich-  verbindlich-
inTEUR schreibungen instituten keiten keiten Gesamt
2024 - 217.580 3.589 - 221.168
2025 - 125549 3.044 - 128593
2026 - 168.053 2.604 - 170.657
2027 - 337.418 2611 - 340.029
2028 und spater - 388.783 22532 - 411315
31.12.2023 - 1.237.383 34.380 - 1.271.762
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Ruckzahlungsbetrage zur jeweiligen Falligkeiten 2022

Verbindlich-
keiten Sonstige
gegenuber Leasing- Finanz-
Schuldver- Kredit-  verbindlich-  verbindlich-
inTEUR schreibungen instituten keiten keiten Gesamt
2023 - 287.117 2731 - 289.848
2024 - 211621 2549 - 214170
2025 - 99.713 2010 - 101.723
2026 - 96.035 1815 - 97.850
2027 und spater - 122.896 16.778 - 139.674
31.12.2022 - 817.381 25.883 - 843.265
Die im Jahr 2023 falligen Finanzverbindlichkeiten werden
weitgehend durch die Inanspruchnahme von Bankkreditli-
nien getilgt. Analyse der Rickzahlungsbetrage der Zins- und
Wahrungsderivative:
Ruckzahlungsbetrage zur jeweiligen Falligkeiten 2023
Waéhrungs-
inTEUR Zinsderivate derivate Gesamt
2024 2.600 -1.359 1.242
2025 318 318
2026 14 14
2027 1 1
2028 und spater - =
31.12.2023 2934 -1.359 1.575
Ruckzahlungsbetrage zur jeweiligen Falligkeiten 2022
Waéhrungs-
inTEUR Zinsderivate derivate Gesamt
2023 6.313 -218 6.095
2024 2521 2521
2025 399 399
2026 20 20
2027 und spéter 1 1
31.12.2022 9.254 -218 9.036

Wechselkurs- und Lénderrisiko

Das Wechselkursrisiko hat in der Allane Mobility Group nur
eine untergeordnete Bedeutung, da die Uberwiegende
Mehrheit der Forderungen und Verbindlichkeiten im Land, in
dem die jeweilige Konzerngesellschaft ihren Sitz hat, in loka-
ler Wéhrung fallig wird. Wechselkursrisiken aus Forderungen
und Verbindlichkeiten mit verbundenen Unternehmen mit
Sitz in der Schweiz werden durch ein Wahrungsderivat besi-
chert. Landerrisiken bestehen derzeit kaum.
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Kapitalmanagement

Die Allane Mobility Group steuert das Konzernkapital mit
dem Ziel, eine Finanzierungsstruktur zu generieren, die die
Wachstumsziele des Konzerns unter Berlcksichtigung der
notwendigen finanziellen Flexibilitdt und Diversifizierung un-
terstltzt. Dabei soll sichergestellt werden, dass alle Konzern-
unternehmen unter der Unternehmensfortfihrungspramisse
operieren konnen.

Grundlage der Finanzierungsstruktur bildet das von den Ei-
genkapitalgebern der Allane SE zur Verfigung gestellte
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Eigenkapital. Die Konzern-Eigenkapitalquote betrug zum Bi-
lanzstichtag 14,2% (2022: 19,3%). Weitere wesentliche Be-
standteile der Finanzierungsstruktur sind in den lang- und
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Finan-
zinstrumente (Bankkredite sowie Verbindlichkeiten aus dem
Asset Backed Securities-Programm und aus Finanzierung
der Leasingflotte mit sonstigen Finanzierungspartnern). Der
Anteil dieser lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten an der
Bilanzsumme  betragt zum Bilanzstichtag  70,3%
(2022: 66,3 %).
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5. Sonstige Angaben

5.1 Segmentinformationen

Nach Geschéaftsbereich Leasing Flottenmanagement Konsolidierung Konzern

in Mio. EUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
AuBenumsatz 594,1 550,0* 251 21,0* - - 619,2 571,1*
Innenumsatz 0,2 0,2* - - -0,2 -0,2 - -
Gesamtumsatz 594,3 550,2* 25,1 21,0* -0,2 -0,2 619,2 571,1*
Aufwendungen fur Fuhrpark und

Leasinggegenstande! 306,1 292,1* 15,0 11,3* -0,1 -0,2 321,0 303,2*
EBITDA? 220,0 1844 1,1 0,7 o - 221,0 185,1
Abschreibungen 192,2 168,0 0,2 0,1 = - 192,4 168,1
EBIT? 27,8 16,4 0,8 0,6 - - 28,6 17,0
Zinsertrage 0,4 0,4 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,3 0,4
Zinsaufwendungen -16,3 -4,7 -0,1 -01 0,1 01 -16,4 -4,7
Sonstiges Finanzergebnis 0,0 0,1 = - = - 0,0 01
Finanzergebnis -15,9 -4,2 -0,1 -01 - - -16,0 -4.2
EBT* 11,9 12,3 0,7 0,6 - - 12,6 12,8
Investitionen 846,8 385,7 0,0 0,0 -10,8 - 836,0 385,0
Vermdgen 1.652,8 11999 35,5 38,8 -15,9 -219 1.672,4 1.216,8
Schulden 13793 930,0 24,2 36,6 -49 -21,7 1.398,7 945,0
Beschaftigte® 664 657 66 81 - - 730 738

*- Angepasst; siehe Kapitel Bilanzierungs- und Bewertungsmethode, Unterkapitel 3.7 Gewinn- und Verlustrechnung zu Umsatz
" Im Segment Leasing sind Wertminderungen auf zum Verkauf bestimmte Leasinggegenstande in Héhe von 1,0 Mio. Euro (Vj. Wertminderungen 0,8 Mio. Euro)

enthalten

2 Entspricht dem Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
> Entspricht dem Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit (EBIT)

* Entspricht dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (EBT)

> Beschaftigte im Jahresdurchschnitt

Nach Region Inland Ausland Uberleitungen Konzern

in Mio. EUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Gesamtumsatz 559,6 510,7* 59,7 60,4* - - 619,2 571,1*
Investitionen 7874 332,9 48,6 52,0 - - 836,0 385,0
Vermodgen 1.739,7 12173 604,5 445,2 -671,8 4457 1.672,4 1.216,8

* Angepasst; siehe Kapitel Bilanzierungs- und Bewertungsmethode, Unterkapitel 3.7 Gewinn- und Verlustrechnung zu Umsatz

Die Allane Mobility Group istin den Geschéaftsbereichen Lea-
sing und Flottenmanagement tatig. Die Ressourcen-Alloka-
tion und die Bewertung der Ertragskraft des Konzerns durch
den Vorstand erfolgt anhand dieser Segmente (Manage-
ment-Approach). MaBgeblich fur die Bewertung der Ertrags-
kraft durch den Vorstand ist das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit (EBT) der Geschaftsbereiche.

Die Segmentinformation nach Region stellt die Aufteilung
des Gesamtumsatzes, der Konzerninvestitionen sowie des
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Konzernvermdgens nach dem Standort der Konzerngesell-
schaften dar.

Die Segmentinformationen basieren auf den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden des Konzernabschlusses. Forde-
rungen und Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen
zwischen den Segmenten werden in der Uberleitungsrech-
nung auf die Konzernzahlen eliminiert. Konzernvermogen
und -schulden bertcksichtigen keine Steuerpositionen.
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5.2 Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhéltnisse aus Birgschaften oder ahnlichen Ver-
pflichtungen bestanden zum Ende des Geschéftsjahres in
Hohe von 1,6 Mio. Euro (2022: 11,4 Mio. Euro) und reduzier-
ten sich insbesondere nach Auslauf einer bestehenden Burg-
schaft.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Das Bestellobligo aus zum Bilanzstichtag abgeschlossenen
Vertrdgen Uber Fahrzeuglieferungen fur die Leasingflotte im
Folgejahr belduft sich auf rund 4671 Mio. Euro (2022:
402,4 Mio. Euro).

Eventualverbindlichkeit

Zum 31. Dezember 2023 bestehen keine (2022: 0,9 Mio. EUR)
Sachverhalte, die eine Angabe einer Eventualverbindlichkeit
rechtfertigen.

5.3 Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen umfas-
sen die Beziehungen zwischen der Allane Mobility Group
und der Hyundai Capital Bank Europe GmbH, Frankfurt am
Main, sowie deren verbundenen Unternehmen Banco San-
tander S.A.,, Santander, Spanien einschlieB3lich ihrer direkten
und indirekten Tochtergesellschaften, Beteiligungsunter-
nehmen und Joint-Ventures und Hyundai Motor Company,
Seoul, Korea einschlieBlich ihrer direkten und indirekten
Tochtergesellschaften, Beteiligungsunternehmen und Joint-
Ventures.

Die Hyundai Capital Bank Europe GmbH, ist Mutterunter-
nehmen der Allane SE. Die Allane Mobility Consulting Oster-
reich GmbH und die Allane Mobility Consulting SARL sind
indirekte, nicht konsolidierte Tochterunternehmen der Allane
SE. Die Allane Service Verwaltungs GmbH ist ein direktes
nicht konsolidiertes Tochterunternehmen der Allane SE. Bei
den anderen nahestehenden Unternehmen handelt es sich
um Konzerngesellschaften der Banco Santander S.A., sowie
um Konzerngesellschaften der Hyundai Motor Company.
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Die wesentlichen Transaktionen und Salden aus derartigen
Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen der Hyundai
Capital Bank Europe GmbH sowie deren verbundenen Un-
ternehmen Banco Santander S.A. einschlieBlich ihrer direk-
ten und indirekten Tochtergesellschaften, Beteiligungsunter-
nehmen und Joint-Ventures und Hyundai Motor Company
einschlieBlich ihrer direkten und indirekten Tochtergesell-
schaften, Beteiligungsunternehmen und Joint-Ventures sind
nachfolgend dargestellt.
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Nahestehende
Unternehmen

Beanspruchte
Leistungen
2023

Erbrachte Leistungen

in Mio. EUR 2023 2022

Verbindlichkeiten
Forderungen gegen gegeniber nahe-
nahestehende stehenden
Unternehmen Unternehmen

2022 31122023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Banco Santander International SA,
Genf, Schweiz 0,1 -
Genesis Motor Deutschland GmbH,

Offenbach am Main o

Genesis Motor Switzerland AG - -

Hyundai AutoEver Corp., Seoul, Korea

Hyundai Capital Bank Europe GmbH,

Frankfurt am Main 0,3

02 05 - : : .
02 - - - - -

13 0,3 - 0.3

15 ' 03 15

Hyundai Capital Services Inc., Seoul,
Korea
Hyundai Motor Deutschland GmbH,

Offenbach am Main 7.8 0,7

34 3.2 0,2 12

Hyundai Motor Europe Technical
Center GmbH, Russelsheim -

Hyundai Motor France SAS, La
Garenne-Colombes, Frankreich

KIA France, Rueil Malmaison,
Frankreich

KIA Motors Deutschland GmbH,
Frankfurt am Main

Santander Consumer Bank AG,
Monchengladbach 0,8
Santander Consumer Leasing GmbH,

Monchengladbach 0,6 0,7

153 2,2 0,8 13 705,8

Santander Global Technology and
Operations, S.L., Madrid, Spanien

0,5

Die HCBE und Allane beabsichtigen im Rahmen der Uber-
nahme des Leasingproduktportfolios (Kilometer- und Full-
Service-Leasing) fur ,Hyundai Leasing” und ,Kia Leasing” der
HCBE durch die Allane einem gemeinsamen Kooperations-
vertrag zu schlieBen. Der Kooperationsvertrag regelt im We-
sentlichen die Zusammenarbeit beider Parteien sowie die
Leistungsverpflichtungen im Rahmen des Angebots der Pro-
dukte ,Hyundai Leasing” und ,Kia Leasing”. Im Vertrag ver-
einbaren beide Parteien eine auf dem Neugeschaftsvo-
lumen basierende jahrliche Kompensationszahlung, die
durch die Allane an die HCBE zu leisten ist. Der Kooperati-
onsvertrag enthélt eine fur beide Parteien wirksame Change
of Control Klausel, welche den Parteien im Falle eines Kon-
trollwechsels einer Vertragspartei ein auBerordentliches
Kindigungsrecht ein-raumt. Zum Berichtszeitpunkt ist der
Kooperationsvertrag noch nicht geschlossen. Beide Parteien
versichern in einer Absichtserklarung (,Letter of Intent”) vom
15. Januar 2024 den Abschluss des beschriebenen Koopera-
tionsvertrags.
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Mit der Hyundai Motor Deutschland GmbH (HMD) hat die
Allane am 29. Dezember 2022 einen Kooperationsvertrag
Uber das Produkt ,Hyundai Leasing” geschlossen. Der Ko-
operationsvertrag definiert die operative Abwicklung des
Leasinggeschafts im Kontext von ,Hyundai Leasing” und
stellt die produktbezogene Unterstitzung sowie die Vermitt-
lungsdienstleistung der HMD sicher. Die Parteien vereinba-
ren hierfir eine durch die Allane zu leistende jéhrliche
Kompensationszahlung. Der Kooperationsvertrag hat eine
Laufzeit von drei Jahren und beinhaltet eine Change of Con-
trol Klausel. Folglich haben beide Parteien das Recht beim
Eintritt eines Change of Controls die Kooperationsvereinba-
rung auBerordentlich zu kiindigen.

Die Allane SE hat mit der Santander Consumer Bank AG ein
.Credit Facility Agreement” getroffen. Von dieser Credit Fa-
cility waren zum Stichtag Darlehen in Hohe von
700 Mio. Euro (2022: 510 Mio. Euro) in Anspruch genom-
men. Die Darlehen haben eine Laufzeit von bis zu finfJahren.
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Es besteht eine Change of Control Klausel, woraus die San-
tander Consumer Bank AG das Recht hat, beim Eintritt eines
Change of Controls, die Darlehen und Zinsverbindlichkeiten
unverzlglich fallig zu stellen.

Mit der Santander Global Technology and Operations, S.L.,
Madrid, Spanien bestand zum 31. Dezember 2023 ein IT-Li-
zenznutzungsvertrag Uber drei Jahre mit einer verbleibenden
Vertragsdauer von einem halben Jahr.

Alle offenen Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber
nahestehenden Unternehmen, welche separat ausgewiesen
sind, wurden aufgrund von vertraglichen Vereinbarungen ab-
gerechnet. Im aktuellen Jahr wurden, Aufwendungen fur
Wertminderungen von Forderungen gegenlber naheste-
henden Unternehmen in Hdhe von 2,5 Mio. Euro erfasst
(2022:1,8 Mio. Euro).

Die dargestellten Geschéaftsbeziehungen werden jeweils zu
marktUtblichen Bedingungen abgewickelt.
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Aufsichtsrat und Vorstand der Allane SE

Aufsichtsrat

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen vergleichbaren
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Jochen Klépper

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Chief Risk Officer der Santander Consumer Bank AG
Hamburg, Deutschland

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Hyundai Capital Bank Europe GmbH
(HCBE)
Mitglied des Beirats West der Schufa Holding AG

Thomas Hanswillemenke

Mitglied des Aufsichtsrats

Mitglied des Vorstands der Santander Consumer Bank Aktiengesellschaft,
Deutschland und Mitglied der Geschéftsfiihrung der Santander Consumer
Holding GmbH,

Monchengladbach

Mitglied des Aufsichtsrats der Santander Consumer Operations Services
GmbH, Mdénchengladbach, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats der Hyundai Capital Bank Europe GmbH, Frankfurt
am Main, Deutschland

Vorsitzender des Advisory Board der VCFS Germany GmbH, KélIn,
Deutschland

Norbert van den Eijnden

Mitglied des Aufsichtsrats

Freiberuflicher Berater

Maarssen, Niederlande

Ross Williams

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 14. April 2023)
Vice President, Head of Global Business Division
Hyundai Capital Services, Inc.

Seoul, Republik Korea

Mitglied des Aufsichtsrats der Bovemij NV,
Vorsitzender der Chairman Foundation Duurzame Vecht

Mitglied des Board of Directors der Hyundai Capital France
Mitglied des Board of Directors der Hyundai Capital America

Keunbae Hong

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 30. Juni 2023)

Leiter Global Finance Department

Hyundai Capital Services, Inc.

Seoul, Republik Korea

Hyung Seok Lee

Mitglied des Aufsichtsrats (bis 30. Juni 2023)

Finanzvorstand (CFO) der Hyundai Capital Service, Inc., Seoul, Republik Korea

Mitglied des Board of Directors der Beijing Hyundai Motor Finance, Beijing,
China

Mitglied des Board of Directors der BAIC Hyundai Leasing, China

Mitglied des Aufsichtsrats bei Hyundai Capital France SAS, Lille, Frankreich
Mitglied des Aufsichtsrats bei Hyundai Capital Bank Europe GmbH, Frankfurt
am Main, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats bei Hyundai Capital America Corporation,
Irvine/Kalifornien, Vereinigte Staaten von Amerika

Mitglied des Aufsichtsrats bei Banco Hyundai Capital Brazil S.A., Séo Paulo,
Brasilien

Su Ho Kim

Mitglied des Aufsichtsrats (bis 13. April 2023)

Senior Vice President und Head of Strategy, Business Development and Digital
Unit bei der Hyundai Capital Service, Inc., Seoul, Republik Korea

Mitglied des Board of Directors (nicht-geschéftsfihrend) der Korea Credit
Data Corporation, Seoul, Republik Korea

Mitglied des Risk Control Committee sowie des Venture Investment Review
Board bei der Hyundai Capital Service, Inc., Seoul, Republik Korea

Vorstand

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen vergleichbaren
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Eckart Klumpp

Vorstandsvorsitzender (seit 1. Januar 2024)
Mdinchen

Donglim Shin

Vorstandsvorsitzender (bis 31. Dezember 2023)
Mdinchen

Alvaro Hernandez

Finanzvorstand

Mdinchen
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Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands der
Allane SE

Der Aufsichtsrat hat die Bezlige fur 2022 und 2023 auf indi-
vidueller Basis wie folgt festgelegt:

Bezuge
Donglim Shin Alvaro Hernandez

in EUR 2023 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2022 Ist
Grundvergltung 360.576 387.715 300.000 300.000
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 117.627 101.202 104.220 107.465
Summe fixe Vergiitung 478.203 488.917 404.220 407.465
Mehrjahrige variable Vergltung 58.548 71755 109.890 99.600
Summe Gesamtverglitung 536.751 560.671 514.110 507.065
Die Gesamtbezlige des Vorstands im Geschaftsjahr2023be-  \/erwendung des Bilanzgewinns

laufen sich auf1.050.861 Euro (2022:1.067.737 Euro). inTEUR 2023 2022

Zahlung einer Dividende von 0,09 Euro (2022:

\jerg[jtung des Vorstands und des 0,09 Euro) je dividendenberechtigter Stammaktie 1.855 1.855
Aufsichtsrats Vortrag auf neue Rechnung 19.832 21417

2023 2022

Bezlige des Vorstands

Kurzfristig féllige Leistungen® 948 1127

Leistungen nach Beendigung des

Arbeitsverhaltnisses = -

Andere langfristig féllige Leistungen 123 120

Leistungen aus Anlass der

Beendigung des Arbeitsverhéltnisses = -

Anteilsbasierte Vergltungen = -
Beziige des Vorstands 1.071 1.247
Beziige des Aufsichtsrats 40 50
Gesamt Konzern 1.111 1.297

Versorgungszusagen fur Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats existieren nicht.

5.4 Vorschlag liber die Verwendung des Bilanzgewinns

Die Allane SE weist nach handelsrechtlichen Vorschriften im
Jahresabschluss flr das Geschéftsjahr 2023 einen Bilanzge-
winn von 21.687 TEUR (2022: 23.272 TEUR) aus. Fur das Ge-
schaftsjahr 2023 erwagt der Vorstand der Allane SE eine
Dividende von 0,09 Euro je Aktie zur Ausschittung vorzu-
schlagen. Wenn dieser Vorschlag angenommen wird, wirde
das zur nachfolgend dargestellten Bilanzgewinnverwendung
fahren:
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Zum 31. Dezember 2023 bestehen 20.611.593 dividendenbe-
rechtigte Stammaktien. Bei Annahme eines Dividendenvor-
schlags von 0,09 Euro je Aktie, wirde dies zu einer
Dividendenzahlung von 1.855 TEUR fihren. Was wiederum
zu einer Ausschittungsquote von ca. 21 % des Konzerniiber-
schusses fur das Geschaftsjahr 2023 fUhren wirde. Der ge-
steht
Vorbehalt der Zustimmung des Aufsichtsrats und wird mit der
Tagesordnung zur Hauptversammlung 2024 veroffentlicht
werden.

naue Gewinnverwendungsvorschlag unter dem

Der Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats Gber die
Verwendung des Bilanzgewinns fur das Geschaftsjahr 2022
wurde von der Hauptversammlung am 30. Juni 2023 unver-
andert beschlossen.
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5.5 Nachtragsbericht

Es kam zu keinen Vorgangen von besonderer Bedeutung fur
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns und
der Gesellschaft nach Abschluss des Geschéftsjahres 2023.

5.6 Entsprechenserkldarung nach §161 AktG

Die nach §161 AktG vorgeschriebene jahrliche Erklarung des
Vorstands und des Aufsichtsrats, dass den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex entsprochen wird und welche Empfehlungen
nicht angewendet werden, wurde im Geschéftsjahr abgege-
ben und auf der Webseite der Allane SE ir.allane-mobility-
group.com in der Rubrik ,Corporate Governance” den Aktio-
néren dauerhaft zuganglich gemacht.

5.7 Genehmigung des Konzernabschlusses geman
IAS 10.17

Der vorliegende Konzernabschluss wird am 25. April 2024
durch den Vorstand zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigege-
ben.

Pullach, 25. April 2024
Allane SE

Der Vorstand

Eckart Klumpp Alvaro Hernandez
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D.1 — Versicherung der gesetzlichen Uertreter

der Allane SE, Pullach, fir das Geschéftsjahr 2023

gemaB §§297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz5 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaB3 den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Bericht Uber die Lage des Konzerns und der
Gesellschaft der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns be-
schrieben sind.

Pullach, 25. April 2024
Allane SE

Der Vorstand

Eckart Klumpp Alvaro Hernandez
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D.2 — Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Der nachfolgend wiedergegebene Bestatigungsvermerk
umfasst auch einen ,Vermerk tGber die Prifung der flr Zwe-
cke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Abschlusses und des Lageberichts nach §317 Abs. 3b
HGB” (,ESEF-Vermerk”). Der dem ESEF-Vermerk zugrunde
liegende Prifungsgegenstand (zu prifende ESEF-Unterla-
gen) ist nicht beigefligt. Die gepriften ESEF-Unterlagen
kénnen im Bundesanzeiger eingesehen bzw. aus diesem ab-
gerufen werden.

,An die Allane SE, Pullach

\Vermerk Uber die Prifung des
Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Allane SE, Pullach,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Kon-
zerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungs-
rechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie
dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Angaben
zu den Rechnungslegungsmethoden - geprift. Dartber
hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Allane SE, der
mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist,
fUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 geprift. Die im Abschnitt "Sonstige Informationen”
unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

m entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31.
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Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fur das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

m vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt "Sonstige Infor-
mationen" genannten Bestandteile des Konzernlagebe-
richts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Bigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrVO”) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchge-
fUhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Darlber hinaus erklaren wir gemaf
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbo-
tenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu die-
nen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertck-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeut-
samsten in unserer Prifung:

1) Bewertung des Leasingvermdbgens

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhalt und Problemstellung
b) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
c) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalt dar:

1) Bewertung des Leasingvermdgens

a) Im Konzernabschluss der Allane SE werden zum 31. De-
zember 2023 im Bilanzposten ,Leasingvermogen” Ver-
mogensgegenstande in Hohe von € 1406,4 Mio
ausgewiesen (84,1 % der Bilanzsumme). Die Bewertung
des Leasingvermdégens erfolgt zu Anschaffungskosten,
die Uber die Vertragslaufzeit planmaBig auf den erwarte-
ten Restwert am Vertragsende abgeschrieben werden.
Die Festlegung des erwarteten Restwerts erfolgt auf Ba-
sis von Marktwertprognosen sowie eigener historischer
Vermarktungsergebnisse. Die erwarteten Restwerte wer-
den laufend Uberwacht. Liegt ein gesunkener Restwert
vor, wird ein Werthaltigkeitstest durchgefihrt, ein erziel-
barer Wert ermittelt und ggf. eine auBerplanmaBige Ab-
schreibung Auf
Wertermittlung ergaben sich im Geschaftsjahr auBer-
planméaBige Abschreibungen auf das Leasingvermdgen

vorgenommen. Basis dieser

in Hohe von € 4,1 Mio. Die Bewertung des Leasingvermo-
gens ist zum einen von betragsméBig groBer Bedeutung
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far die Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft und
beinhaltet zum anderen in hohem MafBe Ermessensspiel-
raume der gesetzlichen Vertreter, da aufgrund der Ver-
wendung von Modellen und Annahmen in hohem Mafe
Schéatzunsicherheiten bei der Bewertung bestehen. Vor
diesem Hintergrund war dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

b) Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns zunéchst ein
Verstandnis vom implementierten Prozess der Gesell-
schaft zur Beurteilung der Werthaltigkeit des Leasingver-
mogens verschafft. Dabei haben wir die Aufbau- und
Ablauforganisation, die IT-Systeme und das Bewertungs-
modell berlcksichtigt. Darlber hinaus haben wir die
Durchfihrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen
und diesen auf Angemessenheit beurteilt. Die fUr den
Werthaltigkeitstest herangezogenen internen und exter-
nen Parameter einschlieBlich der Werte fir die Vermark-
tungsergebnisse haben wir auf Aktualitdt beurteilt und
mit branchenspezifischen Markterwartungen abgegli-
chen sowie Unterlagen und Erlauterungen der gesetzli-
chen Vertreter zu den erwarteten

Vermarktungsergebnissen gewdrdigt. Die von den ge-

setzlichen Vertretern getroffenen Annahmen haben wir

kritisch gewdrdigt und beurteilt, ob sie innerhalb einer
vertretbaren Bandbreite liegen. Auf Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priafungshandlungen konnten wir
uns davon Uberzeugen, dass der zur Beurteilung des Lea-
singvermdgens durchgefihrte Werthaltigkeitstest sach-
gerecht durchgefihrt wurde und die verwendeten
Parameter und getroffenen Annahmen innerhalb der aus

unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten liegen.

c) Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung des Lea-
singvermdgens sind in Abschnitt 3.2 des Konzernan-
hangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die Erkléarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB
und § 315d HGB als nicht inhaltlich gepriften Bestandteil des
Konzernlageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle Ubrigen
Teile des Geschaftsberichts - ohne weitergehende Querver-
weise auf externe Informationen -, mit Ausnahme des ge-
Konzernabschlusses, des

praften gepriften

Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.
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Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu

lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen.

m wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu
den inhaltlich gepritften Konzernlageberichtsangaben
oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

m anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt ha-
ben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu er-
moglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrti-
mern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber
hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die

Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
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Geschéaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alterna-
tive dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fr
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MafBnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise fUr die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, so-
wie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile
Konzernlagebericht beinhaltet.

zum Konzernabschluss und zum

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie daflr, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmafBiger Abschlussprifung
durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als we-
sentlich

angesehen, wenn vernUnftigerweise erwartet
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werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Ad-
ressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hin-
aus

m j. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern, planen und flhren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefih-
rende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

m .gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsys-
tem und den fUr die Prifung des Konzernlageberichts re-
levanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prafungsurteil zur Wirksambkeit dieser Systeme abzu-
geben.

m -beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zu-
sammenhangenden Angaben.

m -ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass

allane mobility group

eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Anga-
ben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flhren,
dass der Konzern seine Unternehmenstéatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

-beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Kon-
zernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und der ergédnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

-holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise
fur die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfihrung der
Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Ver-
antwortung fUr unsere Prifungsurteile.

<beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

-fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten An-
gaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde geleg-
ten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstéandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
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kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientier-
ten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kon-
trollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von de-
nen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie
sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern ein-
schlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahr-
dungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschrif-
ten schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach
§317 Abs. 3a HGB

elektronischen des

Wir haben gemaf § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinrei-
chender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei All-
ane_SE_KA_KLB_ESEF-2023-12-31.zip enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgen-
den auch als "ESEF-Unterlagen" bezeichnet) den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entspre-
chen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uberfiihrung der
Konzernabschlusses und  des

Informationen  des
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Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder
auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere
in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im vor-
anstehenden  "Vermerk Uber die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" enthal-
tenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss
und zum beigeflgten Konzernlagebericht fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben
wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben

genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei
enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung
der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach §
317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des Internatio-
nal Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung danach istim Abschnitt
JVerantwortung des Konzernabschlussprifers fur die Pri-
fung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Un-
sere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatsmanagementsystem des IDW Qualitdtsmanage-
mentstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanage-
ment in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022))
angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektro-
nischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach Maf3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4
Nr.1HGB und flr die Auszeichnung des Konzernabschlusses
nach MaBgabe des § 328 Abs.1Satz4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-

antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
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ermoglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328
Abs.1HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

m Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentli-
chen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBRen
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Wéhrend der Prafung tGben wir pflichtgemaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

m identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstoBe gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flh-
ren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Pri-
fungsurteil zu dienen.

m .gewinnen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Pru-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen ab-
zugeben.

m . beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Un-
terlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fas-
sung an die technische Spezifikation fur diese Datei er-
fallt.

m . beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsglei-
che XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzernab-
schlusses und des gepriften Konzernlageberichts
ermoglichen.

m .- beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterla-
gen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach Mal3gabe
der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung
eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare
XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

allane mobility group

Wirwurden von der Hauptversammlung am 30. Juni 2023 als
Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 17. Januar
2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschaftsjahr 2020 als Konzernabschlussprifer der
Allane SE, Pullach, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthal-
tenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an den
Prafungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbe-
richt) in Einklang stehen.
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Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt - Verwendung
des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit
dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriften Kon-
zernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Der in das ESEF-Format Uberfihrte Konzernabschluss
und Konzernlagebericht - auch die in das Unternehmensre-
gister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektroni-
sche Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fur die Prafung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Pascal Vollmann.”

Minchen, den 29. April 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Sabrina Riedl|
Wirtschaftspriferin

Pascal Vollmann
Wirtschaftsprafer
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des gepriften Konzernlageberichts und treten nicht an de-
ren Stelle. Insbesondere ist der "Vermerk Uber die Prifung
der flUr Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts nach § 317 Abs. 3a HGB" und unser darin enthal-
tenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unter-

lagen verwendbar.

Geschéftsbericht 2023 Seite 135



D - Weitere Informationen - Bilanz der Allane SE (HGB/RechKredV)

D.3 — Bilanz

der Allane SE, Pullach, zum 31. Dezember 2023 (HGB/RechKredV)

inTEUR 31.12.2023 31.12.2022

1. Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig 1.203 1.093
1.203 1.093
2. Forderungen an Kunden 35.229 42.886

darunter: an Finanzdienstleistungsinstitute O TEUR (Vorjahr: 0 TEUR)

3. Anteile an verbundenen Unternehmen 11.131 361

4. Leasingvermégen 1.282.745 881.717

5. Immaterielle Anlagewerte

a) selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Werte und Rechte 17.264 14.922

b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3.317 4541
c) Geschafts- oder Firmenwert 1.286 1484
21.867 20.948
6. Sachanlagen 7.563 6.707
7. Sonstige Vermdgensgegenstinde 315.803 227.273
8. Rechnungsabgrenzungsposten 3.866 3.871
1.679.407 1.184.855
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inTEUR 31.12.2023 31.12.2022
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig - -
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 813.883 539.720
813.883 539.720
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
andere Verbindlichkeiten
a) taglich fallig 2.790 1.303
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 3.632 3.854
6.322 5.157
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
begebene Schuldverschreibungen 0 -
4. Sonstige Verbindlichkeiten 94.762 353.768
5. Rechnungsabgrenzungsposten 510.821 32413
6. Passive latente Steuern 28.717 31.464
7. Riickstellungen
a) Steuerriickstellungen 3.861 2.193
b) andere Ruckstellungen 27.038 24821
30.899 27.014
8. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 20.612 20.612
b) Kapitalricklage 139.068 139.068
c) Gewinnrucklagen
andere Gewinnriicklagen 12.636 12.366
d) Bilanzgewinn 21.687 23.272
194.002 195.317
1.679.407 1.184.855

allane mobility group

Geschéftsbericht 2023 Seite 137



D - Weitere Informationen - Gewinn- und Verlustrechnung der Allane SE (HGB/RechKredV)

D.4 — Gewinn- und Verlustrechnunq

der Allane SE, Pullach, fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 (HGB/RechKredV)

inTEUR 2023 2022
1. Leasingertrége 535.704 535.140
2. Leasingaufwendungen 284.301 309.980
251.403 225.160
3. Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 2597 2.752
4. Zinsaufwendungen 16.718 6.163
14.121 -3.411
5. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfihrungs- oder
Teilgewinnabfihrungsvertragen 1.655 640
6. Aufwendungen aus Verlustibernahme 13
7. Provisionsertrage 1558 1729
8. Provisionsaufwendungen 3.700
2.142
9. Sonstige betriebliche Ertrage 13514 9.687
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 30.246 30.616
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fur
Unterstitzung
darunter fir Altersversorgung: TEUR - (Vorjahr: TEUR -) 5.133 4976
35.379 35.593
b) andere Verwaltungsaufwendungen 39.001 42473
74.380 78.066
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen
a) auf Leasingvermogen 154.169 132.503
b) auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 10.525 11118
164.694 143.621
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.498 1133
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie
Zufihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 8.489 7.337
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren
sowie der
Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschéaft 700 2117
15. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapiere 771
7.019 5.220
16. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 1.706 5.765
17. Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 1.166 2.879
18. Jahresiiberschuss 540 2.886
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 21417 21.829
20. Einstellungen in andere Gewinnricklagen -270 -1.443
21. Bilanzgewinn 21.687 23.272
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D.5 — Finanzkalender

Finanzkalender der Allane Mobility Group

Veroffentlichung Geschaftsbericht 202
Veroffentlichung Quartalsmitteilung zum 31. Mérz 2024

Ordentliche virtuelle Hauptversammlung zum Geschéftsjahr 2024

30. April 2024
10. Mai 2024
27.Juni 2024

Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2024
Veroffentlichung Quartalsmitteilung zum 30. September 2024

23. August 2024
8. November 202
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