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Brief an die Aktionarinnen

CLEAN LOGISTICS: WIR
REVOLUTIONIEREN DEN
TRANSPORTSEKTOR

EntwicRlung
CO,-Emissionen
in Deutschland

Der Klimawandel gehért zu den groBten Herausforderun-
gen des 21. Jahrhunderts. Deutschland, die Européaische
Union und viele weitere Lander weltweit haben sich
ehrgeizige Klimaziele gesetzt, mit denen der CO,-Aus-
stoB in den kommenden Jahrzehnten signifikant ge-
senkt werden soll. Doch schon heute ist absehbar, dass
enorme Anstrengungen vonnoten sind, um diese Ziele
zu erreichen. Ein Sektor mit herausragender Bedeutung
zur Dekarbonisierung der Wirtschaft ist der StraBenver-
kehr-und Transportsektor. Allein in Deutschland sollen
bis 2030 die Verkehrsemissionen um nahezu die Halfte
im Vergleich zu 1990 gesenkt werden. Beim Individual-
verkehr sind bereits die Weichen auf emissionsfreie
Fahrzeuge gestellt. Doch der Transportsektor hinkt hin-
terher - und das bei gleichzeitig deutlich wachsendem
Guterverkehr auf den StraBen.
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Die Clean Logistics SE als Innovations-und Technologie-
flhrer bei der Dekarbonisierung des Transportsektors
macht Busse und Sattelzugmaschinen durch den Einsatz
moderner Zero-Emission-Technologie zukunftsfahig.
Hierzu kommen modulare Systeme, bestehend aus
einem Brennstoffzellensystem, einem Wasserstoff-Tank-
system, einem Batteriesystem und einem elektrischen
Antrieb zum Einsatz. So lassen sich wettbewerbsfahige
Reichweiten bei kurzen Tankzyklen erreichen, ohne dass
durch zu viel Zusatzlast des Zero-Emission-Antriebs-
strangs wertvolle Transportkapazitaten verloren gehen.
Diese modularen Systeme kdnnen entweder als brenn-
stoffzellen- oder batterieelektrischer Antrieb, passend
flr die jeweilige Anwendung, konfektioniert werden.

Gegrundet wurde das Unternehmen 2018 von Dirk Graszt
und Dirk Lehmann, die Uber jahrzehntelange Erfahrung
in den Bereichen Logistik und Antriebstechnik ver-
fligen. Nach dem ,Dieselskandal” waren sich Graszt

und Lehmann einig, dass es ein ,Weiter so” bei fossilen
Brennstoffen nicht geben kann. Schnell wurde ihnen klar,
dass im Langstreckenbereich an Wasserstoff kein Weg
vorbeifthren wird, wenn man die Logistikbranche in die
CO,-Neutralitat fGhren und Lkw langfristig wettbewerbs-
fahig gegentber anderen Transportmitteln aufstellen
will. Mit ihrem Know-how haben Graszt und Lehmann
den Fokus auf tragféhige Wasserstoff-Losungen ge-
legt. Bei Bestandsfahrzeugen ersetzt Clean Logistics
den herkdmmlichen Dieselantrieb durch emissions-
freie Antriebstechnologie und innovative Steuerungs-
technik. Clean Logistics fhrt den schon bestehenden
Schwerverkehr und 6ffentlichen Nahverkehr mit dieser

Jahrliche Gesamtfahrleistung
aller Sattelzugmaschinen
in Deutschland (in Mrd. Rm)
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Konvertierung sofort in eine klimaneutrale Zukunft, ohne
ohnehin knappe Zeit zu verlieren und wichtige Ressour-
cen durch unndtige Ausmusterung oder sogar Verschrot-
tung zu verschwenden. So leistet Clean Logistics einen
erheblichen Beitrag zur Erreichung der Klimaziele.

Der Konvertierungsprozess ist modular aufgebaut und
inkrementell. So kann Clean Logistics nahezu alle gangi-
gen Fahrzeugtypen, dazu gehéren unter anderem Lang-
strecken-Lkw, Liefer-Lkw, Stadtbusse und kommunale
Spezialfahrzeuge, bedienen und auf neue Technologien
und Innovationen reagieren. Erganzt wird das Angebot
von Clean Logistics unter anderem durch nachhaltige
Gesamtkonzepte flr Produktion, Logistik, Service &
After Sales, Infrastruktur sowie Nutzung von griinem
Wasserstoff in der Mobilitat.
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Liebe Aktionarlnnen und Geschaftspartnerinnen,

Politik und Gesellschaft haben erkannt, dass sich in
Sachen Klimapolitik und Umweltschutz einiges andern
muss. Wichtige Weichen wie die Bepreisung von CO,

und die Novellierung des Klimaschutzgesetzes wurden
gestellt. Die Klimakonferenz COP26 in Glasgow machte
nochmals deutlich, dass wir uns an einem auBBergewohn-
lichen Punkt befinden, an dem jetzt das Kippen des Welt-
klimas verhindert werden muss. Auch fir Clean Logistics
war das vergangene Geschaftsjahr vieles, auBer gewdhn-

lich! Wir sind erfolgreich an die Bérse gegangen, haben
wichtige strategische Weichen fir unser langfristiges
Wachstum gestellt und weitere Meilensteine in unserer
Unternehmenshistorie erreicht. Wir gehen konsequent
unseren Weg in Richtung nachhaltige Mobilitat und
wollen auch weiterhin einen signifikanten Beitrag bei
der Emissionsreduzierung im Schwerlastverkehr leisten.
Entsprechend zufrieden blicken wir auf unsere Ge-
schaftsentwicklung in 2021.

Im Sommer 2021 haben wir mit der Auslieferung unserer
HyBatt-Busse den Startschuss fur die Dekarbonisierung
des Transportsektors in Deutschland gegeben. Wir ha-
ben an die Uckermaérkische Verkehrsgesellschaft (UVG)
den europaweit ersten konvertierten Bus mit Brenn-
stoffzellen-Wasserstoff-Antrieb im 6ffentlichen Perso-
nennahverkehr bergeben. Wir verzeichnen eine sehr
gute Nachfrage nach unseren konvertierten Bus- und
Lkw-Typen und befinden uns mit Verkehrsverbanden und
Logistikern aus ganz Deutschland, aber auch im Ausland
in Verhandlungen zur Konversion konventioneller Fahr-
zeuge auf emissionsfreien Wasserstoffbetrieb.

Dirk Graszt (CEQO)und Dirk Lehmann (Vorsitzender des Verwaltungsrates)

2022 wird das Jahr werden, in dem wir auf Basis unserer
bisherigen Erfahrungen unsere ersten HyBatt-Trucks

an Kunden ausliefern wollen. Clean Logistics will in den
nachsten Jahren deutlich wachsen, um der starken Nach-
frage von Verkehrsverbanden und Logistikunternehmen
nach emissionsfreien Losungen Rechnung zu tragen. Des-
halb bauen wir unsere Konvertierungskapazitaten deutlich
aus. In Winsen (Luhe), verfligen wir in unserer eigenen
Anlage bislang Uber sechs Umbauplatze. Anfang 2022 sind
durch die Anmietung einer weiteren Produktionshalle funf
weitere Produktionsplatze hinzugekommen, auf denen wir
weitere Umbauten bisheriger Dieselfahrzeuge zu batterie-
und brennstoffzellenelektrisch betriebenen Fahrzeugen

vornehmen kénnen. Um der groBen Nachfrage nach
unseren Losungen nachkommen zu kénnen, haben wir in
2021 entschieden, in Winsen (Luhe) auf einem fast zwei
Hektar groBen Areal eine neue Produktionshalle mit einer
Nutzflache von 14.000 Quadratmetern zu bauen. Dort sol-
len weitere 50 Bauplatze fir die Konversion von Bestands-
fahrzeugen auf Zero-Emission-Technologie entstehen.
Mit der Fertigstellung der Halle rechnen wir 2023. Wir
verfligen damit Uber insgesamt 61 Bauplatze auf denen
pro Jahr und Platz bis zu zwdlf Fahrzeuge auf emissions-
freien Antrieb mit eigenen Kapazitaten umgestellt werden
kdnnen. Wir beschleunigen somit unsere Entwicklung
signifikant und werden in eine neue Dimension vorstoBen.
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Schon heute liegen uns Anfragen weit im vierstelligen
Bereich fur Konvertierungen von Bussen und Lkw fr die
nachsten Jahre vor.

In Bereichen wie Forschung, Entwicklung und ,Proto-
typing” arbeiten wir seit Jahren eng und vertrauensvoll
mit der der E-Cap Mobility GmbH zusammen. Es war
daher aus unserer Sicht der nachste logische Schritt,
die Gesellschaft zu Gbernehmen und so die erfolg-
reiche Zusammenarbeit noch enger zu gestalten. Wir
halten nunmehr 74,8 Prozent der Anteile an der E-Cap
Mobility GmbH und planen zeitnah die Ubernahme der
verbleibenden Anteile der Gesellschaft. E-Cap Mobility
gehort in Deutschland zu den fihrenden Unternehmen
im Bereich des Umbaus von Fahrzeugen und Anlagen
jeglicher Art auf elektrische Antriebe und ist zudem in
der Bereitstellung von Gesamtlésungen fir mobile und
stationare Wasserstoffsysteme tatig. Die Ubernahme
der E-Cap Mobility ist ein wichtiger Schritt in unserer
Konsolidierungsstrategie. Wir erhalten so Zugang zu
Know-how und Technologien flr die modulare Bauweise
von brennstoffzellen- und batterieelektrisch betriebenen
Fahrzeugen. Die Ubernahme von E-Cap Mobility wird bei
Clean Logistics zu erheblichen Verbesserungen bei Um-
satz und Ergebnis bereits in 2022 beitragen.

Auf Ebene des Top-Managements haben wir uns perso-
nell und strukturell neu aufgestellt und uns mit ausgewie-
senen Experten aus den Bereichen Fahrzeugtechnik und
Serienentwicklung verstarkt. Ihr Erfahrungsschatz wird
uns helfen, effiziente Strukturen aufzubauen, um Clean
Logistics’ fiihrende Position in Sachen emissionsfreier
Antriebstechnologie und Konvertierungen von Bestands-

fahrzeugen im Schwerlastverkehr auch in Zukunft weiter
zu festigen und auszubauen.

Unseren finanziellen Spielraum haben wir in der Be-
richtsperiode erweitert und erfolgreich eine Bezugs-
rechtskapitalerhohung durchgefihrt. Dabei haben wir
brutto rund 4,1 Mio. Euro eingenommen. Den Mittel-
zufluss aus dieser Kapitalerhéhung nutzen wir fir den
weiteren Ausbau unserer Konvertierungskapazitaten
sowie der allgemeinen Unternehmensstruktur.

Unser Pro-forma-Umsatz lag im Geschéftsjahr 2021 bei
rd. 107.000 Euro und der Jahresfehlbetrag bei -2,9 Mio.
Euro. Freilich basieren die Kennzahlen zu einem groBen
Teil auf der Geschaftstatigkeit der SendR SE, deren Bor-
senmantel wir im August 2021 Gbernommen hatten.

Fir die kommenden Jahre sind wir sehr zuversichtlich
flr unsere weitere Geschaftsentwicklung. Der durch
Nachhaltigkeit und Klimaschutz getriebene Wandel

des Transportsektors bietet Clean Logistics hohe
Wachstumschancen. Mit unseren Produkten sind wir
hervorragend positioniert, um Marktopportunitaten zu
nutzen und schnell pragmatische und rasch umsetzbare
Ldsungen zu finden. Beleg hierfur ist unser Mitwirken im
CryoTruck-Projekt, einem vom Bundesministerium fr
Digitales und Verkehr (BMDV) geforderten Projekt,

in dem wir der Partner sind, der zusammen mit MAN
Truck & Bus, dem Wasserstoff-Startup Cryomotive,

der Technischen Universitat Minchen sowie dem Tech-
nologie-Unternehmen IABG einen wasserstoffbasierten
Langstrecken-Lkw mit ,CRYOGAS"-Antrieb auf die Stral3e
bringt. Wasserstoff ,cryo-compressed” gespeichert ver-

spricht hierbei deutliche Reichweitensteigerungen bei
vergleichbaren Tankabmessungen.

Wir sind flir kommendes Wachstum hervorragend aufge-
stellt, verfligen Uber ein starkes Team und volle Auftrags-
blcher. Fir das laufende Geschaftsjahr 2022 erwarten
wir einen deutlichen Umsatzanstieg auf einen niedrigen
zweistelligen Millionenbetrag sowie Verbesserungen
beim Jahresergebnis.

Wir danken Ihnen, unseren Aktionarinnen, fir lhr Ver-
trauenin unser Unternehmen. Wir wirden uns freuen,
wenn Sie uns auch in Zukunft auf unserem Wachstums-
pfad begleiten. Auch mdchten wir unseren Geschéfts-
partnerinnen fur die gute und vertrauensvolle Zusam-
menarbeit danken. Ein besonderer Dank gilt unseren
MitarbeiterInnen fir ihren Einsatz und ihr Engagement
und daflr, dass sie tatkraftig unsere Vision der emis-
sionsfreien Mabilitat auf der StraBe vorantreiben.

Herzliche GriBe

W

Dirk Graszt Dirk Lehmann
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INTERVIEW MIT DEN GRUNDERN
VON CLEAN LOGISTICS SE:

DIRK GRASZT, CEO, UND
DIRKLEHMANN, VORSITZENDER
DES VERWALTUNGSRATES.

Herr Graszt, das vergangene Jahr war fur
Clean Logistics durchaus ereignisreich.
Was war Ihr personliches Highlight?

Dirk Graszt: Das ist ganz schwer zu sagen. Ich wiirde
sagen, dass 2021 tatsachlich das aufregendste und
spannendste Jahr in meinen bisherigen mehr als 40 Be-
rufsjahren war. Wir haben Clean Logistics erfolgreich zu
einer borsennotierten Gesellschaft gemacht. Wir haben
unseren ersten konvertierten Bus ausgeliefert, unseren
Umsetzungspartner, die E-Cap Mobility, Gbernommen
und wir haben einen enormen Zuspruch aus dem Markt
erhalten. Das war schon alles sehr aufregend.

AuBergewohnlicher als die Grindung der
Clean Logistics 20187

Dirk Graszt: Da sprechen Sie natlrlich auch eine sehr
spannende und vor allem ungewisse Zeit an. Auch das
Jahr war schon auBergewdhnlich, dennoch, wir haben
immer an unsere |dee zur Dekarbonisierung des Guter-
verkehrs auf der StraBe geglaubt.

Erzahlen Sie doch, wie Sie auf die Idee kamen und letzt-
endlich Clean Logistics grindeten?

Dirk Graszt: Ausldser war der ,Dieselskandal”. Meine
gesamte berufliche Karriere war vom Transportwesen
und der Logistik gepragt. Als dann der Betrug der Fahr-
zeughersteller ans Tageslicht kam, war mir klar, dass
sich etwas dndern muss. Alternativen mussten fir mich

als Logistiker gefunden werden, um den Transportsektor
endlich aus dem fossilen Zeitalter zu fihren. Gleichzeitig
bekam ich immer mehr Anfragen von Kundenseite, die
flr ihre nachhaltigen Produkte auch einen nachhaltigen
Transport forderten.

Und was machten Sie dann?

Dirk Graszt: Ich kontaktierte alle groBen Hersteller,

mit denen ich seit Jahrzenten auf Managementebene
verbunden war. In Gesprachen wollte ich ihre Plane

flr emissionsfreie oder zumindest emissionsarme
Fahrzeuge erfahren, um mit ihnen gemeinsam aus dem
Dieselzeitalter auszusteigen. Doch die Antworten waren
hochgradig frustrierend. Ich wurde beldchelt und nicht
ernst genommen. Mir wurde versichert, dass ich noch
mehrere Evolutionsstufen von Abgasnormen erleben
wdirde und dass der Verbrenner nichts zu befirchten
hatte. ,Ich solle mir mal nicht den Kopf anderer zer-
brechen und das ihr Problem sein lassen. Man hatte ja
beste Kontakte in die Politik”, waren wesentliche Aussa-
gen, die sich in mir festbrannten. Diese Einstellung lie
mich fassungslos zurlck, forderte dann aber meinen
Tatendrang heraus. Ich sagte mir, dann muss ich es halt
selbst machen.

Sie sagten ja schon, dass Sie Logistiker sind und aus der
Praxis kommen. Wasserstoff, Elektromotoren und Batte-
rietechnologie sind da ja nicht gerade Ihre Themen, oder?

Dirk Graszt: Zumindest lag darauf ganz gewiss nicht
meine Hauptexpertise. Da kam Dirk Lehmann ins Spiel.

Dirk Lehmann: Den Moment werde ich nie vergessen, als
bei mir das Telefon klingelte und Dirk dran war. Ich hatte
erst vor kurzem Statements zu alternativen Antrieben in
einem Fernsehbeitrag gegeben. Und dann rief Dirk an,
nachdem ich offensichtlich Eindruck hinterlassen haben
musste.

Dirk Graszt: Das hattest duin der Tat. Alsich dich im
Fernsehen sah, wusste ich: Das ist der Mann, der mich
verstehen wird und das nétige technische Wissen hat,
um den Plan fir emissionsfreie Lkw in die Tat umzu-
setzen. Durch Zufall kannte ich jemanden, der wiederum
Dirk kannte. Und so kamich an seine Telefonnummer.

Dirk Lehmann: Mit meiner Erfahrung als Ingenieur aus
dem Bereich der maritimen Antriebstechnologie hatte
ich mich schon die letzten zehn Jahre mit alternativen
Antriebsarten, Elektromotoren, Batterietechnik und
Wasserstoff als Antriebsenergie beschéaftigt. Dazu kam,
dass ich mit meiner Gesellschaft E-Cap Mobility seit ge-
raumer Zeit Oldtimer, erste Nutzfahrzeuge und Indus-
trieanwendungen, aber auch normale Fahrzeuge auf
Elektroantrieb umriste. Da rannte Dirk Graszt mit seiner
Idee und der offensichtlichen Expertise in der Logistik
bei mir natdrlich offene Turen ein. Ich war sofort Feuer
und Flamme fUr seine Idee, den Schwerlastverkehr zu
dekarbonisieren und Bestandsfahrzeuge auf emissions-
freie Antriebe umzuristen. Gleichzeitig merkte ich: Der
Typ hat echt Ahnung von der Branche!
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Durch diese frustrierende Situation im Status quo der
Fahrzeughersteller wurde mit dem richtigen Partner aus
einer Idee ganz schnell ein Geschaft, das den Anspruch
hat, den Schwerlastverkehr schneller und glnstiger als
viele andere in eine emissionsfreie Zukunft zu fhren.

Jetzt gehort aber ein wenig mehr dazu als ein Anruf,
um ein innovatives Unternehmen zu grinden und nach
knapp vier Jahren an die Borse zu fihren. Was ist der
technologische Kern von Clean Logistics?

Dirk Lehmann: Das stimmt. Es gibt eigentlich zwei Kern-
komponenten, die man selbst entwickeln muss, wenn
man ein Dieselfahrzeug auf einen batterieelektrischen

Antrieb mit Wasserstoff umristen will. Das eine ist die
elektrische Hinterachse, die mit zwei Radnabenmoto-
ren ausgestattet ist. Beim klassischen Fahrzeugbau ist
die Kernkompetenz der Verbrennungsmotor unter der
Haube. Doch der entfallt komplett. Wir entwickelten
gemeinsam mit unseren Partnerinnen innerhalb von vier
Jahren eine Achse, die eine Sattelzugmaschine extrem
6konomisch antreibt, gleichzeitig Uber eine enorme
Zugkraft verftgt und den Belastungen standhélt. Dabei
griffen wir auf Kompetenzen aus dem Aufzugbau zurtck.
Hier treiben bereits seit Gber 100 Jahren extrem zuver-
lassige Elektromotoren in einem sehr sensiblen Bereich
JFahrgastzellen” an. Denn taglich werden mittels dieser
Motoren Millionen Menschen unfallfrei transportiert. Hier
fanden wir die notige Blaupause und mit einem fuh-
renden Elektromotorenhersteller aus Deutschland den
entsprechenden Partner fur unsere Achsenentwicklung.
Zweites sehr wichtiges Element ist die Steuerungs-
einheit, die das Zusammenspiel zwischen den beiden
Achsmotoren, der Batterie, der Brennstoffzelle und dem
Tanksystem gewahrleistet. Auch hier mussten wir nicht
bei null starten, denn die entsprechende Sensorik kannte
ich aus dem maritimen Bereich und hatte auch schon
entsprechende Softwareelemente fir die Oldtimer ent-
wickelt. Die Komponente Wasserstoff machte es natir-
lich noch etwas komplexer. Dazu kommt, dass sich das
Fahrzeug ja auch wie ein gewohntes Verbrennerfahrzeug
in den unterschiedlichen Fahrsituationen verhalten soll.
Auch das regelt unsere Steuereinheit, die wir im Laufe
der letzten Jahre als zentrales Steuerungselement fur
alle Fahrzeugtypen entwickelt haben.

Und was ist mit den anderen Komponenten, die Sie flr
die Konvertierung auf Wasserstoffantrieb benotigen?

Dirk Lehmann: Die kaufen wir dazu. So sind wir beispiels-
weise im Bereich der Brennstoffzelle Exklusivpartner
von Refire, dem Marktflhrer aus China. Weitere Elemen-
te sind das Tanksystem und die Batterie, die wir zum Puf-
fern bendtigen. Diese beiden Komponenten missen in
Sachen Brandschutz und Sicherheit extrem zuverlassig
sein. Hier entwickeln wir aber ganz bewusst nicht selbst.
Unser System ist modular aufgebaut. So kdnnen wir
sicherstellen, dass wir gegebenenfalls unterschiedliche
Speichersysteme fur Wasserstoff integrieren kdnnen.
Seien es Niedrigdrucksysteme, bei 350 bis 700 bar stark
verdichteter Wasserstoff oder sogenannter cryogen ge-
speicherter Wasserstoff. Unser Baukastensystem kann
alle entsprechenden Anwendungen abdecken. Wir sind
voll kompatibel und kdnnen uns den Infrastrukturgege-
benheiten und maglichen Standards, die sich erst noch
herausbilden, anpassen.

Kommen wir noch mal auf die Entwicklung im letzten
Jahr zurtick. Wir sprachen ja bisher ausschlieBlich Gber
die Konvertierung von Sattelzugmaschinen. Jetzt haben
Sie in 2021 bereits den ersten Bus ausgeliefert. Ist das
schon eine strategische Kehrtwende im ersten Jahr an
der Borse?

Dirk Graszt: Tatsachlich haben wir operativ mit dem
Bus gestartet. Bereits im August haben wir den ersten
konvertierten Bus fr den 6ffentlichen Nahverkehr Gber-
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geben. Das war auch nur der Anfang in diesem Segment.
Einzweiter Bus an die Uckermarkische Verkehrsgesell-
schaft wird folgen. Weitere Nahverkehrsverbunde haben
starkes Interesse bekundet und beobachten sehr genau,
was bei dem Vorreiter in der Uckermark gerade ge-
schieht.

Tatsachlich ist der Bus ein logischer Zwischenschritt

hin zur Sattelzugmaschine. Busse haben ein giinstigeres
Einsatzspektrum, um neue Technologien einzusetzen,
da sie abends immer zurlck ins Depot kommen. Zudem
sind die Busunternehmen in vielen Fallen Vorreiter fir
emissionsfreien Nutzfahrzeugverkehr. Wir konnten so-
mit wichtige Erfahrungen sammeln, die uns beim Aufbau
des Prototyps und der anschlieBenden Serienfertigung
beim Lkw helfen.

Dirk Lehmann: An dieser Stelle mochte ich noch ergan-
zen, dass es auch noch einen dritten Bereich bei schweren
Fahrzeugen gibt, in dem wir Nachfrage nach konvertierten
Fahrzeugen feststellen und den wir bedienen kénnen:
Dabei handelt es sich um Baumaschinen und andere Fahr-
zeuge aus dem stadtischen Fuhrpark wie die Fahrzeuge
der Mullentsorgung oder der Bau- und Gartenamter. All
diese Bereiche sind formlich fir eine Konvertierung auf
elektrische Antriebe, auch mit Brennstoffzelle, prades-
tiniert. Denn die Fahrzeugflotte ist oft groB, hat einen
begrenzten Einsatzradius und kann zentral auf dem
stadtischen Industriehof betankt werden. Eine flachen-
deckende Infrastruktur muss in diesem Sektor nicht
geschaffen werden und gerade GroBstadte wiirden massiv

von der CO,-Reduktion profitieren. Dazu kommt noch die
positive Wirkung auf das Stadtmarketing als Vorreiter
einer kohlenstofffreien Infrastruktur.

Kommen wir aber nochmal auf den Schwerlastverkehr

zu sprechen. Nachdem jetzt der erste konvertierte Bus
rollt, was sind lhre nachsten Plane in Sachen Sattelzug-
maschinen?

Dirk Lehmann: Zum Jahresende 2021 erreichten wir
einen wichtigen technischen Meilenstein. Das klingt
vielleicht ein wenig profan, war aber extrem wichtig.

Die Sattelzugmaschine bewegte sich selbststandig, an-
getrieben von der elektrischen Hinterachse. Das war der
Beweis, dass die wichtigsten technischen Komponenten,
Achse und Steuerungselektronik gemeinsam funktionie-
ren. Im Frihjahr 2022 begann die Testphase fir das kom-
plette Zusammenspiel und die technische Abnahme aller
Komponenten, die wir im Fahrzeug neu verbauen. Wir
planen die Fertigstellung unserer Prototypen im Frih-
sommer. Dieser soll dann der Offentlichkeit vorgestellt
werden und auf dessen Basis wird die Konvertierung im
Kundenauftrag beginnen. Wir haben hierzu die Voraus-
setzungen geschaffen. Die Mannschaft steht, die Liefer-
kette und die Komponentenbeschaffung sind geklart
und wir haben die nétigen Umbauplatze, um zu starten.
Naturlich werden wir im Hinblick auf die Umristungsres-
sourcen sehr zlgig aufstocken. Dazu haben wir bereits
eine weitere Halle angemietet und ein Gelande flr den
Bau einer neuen Halle mit zusatzlichen 50 Umbauplatzen
erworben. Diese Halle soll 2023 fertig sein.

Im August 2021 sind Sie Uber einen sogenannten Reverse
Merger an die Borse in Frankfurt gegangen. Zum einen
haben Sie diesen Schritt auf das Finanzparkett zu einem
noch frihen Zeitpunkt gewagt. Zum anderen dann noch
Uber einen recht ungewdhnlichen Weg. Was waren lhre
Beweggrinde hierfur?

Dirk Graszt: Auch wenn wir beide mit unseren deutlich
Uber 50 Lebensjahren keine Jungunternehmer sind, ist
Clean Logistics ein junges Unternehmen, das gerade in
der Anfangszeit Kapital benoétigt. Uns ist dabei Trans-
parenz extrem wichtig und Schnelligkeit ist ebenfalls
entscheidend. Denn wir mussen jetzt den Schwerlast-
verkehr dekarbonisieren und Lésungen anbieten. Ein
Warten auf die klassischen Fahrzeughersteller hilft
nicht. Gleichzeitig sind wir fest davon Uberzeugt, dass
ein groBes Interesse in der Finanzwelt besteht, mit uns
gemeinsam dieses neue Geschaftsfeld zu besetzen und
wirtschaftlich erfolgreich zu sein. Deshalb entschlossen
wir uns, den Weg an die Barse recht frihzeitig zu gehen.
So stehen uns alle Wege offen, Fremd- und Eigenkapital
einzuwerben. Gerade eine transparente Unternehmens-
bewertung durch den taglichen Borsenwert kann die
Beschaffung von Fremdkapital vereinfachen. Nun ist
aber ein klassisches IPO recht teuer und zeitaufwendig.
Deshalb entschlossen wir uns fur den Weg Uber einen
sogenannten Reverse Merger. Dabei brachten wir die
Clean Logistics GmbH in eine bestehende borsenno-
tierte Gesellschaft ein, die kein operatives Geschaft
mehr betrieb - einen sogenannten Bérsenmantel. Die
Umfirmierung der Gesellschaft von SendR SE in Clean
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Logistics SE erfolgte dann im August im Rahmen der
Hauptversammlung der Aktionarinnen. Kurze Zeit spater
haben wir bereits erste KapitalmaBnahmen durchge-
flhrt und erfolgreich eine Bezugsrechtskapitalerhthung
platziert.

Was sind lhre wirtschaftlichen Ziele? Wie viele Fahr-
zeuge wollen Sie bis wann auf die StraBBe bringen?

Dirk Graszt: 2022 wird das Jahr sein, in dem wir die

ersten Sattelzugmaschinen an unsere Kunden ausliefern
werden. Wir werden dann nach unserer Planung und un-
ter Bertcksichtigung des Ausbaus unserer Umbauplatze

in den Hallen die Konvertierung sukzessive hochfahren.
Im Jahr 2023 wollen wir jahrlich tber 300 Fahrzeuge kon-
vertieren. 2025 sollen es dann schon deutlich tber 1.000
Fahrzeuge pro Jahr sein. Wir streben zu dem Zeitpunkt
dann einen Umsatz von tUber 350 Mio. Euro an.

Wer sind ihre Kunden?

Dirk Graszt: Unsere Zielgruppe ist sehr heterogen, was
auch zeigt, wie groB das Potential ist. Naheliegend ist,
dass wir mit unseren Sattelzugmaschinen Spediteure
ansprechen und groBe Handelsunternehmen, die auf fes-
ten Routen fahren. Im Bereich der Busse ist es der OPNV
mit den entsprechenden Kommunen und Gemeinden.
Hier bieten sich auch weitere Moglichkeiten zur Kon-
vertierung an, beispielsweise bei stadtischen Fuhrparks
oder der Abfallentsorgung.

Dirk Lehmann: Es kristallisiert sich aber auch schon jetzt
heraus, dass sich entlang des Themenstrangs Wasserstoff
ganz neue Geschaftsmodelle etablieren kdnnten. So ist es
durchaus vorstellbar, dass ein Wasserstoffproduzent nicht
nur die Infrastruktur zur Verteilung anbietet, was schon
jetzt der Fall ist, sondern horizontal entlang der Wertschop-
fungskette neue Felder besetzt. Das kdnnte auch den einen
oder anderen Logistiker begeistern, wenn es ein Angebot
gibt, das den Treibstoff, die Infrastruktur und die Fahrzeuge
aus einer Hand beinhaltet. Denn viele der groBen Logistiker
haben ihre Flotten an kleinere Dienstleister ausgelagert.
Eine Lésung aus einer Hand, die es erlaubt, sich rein auf
die Fachkompetenz zu konzentrieren und beispielsweise
per Kilometer abzurechnen und sich um nichts anderes zu
kimmern, konnte den Logistikmarkt umkrempeln.

Was macht Sie so zuversichtlich, dass sich Clean
Logistics am Markt durchsetzen wird?

Dirk Graszt: Die schiere Notwendigkeit. Eine Sattel-
zugmaschine hat einen jahrlichen CO,-AusstoB von

ca. 75 Tonnen. Und der Markt ist gigantisch. Wir missen
jetzt und sofort so viele emissionsfreie Fahrzeuge auf
die StraBe bringen wie maglich. Das konnen Neufahrzeu-
ge aber gar nicht leisten. Mit unseren Konvertierungen
ermaoglichen wir Diesel-Bestandsfahrzeugen ein zweites
emissionsfreies Leben, statt einer ressourcenverschwen-
denden Verschrottung. Das ist der der Kdnigsweg im Sin-
ne einer Circular Economy. Die Konvertierung ist genau
der richtige Weg, um schnell, effizient und umweltscho-
nend den Wandel zu initiieren. Im Transportsektor sind
Transporteffizienz(Masse Transportgut pro Zeiteinheit)
und Total Cost of Ownership (Gesamtkostenbilanzierung
Uber die Fahrzeuglebensdauer)von hochster Bedeutung.
Wo im innerstadtischen Bereich bei entsprechend aus-
gebauter Infrastruktur ein batterieelektrisches Fahrzeug
sinnvoll sein kann, reicht dessen Reichweite kombiniert
mit NutzlasteinbuBen im Fernverkehr nicht aus. Ins-
besondere im stickzahl- und abgasemissionsstarken
Langstreckenverkehrist daher die Zero-Emission-An-
triebsldsung des wasserstoffbasierten Brennstoffzellen-
antriebs das Mittel der Wahl.

Wie weit geht diese Konvertierung und was bedeutet
das fur die Fahrerlnnen?

Dirk Graszt: Wir tauschen den Antriebsstrang mit Diesel-
motor aus. Alle anderen Komponenten wie Fahrerhaus,
Chassis, Bremsen und Lenkung bleiben erhalten. Diese
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Komponenten machen ca. 70 Prozent des Fahrzeugs
aus. Der Ressourceneinsatz ist um ein Vielfaches kleiner
als bei einem Neufahrzeug. Gleichzeitig, und das darf
man nicht unterschéatzen, behalt der Fahrer sein ge-
wohntes Fahrzeug. Alles bleibt in seinem Cockpit so wie
er es gewohntist. ,Don’t touch my cabin”ist bei uns eine
ganz wichtige Prémisse, die wir konsequent verfolgen.
Sie kdnnen mir als erfahrener Logistiker glauben, dass
dies fur die Akzeptanz bei den Fahrern ein ganz wichtiger
Faktorist.

Was sind die Treiber Ihres Geschéaftes?

Dirk Graszt: Esist die Energiewende. Alle wissen, ein
,Weiter so” auf Basis von fossilen Verbrennungsmotoren
ist nicht moglich. Alternativen missen her. Und ein rei-
nes Neugeschéaft bei dem man wartet, bis die Dieselfahr-
zeuge ihren Lebenszyklus beendet haben, dauert einfach
zu lange. Abgesehen davon, dass es noch gar keine
Fahrzeuge gibt. Deshalb muss es eine Konvertierung
geben, die sofort umgesetzt werden kann und Bestands-
fahrzeuge emissionsfrei macht. Gleichzeitig sagen alle
Prognosen voraus, dass der Schwerlastverkehr weiter-
wachsen wird. Der Warenverkehr auf der StraBe nimmt
weiter zu. Bis 2030 werden wir allein in Deutschland Uber
400.000 Lkw Uber 7,5 Tonnen haben. Gleichzeitig soll der
CO,-AusstoB bis dahin um 48 Prozent sinken. Das wird
eine Herkulesaufgabe, bei der wir einen Beitrag leisten
wollen.

Lassen Sie uns zum Schluss dieses Gespraches in die
Zukunft schauen. Was erwarten Sie in den nachsten
Jahren?

Dirk Lehmann: Wir haben ja bereits einen klaren Wachs-
tumspfad aufgezeigt. Den setzen wir nun um. Daflr
haben wir in 2021 den Grundstein gelegt. Jetzt gilt es

zu liefern. Fur uns bedeutet das, so viele Fahrzeuge wie
maoglich zu konvertieren. Wir haben eine Nachfrage nach
emissionsfreien Fahrzeugen, die faktisch im Segment
der Schwerlastfahrzeuge nicht bedient wird. Das ist
unsere Chance, uns hier als ,First-Mover”und verlass-
lichen Partner zu etablieren. Naturlich werden auch an-
dere Hersteller mit Fahrzeugen an den Start gehen. Und
das ist auch gut so. Denn wir brauchen mdglichst viele
wasserstoffbetriebene Fahrzeuge auf den StraBen, um
auch schnell die nétige Infrastruktur zu etablieren. Die
Zahlen sprechen alle eine Sprache. Der Markt ist riesig,
die Nachfrage ist riesig und der gesellschaftliche und po-
litische Druck nach Veranderung ebenso. Clean Logistics
wird ein klarer Profiteur dieser Entwicklung sein. Daran
werden wir die nachsten Jahre hart arbeiten.
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Steuerungssystem: Eigenentwickelte
intelligente Betriebssoftware zur Steuerung
aller Antriebselemente, Steuerung der
Fahrsituationen, OTA-fahig,
Betriebsstrategiemanagement,
Telematik-Systeme

Brennstoffzelle: Nach
industriellem Standard
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von fihrenden Herstellern }

..
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Wasserstofftanks: Geschitzt durch
Carbon-Ummantelung / kiihlungsfreie
Betankung bei 350 bar

Elektrisches Antriebsmodul:
Eigenentwickelte und verschleiB-
freie elektrische Hinterachse mit
Radnabenmotoren

Batteriemodule: Modernste
Batteriechemie / Take-me-home

Reserve / hochst recyclingfahig

In den Werkshallen von Clean Logistics in Winsen (Luhe)
erfolgt bei Bestandsfahrzeugen nach der Demontage
der Diesel- und Nebenaggregate sowie dem Versand der
Altteile an Outsourcingpartner die Umriistung von Fahr-
zeugen mit modernster Wasserstoff-Brennstoffzellen-
Technologie. Dabei verbaut Clean Logistics eine Vielzahl
an technischen Komponenten in ihren HyBatt-Trucks
und HyBatt-Bussen. Die wichtigsten Komponenten kurz
erklart:

Brennstoffzelle: Brennstoffzellen fungieren als Ener-
giewandler. Sie wandeln die Energie des Energietragers
Wasserstoff mithilfe einer chemischen Reaktion - der
Umkehrung der Elektrolyse - in elektrische Energie um.
Dabeireagieren Wasserstoff und Sauerstoff zu Wasser.
Es entstehen Warme und elektrische Energie. Die so er-
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zeugte elektrische Energie wird fir den Antrieb der Fahr-
zeuge und dessen Nebenaggregate verwendet. Durch
die direkte Umwandlung von chemischer in elektrische
Energie arbeiten Brennstoffzellen mit bis zu 60 Prozent
Systemwirkungsgrad in der tatsachlichen Anwendung
deutlich effizienter als Dieselmotoren. Im Gegensatz zur
herkdmmlichen Verbrennung von Kraftstoffen werden
keine Stickoxide, CO, oder Partikel freigesetzt. Der ent-
scheidende Vorteil der Brennstoffzelle ist daher ihr emis-
sionsfreier Betrieb. Zudem sind sie modular skalierbar,
arbeiten gerauscharm und gewahrleisten lange Betriebs-
zeiten ohne Wartung. HyBatt-Bus und HyBatt-Truck ver-

flgen Uber eine bzw. zwei Wasserstoff-Brennstoffzellen
mit 60 kW bzw. 2x120 kW Leistung. Sie ermdglichen eine
hohe Reichweite und kurze Betankungszeit und somit
auch vergleichbare operative Einsatzmdoglichkeiten wie
heutige Dieselfahrzeuge.

Batteriemodule: Clean Logistics verwendet modernste
Batteriechemie in ihren HyBatt-Bussen und -Trucks. Die
Batterien werden dazu bendtigt, Rekuperationsenergie
(Bremsenergie)aufzunehmen und zu speichern. Die
Batterien unterstitzen die Brennstoffzelle bei Spitzen-
lasten wie bspw. bei Uberholvorgangen oder an Steigun-
gen. In diesen Fallen steuert die Batterie die zusatzlich
bendtigte Energie bei, die zuvor durch Rekuperation bei
Bremsvorgangen gewonnen wurde.

AuBerdem dienen sie der effizienten Auslegung und dem
Betrieb der Brennstoffzellen. Gleichzeitig fungieren

sie als ,Bring me Home"-Reserve, vergleichbar mit dem
Reserveteil eines Fahrzeugtanks. Im Gegensatz zu rein
batteriebetriebenen Fahrzeugen kommt ein HyBatt-
Fahrzeug mit einer geringeren Batteriekapazitat aus,

die das Fahrzeug weniger durch zusatzliches Gewicht
belastet. Die verbauten Batterien verfligen Uber eine
hohe Leistungs- und Energiedichte, haben eine lange
Lebensdauer und sind extrem sicher.

Wasserstofftank: Wasserstofftanks sind Energiespei-
cher, die im Betrieb die Brennstoffzelle mit Wasserstoff
versorgen. Wasserstoff kann entweder gasformig unter
hohem Druck von 350 oder 700 bar oder auch flissig ge-
speichert werden und erreicht eine sehr hohe, nutzbare
Energiedichte fur Nutzfahrzeuge wie Lkw und Busse. Die
innere Hulle der Wasserstofftanks besteht aus Alumi-
nium oder speziellem Kunststoff. Eine Kohlefaser-Um-
mantelung sorgt fur die Druckbestandigkeit und schitzt
den Tank vor auBeren Einflissen. Im HyBatt-Bus verbaut
Clean Logistics einen 30 kg Wasserstofftank, wahrend
im HyBatt-Truck ein 43 kg Wasserstofftank zum Einsatz
kommt. Die Wasserstofftanks von Clean Logistics ver-
flgen Uber eine hohe Belastbarkeit und sind auf dem
Stand der Technik zertifiziert. Neben der Speicherung
von gasformigem oder flissigen Wasserstoff in Tanks
entwickelt Clean Logistics gemeinsam mit Partnerinnen
auch Wasserstofftanks zur Speicherung von cryogenem
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Wasserstoff, die Gber eine noch
groBere Speicherdichte verfliigen als
die konventionelle 700 bar Hoch-
druckgas-Speicherung. Dabei wird
der hoch flichtige Wasserstoff in
doppelwandigen, superisolierten
Tanks gespeichert.

Steuerungssystem: Der effiziente
Energieeinsatzist das Aund O fur
alternative Energiesysteme in Fahr-
zeugen. Umdies zu erreichen, bedarf
es einer ausgekllgelten Steuerung
aller Komponenten, angepasst an
die jeweilige Fahrsituation, in der
sich das Fahrzeug befindet. Die
intelligente eigenentwickelte Be-
triebssoftware von Clean Logistics
ermdoglicht eine effiziente Steue-
rung des Gesamtsystems zu jedem Zeitpunkt und in

jeder Fahrsituation. Clean Logistics verfolgt bei seinen
Fahrzeugen einen modularen Ansatz bei der Nutzung
von unterschiedlichen Kernkomponenten. Abhangig

von zum Beispiel der Speicherart des Wasserstoffs,

der bendtigten Antriebsleistung und der Nutzung der
Fahrzeuge kdnnen unterschiedliche Module verbaut
werden. Das Steuerungssystem von Clean Logistics
unterstitzt diesen modularen Ansatz Uber verschiedene
Fahrzeugklassen und Komponenten hinweg. So gewahrt

das Steuerungssystem eine extrem groBe Flexibilitat
und verkurzt die Entwicklungszeit neuer Funktionen
und Fahrzeugoptimierungen deutlich. Als System fur
das Energie- und Fahrzeugmanagement werden zudem
das Thermomanagement und der Warmehaushalt des
Fahrzeugs geregelt. Zuklnftig soll das Steuerungssys-
temauch OTA(Over the air)-updateféhig sein. Aktuali-
sierungen fur Fahrzeug- und Betriebssysteme kénnen
dann dezentral Uber eine Mobilfunkverbindung an die
Fahrzeuge gesendet werden und mussen nicht mehr bei
einer Inspektion in der Werkstatt manuell je Fahrzeug
implementiert werden.

Elektrisches Antriebsmodul: Die elektrische Hinter-
achse mit Raddirektantrieben ist fir viele Anwendungen
eine zentrale Komponente der emissionsfreien Fahr-

zeuge. Die gesamte Antriebstechnik sitzt nicht mehr

im Motorraum oder im Rahmen vor dem Differential,
sondern direkt in den beiden Radern der Hinterachse, wo
sie die abgerufene Leistung direkt auf die StraBe bringt.
Die hierfur speziell mit Partnerinnen entwickelte Hinter-
achse blindelt somit die Anforderungen des Antriebs,
des Getriebes und der herkdmmlichen Achse in einem
wartungsarmen und hocheffizienten Modul. Sicherheits-
aspekte und Stabilitat unter hoher permanenter Bean-
spruchung sind Aspekte, die bei der Entwicklung bertck-
sichtigt werden mussen. Dabei kann Clean Logistics mit
seinen Partnerinnen auf umfangreiches Know-how und
Expertise bei Zuverlassigkeit und Effizienz zurtickgreifen
und diesen Erfahrungsschatz fir modernste Antriebs-
technik im Markt etablieren.
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.Das Wasser ist die Kohle
der Zukunft. Die Energie
von morgen ist Wasser,
das durch elektrischen
Strom zerlegt worden ist.”

WISSENSWERTES RUND
UM WASSERSTOFF

Jules Verne (1828-1905)

Anteil der Treib-
hausgase des
VerRehrsseRtors

..und Anteil des
StraBenguter-
verkRehrs an den

an den Gesamt- Emissionen des Anstieg der 1990
emissionen... VerRehrsseRtors ! Verkehrsleistung
? von LRw um +78,3% 4

279,7

Tonnenkilometer

2050

1990

Reduktion der Treibhausgas-
emissionen um 48% bis 2030
gegenuber dem Niveau von
1990 und Treibhausgas-
neutralitat bis 2050 ?

498,6

Mrd. Tonnenkilometer

. 100%
» 221.300 LRw
1,3 Mio. t

Bis 2030 sollen die
Emissionen von LRw
laut EU-Vorgaben
um 30% gegenuber
2019 sinken 3

1990

Bestandsanteil
BZ-Lkw am
Gesamtmarkt
schwerer Lkw

H,-Nachfrage
Anzahl BZ-Lkw
in Deutschland

Prognostizierter
MarRthochlauf
Wasserstoff-LRw °

2020 2050

Die Farben des Wasserstoffs ¢

Grauer Wasserstoff wird vor allem aus Erdgas
gewonnen, das unter Hitze in Wasserstoff und CO,
umgewandelt wird. Das CO, gelangt ungenutzt in
die Atmosphare.

Blauer Wasserstoff wird wie grauer Wasserstoff
gewonnen, allerdings wird das CO, abgeschieden
und eingelagert; dadurch kann das Verfahren als
CO, neutral eingestuft werden.

TiirkRiser Wasserstoff wird Giber

thermische Abspaltung aus Methan

erzeugt. Neben Wasserstoff entsteht ein fester
Kohlenstoff, der weiter genutzt werden kann.

Gruner Wasserstoff wird mithilfe erneuerbarer
Energie hergestellt und ist somit CO,-frei. Durch
Elektrolyse wird Wasser in Wasserstoff und Sauer-
stoff zerlegt.


https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/sustainability-innovation/2020/WP-09-2020_Wasserstoff-Tankstellen_Wi-Gnt-rose.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/daten/verkehr/emissionen-des-verkehrs#strassenguterverkehr
https://www.umweltbundesamt.de/themen/verkehr-laerm/kraftstoffe/wasserstoff-im-verkehr-haeufig-gestellte-fragen#frage-1-wie-kann-wasserstoff-im-verkehr-eingesetzt-werden-und-welche-ziele-werden-damit-verfolgt
https://www.isi.fraunhofer.de/de/presse/2020/presseinfo-18-wasserstoff-tankstellen-brennstoffzellen-lkw.html
https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/sustainability-innovation/2020/WP-09-2020_Wasserstoff-Tankstellen_Wi-Gnt-rose.pdf
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Stark steigender Bedarf
an H,-LRw bis 2030

bis 2030 kommerziell Einsparungs-
benétigte produziertes potential an den

H,-Lkw ’ Wasserstoff- Gesamtemissionen in
Lkw-Modell heute ’ Deutschland durch
Umstellung des
Heute Schwerlastverkehrs

auf Wasserstoff &

EntwicRlung der

Umfrage: ,Welche verschiedenen
Wasserstoff- und Brennstoffzel-
len-MarRtsegmente entwickReln
sich aus lhrer Sicht bis 2030
weltweit am starkRsten?” ®

Nachfrage nach Verfuigbare Nutzlast schwerer
Wasserstoff LRw mit alternativem Antrieb
in Deutschland '© im Vergleich zum Diesel-LRw "
Wasserstoff Diesel
Industrie
2 9 Mio t Batterie
Verkehr
2ol ion: Stromerzeugung
Gebaudewarme S0, " ' A
3,2 Mio. t 99 % 100% 81%

Alternative Antriebe im Vergleich:

€= <300 km " =— Reichweite und Betankungszeit €= >500 km" m—)

E-LRw vs. H_-LRw

1.5h

100 Rm 200 Rm 300 Rm

10-15 min

400 Rm 500 Rm

19

Benotigte Wasser-
stofftankstellen
far H,-LRw ™

2030:70
2050: 140

Potentielle Standorte
flr Wasserstofftank-
stellen 2030 ®

Wasserstoff ist das einfachste und am
meisten vorkommende Element.” 90 % aller
Atome und 75 % der Masse des Universums
sind Wasserstoff.'

Weltweit existieren bereits 300.000
unabhangige Brennstoffzellensysteme
ohne Netzanschluss.”

Die Kosten fiir Brennstoffzellen sind
seit 2006 um 60 % gefallen.”

35.000 Gabelstapler mit H,-Antrieb sind in
den USA in Gebrauch. Diese wurden bereits
uber 20 Millionen Mal betankt. Europas grof3te
Fuel Cell Gabelstaplerflotte ist in Deutschland
stationiert.”

Quellennachweise siehe Seite 55


https://ecomento.de/2021/10/15/futuricum-liefert-schwere-elektro-lkw-mit-900-kwh-batterie/
https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/sustainability-innovation/2020/WP-09-2020_Wasserstoff-Tankstellen_Wi-Gnt-rose.pdf
https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/sustainability-innovation/2020/WP-09-2020_Wasserstoff-Tankstellen_Wi-Gnt-rose.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360319920341847
https://www.google.de/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwj27sbKuOP1AhVOk_0HHSs8CXE4ChAWegQIAxAB&url=https%3A%2F%2Fwww.rolandberger.com%2Fpublications%2Fpublication_pdf%2Froland_berger_wasserstoff_und_brennstoffzellenindudstrie.pdf&usg=AOvVaw3TtU3hCRoyvQagt-0puXPH
https://www.fch.europa.eu/sites/default/files/171121_FCH2JU_Application-Package_WG1_Heavy%20duty%20trucks%20%28ID%202910560%29%20%28ID%202911646%29.pdf
https://www.forschung-und-wissen.de/nachrichten/technik/studie-sieht-grosses-potenzial-fuer-elektro-lkw-in-der-eu-13375271
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360319920341847
https://www.iass-potsdam.de/de/Wasserstoff-Schwerlaster
https://h2-mobility.de/wp-content/uploads/sites/2/2021/10/H2M_Ueberblick_BetankungsoptionenLNFSNF_TankRast_2021-10-21.pdf
https://h2-mobility.de/wp-content/uploads/sites/2/2021/10/H2M_Ueberblick_BetankungsoptionenLNFSNF_TankRast_2021-10-21.pdf
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WASSERSTOFF:
ENERGIETRAGER
DER ZUKUNFT

Wasserstoff und Mobilitat - der Status quo

Bislang spielt Wasserstoff in der Mobilitat noch eine
untergeordnete Rolle. Nur wenige hundert H,-Pkw rollen
aktuell Gber Deutschlands StraBen. Doch das muss sich

schnell andern, wenn die Bundesregierung ihre Klimazie-

le erreichen will. Die niedrige Zahl an wasserstoffbetrie-

benen Fahrzeugen verkennt aber, dass es in Deutschland

bereits eine bestehende Wasserstoffinfrastruktur gibt.
So verweist das Fraunhofer-Institut fir Solare Energie-
systeme ISE darauf, dass das aktuell bestehende Netz

aus circa 100 Tankstellen fir Pkw in den nachsten Jahren

auf 400 Tankstellen erweitert werden soll.

Erste Entwicklungen im Bereich des Lastverkehrs sind
derzeit im Prototypen- und Demonstrationsstadium zu
verorten. Hier nimmt Clean Logistics mit seinen Ent-
wicklungen fir den Schwerlastverkehr (40-Tonner) eine
Pionierrolle ein.

Mit Fokus auf Schwerlastverkehr Klimaziele erfillen

Um die Auswirkungen der Erderwarmung zu reduzieren
und unter anderem den damit verbundenen Anstieg des
Meeresspiegels zu mindern, ist der Ausstieg aus dem
Kohlenstoffzeitalter durch eine weitreichende Klima-
neutralitat aller gesellschaftlichen Bereiche und der
Industrie unabdingbar. Das Klimaschutzprogramm der
Bundesregierung (BMU 2018) und die flr die Européische
Union abgeleiteten Ziele des Ubereinkommens der UN-
Klimakonferenz von Paris geben fur Deutschland eine
klare Roadmap in Bezug auf CO,-Reduktionsziele vor.

So missen Treibhausgasemissionen bis 2030 um 55 %
verringert werden. Bis 2050 muss sogar eine Reduzie-
rung von 80 % bis 95 % gegenlber dem Niveau von 1990
erreicht werden. Gerade der Transportsektor auf der
StraBe steht hier vor einer doppelten Herausforderung.
Andere Sektoren haben bereits mit einem langfristigem
Dekarbonisierungskurs begonnen. Im Schwerlastverkehr
hat sich in Summe bislang zu wenig getan. Zudem wird
durch den immer starker wachsenden Guterverkehr
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auf der StraBe, der in den nachsten Jahren mit einem
weiteren Wachstum um fast 20 % prognostiziert wird,
der Wandlungsdruck weiter erhoht. In 2030 soll laut BMVI
ein Drittel der Transportleistung im StraBenguterverkehr
emissionsfrei sein. FUr den Schwerlastverkehr tber

7.5 Tonnen bedeutet dies, dass bis dahin rund 250.000
Fahrzeuge ohne AusstoB von CO, betrieben werden mis-
sen. Um diese ambitionierten Ziele erreichen zu konnen,
muss der Beginn dieses Wandels jetzt (!) stattfinden.
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Diese Vorhaben schaffen in Bezug auf Wasserstoff Fak-
ten: Grlner Wasserstoff, gewonnen aus erneuerbaren
Energiequellen, wird als lagerbarer Energietrager unum-
ganglich fur alle Nutzungen, in denen direkte Stromnut-
zung technisch oder wirtschaftlich nicht méglich oder
sinnvoll ist. Denn Treibhausgasneutralitat aller Energie-
sektoren gelingt nur durch eine gezielte Sektorenkopp-
lung. Elektrolyse ist hierbei ein zentrales Verfahren und
Wasserstoff das energetische Bindeglied zwischen Er-
zeugung und Umsetzung.

Zur Erreichung der langfristigen Klimaziele im Sektor
Verkehr ist grundséatzlich eine signifikante Effizienz-
steigerung erforderlich. Wahrend die batterieelektrische
Mobilitat vorzugsweise flr den Kurzstrecken-, Pendler-
und urbanen Distributionsverkehr geeignet ist, wird die
Brennstoffzellen-Mobilitat tendenziell fir schwerere
Fahrzeuge und groBere Reichweiten eingesetzt werden.
Hier kommt der Vorteil des Wasserstoffs als Energie-
trager voll zur Geltung: Wasserstoff kann fir einen
elektrischen Fahrantrieb sorgen, ohne das Transportver-

mogen des Fahrzeugs Uber GebUhr zu reduzieren und die
Betankungs-/Ladezeit signifikant zu erh6hen. Wasser-
stoff ist daher der optimale Energielieferant fur einen
elektrischen Antrieb im schweren StraBenglterverkehr.

Vorteile von Wasserstoff als Energiespeicher
fUr schwere Transportldsungen

Wasserstoff spielt vor allem dort eine zentrale Rolle, wo
sich elektrische Energie schlecht direkt nutzen lasst
bzw. in groBen Mengen verfligbar ist. Das gilt neben der
Stahl-und chemischen Industrie vor allem im Schwer-
last-, Schiffs- und Bahnverkehr.

Wasserstoff-Lkw bieten gegenuber reinen Elektrofahr-
zeugen einige Vorteile: Ihre Reichweite ist mit circa 400
bis 750 Kilometern gréBer als bei rein elektrisch ange-
triebenen Fahrzeugen. Weiterhin kann im Vergleich zum
batterieelektrischen Fahrzeug eine geringere Gewichts-
steigerung gegendber einem verbrennungsmotorischen
Antrieb erreicht werden. Mittelfristiges Entwicklungsziel
ist hier sogar eine Gewichtsneutralitat. Der Betankungs-
vorgang nimmt nur wenige Minuten in Anspruch, abhan-
gig vom verwendeten Druckniveau des Tanksystems und
der Wasserstofftankstellentechnologie.

Bei geringen Reichweitenanforderungen punkten also
batterieelektrische Fahrzeuge. Ubersteigen die Reich-
weiten dagegen 250 bis 300 Kilometer, sind laut dem
Fraunhofer-Institut Wasserstoff-Fahrzeuge tGberlegen.
Ausschlaggebend hierfir ist die hohe gravimetrische
Energiedichte von Wasserstoff und die Moglichkeit,
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Fakten GiterstraBenverkRehr

Mit ca. 230.000 Fahrzeugen ist die Anzahl der schweren Lkw und Sattelzugmaschinen (lber 26t zuldssiges Gesamtgewicht)im Vergleich zu
Pkw in Deutschland sehr gering, dennoch sind diese schweren Lkw fir die Halfte der Emissionen des StraBengtterverkehrs verantwortlich.
Daher bietet sich dieses Fahrzeugsegment zur kurzfristigen deutlichen Emissionssenkung an. Dieser Fakt wurde auch durch die deutsche
und europaische Politik erkannt und findet mittlerweile in entsprechenden Strategiepapieren und Forderrichtlinien Bertcksichtigung.

Bestand, Fahrleistung und CO_-Emissionen von Nutzfahrzeugen
in Deutschland im Jahr 2016 nach zulassigem Gesamtgewicht

Bestand

Gesamtfahrleistung
(Mrd. km)

Gesamtemissionen
(Mio. Tonnen CO,e/a)

0%

20 % 40 % 60 %

3,6t

® 3575t
® 512t
@ 226t
@ ot
@ .o

80 % 100 %

Darstellung aus Fraunhofer ISI, Gko-Institut, ifeu: Alternative Antriebe und Kraftstoffe im StraBengtterverkehr -Handlungsempfehlungen fiir Deutschland. Oktober 2018 nach Timmerberget al. 2018

diesen bei Bedarf wieder in andere Energieformen um-
zuwandeln. Das fUhrt in Summe zu dem gewdnschten
Vorteil in punkto Reichweite, Brutto-Speichergewicht
und Standzeiten durch Betankung, die die Wasserstoff-
nutzung gerade im Segment der schweren Nutzfahrzeu-
ge besonders attraktiv macht.

Schwerpunkt Schwerlastverkehr

So beziffert das Institute for Advanced Sustainability
Studies (IAAS), Potsdam, bereits heute die Emissions-
minderung durch die Umstellung der schweren Nutzfahr-
zeuge auf grinen Wasserstoff auf 57 Millionen Tonnen
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€O, (-57 Mt CO,eq)jahrlich. Dies entspricht einer Reduk-
tion der deutschen Treibhausgasemissionen um ca.

7 %. Dementsprechend sind mit Wasserstoff-Brenn-
stoffzellen ausgertstete schwere Nutzfahrzeuge wie
Lkw, Busse und mobile Arbeitsmaschinen der Hebel far
eine schnelle und deutliche Dekarbonisierung des Stra-
Benverkehrs. Kein Wunder, liegt doch der AusstoB von
CO, fur eine Sattelzugmaschine mit einer durchschnitt-
lichen Wegstrecke bei 75 Tonnen pro Jahr. Faktisch
wirden so fast ein Drittel der mdglichen Gesamtreduk-
tion des Verkehrssektors erreicht werden. So erscheint
es nurlogisch, dass sich Clean Logistics auf die oben
genannten Anwendungen spezialisiert hat.

Politik und Wasserstoff

Im Hinblick auf die zur Reduktion des Klimawandels
dringend notwendigen Unabhangigkeit von fossilen
Energieressourcen und der Beschleunigung der Dekar-
bonisierung des Transportsektors und des Guterverkehrs
hat sich die Bundespolitik klar zu Wasserstoff bekannt:
Die Nationale Wasserstoffstrategie der Bundesregierung
beinhaltet einen Aktionsplan mit 38 MaBnahmen zur
Erzeugung, Transport, Nutzung und Weiterverwendung
von Wasserstoff. So sollen bis 2023 unter anderem 1,5
bis 2 Gigawatt Elektrolyseleistung fir grinen Wasser-
stoff realisiert werden und der Anteil der erneuerbaren
Energienim Verkehr bereits 2030 bei 20 Prozent liegen.
Das zeigt, dass Technologien rund um grinen Wasser-
stoff von hochster Bedeutung flr die Zukunftsfahigkeit
des Industriestandortes Deutschland sind.
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Forderpolitik sorgt fir Anschub

Die Bundesregierung hat erkannt, wie wichtig Was-
serstoff als Energietrager ist. Mitte 2021 wurden 62
deutsche Projekte im Rahmen einer groBen europai-
schen Wasserstoff-Allianz benannt, die mit mehr als acht
Milliarden Euro staatlich geférdert werden. Von den rund
acht Milliarden Euro Fordergeldern kommen rund 4,4 Mil-
liarden Euro (50 Projekte)aus dem Bundeswirtschafts-
ministerium und 1,4 Milliarden Euro (zwdlf Projekte) aus
dem Verkehrsministerium. Die Gbrigen Fordermittel
werden von den Bundeslandern zur Verfliigung gestellt.
Es wird erwartet, dass die Anschubfinanzierungen In-
vestitionen in Hohe von 33 Milliarden Euro auslésen, von
denen der Gberwiegende Teil von privaten Investoren
stammt.

Im Verkehrsbereich wird mit dem bereitgestellten Geld
eine Wasserstoff-Infrastruktur aufgebaut sowie die Be-
schaffung von Fahrzeugen mit Zero Emission Antrieben
-und demnach auch mit Wasserstoffantrieb - finanziell
unterstitzt. Aufgrund derim Lkw-Bereich kaum bzw.
nicht verfiigbaren Neufahrzeugen, bildet kurzfristig die
Konvertierung von Bestandsfahrzeugen den Schwer-
punkt im Aufbau der Wasserstoffflotte. Dies ist vor dem
Gesichtspunkt der Circular Economy der ressourcen-
schonendste Weg der Verkehrswende.

Infrastruktur schnell entwickeln

Aktuell existiert noch keine offentliche Infrastruktur zur
Betankung von Lastkraftwagen mit Wasserstoff. Die
bestehenden Betankungsanlagen fur den noch kleinen
Bestand an Pkw sind nicht auf die fir Lkw notwendigen
Durchflussmengen ausgelegt. In einer ersten Phase
muss es nun darum gehen, zeitgleich zur Fahrzeugbe-
reitstellung Tankanlagen auf den jeweiligen Speditions-
Betriebshofen und Gemeinden einzurichten. Hierfur
stehen bereits Technik und Férdermdoglichkeiten zur
Verflgung. Da im ersten Schritt viele der potenziellen
Fahrzeuge auf festen Routen eingesetzt werden, kann so
bereits mit einer sehr begrenzten Anzahl an Betankungs-
anlagen gestartet werden. Um eine bedarfsgerechte
Tankstelleninfrastruktur fir Langstrecken-Lkw aufzu-
bauen, kann mit einem Netz entlang der Hauptrouten
relativ frih eine adaquate Flachendeckung erreicht
werden. Eine Konzentration des Ausbaus entlang der
Transitrouten sowie in Industrieregionen beschleunigt
diesen Prozess. Im Endausbau reichen laut einer Studie
des Fraunhofer-Instituts ein Netz aus lediglich ca. 140
Lkw-H,-Tankstellen, um den kompletten und flachen-
deckenden Bedarf aller schweren Nutzfahrzeuge in
Deutschland mit Wasserstoff zu erfillen.
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Borsennotierung Uber Borsenmantel der SendR SE

Die Clean Logistics SE ist im August 2021 Gber den
Borsenmantel der Mediengesellschaft SendR SE an die
Borse gegangen. Erster Handelstag der Clean Logis-
tics-Aktie war der 26.08.2021. Am 25.08.2021 wurden
die von der ordentlichen Hauptversammlung der SendR
SE im Juli 2021 beschlossene Kapitalerh6hung gegen
Sacheinlage unter Ausschluss des gesetzlichen Bezugs-
rechts der Aktionarinnen sowie die Namensanderung
der bérsennotierten SendR SE in Clean Logistics SE vom
Amtsgericht Hamburg ins Handelsregister eingetragen.
Somit war die Umfirmierung der Gesellschaft in Clean
Logistics SE vollzogen.

Aktienkursentwicklung

Der Eroffnungskurs der Clean Logistics-Aktie lag

am 26.08.2021 bei 6,63 Euro. Aktienkurse vor dem
26.08.2021 waren fur die Clean Logistics SE nicht maB3-
geblich. Am 08.09.2021 erreichte die Aktie ihren Hochst-
kurs mit 10,50 Euro. Ihren Tiefstkurs erreichte die Aktie
in der Berichtsperiode am 07.10.2021 mit einem Kurs von
6,50 Euro. Zum Jahresende 2021 1ag der Kurs der Clean
Logistics-Aktie bei 6,85 Euro. Damit belief sich der Wert-
zuwachs der Aktie vom Zeitpunkt ihrer Erstnotierung am
26.08.2021 bis Jahresende 2021 auf 3,3 Prozent. Im Zeit-
raum vom 26.08.2021 bis Jahresultimo 2021 gewann der
Deutsche Aktienindex DAX 0,6 Prozent an Wert, wahrend

der MDAX und der SDAX 2,3 Prozent bzw. 3,4 Prozent an
Wert verloren. Die Entwicklung an den Kapitalmarkten
war wahrend des Berichtszeitraums - wie auch das
gesamte Borsenjahr 2021 - von hoher Volatilitat gepragt.
Fir Unsicherheiten an den Markten sorgten insbesonde-
re die Corona-Pandemie, Lieferengpéasse, eine anzie-
hende Inflation im Euroraum sowie steigende OI- und
Gaspreise. Zum Periodenstichtag betrug die Marktkapi-
talisierung 93,90 Mio. Euro. Die Anzahl der gehandelten
Aktien am Tag belief sich im Zeitraum 26.08.2021 bis
31.12.2021 durchschnittlich auf 5.392 Stlck auf Xetra.

Aktienkursentwicklung Clean Logistics vom 26.08.2021 bis 31.12.2021 Xetra (Quelle: Ariva) in€
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Bezugsrechtskapitalerhohung
erfolgreich durchgefihrt

Im September 2021 hat Clean Logistics erfolgreich eine
Bezugsrechtskapitalerh6hung platziert. Der Gesellschaft
flossen rund 4,1 Mio. Euro an Finanzmitteln zu. Das
Grundkapital der Gesellschaft stieg von 12.337.139 Euro
auf 13.707.932 Euro, eingeteilt in ebenso viele Stlick-
aktien. Die zuflieBenden Erlése aus der Kapitalerhthung
dienen dem weiteren Ausbau der Konvertierungskapazi-
taten sowie der allgemeinen Unternehmensstruktur.

Aktientberblick

AuBerordentliche Hauptversammlung

Auf der virtuellen auBerordentlichen Hauptversammlung
von Clean Logistics am 11.11.2021 haben die Aktionare
samtlichen Tagesordnungspunkten mit mehr als 99 %
der Stimmen zugestimmt. Unter anderem wurde die
Schaffung eines bedingten Kapitals beschlossen. Die
vollstandigen Abstimmungsergebnisse der auBer-
ordentlichen Hauptversammlung sind auf der Website
von Clean Logistics www.cleanlogistics.de in der Rubrik
JInvestoren” verflgbar.

ISIN DEQGOOATYDAZ7
WKN ATYDAZ
Tickersymbol SD1

Marktsegment Freiverkehr(Open Market) - Borse Frankfurt
Anzahl ausstehender Aktien (31.12.2021) 13.707.932
Durchschnittlich gehandelte Aktien/Tag 5.392
Jahresendkurs(31.12.2021) 6,85 Euro
Hochstkurs (26.08.2021 - 31.12.2021) 10,50 Euro
Tiefstkurs(26.08.2021 - 31.12.2021) 8,50 Euro

Marktkapitalisierung (31.12.2021)

93,90 Mio. Euro

Freefloat(31.12.2021)

7,29 %

Designated Sponsor

mwb fairtrade AG

Investor Relations

Fdr Clean Logistics hat das Informationsbedurfnis des
Kapitalmarkts einen hohen Stellenwert. Die Gesellschaft
informiert Uber aktuelle Entwicklungen im Unternehmen
Uber Corporate News und Ad-hoc-Meldungen. Dartiber
hinaus werden Halbjahresberichte und Geschaftsbe-
richte fur das Gesamtjahr veroffentlicht. Clean Logistics
beabsichtigt, im Rahmen von Kapitalmarktkonferenzen
und Roadshows sowie Investorenmeetings den Kontakt
mit nationalen und internationalen Investorinnen weiter
auszubauen. Auf der Unternehmenswebsite stehen
Interessentinnen ausfihrliche Informationen zur Gesell-
schaft sowie Investorinnen unter ir@cleanlogistics.de ein
direkter Kommunikationskanal mit dem Unternehmen
zur Verflgung.

Finanzkalender 2022

J——C0—1

Veroffentlichung Jahresabschluss/
Geschaftsbericht 2021:
13.06.2022

Hauptversammlung:
Juni /Jduli 2022

Veroffentlichung Halbjahresabschluss H1/2022
September / Oktober 2022
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Der Verwaltungsrat der

Clean Logistics SE v.l.n.r.:

Dirk Graszt (stellvertretender

Vorsitzender und geschdftsfihrender
Direktor), Knud Wilhelm Gomlich, Dirk Leh-
mann (Vorsitzender) und Philip Moffat.

/
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Sehr geehrte Damen und Herren,

die Clean Logistics SE hat es sich seit ihrer Griindung im
Jahr 2018 zur Aufgabe gemacht, den Guterverkehr durch
die Konvertierung von herkommlichen dieselbetriebe-
nen Schwerlastzugmaschinen und Personenbussen zu
emissionsfreien wasserstoffgetriebenen Fahrzeugen zu
revolutionieren. Damit leistet Clean Logistics einen maB-
geblichen Beitrag zur Dekarbonisierung des Transport-
sektors. Das Geschaftsjahr 2021 war ein entscheidender
Wendepunkt fur das Unternehmen. Die Marktkapitalisie-
rung und die mit dem Bdrsengang verbundene zukinftige
Skalierbarkeit rund um das Konzept der Konvertierung
konventioneller Fahrzeuge, gestaltet den Ausgangspunkt
flr die Gesellschaft und fur eine nachhaltigere Zukunft.
Trotz vielseitiger Herausforderungen in Zeiten einer
weltweiten Pandemie ist es dem Unternehmen gelungen,
gleichermaBen den Ausbau der Gesellschaft und das ope-

rative Geschaft zu etablieren und strukturell die Weichen
flr das Erreichen der langfristigen Ziele zu stellen. Hierzu
zahlt unter anderem die Akquisition wesentlicher Be-
triebsteile und Gesellschaften, die fir die weitere Unter-
nehmensentwicklung entscheidend waren. Somit gilt der
groBte Dank des Verwaltungsrates dem Clean Logistics-
Team, das im vergangenen Geschéftsjahr weit Gber ein
normales MaB Hinausgehendes geleistet und erreicht hat.

Als Verwaltungsrat sind wir dartber hinaus stolz und
dankbar, dass die Clean Logistics SE einen wichtigen
Beitrag in Richtung Energiewende leisten konnte. Das
Wachstum der Clean Logistics SE im Jahr 2021 zeigt,
dass wir auf dem richtigen Weg sind.

Tatigkeiten des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat hat im Geschaftsjahr 2021 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Auf-
gaben und Pflichten mit groBter Sorgfalt wahrgenommen
und die Arbeit der geschaftsfihrenden Direktoren regel-
maBig Uberwacht. Dabei hat sich das Gremium stets von
der Recht-und OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung
Uberzeugt. Der Verwaltungsrat stand in seiner Funktion je-
derzeit beratend zur Seite und hat die Fihrung des Unter-
nehmens mit den gesetzten Zielen im kontinuierlichen
Dialog mit den geschaftsfihrenden Direktoren gemeinsam
weiterentwickelt. Der Verwaltungsrat wurde in samtliche
Entscheidungen, die fur Clean Logistics SE unmittelbar
von Bedeutung waren, jederzeit mit eingebunden.

Dies geschah insbesondere durch die transparente Fih-
rung der geschaftsfuhrenden Direktoren.

Sitzungen des Verwaltungsrates

In vier ordentlichen Verwaltungsratssitzungen haben die
geschaftsfihrenden Direktoren regelmaBig schriftlich
und muindlich umfassend tber die aktuelle und wirt-
schaftliche Lage der Clean Logistics SE berichtet. In den
Sitzungen wurden alle Mitglieder des Verwaltungsrates
Uber alle wichtigen Aspekte und Entscheidungen des
Unternehmens informiert. Die Mitglieder des Verwal-
tungsrates erhielten rechtzeitig vor allen Sitzungen alle
relevanten Informationen, Berichte und Beschlussvorla-
gen, sodass eine kritische Auseinandersetzung moglich
und Anregungen und Verbesserungsvorschlage unter-
nehmensorientiert eingebracht werden konnten. Die
Berichte zur Lage und den Entwicklungen des Unterneh-
mens wurden konstruktiv vom Verwaltungsrat und den
geschaftsfihrenden Direktoren diskutiert.

Dartber hinaus stand der Verwaltungsrat zwischen den
Sitzungsterminen in einem kontinuierlichen und regel-
maBigen Informationsaustausch mit den geschaftsfih-
renden Direktoren zur aktuellen Geschaftsentwicklung.

Die Verwaltungsratssitzungen der Clean Logistics SE am
16.06.2021, 02.07.2021,10.09.2021 und 20.12.2021 hatten
die folgenden Schwerpunkte:

Schwerpunkte der Beratungen im Verwaltungsrat

1 und 2. Geschéftsauartal 2021
I.und Z. Geschartsquartal 2021

Das erste und zweite Geschaftsquartal 2021 wies keiner-
lei operatives Geschaft aus und lief zunachst unter der
Firmierung der SendR SE. Am 21.05.2021 wurde ad-hoc
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gemeldet, dass eine grundsatzliche Einigung mit den Ge-
sellschaftern der Clean Logistics GmbH Uber die Einbrin-
gung dieser Gesellschaft in die SendR SE getroffen wurde
und eine Sach- und Barkapitalerh6hung erfolgen soll.

In der darauffolgenden Verwaltungsratssitzung vom
16.06.2021 wurden die Konditionen flr die angekindigte
Barkapitalerhohung festgelegt, die der Hauptversamm-
lung zur Beschlussfassung vorgeschlagen wurde. Des
Weiteren wahlte der neu konstituierte Verwaltungsrat
Herrn Dirk Lehmann zu seinem Vorsitzenden und bestellte
Herrn Dirk Graszt zum geschaftsfihrenden Direktor. Der
bisherige geschaftsfihrende Direktor, Herr Henning
Thiess, legte sein Amt mit sofortiger Wirkung nieder.

3. Geschdftsquartal 2021

Am 02.07.2021 erfolgte die erste regulare, konstituie-
rende Sitzung des Verwaltungsrates der Clean Logistics
SE in neuer Besetzung. Der Verwaltungsrat wahlte

den geschaftsfuhrenden Direktor, Herrn Dirk Graszt,
einstimmig zum stellvertretenden Vorsitzenden des Ver-
waltungsrates.

Im Kontext der Neuorganisation der Gesellschaft wurden
in dieser Sitzung des Verwaltungsrates der Clean Logis-
tics SE besonders zukinftige strategische Themenfelder
der Gesellschaft diskutiert und verabschiedet. Hierzu
gehorten die zukinftige Betriebsorganisation der Ge-
sellschaft, die strategische Personalplanung sowie die
infrastrukturelle Gestaltung der Gesellschaft.

Zudem wurde die Tagesordnung fur die ordentliche
Hauptversammlung am 15.07.2021 verabschiedet.

Im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung der
SendR SE am 15.07.2021 wurde die geplante Kapitalerho-
hung gegen Sacheinlage unter Ausschluss des gesetz-
lichen Bezugsrechts der Aktionare beschlossen. Die von
der Hauptversammlung beschlossene Umfirmierung

der bérsennotierten SendR SE in Clean Logistics SE
wurde am 25.08.2021 vom Amtsgericht Hamburg in das
Handelsregister eingetragen.

Die dritte Verwaltungsratssitzung vom 10.09.2021 stand
im Fokus der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesell-
schaft. Neben dem Ausbau der Unternehmensstruktur
und der Auftragsentwicklung informierte der geschafts-
flhrende Direktor Uber die grundlegenden Infrastruktur-
maBnahmen der Clean Logistics-Gruppe, u. a. Uber den
geplanten Neubau in Winsen (Luhe) sowie die kurzfris-
tige Anmietung von Produktionsflachen. Zudem wurden
ausflhrlich Strategien und MaBnahmen diskutiert, um
den Kapitalbedarf der Gesellschaft langfristig zu sichern,
besonders vor dem Hintergrund der positiven forderpoli-
tischen Entwicklung.

4. Geschdftsquartal 2021

Nach Absprache und mit Freigabe durch den Verwal-
tungsrat wurde mit der Ad-hoc Meldung vom 7.10.2021

die verbindliche Absichtserklarung Gber den Kauf einer
Gewerbeliegenschaft in Winsen (Luhe) kommuniziert.

Auf dem rund 18.200 Quadratmeter groBen Areal plant die
Clean Logistics SE unter anderem den Bau einer neuen
Produktionshalle mit einer Nutzflache von Gber 10.000
Quadratmetern. Das gegenwartig geplante Investitionsvo-
lumen belauft sich auf 18 Mio. Euro. Die Fertigstellung der
Halle ist fir 2023 geplant. Mit dem Bau der Halle weitet die

Clean Logistics SE ihre Konvertierungskapazitaten von
Bussen und Sattelzugmaschinen signifikant aus.

Mit dem Verwaltungsratsbeschluss vom 20. Oktober
2021 wurde die Durchfthrung der auBerordentlichen
Hauptversammlung der Clean Logistics SE am 11.11. 2021
in Form einer virtuellen Hauptversammlung sowie die
Tagesordnung und die Vorschlage zu den Beschlussfas-
sungen kommuniziert und veroffentlicht.

Im Rahmen der auBerordentlichen Hauptversammlung
am 11.11.2021 wurde die Verwendung des Bilanzgewinns
aus dem Geschéaftsjahr 2020 sowie die Ermachtigung zur
Auflage eines Aktienoptionsplans 2021 und die Schaf-
fung des Bedingten Kapitals AOP 2021 zur Erfillung des
Aktienoptionsplans 2021und entsprechende Anderung
der Satzung beschlossen. Nachfolgend wurde zudem der
Vorvertrag Uber den Erwerb von 25,1 % der Anteile an
der E-Cap Mobility GmbH mit Sitz in Winsen (Luhe)durch
Clean Logistics SE kommuniziert.

Im Kontext des stetig steigenden Kapitalbedarfes der
Gesellschaft stand die Finanzierung der Gesellschaft im
Fokus der Verwaltungsratssitzung vom 20.12.2021. Im
Rahmen der Sitzung wurde der Erwerb der E-Cap Mobility
GmbH durch die Clean Logistics-Gruppe diskutiert und
verabschiedet. Um die Erfolge der Gesellschaft weiter zu
beférdern, wurden weitere Personalinvestitionen durch
die Hinzunahme weiterer geschaftsfihrender Direktoren
diskutiert und auf den Weg gebracht.

SchlieBlich diskutierte der Verwaltungsrat den aktuellen
Stand in der Weiterentwicklung der Gesellschaft, um
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besonders in der Entwicklung technischer Hauptkom-
ponenten unabhangiger zu werden. Der Verwaltungsrat
verabschiedet die Grindung weiterer Gesellschaften
sowie Abschlisse weiterer Kooperationen mit strategi-
schen Lieferanten.

Ausschisse des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat hatte im Jahr 2021 finf Mitglieder.
Demzufolge wurden keine Ausschisse gebildet. Alle The-
men wurden gemeinsam und im Sinne groBtmaoglicher
Effizienz im gesamten Gremium behandelt.

Zusammensetzung des Verwaltungsrates

Die Mitglieder des Verwaltungsrates im Geschaftsjahr
2021 waren:

«  Herr Dirk Lehmann(Vorsitzender)

- Herr Dirk Graszt (stellvertretender Vorsitzender
und geschéftsfiihrender Direktor)

« HerrArne Todter

«  Herr Philip Moffat

«  Herr Knud Wilhelm Gomlich

Die Herren Lehmann, Graszt und Todter wurden durch
Beschluss des Amtsgerichts Hamburg vom 3.06.2021 ge-
richtlich bis zum Ablauf der nédchsten ordentlichen oder
auBerordentlichen Hauptversammlung zu Mitgliedern
des Verwaltungsrates bestellt. Burch die ordentliche
Hauptversammlung am 15.07.2021 wurden sodann die
Herren Lehman, Graszt, Todter, Moffat und Gomlich fur
die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die

Uber die Entlastung des Verwaltungsrates fir das vierte
Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlieBt,
wobei das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt,
nicht mitgerechnet wird, in den Verwaltungsrat gewahlt.
Herr Todter hat sein Amt mit Wirkung zum 7.02.2022
niedergelegt. Seitdem besteht der Verwaltungsrat aus
den verbleibenden vier Mitgliedern.

Feststellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss 2021 der Clean Logistics SE, be-
stehend aus Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung,
sowie der Konzernabschluss 2021des Clean Logistics
SE Konzerns, bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-
Gewinn-und Verlustrechnung, Entwicklung des Kon-
zerneigenkapitals, Konzern-Kapitalflussrechnung
und Konzernanhang, (zusammen ,Abschlisse fir das
Geschéftsjahr 2021") wurden nach den anwendbaren
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die von der Hauptversammlung gewahlten und vom
Verwaltungsrat beauftragte Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Méhrle Happ Luther GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Hamburg, hat entsprechend § 317 HGB eine
freiwillige Prifung der Abschlisse flr das Geschaftsjahr
2021 durchgefihrt und diese unter dem 17.05.2022
jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen.

In der Verwaltungsratssitzung am 17.05.2022 wurde unter
Anwesenheit des Abschlussprifers, der Uber die wesent-
lichen Ergebnisse seiner Prifung berichtete, mit den
geschaftsfihrenden Direktoren beraten. Alle genannten

Unterlagen und Prifungsberichte und Abschlussberichte
des Abschlussprufers sind rechtzeitig an die Mitglieder
des Verwaltungsrates verteilt und im Anschluss intensiv
geprift worden. Das Ergebnis der Prifung entspricht
vollstandig dem der Abschlussprifung.

Nach erfolgter Erteilung der Bestatigungsvermerke
durch die Mohrle Happ Luther GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft wurden die Abschlisse fir das
Geschaftsjahr 2021 am 31.05.2022 vom Verwaltungsrat
gebilligt.

Der Verwaltungsrat bedankt sich insbesondere bei allen
Mitarbeiterinnen der Clean Logistics SE sowie bei dem
geschaftsfihrenden Direktor Dirk Graszt fir das hohe
Engagement und die konstruktive Zusammenarbeit im
Geschaftsjahr 2021.

Hamburg, im Mai 2022

Dirk Lehmann

(Vorsitzender des Verwaltungsrates)
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AKTIVA 3112.2021 31.12.2020
EUR EUR TEUR
Anlagevermdogen
I.  Immaterielle Vermégensgegensténde
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 558.204,77 0
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 159.729,70 0
3. Geschéafts- oder Firmenwert 24.872.727,66 0
25.590.662,13 0
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 1.064.261,72 0
2. Technische Anlagen und Maschinen 66.901,62 0
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 771.676,11 0
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.683.511,22 0
3.586.350,67 0
Ill.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 4.202,00 0
2. Beteiligungen 50.001,00 0
54.203,00 0
29.231.215,80 0
B. Umlaufvermdgen
I.  Vorréte
1. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 739.558,35 0
2.  Fertige Erzeugnisse und Waren 447.711,24 0
3. Geleistete Anzahlungen 9.592,50 0
1.196.862,09 0
Il.  Forderungen und sonstige Vermdégensgegensténde
1. Forderungenaus Lieferungen und Leistungen 116.013,12 0
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 16.030,00 0
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 312.597,60 5
443.640,72 5
Ill.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.441.275,15 2.657
3.081.777,96 2.662
C. Rechnungsabgrenzungsposten 73.499,62 0
32.386.493,38 2.662
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PASSIVA 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR TEUR
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 13.707.932,00 1.828
Il.  Kapitalriicklage 9.614.943,75 183
Ill.  Konzernbilanzverlust/Konzernbilanzgewinn -2.232.328,74 632
IV.  Nicht beherrschende Anteile -620.113,88 0
20.470.433,13 2.643
B.  Zur Durchfiihrung der beschlossenen Kapitalerh6hung geleistete Einlagen 7.237.000,00 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Steuerriickstellungen 110.898,31 0
2. Sonstige Riickstellungen 312.268,18 9
423.166,49 9
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 87,59 0
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.127.430,81 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 546.312,48 6
4. Sonstige Verbindlichkeiten 2.682.062,88 4
davon aus Steuern EUR 107.040,97(Vj. TEUR 4)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 7.566,96 (Vj. TEUR 0)
4.255.893,76 10
32.386.493,38 2.662
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EUR EUR
1. Umsatzerlése 106.803,47
2. Erhdhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 16.843,45
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 136.599,87
4. Sonstige betriebliche Ertrage 16.277,03
davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung EUR 2,35 (Vj. TEUR Q)
275.523,82
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 16.438,12
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 20.321,97
6.  Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 530.634,05
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fir Unterstiitzung 44.695,51
davon fur Altersversorgung EUR 236,29 (Vj. TEUR 0)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 729.212,51
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.794.173,90
davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung EUR 109,10 (Vj. TEUR Q)
3.135.476,06
9.  Ertrage aus Beteiligungen 0,00
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 0,00 (Vj. TEUR 0)
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 6.000,74
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 0,74 (Vj. TEUR 0)
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 12.090,85
davon an verbundene Unternehmen EUR 0,00(Vj. TEUR 0)
-6.090,11
12.  Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 10.288,82
13.  Ergebnis nach Steuern -2.876.331,17
14.  Sonstige Steuern -1.070,02
16.  Jahresfehlbetrag -2.875.261,15
18.  Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 632.446,74
17. Auf nicht behherrschende Anteile entfallender Verlust 10.485,67
18.  Konzernbilanzverlust -2.232.328,74
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TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Periodenergebnis (Konzernjahresfehlbetrag einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) -2.875
Abschreibungen auf Anlagevermagen (+) 729
Zunahme der Rickstellungen (+) 304
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrége (-) 55
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva -1.636
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 1.884
Zinsaufwendungen (+)/ Zinsertrage(-) 18
Ertragsteueraufwand (+) 92
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -1.639
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Auszahlungen (-) fr Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -4
Auszahlungen (-) flr Investitionen in das Sachanlagevermégen -1.468
Auszahlungen (-) fir Zugange zum Konsolidierungskreis -2.500
Erhaltene Zinsen (+) -6
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3.988
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen (+) aus Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaftern des Mutterunternehmens 4112
Gezahlte Zinsen (-) -12
Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit 4.100
Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1- 3) -1.427
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 21
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.657
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.441
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel 1.441
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(Korrigiertes)

Gezeichnetes Kapital Riicklagen
Gezeichnetes Kapital Summe Kapitalriicklage Summe
nach §272
Stammaktien Summe Abs. 2 Nr.1-3HGB Summe

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
31.12.2020 1.827.724,00 1.827.724,00 1.827.724,00 182.772,75 182.772,75 182.772,75
Kapitalerhthung 11.880.208,00 11.880.208,00 11.880.208,00 9.432.171,00 9.432.171,00 9.432.171,00
Anderungendes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konsolidierungskreises
Konzernjahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.12.2021 13.707.932,00 13.707.932,00 13.707.932,00 9.614.943,75 9.614.943,75 9.614.943,75
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Konzernjahres-
iiberschuss/
-fehlbetrag, der
dem Mutterunter-

Gewinn-/ nehmen zuzu-
Verlustvortrag rechnenist Summe
EUR EUR EUR
632.446,74 0,00 2.642.943,49
0,00 0,00 21.312.379,00
0,00 0,00 0,00
0,00 -2.864.775,48 -2.864.775,48
632.446,74 -2.864.775,48 21.090.547,01

Nicht beherrschende Anteile

Nicht beherrschende
Anteile vor Eigenkapital-
differenz aus Wahrungs-

umrechnungund

Auf nicht
beherrschende
Anteile entfallende

37

Konzerneigenkapital

Summe

EUR

2.642.943,49

21.312.379,00

-609.628,21

-2.875.261,15

Jahresergebnis Gewinne/Verluste Summe
EUR EUR EUR
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
-609.628,21 0,00 -609.628,21
0,00 -10.485,67 -10.485,67
-609.628,21 -10.485,67 -620.113,88

20.470.433,13
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IKONZERNANHANG
FUR 2021

A.Allgemeine \38
Angaben zum Konzern

B. Allgemeine Angaben \38
zu Inhalt und Gliederung
des Konzernabschlusses

C.Angabenzum \39
Konsolidierungskreis und
zum Konzernanteilsbesitz

D. Konsolidierungsgrundsatze \39

E.Bilanzierungs-und \40
Bewertungsmethoden

F.Angabenund Erlauterungenzu \ 42
einzelnen Posten der Bilanz und
Gewinn-und Verlustrechnung

G. Angaben zur Konzern- \ 47
Kapitalflussrechnung

H.Angabenzum \48
Konzerneigenkapitalspiegel

|. Sonstige Pflichtangaben \ 48

A. Allgemeine Angaben zum Konzern
Die Clean Logistics SE (vormals SendR SE) hat ihren Sitz in Hamburg. Sie ist beim Amtsgericht Hamburg unter der Registernummer HRB 130199 registriert.

Der Clean Logistics SE Konzern ist im Jahr 2021im Wesentlichen aus dem Zusammenschluss der operativen Einheiten Clean Logistics Technology GmbH (vormals: Clean Logis-
tics GmbH), Winsen (Luhe), und E-Cap Mobility GmbH, Winsen (Luhe), unter dem Dach der Clean Logistics SE als Muttergesellschaft entstanden. Der Konzern riistet dieselbetrie-
bene Lkw und Busse sowie andere bestehende Fahrzeuge mit klimafreundlichen Antrieben, insbesondere auf Brennstoffzellen-Basis, aus. Das Unternehmen befindet sich derzeit
noch im Aufbau, die bestehenden Konzepte wurden im Jahr 2021 weiterentwickelt und eine Produktion wird derzeit aufgebaut. Wesentliche Teile der Produktion sollen erstim
Jahr 2022 in Betrieb genommen werden.

Bei der Aufstellung des vorliegenden Konzernabschlusses geht das Management von der Unternehmensfortfiihrung aus. Die Einschatzung wird durch die positive Unterneh-
mensplanung gestitzt, die auch eine Liquiditatsplanung auf Monatsebene enthalt. Der Aufbau des Konzerns hat einen hohen Liquiditatsbedarf zur Folge. In der Planung geht das
Management des Konzerns davon aus, dass dieser Liquiditatsbedarf aus der geplanten Umsatzsteigerung durch die anlaufende Produktion sowie auch durch die Zufihrung neuer
liquider Mittel durch Fremd- und Eigenkapitalgeber gedeckt wird.

Falls die geplanten Umsétze und/oder die geplanten Kapitalerhthungen sowie die damit verbundenen Zahlungsmittelzuflisse spater als erwartet realisiert werden oder gar aus-
bleiben, hangt der Fortbestand des Konzerns davon ab, dass von Gesellschaftern oder Dritten ausreichende finanzielle Mittel zur Verfligung gestellt werden.

B. Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 der Clean Logistics SE wurde entsprechend den Konzernrechnungslegungsvorschriften gemai §§ 290 ff. HGB aufgestellt.

Die Konzernbilanz und die Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung sind nach den Bestimmungen der §§ 266 bzw. 275 HGB gegliedert, wobei fir die Gewinn- und Verlustrechnung
das Gesamtkostenverfahren gemaB § 275 Abs. 2 HGB angewandt wurde.

Der Stichtag der in den Konzern einbezogenen Unternehmen ist der 31. Bezember 2021.
Die Erstkonsolidierung der Gesellschaften erfolgte auf den Zeitpunkt, ab dem die Gesellschaft die Mehrheit der Anteile erworben hat und somit einen beherrschenden Einfluss auf

die Tochterunternehmen auslben konnte. Die Angaben der Vergleichszahlen in dem vorliegenden Konzernabschluss beziehen sich auf den Jahresabschluss der Clean Logistics
SE (vormals: SendR SE)zum 31. Dezember 2020.
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C. Angabenzum Konsolidierungskreis und zum Konzernanteilsbesitz

In den Clean Logistics SE Konzern sind neben der Clean Logistics SE alle Gesellschaften einbezogen, bei denen die Voraussetzungen gemaB § 290 HGB erfillt sind und die flr die
Darstellung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht von untergeordneter Bedeutung (§ 296
Abs. 2 HGB) sind.

Der Konsalidierungskreis umfasst drei Gesellschaften.

Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften

Anteil Eigenkapital 31.12.2021 Ergebnis 2021

% TEuro TEuro

Clean Logistics Technology GmbH (vormals: Clean Logistics GmbH), Winsen (Luhe) 100,0 459 249
Clean Logistics Assets GmbH (vormals: Waterside A 23. Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH i. Gr.), Hamburg 100,0 17 -8
E-Cap Mobility GmbH, Winsen (Luhe) 74,9 -2.471 -1.694

Das Geschéftsjahr der einbezogenen Tochtergesellschaften entspricht dem Geschéftsjahr des Mutterunternehmens. Die Clean Logistics Technology GmbH (vormals: Clean Logis-
tics GmbH, Winsen (Luhe)) wurde zum 3. August 2021, die Clean Logistics Assets GmbH (vormals: Waterside A23. Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH i. Gr., Hamburg) zum 25.
Oktober 2021 und die E-Cap Mobility GmbH, Winsen (Luhe), zum 23. Dezember 2021 erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.

Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften

Eine Enkelgesellschaft wurde aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

D. Konsolidierungsgrundsatze

Die in den Konzernabschluss tbernommenen Vermdgensgegenstande und Schulden der einbezogenen Unternehmen wurden einheitlich in Anwendung der §§ 297 ff. HGB i. V. m.
8§ 252 ff. HGB bewertet.
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Die Kapitalkonsolidierung erfolgte bei der Erstkonsolidierung gem. § 301 HGB nach der Neubewertungsmethode durch Verrechnung der Anschaffungswerte der Beteiligungen
mit dem Konzernanteil am Eigenkapital der konsolidierten Unternehmen, bewertet zum Zeitpunkt ihres erstmaligen Einbezugs in den Konzernabschluss (Zeitpunkt des Erwerbs).
In der Neubewertungsbilanz wurden alle Vermdgensgegenstande, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten der Tochterunternehmen vollstandig und einzeln erfasst und mit
dem beizulegenden Zeitwert zum jeweils maBgeblichen Erstkonsolidierungszeitpunkt bewertet.

Ein nach der Zuordnung von Unterschiedsbetragen zu Vermogensgegenstanden und Schulden verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird gemaB § 301 Abs. 3 HGB als
Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und gemaB § 309 Abs. 1i.V.m. § 253 Abs. 3 Satz 1 HGB planméaBig auf die Geschaftsjahre verteilt, in denen er voraussichtlich genutzt werden
kann. Die Nutzungsdauer wird mit zehn Jahren angesetzt, da das aufgebaute Know-how langfristig nutzbar ist. Das Know-how soll durch die derzeit laufende Beantragung von

Schutzrechten geschitzt werden.

Zeitpunkt der Verrechnung des konsolidierungspflichtigen Kapitals i.S.d. § 301 Abs. 2 HGB ist grundsatzlich der Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung der Tochterunternehmen
in den Konzernabschluss. Die Erstkonsolidierung

« des Tochterunternehmens Clean Logistics Technology GmbH erfolgte nach § 301 Abs. 2 S. 1HGB auf den Erwerbszeitpunkt zum 3. August 2021,

. derClean Logistics Assets GmbH erfolgte nach § 301 Abs. 2 S. THGB auf den Erwerbszeitpunkt zum 25. Oktober 2021,

« der E-Cap Mobility GmbH erfolgte nach § 301 Abs. 2 Satz 1HGB auf den Erwerbszeitpunkt zum 23. Dezember 2021.

GemaR § 303 Abs. 1HGB wurden bei der Schuldenkonsolidierung Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen eliminiert.
Durch die Aufwands- und Ertragskonsolidierung gemaR § 305 Abs. 1 HGB sind die konzerninternen Aufwendungen und Ertrége gegeneinander aufgerechnet worden.

Zwischenergebnisse, die aus konzerninternen Vorgangen stammen, werden eliminiert.

Bei den Pflichtangaben zu Haftungsverhaltnissen und sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind die Positionen gegenlber einbezogenen Unternehmen eliminiert.

E. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Jahresabschlisse der in den Clean Logistics SE Konzern einbezogenen Unternehmen sind einheitlich nach den bei der Clean Logistics SE angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen unter Berlicksichtigung der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit aufgestellt.

Die ausgewiesenen Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten sind nach den handelsrechtlichen Vorschriften bilanziert.
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Bei den selbstgeschaffenen immateriellen Vermégensgegenstanden handelt es sich ausschlieBlich um seit 2019 entstandene Entwicklungskosten. Sie sind nach MaBBgabe des

8 263 HGB angesetzt und unter Beachtung der Bewertungsobergrenze des § 255 Abs. 2a HGB, gekirzt um eine Investitionsbeihilfe bewertet. Soweit ein Bewertungswahlrecht be-
steht, wurde dieses nicht in Anspruch genommen. Nach Fertigstellung werden diese Uber die Nutzungsdauer des jeweiligen immateriellen Vermdgensgegenstands nach dessen
Produktlebenszyklus oder dessen erwarteten Synergieeffekten linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauer wird jeweils mit vier Jahren angesetzt.

Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie der Abnutzung unterlagen, um planmaBige Abschreibungen vermindert. Die plan-
maBige Abschreibung erfolgt pro rata temporis linear entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer der Vermdgensgegenstande. Soweit der nach den
vorstehenden Grundsatzen ermittelte Wert von Gegenstanden des Anlagevermogens Gber dem Wert liegt, der ihnen am Abschlussstichtag beizulegen ist, wird dem durch auBer-
planmé&Bige Abschreibungen Rechnung getragen.

Der Unterschiedsbetrag aus der Konsolidierung wurde als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um planmaBige Abschreibungen vermindert. In die Herstel-
lungskosten wurden die unmittelbar zurechenbaren Kosten einbezogen. Die planmaBigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der Vermégens-

gegenstande Uberwiegend linear vorgenommen.

Die Finanzanlagen wurden hochstens zu Anschaffungskosten bewertet. Bei Wertminderungen werden auBerplanmaBige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert
vorgenommen.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungskosten bzw. zu Herstellungskosten angesetzt. Sie enthalten neben Einzelkosten auch angemessene Teile der Material- und Fertigungsge-
meinkosten. Bei der Bewertung der Vorrate werden keine Fremdkapitalzinsen berlcksichtigt. Sofern die beizulegenden Werte am Bilanzstichtag niedriger waren, wurden diese
angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden zum Nominalwert unter Berticksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet.

Liquide Mittel werden mit den Nennwerten angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden nur solche vor dem Bilanzstichtag geleisteten Ausgaben aktiviert, die Aufwand fir eine kalendermaBig bestimmte Zeit nach dem
Bilanzstichtag darstellen.

Die Steuerrlckstellungen beinhalten die das Geschaftsjahr betreffenden, noch nicht veranlagten Steuern.
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Die sonstigen Rickstellungen wurden fir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken berlcksichtigt. Die sonstigen Rickstellun-
gen sind mit dem Erflllungsbetrag bewertet, der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.

Verbindlichkeiten wurden zum Erfillungsbetrag angesetzt.

Latente Steuern werden auf Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansatzen gebildet, sofern sich diese in spateren Geschaftsjahren voraus-
sichtlich abbauen. Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wird in der Bilanz als passive latente Steuern angesetzt. Im Fall einer sich insgesamt ergebenden Steuerent-
lastung wird von dem Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1S. 2 HGB kein Gebrauch gemacht. Latente Steuern werden saldiert ausgewiesen.

Latente Steuern werden zusatzlich fir temporéare Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Jahresabschlissen und den Handelsbilanzen Il angesetzt. Latente Steuern auf
KonsolidierungsmaBnahmen (§ 306 HGB) waren im Geschéaftsjahr zu berlicksichtigen.

F. Angaben und Erlauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Brutto-Anlagenspiegel

Die Aufgliederung und Entwicklung der Anlagenwerte ist dem Konzernanlagenspiegel zu entnehmen.

Vor Einbezug in den Konsolidierungskreis hat ein Tochterunternehmen eine Investitionsbeihilfe in Héhe von insgesamt TEuro 2.813 zugesprochen bekommen. Davon wurden im
Vorjahr TEuro 531 und im Geschaftsjahr 2021 TEuro 796 ausgezahlt. Zum Abschlussstichtag besteht folglich noch eine Restforderung von TEuro 1.486. Die Anschaffungskosten

wurden im Abschlussjahr direkt durch die Investitionsbeihilfe gekirzt, weshalb die Ertragsvereinnahmung im Zeitablauf durch geminderte Abschreibungen erfolgt.

Ein weiteres Tochterunternehmen erhielt aus einer Investitionsbeihilfe vor Einbezug in den Konsolidierungskreis eine Abschlusszahlung von TEuro 43, von denen TEuro 28 von
den Herstellungskosten gekurzt wurden.

Geschaftsjahresabschreibung
Die Geschaftsjahresabschreibung je Posten der Bilanz ist dem Konzernanlagenspiegel zu entnehmen.
Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande

Die selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens wurden aktiviert.
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Der Gesamtbetrag der im Geschaftsjahr angefallenen Entwicklungskosten betrug TEuro 9. Davon wurden TEuro 9, als selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermogens aktiviert.

Geschafts- oder Firmenwert

Der Posten setzt sich wie folgt zusammen:

Zugange zum

Buchwert 01.01.2021 Zugénge Konso.-kreis Abschreibungen Buchwert 31.12.2021
aus der Erstkonsolidierung TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro
Clean Logistics Technology GmbH 0 0 16.743 693 16.050
Clean Logistics Assets GmbH 0 0 5 0 5
E-Cap Mobility GmbH 0 0 8.839 22 8.817
Summe 0 0 25.587 715 24.872

Der Geschafts- oder Firmenwert wird gemaB § 309 Abs. 1i.V.m. § 263 Abs. 3 Satz 1HGB planmaBig auf die Geschaftsjahre verteilt, in denen er voraussichtlich genutzt werden kann.

Die Nutzungsdauer wird mit zehn Jahren angesetzt. Die Abschreibung erfolgt linear.

Finanzanlagen

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden die nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften ausgewiesen, die gemaB § 296 Abs. 2 HGB von unter-

geordneter Bedeutung sind.

GemaB § 313 Abs. 2 Nr. 4 HGB wird Uber nachstehendes Unternehmen berichtet:

Jahr Beteiligung Eigenkapital Jahresergebnis
% TEuro TEuro
E-Cap Mobility DK ApS, Broager (Ddnemark) 2020 67 3 -3

Es handelt sich beim Eigenkapital um den Wert zum 31.12. des in der Spalte .Jahr"angegebenen Jahres.

Das in der Ubersicht aufgefiihrte Tochterunternehmen wird wegen untergeordneter Bedeutung fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes

der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nicht in den Konzernabschluss einbezogen.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und werden, soweit erforderlich, unter Berticksichtigung von Ausfallrisiken um
entsprechende Einzelwertberichtigungen gekirzt ausgewiesen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren aus der Darlehensgewahrung an die E-Cap Mobility DK ApS (D&nemark). Die Forderungen haben eine Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr.

Flissige Mittel
Die flussigen Mittel betreffen Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande.
Eigenkapital

Das im Konzernabschluss ausgewiesene Grundkapital in Hohe von 13.707.932,00 Euro (Vorjahr: 1.827.724,00 Euro) entspricht dem Grundkapital aus dem Einzelabschluss der Mutterge-
sellschaft und ist vollstdndig eingezahlt worden. Es setzt sich aus 13.707.932 (Vorjahr: 1.827.724) Namensaktien zusammen. Der Anteil am Grundkapital betragt 1,00 Euro je Aktie.

Mit Handelsregister-Eintragung vom 24. August 2021 wurde das Grundkapital von 1.827.724,00 Euro um 10.609.415,00 Euro auf 12.337.139,00 Euro erhoht, indem 10.509.415 Aktien
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 Euro gegen Sacheinlagen ausgegeben wurden.

Mit Handelsregister-Eintragung vom 27. September 2021 wurde das Grundkapital um 1.370.793,00 Euro auf 13.707.932 Euro erhdht, indem 1.370.793 Aktien mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 Euro gegen Bareinlagen ausgegeben wurden.

Im Bilanzgewinn ist ein Gewinnvortrag des Mutterunternehmens in Héhe von TEuro 632 enthalten.
Angaben iber das genehmigte und bedingte Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung der Clean Logistics SE vom 15. Juli 2021ist der Verwaltungsrat im Wege der Satzungsanderung ermachtigt worden, fir hochstens funf
Jahre nach der Eintragung der Satzungséanderung das Grundkapital der Clean Logistics SE um insgesamt bis zu 6.000.000,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 6.000.000 neuen,
auf den Namen lautenden Stilickaktien einmalig oder mehrmals gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhthen (genehmigtes Kapital 2021). Von dieser Ermachtigung hat der
Verwaltungsrat durch Beschluss vom 23. Dezember 2021 Gebrauch gemacht und beschlossen, das Grundkapital der Clean Logistics SE, auf das keine Einlagen ausstehen, unter
Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2021 gegen Sacheinlagen um einen Betrag von 984.848,00 Euro durch Ausgabe von 984.848 neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien
mit einem rechnerischen Nennbetrag in Hohe von jeweils 1,00 Euro, zu erhéhen. Die KapitalmaBnahme war am Bilanzstichtag noch nicht in das Handelsregister eingetragen.
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Durch Beschluss der Hauptversammlung der Clean Logistics SE vom 11. November 2021 ist der Verwaltungsrat im Wege der Satzungsanderung erméachtigt worden, bis zum

10. November 2026 einmalig oder mehrmals bis zu insgesamt 1.370.793 Optionen an derzeitige und zukinftige geschéaftsfihrende Direktoren und Mitarbeiter der Gesellschaft so-

wie Mitglieder der Geschaftsleitung und Mitarbeiter gegenwartig und zukinftig verbundener Unternehmen auszugeben, die den Erwerber nach MaBgabe der Optionsbedingungen
berechtigen, neue, auf den Namen lautende Stickaktien der Gesellschaft mit einem Anteil am Grundkapital von insgesamt bis zu 1.370.793,00 Euro zu erwerben (bedingtes Kapital
AOP 2021).

Ebenfalls durch Beschluss der Hauptversammlung der Clean Logistics SE vom 11. November 2021 ist der Verwaltungsrat im Wege der Satzungsanderung ermachtigt worden, bis
zum 10. November 2026 einmalig oder mehrfach Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen mit oder ohne Wandlungs- oder Bezugsrechte im Gesamtnennbetrag von bis zu
100.000.000,00 Euro zu begeben. Den Inhabern der Schuldverschreibungen konnen Wandlungs- oder Bezugsrechte auf bis zu 5.483.173 neue, auf den Namen lautende Stlckak-

tien der Gesellschaft mit einem Anteil am Grundkapital von insgesamt bis zu 5.483.173,00 Euro gewahrt werden (bedingtes Kapital WSV 2021).

Entwicklung der Kapitalriicklagen

Das aus den Kapitalerhohungen erzielte Agio in Hohe von 8.432 TEuro wurde in die Kapitalricklage eingestellt. Im Geschéftsjahr wurden keine Entnahmen aus der Kapitalricklage
getatigt.

Anteile anderer Gesellschafter

Unter dieser Position ist der Anteilsbesitz Dritter an der E-Cap Mobility GmbH in Hohe von 25,1 % enthalten. Auf andere Gesellschafter entfallt in der Handelsbilanz Il der E-Cap
Mobility GmbH ein Eigenkapital in Hohe von -620 TEuro.

Ausschiittungsgesperrte Betrage

Der Gesamtbetrag, der gemaB § 268 Abs. 8 HGB der Ausschittungssperre unterliegt, betragt TEuro 558. Im Einzelnen gliedert sich der Gesamtbetrag wie folgt:

TEuro
Aktivierung selbst geschaffener immaterieller Vermdgensgegenstande 558
Ausschiittungssperre 558

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen enthalten im Wesentlichen Rickstellungen fir Personal (TEuro 127) und fr Abschlussprifung (TEuro 75).
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Angabe zu Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag 31.12.2021 kleiner 1J. groBer1d. Tbis5d. groBer5d.
Artder Verbindlichkeit TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0 0 0 0 0
Erhaltene Anzahlungen 1.128 1.128 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 546 546 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 2.5682 2.052 530 530 0
Summe 4.256 3.726 530 530 0

Es bestehen fir die Verbindlichkeiten im Gblichen Umfang branchentbliche bzw. kraft Gesetztes entstehende Sicherheiten.

Passive latente Steuern

Latente Steuern sind bei der Erstkonsolidierung des Tochterunternehmens E-Cap Mobility GmbH nach der Neubewertungsmethode sowie aus Abweichungen zwischen Handels-

und Steuerbilanz der E-Cap Mobility GmbH entstanden:

E-Cap Mobility GmbH TEuro TEuro
Dem Gesamtsteuersatz unterliegend:

Buchwert des Anlagevermdgens gemaB Neubewertungsfolgebilanz 558

./. Buchwert des Anlagevermdgens geméaB Steuerbilanz -

Unterschiedsbetrag 558

Passive latente Steuern auf den Unterschiedsbetrag (Gesamtsteuersatz: 29,125 %) 163
AusschlieBlich der Kérperschaftsteuer und dem Solidaritdtszuschlag unterliegend:

Verlustvortrag nach § 274 Abs. 1Satz 4 HGB -6.421

Aktive latente Steuer auf den Unterschiedsbetrag (Steuersatz: 15,825 %) -1.016
AusschlieBlich der Gewerbesteuer unterliegend:

Verlustvortrag nach § 274 Abs. 1Satz 4 HGB -6.416

Aktive latente Steuern auf den Unterschiedsbetrag (Steuersatz: 13,300 %) -853
Uberhang an aktive latenten Steuern 1.706
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Die zur Berechnung der latenten Steuern verwendeten Steuersatze ermitteln sich wie folgt:

Hebesatz Steuersatz Anwendung
% % %
Kérperschaftsteuer 15,000
Solidaritatszuschlag von 5,5% auf die Kérperschaftsteuer 0,825 15,825
Gewerbesteuer 380,000 13,300 13,300
Gesamtsteuersatz 29,125
Gesamtbetrachtung

Esergibt sich insgesamt eine Steuerentlastung. Von dem Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1S. 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht.

Aufgliederung der Umsatzerldse

Die Umsatzerldse entfallen im Abschlussjahr vollstandig auf Umsatzerldse in Deutschland.

Da sich die Tatigkeitsbereiche untereinander nicht erheblich unterscheiden, unterbleibt eine Aufgliederung.

Haftungsverhéltnisse aus nicht bilanzierten Verbindlichkeiten gemaB § 251 HGB

Am Abschlussstichtag liegen keine Haftungsverhéaltnisse vor.

Haftungsverhéltnisse aus nicht bilanzierten sonstigen finanziellen Verpflichtungen

Neben denin der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen in Hohe von TEuro 754 sonstige finanzielle Verpflichtungen. Es handelt sich hierbei um Miet- und Leasingver-

pflichtungen fur die Jahre 2022 bis 2024.

G. Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds ist der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten der jeweils zum Bilanzstichtag einbezogenen Unternehmen. Weiterhin werden gemaBi
DRS 21die jederzeit falligen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sowie andere kurzfristige Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liquiden Mittel gehéren, in den

Finanzmittelfonds einbezogen und offen abgesetzt.
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H. Angabenzum Konzerneigenkapitalspiegel
Die Aufstellung des Konzerneigenkapitalspiegels wurde in Anlehnung an die Bestimmungen des Deutschen Rechnungslegungs Standard (DRS) 22 des Deutschen Standardisie-
rungsrats (DSR)vorgenommen. Der Jahresfehlbetrag des Mutterunternehmens ist im Bilanzgewinn enthalten. Das zum Jahresergebnis des Mutterunternehmens im Einzelab-

schluss abweichende Konzernergebnis ist ebenfalls im Bilanzgewinn enthalten, soweit es nicht auf nicht beherrschende Anteile entfallt.

Das Konzerneigenkapital zum 31. Dezember 2021 betragt TEuro 20.470. Darin enthalten ist der Konzernjahresfehlbetrag von TEuro 2.875.

|. Sonstige Pflichtangaben

Honorar des Abschlusspriifers

Das fur den Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr berticksichtigte Gesamthonorar betragt TEuro 75 und betrifft ausschlieBlich Abschlussprifungsleistungen.
Namen der geschaftsfiihrenden Direktoren

Die Geschaftsfihrung des Mutterunternehmens obliegt den folgenden geschaftsfihrenden Direktoren:

- Dirk Graszt, CEO Clean Logistics SE (bestellt am 16. Juni 2021)

- Dr.Jorn Seebode, CBDO Clean Logistics SE (bestellt am 7. Februar 2022)

«  Florian Brandau, CTO Clean Logistics SE (bestellt am 7. Februar 2022)

« Tom George, COO Clean Logistics SE (bestellt am 7. Februar 2022)

Die geschéaftsfihrenden Direktoren sind einzelvertretungsberechtigt. Sie verfligen Uber die Befugnis, im Namen der Gesellschaft mit sich als Vertreter eines Dritten Rechtsge-
schéafte abzuschlieBen.

Verglitung der geschéftsfiihrenden Direktoren

Die Angabe unterbleibt mit Hinweis auf die Schutzklausel nach § 314 Abs. 3i.V.m. § 286 Abs. 4 HGB. Im Geschéaftsjahr erhielten die Geschaftsfihrer keine Bezugsrechte oder sons-
tige aktienbasierte Vergitungen.
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Namen der Mitglieder des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat setzt sich aus den folgenden Mitgliedern zusammen:

- Dirk Lehmann (Vorsitzender), Geschéaftsfiihrender Gesellschafter Hopen GmbH (bestellt am 15. Juli 2021)

«  Dirk Graszt(stellv. Vorsitzender), CEQO Clean Logistics SE (bestellt am 15. Juli 2021)

«  Arne Toedter, Steuerberater (bestellt am 15. Juli 2021, bis zum 23. Dezember 2021)

- Philip Moffat, Unternehmensberater und Investor (bestellt am 15. Juli 2021)

« Knud Wilhelm Gomlich, Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Chasmops GmbH (bestellt am 15. Juli 2021)

Vergltung des Verwaltungsrates

Die Vergutung des Verwaltungsrates betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr TEuro 173. Im Geschéftsjahr erhielten die Mitglieder des Verwaltungsrates keine Bezugsrechte oder
sonstige aktienbasierte Vergitungen.

Angaben zu Ausleihungen, Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

Es haben im Geschaftsjahr keine Geschafte mit nahestehenden Personen stattgefunden, die nicht zu marktiblichen Konditionen geschlossen wurden.
Es bestehen Verbindlichkeiten gegenlber Aktionaren in Hohe von TEuro 911.

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéaftsjahrs beschéaftigten Arbeitnehmer

Die Gesamtzahl der durchschnittlich beschéaftigten Arbeitnehmer ohne Geschéaftsfihrung und Auszubildende betragt 51. Die Mitarbeiter teilen sich wie folgt auf die Geschlechter auf:

Zahl
weiblich 8
mannlich 43

Summe 51
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Konzernabschluss

Die Clean Logistics SE stellt den Konzernabschluss fur den kleinsten und groBten Kreis von Unternehmen auf, dem das Mutterunternehmen angehort. Der Konzernabschluss wird
auf der Homepage der Clean Logistics SE und im elektronischen Handelsregister veroffentlicht.

Ergebnisverwendungsvorschlag
Das Jahresergebnis wird auf neue Rechnung vorgetragen.
Nachtragsbericht

Die Auswirkungen der aktuellen MaBnahmen im Zusammenhang mit der Ausbreitung des Corona-Virus, beispielsweise aus Einschrankungen in Produktion und Handel sowie im
Dienstleistungssektor oder aufgrund von Reisebeschrankungen, sind weiterhin nicht abzuschéatzen.

Ferner hat der Angriff Russlands gegen die Ukraine im Jahr 2022 sowie die von der westlichen Welt daraufhin eingeleiteten Sanktionen erhebliche Auswirkungen auch auf deut-
sche Unternehmen und ihre Beschaftigten. Die Konsequenzen dieser Geschehnisse sind ebenfalls derzeit noch nicht abzuschatzen.

Hamburg, den 17. Mai 2022

@m C/%M ==

Dirk Graszt Dr. Jorn Seebode Florian Brandau Tom George
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I(O N Z E RNA N LAG E Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
202] 1.1.2021 Veranderung Zugange 31.12.2021 1.1.2021 Veranderung Zugéange 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
des Konsolidie- des Konsolidie-
rungskreises rungskreises
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR TEUR
. Immaterielle
Vermodgensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche 0,00 588.613,85 9.40117 598.015,02 0,00 39.149,49 660,76 39.810,25 558.204,77 0
Schutzrechte und &hnliche Rechte
2. Entgeltlich erworbene Konzessio- 0,00 329.130,63 4.600,00 333.730,53 0,00 169.373,87 4.626,96 174.000,83 169.729,70 0
nen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten
3. Geschéafts- oder Firmenwert 0,00 25.687.272,40 0,00 25.587.272,40 0,00 0,00 T4.544,74 T14.544, 74 24.872.727,66 0
0,00 26.505.016,78 14.001,17  26.519.017,95 0,00 208.523,36 719.832,46 928.355,82 25.590.662,13 0
Il.  Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche 0,00 1.805,00  1.062.847,72 1.064.652,72 0,00 386,56 4,44 391,00  1.064.261,72 0
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grund-
stlicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 0,00 89.771,31 89.771,31 0,00 22.690,87 178,82 22.869,69 66.901,62 0
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 0,00 1.009.878,10 89.719,60 1.099.597,70 0,00 318.724,80 9.196,79 327.921,59 77.676, 1 0
Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und 0,00 1.367.837,96 316.673,26 1.683.511,22 0,00 0,00 0,00 0,00 1.683.511,22 0
Anlagen im Bau
0,00 2.469.292,37 1.468.240,58  3.937.532,95 0,00 341.802,23 9.380,05 351.182,28 3.586.350,67 0
Ill.  Finanzanlagen
1. Anteile anverbundenen 0,00 4.202,00 0,00 4.202,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.202,00 0
Unternehmen
2. Beteiligungen 0,00 50.001,00 0,00 50.001,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.001,00
0
0,00 54.203,00 0,00 54.203,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.203,00 0
0,00 29.028.512,15 1.482.241,75 30.510.753,90 0,00 550.325,59 729.212,51 1.279.538,10 29.231.215,80 0
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Clean Logistics SE GmbH (vormals SendR SE), Hamburg:
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Clean Logistics SE (vormals SendR SE), Hamburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2021, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2021
bis zum 31. Bezember 2021 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses gefihrt hat.
Grundlage fur die Prafungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
pritfers fiir die Priifung des Konzernabschlusses’ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fur den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmagiger Buchflhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Kanzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu be-
urteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber
hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsach-
liche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses.
Verantwortung des Abschlussprufers fir die Prifung des Konzernabschlusses

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
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unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fUhren kann.

« beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfliihrung ein den tatséachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Ver-
antwortung flr unsere Prifungsurteile.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Priifung feststellen.

Hamburg, den 31. Mai 2022

MOHRLE HAPP LUTHER GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wrede Marcus
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/sustainability-innovation/2020/WP-08-2020_Wasserstoff-Tankstellen_Wi-Gnt-rose.pdf, S. 1
BMVI - Verkehrsverflechtungsprognose 2030

https://www.isi.fraunhofer.de/de/presse/2020/presseinfo-18-wasserstoff-tankstellen-brennstoffzellen-lkw.html
https://www.umweltbundesamt.de/daten/verkehr/emissionen-des-verkehrs#strassenguterverkehr
https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/sustainability-innovation/2020/WP-09-2020_Wasserstoff-Tankstellen_Wi-Gnt-rose.pdf, S. 13
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https://www.iass-potsdam.de/de/Wasserstoff-Schwerlaster
https://www.google.de/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwj27sbKuOP1AhVOk_OHHSs8CXE4ChAWegQIAxAB&url=https % 3A%2F % 2Fwww.rolandberger.com%2F publications % 2F publication_pdf % 2Froland_berger_wasser-
stoff_und_brennstoffzellenindudstrie.pdf&usg=A0vVaw3TtU3hCRoyvQagt-OpuXPH, S. 65

Handelsblatt
https://www.fch.europa.eu/sites/default/files/171121_FCH2JU_Application-Package_WG1_Heavy % 20duty % 20trucks %20 %2810 %202910560 %29 %20 %2810 % 202911646 % 29.pdf
https://www.forschung-und-wissen.de/nachrichten/technik/studie-sieht-grosses-potenzial-fuer-elektro-lkw-in-der-eu-13375271
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360319920341847, S. 5876
https://ecomento.de/2021/10/15/futuricum-liefert-schwere-elektro-lkw-mit-900-kwh-batterie/
https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/sustainability-innovation/2020/WP-09-2020_Wasserstoff-Tankstellen_Wi-Gnt-rose.pdf, S. 14
https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/sustainability-innovation/2020/WP-09-2020_Wasserstoff-Tankstellen_Wi-Gnt-rose.pdf, S. 3

10 Things You Might Not Know About Hydrogen and Fuel Cells | Department of Energy

Hydrogen Facts - H or Atomic Number 1(thoughtco.com)
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