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Die Rickmers Gruppe ist ein international etablierter Anbieter
von Dienstleistungen fiir die Schifffahrtsindustrie, Schiffseigen-
timer und Seefrachtfiihrer. Die Geschaftstatigkeit der Gruppe ist
in drei Geschaftsbereiche unterteilt: Maritime Assets, Maritime
Services und Rickmers-Linie. Wir stehen fiir Zuverlassigkeit,
Qualitat und Effizienz. Wandlungsfahigkeit sowie unterneh-
merisches Denken und Handeln haben bei Rickmers mehr als
180 Jahre Familientradition.

Die Gruppe betreibt eine Flotte von 114 Schiffen (130 im
Vorjahr) mit mehr als 1.644 Seeleuten (2015: 1.723) und
493 Mitarbeitern an Land (2015: 470). In den Konzernabschluss
sind 76 Unternehmen einbezogen (2015: 95). Mit Hauptsitz in
Hamburg und einer zweiten Hauptniederlassung in Singapur
ist die Rickmers Gruppe mit 16 Standorten in 13 Landern und
mit mehr als 50 externen Vertriebsagenturen international ver-
treten. Dieses Netzwerk und ein global aufgestelltes, starkes
Management-Team arbeiten am Erfolg des Unternehmens, das
sein Handeln konsequent an seinen Kernwerten orientiert:
Leadership. Passion. Responsibility.



Rickmers Anleihe 2013/18 (ISIN DEOOOA1TNA39, Borsenkiirzel RC1H)

— Anleihe der Rickmers Holding AG (in %)

Anleihepreis (in %)

— Prime Corporate Bond Index (in Indexpunkten)

Indexpunkte
120 120
~
10 W TI0
100 100
%/\/\ 90
80 \;\\ 80
70 \ /_,\ 70
TN M )
50 \ / L\\ 50
M A A
40 V V\\j/\j Al M 40
30 LA \'»\\ 30
N M V/"J\“\
20 ¥ \/ 12 w
10 10
=] o o =) o o =] o o =] o =]
g g g g g g g g g g g g
= £ s g 2 E E S g g 3 3
Emittentin Rickmers Holding AG (vormals Rickmers Holding GmbH & Cie. KG)
Volumen 275 Millionen EUR
Zinssatz 8,875 Prozent p. a.
Laufzeit 5 Jahre (vom 11. Juni 2013 bis 11. Juni 2018)
Rating (C (watch) der Creditreform Rating AG (Mdrz 2017)
Stiickelung 1.000 EUR
ISIN DEOOOALTNA39
WKN A1TNA3
Borsenkiirzel RC1H

Bdrseneinbeziehung

Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierbdrse ,Teilnahme am regulierten Markt (Prime
Standard fiir Unternehmensanleihen)” mit Einbeziehung in den Prime Standard fiir
Unternehmensanleihen

Zinszahlung

léhrlich, nachtréglich zum 11. Juni eines jeden Jahres (erstmals am 11. Juni 2014)

Riickzahlung

11. Juni 2018

Status

Nicht nachrangig, unbesichert (Negativverpflichtung fiir neue Kapitalmarktverbindlichkeiten)

Kiindigungsrecht

Kein ordentliches Kiindigungsrecht der Emittentin, Kiindigungsrecht der Gldubiger u. a. bei
Kontrollwechsel und in anderen Fdllen, wie in den Anleihebedingungen beschrieben




Unser Geschaftsjahr 2016

Kennzahlen zur Rickmers Gruppe

in Mio. € 2016 2015 Veranderung
Umsatzerldse 483,3 587,0 -17,7 %
EBITDA* 149,7 253,1 -40,9 %
Ergebnis nach Steuern -341,0 -135,5 >+/-100 %
Operativer Cashflow 1654 2734 -39,5%
Bilanzsumme 1.831,3 2.877,3 -36,4 %
Eigenkapital 98,5 555,4 -82,3 %
Eigenkapitalquote in % 54 19,3 -13,9 PP
Finanzverschuldung? 1.239,8 1.945,4 -36,3 %
Nettofinanzverschuldung? 1.459,3 1.849,1 -36,3 %
Schiffe im Management 114 130 -12,3 %
Mitarbeiter (Durchschnitt) 2.137 2.193 -2,6 %

Maritime Assets

Umsatzerldse 317,8 402,3 -21,0 %
EBITDA! 180,1 255,7 -29,6 %
Ergebnis nach Steuern -271,1 -85,9 >+/-100 %
Tonnage (in deadweight tonnes)® 2.078.304 3.080.173 -32,5%
Mitarbeiter (Durchschnitt) 43 68 -36,8 %

Maritime Services

Umsatzerldse 123,2 124,9 -1,3 %
EBITDA! 8,4 8,6 -2,5%
Ergebnis nach Steuern 10,9 10,9 -0,1%
Schiffe im Management 111 127 -12,6 %
Mitarbeiter (Durchschnitt)* 1.800 1.846 -2,5%

Rickmers-Linie

Umsatzerldse 135,9 172,1 -21,0 %
EBITDA! -11,2 0,9 >+/-100 %
Ergebnis nach Steuern -11,6 0,7 >+/-100 %
Transportiertes Frachtvolumen (in Mio. Tonnen) 1,7 1,8 -5,6 %
Mitarbeiter (Durchschnitt) 155 151 3.3%

1 EBITDA ist keine Kennzahl, die nach IFRS definiert ist.

2 Summe aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten plus Verbindlichkeiten aus Anleihen.

3Summe ausVerbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Leasinginstituten plus Verbindlichkeiten aus Anleihen, minusZahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.
« EinschlieRlich Seefahrern externer Crewing-Agenturen.

5 Es zeigt die sich im kommerziellen Management befindliche eigene Tonnage.



WICHTIGER HINWEIS

Vorstand und Aufsichtsrat der Rickmers Holding AG weisen ausdriicklich darauf hin, dass die in diesem vorlaufigen
Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2016 enthaltenen Zahlen und die weiteren Angaben von der Annahme der Unter-
nehmensfortfiihrung ausgehen, vorldufig sind und unter Anderungsvorbehalt stehen. Jahres- und Konzernabschluss
sowie der zusammengefasste Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2016 wurden derzeit von dem Abschlusspriifer der
Gesellschaft beziehungsweise dem Konzernabschusspriifer weder abschlieBend gepriift noch mit einem Bestdtigungs-
vermerk versehen. Jahres- und Konzernabschluss wurden auch noch nicht vom Aufsichtsrat oder der Hauptversammlung
festgestellt beziehungsweise gebilligt.

Aufgrund der noch laufenden Verhandlungen mit den finanzierenden Banken der Rickmers Gruppe und der ausstehenden
Beschlussfassung der Anleihegldubiger liber eine Restrukturierung der Unternehmensanleihe der Rickmers Holding AG
liegen bisher die vom Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer geforderten Priifungsnachweise fiir eine abschlie-
Rende Beurteilung der Annahme der Unternehmensfortfiihrung im Rahmen der Abschlusspriifung beziehungsweise
Konzernabschlusspriifung noch nicht vor. Derzeit ist noch nicht abschdtzbar, ob und wann der Abschlusspriifer seine
Priifung beenden und den Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2016 mit einem Bestdtigungsvermerk wird
versehen und der Aufsichtsrat oder die Hauptversammlung anschlieRend eine Feststellung beziehungsweise Billigung
wird vornehmen kdnnen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Rickmers Holding AG weisen zudem ausdriicklich darauf hin, dass etwaige Anderungen im
Rahmen der noch nicht abgeschlossenen Jahres- beziehungsweise Konzernabschlusspriifung die in diesem vorldaufigen
Geschaftsbericht enthaltenen vorldaufigen Angaben wesentlich beeinflussen kénnen.
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Dr. Ignace Van Meenen,
Prof. Dr. Mark-Ken Erdmann

(v. 1.).
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Vorstand 3

Vorstand

Dr. Ignace Van Meenen
Chief Executive Officer Rickmers Holding AG

Dr. Ignace Van Meenen ist seit dem 1. Mai 2014 CEO der
Rickmers Gruppe. Dariiber hinaus ist der gebiirtige Belgier
Aufsichtsratsmitglied von Rickmers Maritime in Singapur.
Seine Karriere begann der mehrsprachige Van Meenen
nach dem Studium der Rechtswissenschaften in Gent und
Osnabriick in verschiedenen Positionen im Bereich Finanzen
bei der Deutschen Bank AG in Deutschland und den USA.
Danach libernahm er Fiihrungspositionen als Finanzdirektor
und CFO bei der RAG AG, einem fiihrenden Bergbau- und
Chemiekonzern, dem internationalen Medienunternehmen
RTL Group S. A. und dem Immobilienkonzern DIC. Im Oktober
201 kam er zundchst als CFO zur Rickmers Gruppe, wo sich
seine Verantwortungsbereiche bald darauf auf die Funktion
des Deputy CEO und schlieRlich CEO erweiterten.

Prof. Dr. Mark-Ken Erdmann
Chief Financial Officer Rickmers Holding AG

Prof. Dr. Mark-Ken Erdmann, geboren in Tokio und auf-
gewachsen in Asien sowie Europa, bekleidet das Amt
des CFO der Rickmers Gruppe. Zuvor hatte er zahlreiche
Fiihrungspositionen im Finanzbereich des internationalen
Medienkonzerns Bertelsmann inne, zuletzt mit direkter
Berichtslinie an den Group CFO/CEO Dr. Thomas Rabe.
Begonnen hat Erdmann seine Karriere nach seinem Stu-
dium der Wirtschaftswissenschaften bei der Ernst & Young
AG. Seit 2007 ist er nach Executive-Education-Stationen
am INSEAD und an der Harvard Business School zudem als
Lehrbeauftragter unter anderem im MBA-Programm an der
HHL Leipzig Graduate School of Management tdtig. Daneben
ist er u. a. Gesellschafter sowie Mitglied des Aufsichtsrats der
Just Software AG und Mitglied im Beirat der Valensina GmbH.
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Senior Management

Frank Biinte®
Deputy Chief Financial Officer er
Chief Risk Officer Rickmers Holding AG

Frank Biinte, seit 1. Mai 2014 Deputy
CFO, verantwortet den Bereich Group
Corporate Finance der Rickmers Gruppe,
der die Abteilungen Treasury & Risk
sowie Capital Markets biindelt. Nach seiner Ausbildung zum
Bankkaufmann bei der Vorgangerin der HSH Nordbank AG,der
Hamburgischen Landesbank, beendete er 1994 berufsbe-
gleitend ein Studium an der Savings Bank Business Aca-
demy. Vor seinem Wechsel ins Management der Rickmers
Gruppe im Jahr 2011 war er in verschiedenen Positionen im
Kreditbereich der Bank tdtig und leitete dort zuletzt den
Inlandsmarkt im Shippingbereich.

Holger Strack™?
Chief Executive Officer
Maritime Assets e Maritime Services

Nach einer Ausbildung zum Industrie-
kaufmann kam Holger Strack 1997 zur
Rickmers Reederei und durchlief dort
verschiedene Abteilungen und Positi-
onen im Accounting und Treasury. Seit 2010 ist er Managing
Director der Rickmers Reederei und seit 2011 verantwortet
er das neu geschaffene Segment Maritime Assets. Seit Juli
2016 bekleidet er zudem die Rolle des CEO des Segments
Der Hauptsitz der Maritimes Services.

Rickmers Gruppe in
Hamburg mit Blick auf
den Hafen.

Ulrich Ulrichs™5
Chief Executive Officer Rickmers-Linie

Ulrich Ulrichs kam im Jahr 2005 als
General Manager Line Management
zur Rickmers-Linie und wurde im
Jahr 2008 Director dieses Bereichs. Ab
1. Juli 2011 war er Deputy Managing
Director der Rickmers-Linie und iibernahm im Juli 2012 die
Position des Chief Operating Officers und Managing Direc-
tors. Seit 1. Mai 2014 bekleidet er die Position des CEO der
Rickmers-Linie.
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Kirsten Gronau*
General Counsel &7
Chief Compliance Officer
Rickmers Holding AG

Kirsten Gronau ist seit Januar 2017
General Counsel und fiihrt die Aufsicht
iber die rechtliche Organisation der
Rickmers Gruppe sowie deren weltweite Rechtsgeschadfte.
Ebenfalls seit Januar 2017 bekleidet sie die Position als Chief
Compliance Officer der Gruppe. Zuvor war sie als Legal Coun-
sel zustandig fiir die Bereiche Gesellschafts-/Aktienrecht,
Corporate Governance und Arbeitsrecht.

Riidiger Gerhardt™>
Chief Administrative Officer
Rickmers-Linie

Riidiger Gerhardt begann bereits im Jahr
1978 seine Ausbildung bei der Rickmers-
Linie. Er absolvierte anschlieBend ver-
schiedene Stationen im Unternehmen
mit den Schwerpunkten Finanzen, Controlling und Personal.
Ab 2011 war er Global Head des Segments Rickmers-Linie und
Managing Director der Rickmers-Linie, bevor er am 1. Mai
2014 das Amt des Chief Administrative Officers libernahm.

Thorsten Pulvers
Chief Financial Officer
Rickmers-Linie

Thorsten Pulver ist seit 2014 CFO des
d Segments Rickmers-Linie und zudem

. seit Januar 2015 Managing Director

der Rickmers-Linie. Bevor er als Chief

Restructuring Officer zur Rickmers-Linie kam, hatte er bereits
vielfdltige Positionen als Chief Restructuring Officer und

Managing Director in deutschen Schifffahrtsunternehmen
innegehabt.

Senior Management 5

Kapitan Anurag Mathur
Chief Operating Officer
Maritime Services

g

tiil

Anurag Mathur ist seit Januar 2015
C00 des Segments Maritime Services
und Managing Director von Rickmers
Shipmanagement, Singapur. Bevor
er 2012 zur Rickmers Gruppe kam, hatte er verschiedene
Managementpositionen im Schiffsmanagement inne. Mathur
begann seine Karriere zur See und beendete diesen Abschnitt
nach beinahe zwei Jahrzehnten als Kapitdn.

Gunnar Holm
Chief Financial Officer
Maritime Services

Gunnar Holm ist seit 2014 CFO im Seg-
ment Maritime Services und zudem
Managing Director von Rickmers Ship-
management, Hamburg, und Director
von Rickmers Shipmanagement, Singapur. Von 2013 bis
2015 in Singapur, hatte er ferner die Funktion des Financial
Directors von Rickmers Asia inne. Er greift auf beinahe zehn
Jahre multinationale Erfahrung im Bereich Finanzen zuriick.

Dr. Timo Haenelt?
Chief Financial Officer
Maritime Assets

Dr. Timo Haenelt ist seit Dezember 2016
Managing Director der Rickmers Ree-
derei und Chief Financial Officer des
Segments Maritime Assets. Zusdtzlich
bekleidet er die Position als Executive Vice President Accoun-
ting, Reporting, Mergers & Acquisitions bei der Rickmers
Holding. Vor seinem Wechsel zur Rickmers Gruppe im Jahr
2014 war er langjdhrig fiir die PricewaterhouseCoopers AG
im Bereich Audit und Accounting Advisory tdtig. Dr. Haenelt
hat Betriebswirtschaft studiert und das Steuerberaterexamen
abgelegt.

" Mitglieder des Extended Management Board zum 31. Dezember 2016.
2 Mit Wirkung zum 1. Juli 2016 iibernahm Holger Strack die Funktion des CEQ Maritime Services von Charles Jan Scharffetter;

der zum 30. Juni 2016 ausgeschieden ist.

3 Mit Wirkung zum 15. Dezember 2016 libernahm Dr. Timo Haenelt die Funktion sowie die Position im Senior Management von

Ulrik Kriete, der zum 31. August 2016 ausgeschieden ist.

4 Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 libernimmt Kirsten Gronau die Funktion sowie die Position im Senior Management von

Katharina Eucken.

5 Ausgeschieden aus dem Extended Management Board zum 1. April 2017

6 Ausgeschieden aus dem Senior Management zum 1. April 2017
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Aufsichtsrat

+DER BERICHT DES AUFSICHTSRATS FOLGT NACH FEST-
STELLUNG DES JAHRSABSCHLUSSES UND BILLIGUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES DER RICKMERS HOLDING AG."

Bertram R.C. Rickmers
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bertram R.C. Rickmers ist Aufsichtsratsvorsitzender und alleiniger Akti-
onadr der Rickmers Holding AG. Die Familie Rickmers blickt auf eine
mehr als 180 Jahre lange Tradition in der Schifffahrt zuriick. Bertram
R.C. Rickmers begann 1982 mit dem Aufbau der Gruppe, als er die MCC
Marine Consulting & Contracting griindete, den Nukleus der heutigen
Rickmers Gruppe. Mit der Wiederbelebung der Rickmers Reederei im Jahr
1984 sowie dem Riickkauf der Rickmers-Linie von Hapag-Lloyd und ihrer
Wiedereingliederung in die Gruppe im Jahr 2000 vervollstandigte er die
derzeitigen Reederei- und Schiffsmanagementtatigkeiten der Rickmers
Gruppe. Bertram R.C. Rickmers ist Aufsichtsratsmitglied der Hellmann
Worldwide Logistics GmbH & Co. KG sowie der Mankiewicz Gebr. & Co.
(GmbH & Co. KG). Er hat ein Studium der Volkswirtschaftslehre an der
Universitat Freiburg abgeschlossen.

Jost Hellmann
Mitglied des Aufsichtsrats

Jost Hellmann ist studierter Jurist. Ab dem Jahr 1982 verantwortete er
den Aufbau von internationalen Standorten der Hellmann Gruppe. Seit
1989 ist er Managing Partner der in Osnabriick sitzenden Unternehmens-
gruppe Hellmann Worldwide Logistics GmbH & Co. KG. Jost Hellmann
ist Mitglied in verschiedenen Beirdten.
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Dr. Lutz R. Ristow"
Stellvertretender Vorsitzender Aufsichtsrats

Dr. Lutz R. Ristow ist seit Oktober 2016 Mitglied des Aufsichtsrats der
Rickmers Holding AG. Zuvor war er bereits Aufsichtsratsvorsitzender bei
der Bauverein zu Hamburg AG, der GEHAG Wohnungsbaugesellschaft und
der TAG Immobilien AG, bei der er davor den Vorstandsvorsitz bekleidet
hatte und wo er seit Erreichen der Altersgrenze den Ehrenvorsitz des
Aufsichtsrats innehat.

'Mit Wirkung zum 24. Oktober 2016 iibernahm Dr. Lutz R. Ristow den Sitz im Aufsichtsrat von
Anna Sophie Heilemann (geb. Rickmers), die zum 7. Dezember 2016 ausgeschieden ist.

Mit Wirkung zum 11. April 2017 iibernimmt Dr. Lutz R. Ristow die Position des stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden von Jost Hellmann, der weiterhin als Mitglied im Aufsichtsrat
verbleibt.

Ein 20-FuB-Container
bietet Raum fiir etwa 6.000
Paar Turnschuhe - auf ein
13.600-TEU-Schiff passen
demnach rund 82 Mio. Paar.
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Geschaftstatigkeit der
Rickmers Gruppe

Maritime Assets: Im Segment Maritime Assets ist die Rickmers Gruppe
als Asset Manager fiir ihre eigenen Schiffe und Schiffe Dritter tatig,
arrangiert und koordiniert Schiffsprojekte, organisiert Finanzierungen
und erwirbt und verchartert Schiffe. Das Segment umfasst auch die
Schiffseigentumsgesellschaften der Rickmers Gruppe.

Maritime Services: In dem Segment Maritime Services erbringt die
Rickmers Gruppe Dienstleistungen im Schiffsmanagement fiir die eige-
nen Schiffe und Schiffe Dritter. Hierzu zahlen neben dem technischen
und operativen Betrieb, Crew-Management sowie Neubauentwicklung
und -iiberwachung auch EnergieeffizienzmalRnahmen, operatives
Risikomanagement und Dienstleistungen im Zusammenhang mit
Schiffsversicherungen.

Rickmers-Linie: In ihrem Segment Rickmers-Linie ist die Rickmers
Gruppe als Linienreederei fiir Stiickgut, Schwergut und Projektladung
tatig (zum Beispiel mit ihrem ,,Round-the-World Pearl String Service")
und bietet erganzend zu ihren Liniendiensten auch Einzelreisen an. Die
in diesem Segment betriebene Flotte besteht aus Mehrzweckfrachtern
mit Schwerlastkranen (Multi-Purpose Carrier - MP().









Zuverldssig. Effizient. Erfahren.
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Internationale Prasenz

Die Rickmers Gruppe ist mit 16 Standorten in 13 Landern inter-
national vertreten. Die Hauptbiiros der Gruppe befinden sich
in Hamburg (Hauptsitz) und in Singapur (Hauptniederlassung).
Dariiber hinaus gewdhrleistet die Rickmers-Linie mit mehr

als 50 externen Vertriebsagenturen die Ndahe zu den Kunden
weltweit.

Business Segmente und wesentliche Beteiligungen

Maritime Assets

Rickmers Reederei
Hamburg, Deutschland (100 %)

Rickmers Reederei (Singapore)
Singapur (100 %)

Polaris Shipmanagement
Douglas, Isle of Man (100 %)

ESSE Expert Shipping Service
Hamburg, Deutschland (100 %)

Global Investments
Limassol, Zypern (100 %)

Rickmers Third Maritime Investment
Singapur (51 %)

Harper Petersen
Hamburg, Deutschland (50 %)

A.R. Second Maritime Investments
Singapur (50 %)’

A.R. Maritime Investments
Singapur (10 %)’

Einschiffsgesellschaften

Maritime Services

Rickmers Shipmanagement
Hamburg, Deutschland (100 %)

Rickmers Shipmanagement
(Singapore)
Singapur (100 %)

Rickmers Marine Agency
Konstanza, Ruménien (100 %)

Global Management
Limassol, Zypern (100 %)

Rickmers Shipping (Shanghai)
Shanghai, China (94 %)

Rickmers Marine Agency
Parafiaque City/Metro Manila,
Philippinen (25 %)

Toronto
New York
Houston @
Mexiko-Stadt
[ J
Panama
[ J
Rickmers-Linie?
@ Bogota

Rickmers-Linie
Hamburg, Deutschland (100 %)

Rickmers-Linie (America)
Houston, USA (100 %)

Rickmers-Linie Belgium
Antwerpen, Belgien (100 %) S30 Paulo
Rickmers (Japan)

Tokio, Japan (100 %)

Rickmers-Linie (Singapore)
Singapur (100 %)

Rickmers (Korea)
Seoul, Siidkorea (100 %)

MCC Marine Consulting

& Contracting

Hamburg, Deutschland (100 %)
NPC Projects AIS

Hellerup, Ddnemark (100 %)

Stand: 31. Dezember 2016

" Mit Wirkung zum 4. Januar 2017 wurde die Beteiligung verduRert.
2 Der Geschadftsbetrieb der Rickmers-Linie wurde gemaR einer Vereinbarung vom 7. Februar 2017 an die ZEABORN-Gruppe verkauft.

Der Verkauf umfasst alle wesentlichen Gesellschaften des Segments Rickmers-Linie.
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Flotte

Flotte nach Eigner*

I 2016:
114 Schiffe

L 2015:
130 Schiffe

Gruppeneigene Schiffe

Schiffe Dritter

Schiffe von
Rickmers Maritime

Schiffe, die im Rahmen von Joint

KG-Fonds-Schiffe Ventures gehalten werden

Flotte nach Ladekapazitat*

12.000 TEU~-20.000 TEU Bulker 40.000-60.000 DWT

I 2016: (Ultra-Large Post-Panamax)
382.508 TEU 7.600 TEU-12.000 TEU
1.269.901 DWT (Large Post-Panamax) Fahrzeugtransporter

9.800 Fahrzeuge (4.900 Fahrzeuge)
5.200 TEU-7.600 TEU

¥ 2015: (Small Post-Panamax)

393.412 TEU

1.540.333 DWT

14.600 Fahrzeuge

22 20.000 DWT (Mehrzweck-
3 frachter mit Schwerlastkranen)
2

30.000 DWT (Mehrzweck-

13
frachter mit Schwerlastkranen)

3.900 TEU-5.200 TEU
(Panamax)

11
>3 100 TEU-1.300 TEU (Feeder)

2.900 TEU-3.900 TEU

(Sub-Panamax)

1.300 TEU-2.900 TEU (Handy)

Flotte nach Schiffstyp*

I 2016:
114 Schiffe Bulker

L 2015:

90 sehe Fahrzeugtransporter

Mehrzweckfrachter
mit Schwerlastkranen

Containerschiffe

* Vorjahreswerte in Grau.
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Leidenschaft Schiffe -
umfassender Service

Die Rickmers Gruppe bietet ein breit gefachertes Spektrum
an Dienst- und Beratungsleistungen fiir das Management
von Schiffsinvestitionen an. Das Angebot umfasst den
gesamten Lebenszyklus eines Schiffes, je nach Bedarf als
Einzelleistungen oder kombiniert als Full-Service-Angebot:
Von der Auswahl des richtigen Schiffstyps und -designs
reicht es iiber die Finanzierung, Realisierung und Verchar-
terung sowie den kontinuierlich optimierten Betrieb bis hin
zu dem Verkauf des Schiffes. Umfassende Dienstleistungen
rund um den technischen und operativen Schiffsbetrieb
runden das Leistungsspektrum der Gruppe zu einem
360°-Service-Portfolio ab. Enge Zusammenarbeit, intern
zwischen den Bereichen und extern mit Zulieferern und
Partnern, ermdglicht exzellente Ergebnisse.

Der ganzheitliche Ansatz gewdhrleistet einen einzigen
Ansprechpartner fiir die verschiedenen Auftrage. Aus einer
Hand erfiillt die Rickmers Gruppe alle Anliegen, koordiniert
Zulieferer und passt EinzelmaBnahmen an iibergeordnete
strategische Kundenziele an. RegelmdRige enge Abstim-
mung mit allen Parteien sichert geringere Kosten und
weniger Aufwand fiir den Auftraggeber bei hoher, auf ihn
abgestimmter Qualitdt. Umfassende maritime Kompetenz
versetzt die Rickmers Gruppe in die Lage, diesen ganzheit-
lichen Service-Gedanken zu verwirklichen.

Kompetenz Marktanalyse
Wissen, was ist, und vorhersehen, was kommt.

Der Zugang zu relevanten Institutionen und Marktteil-
nehmern sowie fundierte Marktkenntnisse sind wichtige
Erfolgsfaktoren fiir profitable Schiffsinvestitionen. Sie bil-
den die Grundlage, um Wachstumsprognosen realistisch zu
beurteilen. Rickmers' eigene Experten und die Spezialisten
des Tochterunternehmens Harper Petersen recherchieren
und analysieren zu diesem Zweck laufend Publikationen,
Datenbanken und Statistiken fiihrender Branchendienste
und Fachmedien. Dariiber hinaus verfiigt das Management
der Rickmers Gruppe liber die entscheidenden Kontakte
zu wichtigen Charterern, Brokern und weiteren Akteuren
der Branche. Die auf diese Weise zusammengetragenen
Brancheninsiderkenntnisse fiihren dazu, dass sich die
Rickmers Gruppe als bevorzugter Partner und Ratgeber
fir Investoren, Schiffseigner und Seefrachtfiihrer im Markt
positionieren konnte.

Kompetenz Finanzen
Mit groRen Volumen sicher umgehen.

Im gleichen MaRe, wie die Investitionsvolumen fiir ener-
gieeffiziente gebrauchte Schiffe oder fiir entsprechende
Neubauten ansteigen, wird die Finanzierung immer
komplexer. Anstelle eines Alleineigentiimers konnen - ab
einer bestimmten GroBenordnung — meist nur noch Inves-
torengemeinschaften grofRere Schiffsprojekte realisieren.
Um die unterschiedlichsten Interessenlagen der Stake-
holder befriedigen zu konnen, sehen sich Organisatoren
von Finanzierungen mit ganz neuen Herausforderungen
konfrontiert. Vor diesem Hintergrund hat sich die Rickmers
Gruppe nicht nur eine moderne Corporate-Governance-
Struktur gegeben. Sie gewadhrleistet auch Transparenz durch
Rechnungslegung nach internationalen Standards (IFRS),
was zudem eine wichtige Vorraussetzung fiir den Zugang
zum internationalen Kapitalmarkt darstellt. Fundierte
Finanzkompetenz macht die Rickmers Gruppe zu einem
vertrauenswiirdigen Partner fiir Banken, Private-Equity-
Hduser und andere Investoren.
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Kompetenz Kauf und Verkauf
Alle Fakten kennen und richtig bewerten.

Beim Kauf von Schiffen analysiert die Rickmers Gruppe fiir
den Kunden kritische Faktoren. Dazu gehdren unter ande-
rem die Investitionskosten und erwartete Wertsteigerungen
durch Retrofits dlterer Schiffe, das Finanzierungsumfeld
und die erwarteten Entwicklungen auf den maRgeblichen
Markten. Investoren setzen Schiffsprojekte wegen der gro-
Ren Volumen oft gemeinschaftlich um. Sie schdtzen das
branchenspezifische Fachwissen, die Erfahrung und den
Rat der Rickmers Gruppe. Nicht zuletzt Giberpriift diese die
Werftangebote fiir Schiffsneubauten. Zur Bewertung des
aktuellen Marktpreises eines Schiffes und der zukiinftigen
Charterraten fiihrt die Gruppe wie unter ,, Kompetenz Markt-
analyse" beschrieben regelmaRig eigene Recherchen durch.
In einem routinierten Takeover-Prozess werden gekaufte
Schiffe in die bestehende eigene Flotte oder Kundenflotte
integriert.

Die Rickmers Gruppe tatigt auch den Verkauf von Schiffen.
Dabei handelt es sich entweder um Schiffe, die in ihrem
Eigentum oder im Eigentum Dritter stehen. Im letzteren
Fall erfolgt der Verkauf im Namen des jeweiligen Eigentii-
mers und die Rickmers Gruppe erhdlt eine Kommission auf
Grundlage der fiir die Schiffe erzielten Verkaufserlose. Der
Verkauf eines Schiffes hangt von verschiedenen Faktoren
wie der wirtschaftlichen Situation des Schiffes und den
zukinftigen Ertragserwartungen, einschliellich der anti-
zipierten Charter und der Auslastung, ab.

Rickmers Gruppe
Vorlaufiger Geschaftsbericht 2016

Kompetenz maritime Technologie
Effizient, sicher, umweltfreundlich.

Die Rickmers Gruppe versteht sich als Vorreiter besonders
fortschrittlicher und innovativer maritimer Technologien.
Um zu gewdhrleisten, dass Neubauten stets hdchsten
Standards in Sicherheit und Energieeffizienz entsprechen,
und um die Wettbewerbsfahigkeit dlterer Schiffe durch
Nach- und Umriistungen zu steigern, beschaftigt Rickmers
im Bereich ,,Maritime Technology" eigene Expertenteams.
Die Spezialisten priifen laufend technische Moglichkeiten,
Schiffsneubauten noch energieeffizienter und emissions-
darmer zu entwickeln oder dltere Schiffe durch Retrofits wie
die Optimierung von Rumpf, Propeller und elektrischen
Anlagen zu optimieren. Die breite Dienstleistungspalette
bietet zahlreiche Ansatzpunkte zum Erreichen dieses Ziels.

Das Bestreben der Rickmers Gruppe ist es, unter Einhaltung
hoher technischer und sicherheitsrelevanter Standards
Eigentlimer und Charterer proaktiv darin zu unterstiitzen,
die Gesamtbetriebskosten der Schiffe auf einem wettbe-
werbsfahigen Niveau und die C0,-Emissionen so gering wie
moglich zu halten. Der Bunkerverbrauch wird zu diesem
Zweck fortlaufend liberwacht und analysiert. Die von der
Rickmers Gruppe an Maersk vercharterten Schiffe gehdren
dank dieser fortschrittlichen Technologie in der monatli-
chen Energieeffizienz-Bestenliste von Maersk regelmadRig
zu den besten.
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Kompetenz Neubau
Auf Werften zuhause.

Die Rickmers Familie blickt auf 180 Jahre Erfahrung im
Schiffbau zuriick. Die heutige Rickmers Gruppe berdt ihre
Kunden bei der Auswahl geeigneter Werften, liberwacht
den Bauprozess, begleitet die Abnahme und empfiehlt
Zulieferer. AuBerdem koordiniert sie die Abstimmung zwi-
schen den Beteiligten und komplettiert damit weiter den
ganzheitlichen Service-Ansatz.

Fiir jedes Projekt wird ein Team zusammengestellt, das vor
Ort auf der Werft den Bau des Schiffes in enger Zusam-
menarbeit mit dem Kdufer liberwacht. Insbesondere ein
breites landerspezifisches Know-how zeichnet die Rickmers
Gruppe aus. Sie kooperiert seit langem vor allem mit asiati-
schen Werften und hat effiziente Prozesse fiir eine optimale
und routinierte Projektrealisierung entwickelt.

Seit 1985 hat die Rickmers Gruppe eine Vielzahl Schiffs-
projekte realisiert. Dabei hat das Unternehmen das Fun-
dament fiir vertrauensvolle enge Kooperationen mit
asiatischen Werften weiter ausgebaut und kann moderne
Technologien in den Neubauten optimal umsetzen.
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Kompetenz kommerzielles Schiffsmanagement
Bestens vernetzte Experten heben Potenziale.

Eine weitere Kernkompetenz und einen weiteren Teil des
Full-Service-Angebots stellt das kommerzielle Manage-
ment eigener Schiffe und von Schiffen Dritter dar. Harper
Petersen, einer der weltweit groRten Containerschiffsbroker,
an dem die Rickmers Gruppe 50,0 Prozent hadlt, erganzt
die fundierten Marktkenntnisse und das Finanzwissen der
Gruppe. Den Hauptbeitrag zum Gesamtumsatz der Gruppe
leisten die erwirtschafteten Chartereinnahmen fiir eigene
Schiffe und Vermittlungsprovisionen.

Die Kundenbeziehungen sind liber viele Jahre gewachsen
und bestehen zu den wichtigsten internationalen Charte-
rern wie CMA CGM, Hyundai Merchant Marine, Maersk Line
und Mediterranean Shipping Co.

Die Rickmers Gruppe ist mit ihren Biiros und Vertriebs-
agenturen weltweit vertreten. Neben ihrem Hauptsitz in
Hamburg hat die Rickmers Gruppe eine Hauptniederlassung
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in Singapur, von der aus sie den wachsenden asiatischen
Markt bedient.

Kompetenz operatives und technisches Schiffsmanagement
Sicher und effizient fiir maximale Verfligbarkeit.

Das Dienstleistungsspektrum der Rickmers Gruppe umfasst
den gesamten Lebenszyklus eines Schiffes und somit
auch den operativen und technischen Betrieb. Rickmers'
Schiffsmanagement steht fiir sicheren, effizienten und
reibungslosen Schiffsbetrieb. Um Bunkerverbrauch und
C0,-Emissionen zu reduzieren, unterstiitzt die Gruppe
Eigentiimer und Charterer proaktiv im energieeffizienten
Betrieb durch Schulungen der Besatzung sowie technische
Umriistung der Schiffe. Das Schiffsmanagement hebt sich
durch besonders transparente Betriebskosten hervor, die
es in der operativen und finanziellen Berichterstattung
nach internationalen Standards ausweist. Die MaRnahmen
reichen von der Modifizierung des Bugwulstes liber die
optimierte Nutzung von Turboladern bis hin zur Imple-
mentierung von Technologien zur verbesserten Trimmung
des Schiffes. Zudem erhoht die Einflihrung neuer Verla-
dungs- und Laschungsstandards die Tragfahigkeit bzw. die
Ladekapazitat der Schiffe und ermoglicht mehr Flexibilitat
in der Beladung.

Die Scorpio Rickmers (MAERSK ELBA, 13.600 TEU) erhielt 2013
als erstes Schiff weltweit — nach einer intensiven Zusam-
menarbeit mit der Klassifikationsgesellschaft DNV GL - ein
neues Klassezusatzzeichen fiir die optimierte, routenab-
hdngige Beladung an Deck. Die MaBnahmen fiihren damit
zu direkten prozessbezogenen Einsparungen und tragen
zu einer hoheren Energieeffizienz bei. Fortschrittliches
Wartungsmanagement kombiniert die Umsetzung aller
vorgeschlagenen baulichen Veranderungen mit den vor-
schriftsmdRigen Dockungsterminen. Fiir den Charterkunden
bedeutet dies hohe operative Verfiigbarkeit und Kosten-
effizienz und fiir den Schiffseigner die Werterhaltung bzw.
Wertsteigerung seiner Schiffe.
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Im tdglichen Schiffsbetrieb sind fachlich gut ausgebildete
und verantwortungsvoll agierende Mitarbeiter an Bord und
an Land der Schliissel zum Erfolg. Die Rickmers Gruppe
richtet daher besonderes Augenmerk auf die Auswahl-
prozesse fiir neue Mitarbeiter und auf die Weiterbildung
von Fiihrungskraften. Die regelmdRigen Trainings auf See
und an Land werden fortlaufend weiterentwickelt. Eigene
Crewing-Agenturen auf den Philippinen, in China und
Rumdnien sowie Partneragenturen in Osteuropa und Asien
sichern der Gruppe Zugang zu einem Pool aus kompeten-
ten, professionellen und tiber die offiziellen Anforderungen
hinaus geschulten Seefahrern. Eine exklusive Lizenz fiir
internationale Rekrutierung in China rundet die Aktivitdten
in diesem Bereich ab.

Rickmers Gruppe
Vorlaufiger Geschaftsbericht 2016

Qualitat, Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz sichert
die interne QHSE-Abteilung , Business Assurance". Sie iber-
wacht die Einhaltung der internationalen und betriebs-
spezifischen Standards und begleitet kontinuierliche Ver-
besserungsprozesse. Das Rickmers Umweltschutz-System
ist nach IS0 14001 zertifiziert. In enger Zusammenarbeit
mit den Kunden werden Best Practices entwickelt bis
hin zu eigenen Softwarelésungen. Das DNV-GL-5-Stars-
Excellence-Zertifikat pramiert Rickmers Shipmanagement
flir hochste operative Standards und bescheinigt, dass
die Rickmers Gruppe liber die formalen Anforderungen
hinaus Anstrengungen fiir einen sicheren, umweltscho-
nenden und nachhaltigen Schiffsbetrieb unternimmt.
Zudem steht das Siegel fiir Engagement und Investition
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der Gruppe in Innovation und kosteneffizienten Betrieb.
Das 1S0-9001-zertifizierte Qualitatsmanagement als Teil
des integrierten Managementsystems garantiert, dass
vertragliche Vereinbarungen einwandfrei umgesetzt wer-
den. Die Sicherheit von Mitarbeitern, Vertragspartnern und
der Offentlichkeit steht fiir die Rickmers Gruppe immer im
Mittelpunkt.

GL Excellence

September 2014
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Rickmers-Linie: die Spezialisten
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Spezialisten flir Projektladung
und Schwergut: Rickmers-Linie

Die Rickmers-Linie ist ein Spezialist flir den weltweiten
Seetransport von Stiickgut, Schwergut und Projektladung.
Die Marke hat bei ihren Kunden einen hervorragenden Ruf
und steht fiir Qualitdt, Zuverlassigkeit, Innovation, tech-
nische Kompetenz und enge, langjdhrige Kundenbezie-
hungen. Mit ihren einzigartigen Liniendiensten verbindet
die Rickmers-Linie die bedeutenden Wirtschaftszentren
der Welt. Kernstiick des Routennetzes ist der ostgehende
Round-the-World-Pearl-String-Dienst.

Kompetenz Linienbetrieb
Zuverldssig regelmdRige Abfahrten.

Als eine von wenigen Reedereien im Schwergut- und
Mehrzwecksektor betreibt die Rickmers-Linie Liniendienste
fir Projektladung und Schwergut und ist Vorreiter in die-
sem Segment. Der liberwiegende Teil der Unternehmen
in diesem Schifffahrtssektor ist als ,,Tramp-Operator"” im
Bedarfsverkehr tatig. Dabei sammeln Kunden in der Regel
Ladungspartien in Hafen, um ausreichende Ladungsmengen
zu generieren, die den Anlauf eines Schiffes wirtschaftlich
machen. Fiir die regelmaRig von der Rickmers-Linie ange-
laufenen Destinationen/Hafen ist dies nicht notwendig.
Hier kann der Kunde regelmafRige Abfahrten nutzen, die
bereits Monate im Voraus im Fahrplan angezeigt werden.
Eine Reihe von Kunden nutzt die turnusmaRigen Abfahrten
im Rahmen ihrer Lieferketten fiir Projekte oder sichert sich
durch Vertrage Schiffsraum auf bestimmten Abfahrten oder
liber einen langeren Zeitraum.

Kompetenz Sperr- und Schwergut
Starke Spezialisten.

Die Rickmers-Linie betreibt eine Kernflotte von neun Mehr-
zweckfrachtern und chartert weitere Schiffe, insbesondere
flir den Europa—Mittelost/Indien-Dienst und den west-
gehenden Round-the-World-Dienst, nach Bedarf hinzu.
Mit jeweils liber 640 Tonnen Hebekapazitdt und 30.000
Tonnen Tragfahigkeit konnen die baugleichen Schiffe der
Kernflotte Giiter wie schwere Anlagenteile fiir die chemi-
sche Industrie, Kraftwerksteile, Gastanks, Transformatoren,
Eisenbahnwagen oder Yachten verldsslich und sicher trans-
portieren. Ein weiteres wichtiges Merkmal dieser Schiffe
sind die hohenverstellbaren Zwischendecks, mit denen der
Laderaum optimal an die jeweilige Ladungszusammenset-
zung angepasst werden kann. Entfeuchtungsanlagen sorgen
zudem fiir ein optimales Raumklima fiir rostempfindliche
Giter.
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Kompetenz Kommunikation
Uberall vor Ort und gut vernetzt.

Durch eigene Biiros an insgesamt elf Standorten, unter
anderem in Hamburg, Antwerpen, Houston, Shanghai,
Tokio und Seoul, ist die Rickmers-Linie liberall nah bei ihren
Kunden. Dieses Netz von eigenen Biiros wird durch lber
50 Vertriebsagenturen erganzt, die fiir das Unternehmen
weltweit tatig sind. Spezialisierte Software, unter anderem
ein weltweit zugangliches ERP-System, erganzt um das
2014 eingefiihrte Customer-Relation-Management-(CRM)-
System bildet Grundlage fiir eine Enge Zusammenarbeit
zwischen den Standorten und eine optimierte Kommu-
nikation mit den Kunden in aller Welt.
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Spezialkompetenz fiir Projektladung und Schwergut
Effiziente Planungssoftware.

Die Rickmers-Linie arbeitet kontinuierlich daran, die
Servicequalitdt und Gesamteffizienz auf hohem Niveau
weiter zu steigern. So hat sie die 3D-Softwarelosung
RICOSYS fiir bestmogliche Ladungsplanung und ein opti-
males Cargomanagement entwickelt. Besonders groRe und
schwere Ladungsteile werden digitalisiert, um mittels eines
realistischen 3D-Modells Be- und Entladevorgdnge und die
Sicherung an Bord zu simulieren — zugunsten eines opti-
mierten Ladungsflusses und zur Verringerung der Gefahr
von Beschddigungen.

In den Operationscentern in Hamburg, Houston und
Shanghai sorgen speziell ausgebildete und erfahrene Mit-
arbeiter mit nautischem und technischem Sachverstand fiir
die optimale Planung und Vorbereitung aller Lade- und
Loscharbeiten sowie der Ladungssicherung an Bord der
gesamten Flotte in aller Welt, um einen sicheren Trans-
port der Giiter zu gewdhrleisten und Schaden weitgehend
auszuschlieRen.

Rickmers Gruppe
Vorlaufiger Geschaftsbericht 2016

Kompetenz Risikominimierung
Prozessbasiertes Qualitdtsmanagement.

Die Rickmers-Linie flihlt sich ethischen Leitlinien sowie
rechtlichen und regulatorischen Parametern verpflichtet.
Definierte und dokumentierte Prozesse bilden einen
wesentlichen Teil des integrierten Managementsystems,
das gemadR den ISO-Normen 9001:2008, 14001:2004 SOwie
nach OHSAS 18001:2007 durch DNV GL zertifiziert ist. Das
Unternehmen arbeitet kontinuierlich daran, Risiken zu
identifizieren, sowie an der Entwicklung, Implementierung
und Uberwachung von MaRnahmen zur Qualitdtsverbes-
serung, der Reduzierung des Bunkerverbrauchs und der
Minimierung von Gesundheits- und Sicherheitsrisiken fiir
alle beteiligten Personen.
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Rickmers Gruppe am Kapitalmarkt

Mittelstandsanleihen in Deutschland

Wie bereits in den Vorjahren gab es auch 2016 Licht und
Schatten am Markt fiir Mittelstandsanleihen in Deutsch-
land. Zu den erfreulichen Ereignissen gehorten erfolgreiche
Riickzahlungen und Refinanzierungen laufender Anleihen.
Dariiber hinaus sorgten gelungene Neuemissionen fiir posi-
tive Impulse. Insgesamt wurde die Stimmung jedoch durch
weitere Insolvenzen von Emittenten getriibt.

Gemessen an den Neuemissionen erlebte der Markt fiir
Mittelstandsanleihen in Deutschland 2016 sein schlechtes-
tes Jahr seit Langem. Die Anzahl der Emissionen ging im
Vergleich zu 2015 von 23 auf16 zuriick und fiel damit auf das
niedrigste Niveau seit der Einfiihrung der Handelssegmente
fiir Mittelstandsanleihen im Jahr 2010.

Gemessen an der Kursentwicklung fiel die Bilanz weniger
dramatisch aus. Der direkte Vergleichsindex fiir die Rickmers
Anleihe 2013/18, der Prime Corporate Bond Index der
Frankfurter Wertpapierbdrse, zeigte eine insgesamt stabile
Entwicklung. Am letzten Handelstag des vergangenen
Jahres, dem 30. Dezember 2016, notierte der Index bei
109,71 Punkten und damit lediglich zwei Prozent tiefer als
am letzten Handelstag im Jahr 2015.

Entwicklung der Rickmers Anleihe 2013/18

Die Rickmers Anleihe (ISIN DEO0OATTNA39, WKN A1TNA3, Bor-
senkiirzel RC1H) stand auch im Jahr 2016 weiter unter Druck.
Neben dem angespannten Markt fiir Mittelstandsanleihen
und der fortdauernden Krise an den Schifffahrtsmarkten
belastete die mehrfache Anderung des Unternehmens-
ratings die Anleihe. Unter Berlicksichtigung des Geschafts-
verlaufs bestatigte die Rating-Agentur Creditreform das
Rating der Rickmers Gruppe von B- im Mdrz 2016 zundchst.
In der Folge kam es zu mehreren Downgrades. Zuletzt
wurde das Rating am 3. Madrz 2017 auf C (watch) aktualisiert.

Infolge des anhaltenden Drucks verzeichnete die
Rickmers Anleihe einen deutlichen Kursriickgang. Am
letzten Handelstag des Jahres 2016 notierte die Anleihe
bei 18,50 Prozent. Im Vorjahr lag der Schlusskurs bei
91,00 Prozent. Damit verbuchte die Rickmers Anleihe einen
Wertverlust von rund 80 Prozent. Das durchschnittliche
Handelsvolumen an der Borse Frankfurt betrug rund 147.000
Stiick pro Tag und lag damit deutlich iber dem Wert des
Vorjahres von durchschnittlich rund 109.000 Stiick pro Tag.

Die Rickmers Holding AG hat sich am 19. April 2017 mit
der HSH und dem Alleinaktiondr auf ein Term Sheet zur
Restrukturierung wesentlicher Finanzverbindlichkeiten der
Rickmers Gruppe verstandigt, das zum vorldaufigen Auf-
stellungszeitpunkt noch unter dem Gremienvorbehalt der
Glaubigerbanken und unter der Bedingung der nachfolgend
beschriebenen Restrukturierung der Unternehmensanleihe
der Rickmers Holding AG steht. Die avisierte Restrukturie-
rung soll eine Sanierung der Rickmers Gruppe auf Basis von
Beitragen aller relevanten Stakeholder, d.h. insbesondere
des Alleinaktiondrs Bertram R.C. Rickmers, der finanzie-
renden Banken sowie der Anleihegldubiger ermdglichen.

Basierend auf der aktuellen Unternehmensplanung, dem
nahezu finalen Entwurf des Sanierungsgutachtens der
Rickmers Gruppe im Sinne des IDW-Standards S6, der
grundsatzlichen Verstandigung iiber ein Term Sheet mit der
HSH und dem Alleinaktiondar am 19. April 2017, den konst-
ruktiven Gesprachen mit weiteren finanzierenden Banken,
der Veroffentlichung einer Aufforderung zur Stimmabgabe
im Rahmen einer Abstimmung ohne Versammlung am
21. April 2017 sowie der mit liberwiegender Wahrschein-
lichkeit erwarteten Zustimmung der Anleihegldubiger zum
Restrukturierungskonzept, geht der Vorstand der Rickmers
Holding AG zum vorldufigen Aufstellungszeitpunkt davon
aus, dass eine positive Fortfiihrungsprognose im Sinne des
§19 InsO, und die Voraussetzung fiir eine Unternehmens-
fortfiihrung im Sinne des § 252 HGB bzw. IAS 1 gegeben sind.
Diese Fortfiihrungsprognose wurde durch Gutachten von
einer renommierten international tdatigen Anwaltskanzlei
und von einem Professor eines Hochschulinstitutes fiir
internationales und europadisches Insolvenzrecht validiert.
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Eine Abstimmung liber das Sanierungskonzept findet ohne
Versammlung im Zeitraum vom 8. bis 10. Mai 2017 statt.
Sollten die Gremien der Glaubigerbanken und/oder die
Anleihegldubiger dem Konzept nicht zustimmen, wiirde
die Sanierung voraussichtlich scheitern. Damit wiirden
die positive Fortflihrungsprognose der Rickmers Holding AG
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sowie die Zahlung der am 11. Juni 2017 félligen Anleihezin-
sen voraussichtlich entfallen. Sollten die Anleiheglaubiger
zustimmen, wiirde die Anleiherestrukturierung nach finaler
Verhandlung der Details mit dem gemeinsamen Vertreter
und Erstellung der relevanten Dokumentation im zweiten
Halbjahr des Jahres 2017 umgesetzt werden.

Rickmers Anleihe 2013/18 (ISIN DEOOOA1TNA39, Borsenkiirzel RC1H)

— Anleihe der Rickmers Holding AG (in %)

Anleihepreis (in %)

— Prime Corporate Bond Index (in Indexpunkten)
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Finanzkennzahlen und Stammdaten Rickmers Anleihe 2013/18
Zum 31. Dezember 2016 2015
EBIT Interest Coverage?! -1,9 -0,1
EBITDA Interest Coverage! 1,1 2,1
Brutto-Finanzverschuldung/EBITDA 8,3 7.7
Netto-Finanzverschuldung/EBITDA 7.9 7.3
Risk Bearing Capital 4 % 19 %
Brutto-Finanzverschuldung/Kapital 93 % 78 %

1 Betrachtung im Berichtszeitraum (1. Januar - 31. Dezember).
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Emittentin Rickmers Holding AG (vormals Rickmers Holding GmbH & Cie. KG)

Volumen 275 Millionen €

Zinssatz 8,875 Prozent p. a.

Laufzeit 5 Jahre (vom 11. Juni 2013 bis 11. Juni 2018)

Rating ( (watch) der Creditreform Rating AG (Mdrz 2017)

Stiickelung EUR 1.000

ISIN DEOOOALTNA39

WKN A1TNA3

Borsenkiirzel RC1H

Bdrseneinbeziehung Teilnahme im Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse mit Teilnahme im Prime
Standard fiir Unternehmensanleihen

Zinszahlung Jahrlich, nachtrdglich zum 11. Juni eines jeden Jahres (erstmals am 11. Juni 2014)

Riickzahlung 11. Juni 2018

Status Nicht nachrangig, unbesichert (Negativverpflichtung fiir neue Kapitalmarktverbindlichkeiten)

Kiindigungsrecht Kein ordentliches Kiindigungsrecht der Emittentin, Kiindigungsrecht der Gldaubiger u. a. bei

Kontrollwechsel und in anderen Fdllen, wie in den Anleihebedingungen beschrieben

Investor Relations

Die Rickmers Gruppe strebt einen fortlaufenden Dialog mit
Kapitalmarktakteuren an. Dazu stand das Unternehmen im
Jahr 2016 mittels Telefonkonferenzen und Einzelgesprdachen
mit Investoren und Analysten in Kontakt. Zudem infor-
mierte die Rickmers Gruppe kontinuierlich liber wichtige
Ereignisse und die Geschdftsentwicklung. Weitere Infor-
mationen fiir Investoren, Analysten und Interessierte bietet
das Unternehmen auf seinen Internetseiten, insbesondere
im Bereich Investor Relations.

Ansprechpartner stehen lhnen jederzeit fiir Fragen und
Informationen zur Verfligung:

Investor Relations

Tel.: +49 40 609 411 422
E-Mail: investor@rickmers.com
Internet: www.rickmers.com
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Rickmers Maritime Trust

Die Rickmers Gruppe hat am 17. Oktober 2016 samtliche
Anteile an Rickmers Trust Management Pte. Ltd., Singapur,
verkauft. Rickmers Trust Management Pte. Ltd. ist Trustee-
Manager und damit das geschdftsfiihrende Vehikel der
Rickmers Maritime, eines an der Borse in Singapur notierten
Trusts. Durch den Verkauf samtlicher Anteile am geschafts-
flihrenden Vehikel der Rickmers Maritime ist diese nicht
mehr vollkonsolidiertes Tochterunternehmen der Rickmers
Holding AG. Die Rickmers Holding AG hélt jedoch weiterhin
34,2 Prozent der Aktien an Rickmers Maritime.

Die Aktie der Rickmers Maritime ist seit dem Jahr 2007 an
der Borse Singapur notiert (ISIN: SG1U88935523/SGX-Symbol:
B1ZU). AuRerdem legte das Unternehmen im November 2013
ein Multiwdhrung-Schuldschein-Programm (Multicurrency
Medium Term Note Programme) mit einem Gesamtvolumen
von bis zu 300 Millionen Singapur-Dollar auf. Eine erste
Tranche von 100 Millionen Singapur-Dollar wurde mit einer
Laufzeit von drei Jahren und einem festen jahrlichen Zins-
satz von 8,45 Prozent bereits 2014 platziert (Series 1 Notes).
Die Schuldscheine sind ebenfalls in den Borsenhandel in
Singapur einbezogen.

Rickmers Gruppe am Kapitalmarkt 35

Am 15. November 2016 gab Rickmers Trust Management Pte.
Ltd. als Trustee-Manager von Rickmers Maritime, Singa-
pur, bekannt, dass Rickmers Maritime nicht in der Lage
ist, die zum 15. November 2016 fdllige Zinszahlung unter
der von Rickmers Maritime begebenen Anleihe (ISIN No.
SG6QC6000001) zu leisten.

Am 12. April gab der Trustee-Manager bekannt, dass der
in Singapur bérsennotierte Trust abgewickelt wird, da mit
den Gldubigern keine Einigung iliber eine Restrukturierung
erzielt werden konnte.

Ndhere Informationen zur Aktie sowie zum MTN-Programm
finden Sie im Internet unter ® www.rickmers-maritime.com
im Bereich Investor Relations.

Gern steht lhnen auch ein Ansprechpartner persénlich zur
Verfligung unter:

Rickmers Trust Management Pte. Ltd.
Investor Relations

Tel.: +65 6506 6965

E-Mail: ir@rickmers-maritime.com



WICHTIGER HINWEIS

Vorstand und Aufsichtsrat der Rickmers Holding AG weisen ausdriicklich darauf hin, dass die in diesem vorlaufigen
Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2016 enthaltenen Zahlen und die weiteren Angaben von der Annahme der Unter-
nehmensfortfiihrung ausgehen, vorldufig sind und unter Anderungsvorbehalt stehen. Jahres- und Konzernabschluss
sowie der zusammengefasste Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2016 wurden derzeit von dem Abschlusspriifer der
Gesellschaft beziehungsweise dem Konzernabschusspriifer weder abschlieBend gepriift noch mit einem Bestdtigungs-
vermerk versehen. Jahres- und Konzernabschluss wurden auch noch nicht vom Aufsichtsrat oder der Hauptversammlung
festgestellt beziehungsweise gebilligt.

Aufgrund der noch laufenden Verhandlungen mit den finanzierenden Banken der Rickmers Gruppe und der ausstehenden
Beschlussfassung der Anleiheglaubiger liber eine Restrukturierung der Unternehmensanleihe der Rickmers Holding AG
liegen bisher die vom Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer geforderten Priifungsnachweise fiir eine abschlieBende
Beurteilung der Annahme der Unternehmensfortfiihrung im Rahmen der Abschlusspriifung beziehungsweise Konzernab-
schlusspriifung noch nicht vor. Derzeit ist noch nicht abschatzbar, ob und wann der Abschlusspriifer seine Priifung beenden
und den Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschdftsjahr 2016 mit einem Bestdtigungsvermerk wird versehen und
der Aufsichtsrat oder die Hauptversammlung anschlieRend eine Feststellung beziehungsweise Billigung wird vornehmen
kénnen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Rickmers Holding AG weisen zudem ausdriicklich darauf hin, dass etwaige Anderungen im
Rahmen der noch nicht abgeschlossenen Jahres- beziehungsweise Konzernabschlusspriifung die in diesem vorldaufigen
Geschaftsbericht enthaltenen vorldaufigen Angaben wesentlich beeinflussen kénnen.
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Zusammengefasster Konzernlagebericht

1 Die Rickmers Gruppe

1.1 Geschdftsmodell der Rickmers Gruppe

Die Rickmers Gruppe ist ein international etablierter
Anbieter von Dienstleistungen fiir die Schifffahrtsindustrie,
Schiffseigentliimer und Seefrachtfiihrer mit Sitz in Hamburg
und beschaftigte in 2016 durchschnittlich 2.137 Mitarbeiter,
einschlieBlich Seeleuten externer Crewing-Agenturen (2015:
2.193 Mitarbeiter). Als Charterreederei bietet die Rickmers
Gruppe ein breites Dienstleistungsspektrum in der Schiff-
fahrtsindustrie an und umfasst neben der Rickmers Holding
AG 75 konsolidierte Konzernunternehmen. Die Rickmers
Gruppe ist mit16 Standorten in 13 Lindern (Belgien, China,
Danemark, Deutschland, Isle of Man, Japan, Philippinen,
Rumanien, Singapur, Stidkorea, Thailand, USA und Zypern)
international vertreten. Dariiber hinaus gewdhrleistet die
Rickmers-Linie mit mehr als 50 externen Vertriebsagentu-
ren die Nahe zu den Kunden weltweit.

Die Geschaftstdatigkeit der Rickmers Gruppe ist in drei
berichtspflichtige Segmente unterteilt: Maritime Assets,
Maritime Services und Rickmers-Linie.

In dem Segment Maritime Assets ist die Rickmers Gruppe als
Asset bzw. kommerzieller Manager fiir die eigenen Schiffe
und Schiffe Dritter tatig, unter anderem im Rahmen des
Arrangements und der Koordination von Schiffsprojekten,
der Organisation von Finanzierungen und des Kaufs sowie
der Vercharterung von Schiffen. Das Segment Maritime
Assets umfasst ferner die Schiffseigentumsgesellschaften
der Rickmers Gruppe. Bei der Auswahl der Kunden setzt
die Rickmers Gruppe im Segment Maritime Assets insbe-
sondere auf namhafte Containerlinienreedereien, die zum
Ausbau ihrer Transportkapazitdaten Schiffe chartern. Hierzu
zdhlen unter anderem CMA (GM, Hyundai Merchant Marine,
Maersk Line, Mediterranean Shipping Co. und Mitsui 0.S.K.
Lines. Die im Segment betreuten Schiffe werden iblicher-
weise mittels Zeitchartervertrdgen verchartert. Abhangig
vom Marktumfeld und Schiffstyp werden langfristige

Chartervertrage bevorzugt, da insbesondere Charterra-
ten fiir kurzfristige Chartervertrage zum Teil erheblichen
Schwankungen unterliegen, die durch die Einschdatzung der
Marktteilnehmer beziiglich Angebot und Nachfrage auf den
einschldgigen Transportmdrkten beeinflusst werden.

In dem Segment Maritime Services erbringt die Rickmers
Gruppe im Rahmen eines 360°-Service-Konzepts ein
breites Spektrum an kunden- und branchenspezifischen
Dienstleistungen im Schiffsmanagement fiir die eigenen
Schiffe und fiir Schiffe Dritter. Hierzu zdhlen neben dem
technischen und operativen Betrieb, Crew-Management
sowie Neubauentwicklung und -liberwachung auch Ener-
gieeffizienzmaBnahmen, operatives Risikomanagement
und Dienstleistungen im Zusammenhang mit Schiffsver-
sicherungen. Derzeit wird im Segment Maritime Services
ein GrofRteil der Umsatzerldse liber Dienstleistungen fiir das
Segment Maritime Assets erwirtschaftet. Zusatzlich realisiert
Maritime Services Umsdtze mit externen Kunden, zu denen
unter anderem Oaktree Capital Management, Apollo Shipco
Holdco und Masterbulk gehdren.

In dem Segment Rickmers-Linie ist die Rickmers Gruppe
weltweit als Linienreederei fiir Stiickgut, Schwergut und
Projektladung tdtig, zum Beispiel mit dem ,Round-the-
World Pearl String Service" und bietet erganzend zu ihren
Liniendiensten auch Einzelreisen an. Die in diesem Segment
betriebene Flotte besteht aus Mehrzweckfrachtern mit
Schwerlastkranen (Multipurpose Carrier — MPC). Zu den Kun-
den des Segments Rickmers-Linie gehdren internationale
Industrie- und Logistikunternehmen wie beispielsweise
Arcelor, DHL, General Electric, Liebherr, Linde, Mitsubishi
Heavy Industries, Schenker, Siemens und Toshiba. Die Ein-
nahmen des Segments Rickmers-Linie resultieren primar
aus Frachtraten, die Marktschwankungen unterliegen.
Der Markt fiir den Transport von Stiickgut, Schwergut und
Projektladungen ist insbesondere von der Entwicklung
bestimmter Branchen, wie beispielsweise des Infrastruk-
turbereichs, des Anlagenbaus und der Energieerzeugungs-
branche, abhdngig. Die Auftragslage in diesen Branchen
beeinflusst daher auch die Nachfrage nach Transporten von
Projektladungen und Schwergut.
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Organisation der Rickmers Gruppe
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AUFSICHTSRAT

Bertram R.C. Rickmers
Vorsitzender

Jost Hellmann
Stellv. Vorsitzender

Dr. Lutz R. Ristow"®

HAUPTNIEDERLASSUNGEN: Rickmers Holding AG, Hamburg (Hauptsitz) und Rickmers Asia Pte. Ltd., Singapur

VORSTAND

Vorstandsvorsitzender, CEQ

SENIOR MANAGEMENT

Holger Strack?

Prof.

. Mark-Ken Erdmann
Finanzvorstand, CFO, Head of Corporate Center

Riidiger Gerhardt 78

Maritime Services®

Maritime Assets

CORPORATE CENTER SHARED SERVICES

Corporate Finance

M&A Capital Markets

Ulrich Ulrichsz##

CEO Rickmers-Linie

Dr. Timo Haenelt* Gunnar Holm Anurag Mathur Thorsten Pulver? Katharina Eucken?*
CFO Maritime Assets CFO Maritime Services €00 Maritime Services CFO Rickmers-Linie General Counsel e (CO

Investor Relations

Frank Biinte?
Deputy CFO €7 CRO

CAO Rickmers-Linie

Accounting

Controlling Internal Controls

& Treasury & Financial Reporting
Risk Management Tax Legal Affairs Human Resources (orporate_ lichanog mipwEic
Communications Technology Insurance

BUSINESS-SEGMENTE UND WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

MARITIME ASSETS MARITIME SERVICES RICKMERS-LINIE

Rickmers Reederei
Hamburg, Deutschland
(100 %)

Polaris Shipmanagement
Douglas, Isle of Man
(100 %)

Rickmers Shipmanagement
Hamburg, Deutschland
(100 %)

Rickmers Third Maritime
Investment,
Singapur (51 %)

Rickmers Reederei
(Singapore), Singapur
(100 %)

Rickmers Shipmanagement
(Singapore), Singapur
(100 %)

Rickmers-Linie
Hamburg, Deutschland
(100 %)

Global Management
Limassol, Zypern
(100 %)

Rickmers-Linie (Singapore)
Singapur
(100 %)

Rickmers Shipping
(Shanghai)
Shanghai, China (9 %)

Rickmers-Linie (America)
Houston, USA
(100 %)

Rickmers (Korea)
Seoul, Siidkorea
(100 %)

ESSE Expert Shipping Service
Hamburg, Deutschland
(100 %)

Global Investments
Limassol, Zypern
(100 %)

A. R. Maritime Invest-
ments, Singapur
(10 %)°

A. R. Second Maritime
Investments, Singapur
(50 %)°

Rickmers Marine Agency
Konstanza, Rumanien
(100 %)

Rickmers Marine Agency
Paranaque City/Metro
Manila, Philippinen (25 %)

Rickmers-Linie Belgium
Antwerpen, Belgien
(100 %)

Rickmers (Japan)
Tokio, Japan
(100 %)

MCC Marine Consulting
& Contracting, Hamburg,
Deutschland (100 %)

NPC Projects AIS
Hellerup, Danemark
(100 %)

Harper Petersen
Hamburg, Deutschland
(50 %)

Einschiffsgesellschaften

1 Mit Wirkung zum 24. Oktober 2016 wurde Dr. Lutz R. Ristow zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Er ibernimmt den Sitz im Aufsichtsrat
von Anna Sophie Heilemann (geb. Rickmers), die zum 7. Dezember 2016 ausgeschieden ist.

2 Mitglieder des Extended Management Board zum 31. Dezember 2016.

3Mit Wirkung zum 1. Juli 2016 libernahm Holger Strack die Funktion des CEO Maritime Services von Charles Jan Scharffetter, der zum

30. Juni 2016 ausgeschieden ist.

“Mit Wirkung zum 15. Dezember 2016 iibernahm Dr. Timo Haenelt die Funktion sowie die Position im Senior Management von Ulrik Kriete,

der zum 31. August 2016 ausgeschieden ist.

> Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 iibernimmt Kirsten Gronau die Funktion sowie die Position im Senior Management von Katharina Eucken.

6 Mit Wirkung zum 4. Januar 2017 wurden die Anteile an den Joint Ventures mit Apollo Global Management, LLC verbundenen Fonds verdufRert.

"Der Geschaftsbetrieb der Rickmers-Linie wurde gemaR einer Vereinbarung vom 7. Februar 2017, wirksam per 1. April 2017 an die ZEABORN-
Gruppe verkauft. Der Verkauf umfasst alle wesentlichen Gesellschaften des Segments Rickmers-Linie bzw. deren Geschaftsbetrieb. Ulrich
Ulrichs, Riidiger Gerhardt und Thorsten Pulver verlassen mit dem Verkauf der Rickmers-Linie das Senior Management.

8 Ausgeschieden aus dem Extended Management Board zum 1. April 2017.

°Mit Wirkung zum 11. April 2017 iibernimmt Dr. Lutz R. Ristow die Position des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden von

Jost Hellmann, der weiterhin als Mitglied im Aufsichtsrat verbleibt.

1.2  Organisation und Fiihrungsstruktur

Die Flihrungs- und Kontrollorgane der Rickmers Gruppe
bestehen aus dem Vorstand, dem Aufsichtsrat und der
Hauptversammlung der Rickmers Holding AG. Der regula-
torische Rahmen ist insbesondere im Aktiengesetz und in
der Satzung der Rickmers Holding AG festgelegt.

Der Vorstand der Rickmers Holding AG besteht aus zwei
Personen — dem Vorstandsvorsitzenden, CEO, und dem

Finanzvorstand, CFO, Head of Corporate Center. Der Vorstand
ist fiir die Flihrung und Steuerung der Rickmers Gruppe
verantwortlich.

Der Aufsichtsrat der Rickmers Holding AG besteht aus drei
Personen — dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem stellvertre-
tenden Aufsichtsratsvorsitzenden und einem weiteren Mit-
glied. Der Aufsichtsrat berdt und iiberwacht den Vorstand
und tagt mindestens viermal pro Jahr. Bei Bedarf kommt
der Aufsichtsrat in einer hoheren Frequenz zusammen.
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Die Hauptversammlung ist das oberste Beschlussorgan und
findet sich in der Regel einmal pro Jahr zusammen.

Das Senior Management unterstiitzt in seiner Funktion
den Vorstand der Rickmers Holding AG und setzt sich aus
Geschaftsfiihrungsmitgliedern der drei Segmente sowie
zwei Bereichsleitern des Corporate Centers zusammen. Fiinf
der neun Mitglieder des Senior Managements bilden zum
Stichtag das Extended Management Board der Rickmers
Holding AG.

Unterhalb der Rickmers Holding AG fungieren die Rickmers
Reederei GmbH er Cie. KG (Maritime Assets), die Rickmers
Shipmanagement GmbH er Cie. KG (Maritime Services) und
die Rickmers-Linie GmbH er Cie. KG (Rickmers-Linie) als
Flihrungsgesellschaften der jeweiligen Segmente.

1.3  Strategie und Ziele

Die Strategie der Rickmers Gruppe ist langfristig angelegt
und kann bei Bedarf an die aktuellen Gegebenheiten
des Schifffahrts- sowie Kapitalmarkts angepasst werden.
In diesem Zusammenhang werden Potentiale friihzeitig
identifiziert und analysiert. Basierend auf den aktuellen
Marktannahmen und den Stdrken der Rickmers Gruppe, hat
das Management die strategischen Ziele definiert.

Marktannahmen

Die Containerlinienschifffahrt wird zunehmend starker
durch die Auswirkungen von Kostenoptimierungen geprdgt,
da insbesondere der Druck auf die Containerfrachtraten
von anhaltender Dauer ist. Diese Entwicklung fiihrt auf
Seiten der Charterreedereien zu einer hohen Nachfrage
nach grofRen, energie- und kosteneffizienten Schiffen.
Containerlinienreedereien chartern einen wesentlichen
Teil ihrer Flotte ein. Dies dient einerseits der Verringerung
des Verschuldungsgrades im engeren Sinn, andererseits
der Flexibilitdt in der Flottenzusammensetzung. In diesem
Zusammenhang arbeiten die Containerlinienreedereien
eng mit Charterreedereien zusammen, indem sie deren
Schiffe einchartern. Fiir eine detaillierte Beschreibung der
Branchenentwicklung ® siehe Wirtschaftliche Rahmenbe-
dingungen, Seite 46.

Starken der Rickmers Gruppe
Der Erfolg der Rickmers Gruppe basiert insbesondere auf
den im Folgenden dargestellten wesentlichen Starken.

Als etablierter Charterreeder mit einem signifikanten kon-
trahierten Chartervolumen in Hohe von rund 1,1 Mrd. USD
(2015: rund 1,5 Mrd. USD) genieRt die Rickmers Gruppe durch
die langjdahrige Erfahrung im Bereich des kommerziellen
und technischen Schiffsmanagements sowie bei initiierten

Rickmers Gruppe
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und koordinierten Schiffsprojekten seit 1985 eine gute
Reputation. Die in der Vergangenheit erfolgreich durchge-
fiihrten Schiffsakquisitionen dokumentieren die Erfahrung
der Rickmers Gruppe, Schiffsprojekte zu verhandeln und
durchzufiihren. Die Rickmers Gruppe kann auf langjah-
rige Beziehungen zu Werften, Charterern, Linienreedern
und schiffsfinanzierenden Banken sowie institutionellen
Investoren verweisen.

Die Rickmers Gruppe blickt auf eine liber180-jdahrige Fami-
lientradition in der Schifffahrt zuriick. In dieser Zeit hat
sich der Name Rickmers zu einer etablierten Marke in der
Branche entwickelt, der fiir Verldsslichkeit, Qualitdt und
Effizienz steht und somit unter anderem zum Erfolg der
Gruppe beitragt.

Das Management-Team der Rickmers Gruppe verfiigt iiber
umfangreiche Erfahrungen in der Schifffahrt, die sich auf
verschiedene Bereiche der maritimen Wertschopfungskette
erstrecken, sowie iiber langjdhrige Verbindungen zu Akteu-
ren in der maritimen Wirtschaft wie Werften, Charterern,
Linienreedern und anderen Schiffseigentiimern. Neben
der Schifffahrtsexpertise weist das Management-Team
auch signifikante Erfahrungen unter anderem in den
Bereichen Kapitalmarkt, M&A, Finanzierung, Rechnungs-
legung, Recht sowie Risikomanagement auf. Ergdnzt
werden diese Kompetenzen durch Bertram R.C. Rickmers,
dem Aufsichtsratsvorsitzenden und Alleinaktionar, der auf
tiber 35 Jahre Erfahrung in der maritimen Wirtschaft und
die liber 180-jahrige Familientradition in der Schifffahrt
zurlickblicken kann.

Seit Beginn der Finanzkrise im Jahr 2008 erweist sich die
Kapitalbeschaffung fiir die Schifffahrtsindustrie als duRerst
herausfordernd. Die sich seitdem ergebende Verdnderung
des Schiffsfinanzierungsumfeldes hat die Rickmers Gruppe
friihzeitig erkannt und MaBnahmen ergriffen, um sich an
die verdanderten Marktanforderungen anzupassen und sich
auf die Bediirfnisse von Investoren, Banken und weite-
ren Kapitalgebern einzustellen. Auf diese Weise konnte
die Rickmers Gruppe in der Vergangenheit Eigen- und
Fremdkapitalmarkte als Finanzierungsquellen nutzen.
Der Rickmers Holding AG ist mit der Emission einer Unter-
nehmensanleihe im Juni 2013 erstmals der Schritt in den
Fremdkapitalmarkt gelungen. Das Volumen der an der
Frankfurter Borse gelisteten Unternehmensanleihe betragt
inklusive Aufstockungen zum Stichtag 275,0 Mio. €.

Die Rickmers Gruppe verfligt liber eine diversifizierte und
relativ junge Flotte. Diese umfasst tiberwiegend Container-
schiffe mit Kapazitdten von 1.220 TEU bis 13.600 TEU und
einer durchschnittlichen Traglast von 7.411 TEU. Erganzt wird
das Flottenportfolio im Eigentum der Rickmers Gruppe
durch Mehrzweckfrachter mit Schwerlastkranen (MPC) sowie
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Car Carrier. Die durchschnittliche SchiffsgroRe der Flotte
betrug zum Stichtag rund 64.947 deadweight tonnes (dwt)
(31.12.2015: 59.234 dwt). Zum 31. Dezember 2016 waren die
gruppeneigenen Schiffe bereits zu 72,7 Prozent der mog-
lichen Chartertage des Geschaftsjahres 2017 verchartert.
Insgesamt betrug die durchschnittlich verbleibende kon-
trahierte Charterperiode zum 31. Dezember 2016 2,7 Jahre
bzw. nach dwt gewichtet 3,9 Jahre. Das durchschnittliche
Alter der Schiffe betrug zum Stichtag 8,6 Jahre bzw. nach
dwt gewichtet 7,5 Jahre.

Mit Harper Petersen er Co. (GmbH er Cie. KG), einem Joint
Venture, an dem die Rickmers Gruppe mit 50,0 Prozent
beteiligt ist, hat die Rickmers Gruppe einen starken
Schiffsmakler an der Seite, der als Intermedidar zwischen
der Rickmers Gruppe als Schiffseigentiimer und den Char-
terern, wie beispielsweise den Containerlinienreedereien,
agiert und so eine bestmdogliche Vercharterung der Flotte
sicherstellt. Ferner erstellt Harper Petersen er Co. (GmbH er
Cie. KG) Marktanalysen, die ein gutes Verstandnis der Nach-
frageseite ermdglichen.

Die Rickmers Gruppe bietet iber den gesamten Lebens-
zyklus eines Schiffes ein breit gefachertes Spektrum an
Dienst- und Beratungsleistungen fiir das Management von
Schiffsinvestitionen an. Mit dem ganzheitlichen Ansatz, der
auf der engen Zusammenarbeit der Segmente basiert, kann
die Gruppe in den relevanten Mdrkten Standards setzen und
den Kunden hochwertige Dienstleistungen anbieten. Das
Angebot aus dem Segment Maritime Assets umfasst Leistun-
gen von der Auswahl des richtigen Schiffstyps und -designs
liber Finanzierung, Realisierung und Vercharterung bis zum
Verkauf des Schiffes. Umfassende Dienstleistungen aus dem
Bereich Maritime Services rund um den technischen und
operativen Schiffsbetrieb runden das Leistungsspektrum
der Gruppe zu einem 360°-Service-Portfolio ab. Die in der
Umsetzung befindlichen Optimierungen aus der Biindelung
der Service-Aktivitdten aus den Bereichen technisches und
kommerzielles Schiffsmanagement sowie Schiffsfinanzie-
rung lassen weitere Vorteile aus Kostenreduktionen und
Effizienzgewinnen erwarten.

Im Segment Rickmers-Linie ist die Rickmers Gruppe mit-
tels spezialisierter Transportdienstleistungen in einem
Nischenmarkt auBerhalb des Containermarkts tatig. Die
Rickmers-Linie unterhalt langfristig angelegte Kunden-
beziehungen, insbesondere aufgrund ihrer Marktposi-
tionierung: des Transports von Stiickgut, Schwergut und
Projektladung in einem termintreuen Liniendienst. Das
Konzept des ,,Round-the-World Pearl String Service" bietet
den Kunden die Mdglichkeit, auch im Projektladungs- und
Schwergutgeschadft Just-in-time-Lieferungen zu realisieren.
Durch die maRgeschneiderte 3D-Softwareldsung Rickmers
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Cargo Operation and Simulation System (,,RICOSYS") fiir
bestmdgliche Ladungsplanung und ein verbessertes Cargo-
management kann ein optimierter Ladungsfluss und eine
Verringerung der Gefahr von Beschadigungen gewadhrleistet
werden.

Strategische Ziele

Die dargestellten Starken der Rickmers Gruppe bilden die
Grundlage fiir eine erfolgreiche Umsetzung der im Folgen-
den dargestellten langfristigen Ziele. Diese spiegeln sich im
Wesentlichen in profitablem Wachstum sowie der Erh6hung
des Unternehmenswerts wider. Im Einzelnen wurden fol-
gende strategische Ziele definiert:

Vor dem Hintergrund der eingetriibten Schifffahrtsmarkte
und der sich daraus ergebenen herausfordernden Kapi-
talmarktbedingungen verfolgt die Rickmers Gruppe das
Ziel, die Starkung der Liquiditatsposition und die Neuord-
nung der Fremdkapitalseite zu forcieren. Durch eine enge
Konsultation aller Beteiligten beabsichtigt die Rickmers
Gruppe gemeinsam tragfahige Losungen zu erarbeiten und
umzusetzen.

Als Reaktion auf die unverandert herausfordernden Bedin-
gungen des Schifffahrtsmarktes wurde vom Vorstand bereits
im ersten Quartal des Jahres 2016 ein MaRnahmenpaket
beschlossen, welches am 4. Marz 2016 vom Aufsichtsrat
genehmigt und in der Folgezeit weiterentwickelt wurde.
Dieses umfasst unter anderem:

+ die VerdauBerung/Monetarisierung von ausgewadhlten
(Non-) Core Schiffs- sowie Unternehmensbeteiligungen,

+ die Refinanzierung von ausgewdhlten Bankdarlehen
sowie

+ die Optimierung der gruppenweiten Kostenstrukturen

und hangt beziiglich der Umsetzung einzelner, unter
anderem kurzfristiger MaBRnahmen von der Zustimmung
externer Parteien sowie von einer ausreichenden Liqui-
ditdt im Markt ab. Weitere MaRnahmen zur Starkung der
Kapitalbasis befinden sich in Planung bzw. Priifung. Zum
weiterentwickelten MaBnahmenpaket und zu den sonsti-
gen Malknahmen @ siehe Geschdftsverlauf Corporate Center,
S. 55 und Nachtragsbericht, S. 66.

Die Rickmers Gruppe strebt weiterhin an, die Beziehung
mit renommierten multinationalen Kunden weltweit aus-
zubauen. Ebenfalls sieht sich die Gruppe nach wie vor als
bevorzugter Leasingpartner der Containerlinienreedereien.
Basierend auf der erworbenen Expertise am Kapitalmarkt
verfolgt die Rickmers Gruppe das Ziel, in Zusammenarbeit
mit globalen Investoren und Finanzierern Angebot und
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Nachfrage des Schifffahrtsmarktes mit Kapitalressourcen
zu verbinden.

Die wesentlichen Treiber der Umsatzerlose der Rickmers
Gruppe stellen die Chartererlose aus der langfristigen Ver-
charterung der eigenen Schiffe dar. Vor diesem Hintergrund
beabsichtigt die Gruppe auch weiterhin, die bestehende
Flotte mittels langfristiger Chartervertrage an Linienreede-
reien zu verchartern und dabei gleichzeitig das Charter-
kundenportfolio, insbesondere hinsichtlich der Kunden-
konzentration, der geografischen Lage der Kunden sowie
des Endes der Chartervertragslaufzeiten, zu diversifizieren.

Im Segment Maritime Services wurde in 2013 der Bereich
Maritime Technology aufgebaut, durch den ein umfang-
reiches Energieeffizienzprogramm fiir die Flotte umgesetzt
wird. Hier werden in enger Kooperation mit den Charterern
Nach- und Umriistungen bei dlteren Schiffen vorgenom-
men, um so die Wettbewerbsfahigkeit der bestehenden
Flotte zu gewdhrleisten. Die Rickmers Gruppe beabsichtigt,
ihr erfolgreich etabliertes Energieeffizienzprogramm auszu-
weiten, wobei der Fokus auf groReren Schiffen liegt, aber
Potentiale auch im Panamax-Segment sowie bei kleineren
Schiffen gesehen werden. Hierbei wird insbesondere eine
enge Kooperation sowie eine Investitionsbeteiligung des
Charterers angestrebt, da dieser von geringeren Treibstoff-
kosten sowie von dem prozessoptimierten Betriebsablauf
profitiert.

Basierend auf dem umfassenden Dienstleistungsangebot
im Bereich des technischen und operativen Schiffsbetriebs,
strebt die Rickmers Gruppe an, fiir weitere Schiffe Drit-
ter das technische und operative Schiffsmanagement zu
iibernehmen. Aktuelle Entwicklungen wie die Ubernahme
von in finanzieller Schieflage befindlichen Schiffseigen-
tumsgesellschaften durch Banken, private Investment-
gesellschaften und andere Schiffseigentiimer kdnnten
dieses weiter verstarken. Hier sieht sich die Rickmers
Gruppe gut positioniert, auch tiber das klassische Schiffs-
management hinausgehende Dienstleitungen wie zum
Beispiel Schiffsbegutachtungen und -bewertungen oder
schifffahrtsbezogene Beratungsaktivitaten anzubieten. Es
ist das langfristige Ziel, die Anzahl der Schiffe Dritter im
Schiffsmanagement durch das Segment Maritime Services
zu erhdhen, um Skaleneffekte optimal zu nutzen.

Das Segment Rickmers-Linie beabsichtigt, die bestehende
Positionierung als ,,Project Carrier" weiter zu starken. Dabei
findet hinsichtlich des Liniendienstes eine Fokussierung auf
profitable Regionen statt, bei denen eine konstante Nach-
frage nach Transportdienstleistungen im Bereich Schwergut,
Stiickgut und Projektladung gegeben ist. Mit dem Fokus
auf Qualitdt und lokale Kundenanforderungen beabsichtigt
das Segment Rickmers-Linie Investitionen in technisches
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Know-how und die Verbesserung des Betriebs zu tatigen.
Zusatzlich zur operativen Leistungssteigerung zieht die
Rickmers Gruppe auch Fusions- und Ubernahmeoptionen
in Erwdgung. Hinsichtlich Entwicklungen nach dem Stichtag
® siehe Nachtragsbericht, S. 66.

1.4 Steuerungssystem

Die wirtschaftliche Planung, Kontrolle und Steuerung der
Rickmers Gruppe erfolgt auf Basis der von dem Vorstand der
Rickmers Holding AG verabschiedeten Rahmenvorgaben.
In der Businessplanung werden diese Rahmenvorgaben in
konkrete, messbare Ziele libersetzt. Eine operative Kontrolle
der Geschaftsentwicklung wird unter anderem auf Basis
dieser Ziele sowie spezifischer Kennzahlen durchgefiihrt.
Flir die Steuerung ist ein regelmdRiges Management
Reporting implementiert, das dem Vorstand der Rickmers
Holding AG zusatzliche Informationen zur Verfiigung stellt.
Fiir die Planung, Kontrolle und Steuerung unterscheidet
die Rickmers Gruppe finanzielle und nicht finanzielle
Leistungsindikatoren.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Rickmers Gruppe strebt an, den Unternehmenswert zu
steigern. Zur Planung, Steuerung und Kontrolle der opera-
tiven Geschaftsentwicklung werden insbesondere folgende
finanzielle Leistungsindikatoren sowohl auf Gruppen- als
auch auf Segmentebene verwendet:

+ Umsatzerlose
+ EBITDA
* Ergebnis

Neben der Entwicklung von Angebot und Nachfrage nach
Transportkapazitdt sowie der allgemeinen Entwicklung der
gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmen-
bedingungen werden die finanziellen Leistungsindikatoren
zusatzlich wesentlich durch die Entwicklung des USD/EUR-
Wechselkurses beeinflusst.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den nicht finanziellen Leistungsindikatoren handelt es
sich ausschlieRlich um segmentspezifische Leistungsindi-
katoren, die aus operativer Sicht einen wesentlichen Treiber
darstellen und die finanziellen Ergebnisse maRgeblich
beeinflussen.

Das Segment Maritime Assets hat als nicht finanziellen
Leistungsindikator die sich im kommerziellen Management
befindliche eigene Tonnage in dwt definiert. Abhangig von
der im kommerziellen Management befindlichen eigenen
Tonnage in dwt ergeben sich die Umsatzerldse des Segments
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aus der kontrahierten Charterrate pro Schiff pro Tag mul-
tipliziert mit der Anzahl an vercharterten Tagen pro Jahr.

Um die Wettbewerbsfahigkeit zu gewadhrleisten, strebt das
Segment Maritime Services an, liber die Flottenexpansion
Skaleneffekte zu generieren. Darauf basierend hat das Seg-
ment als nicht finanzielle Steuerungskennzahl die Anzahl
der Schiffe im Management definiert mit denen Bereede-
rungserlose erwirtschaftet werden.

Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren wurden fiir das
Segment Rickmers-Linie das Frachtvolumen sowie die
durchschnittliche Frachtrate festgelegt. Diese beeinflussen
mafRgeblich den Umsatz des Segments, welcher sich aus
dem Frachtvolumen multipliziert mit der Frachtrate pro
Tonne ergibt. Dabei unterliegen die Frachtraten Schwan-
kungen und werden stark durch den Markt beeinflusst.

1.5 Forschung und Entwicklung

Als Dienstleistungsunternehmen betreibt die Rickmers
Gruppe keine mit produzierenden Unternehmen vergleich-
bare Forschung und Entwicklung. Daher entfdllt dieser
Teilbericht. Hinsichtlich Aktivitaten zur Weiterentwicklung
beispielsweise von EnergieeffizienzmaBnahmen im Bereich
Maritime Technology @ siehe Risiko- und Chancenbericht,
S. 72.

1.6  Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der Rickmers Holding AG setzen
sich dafiir ein, durch eine verantwortungsbewusste und
langfristig ausgerichtete Unternehmensfiihrung die Ent-
wicklungsfahigkeit des Unternehmens zu sichern und den
Unternehmenswert zu steigern.

Die Rickmers Holding AG ist nicht borsennotiert. Somit
sind Vorstand und Aufsichtsrat der Rickmers Holding AG
nicht zur Abgabe einer Erklarung verpflichtet, inwieweit
sie der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) folgen. Jedoch wird der DCGK auch bei der
Rickmers Holding AG in wesentlichen Teilen als Leitlinie fiir
die Qualitdt und Ausgestaltung der Unternehmensfiihrung
und -kontrolle herangezogen. Neben der Anlehnung an
allgemein anerkannte Grundsdtze guter Unternehmens-
flihrung tragen auch unternehmensindividuelle Richtlinien
und Standards zu einer guten und nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung der Rickmers Gruppe bei.
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Unternehmensfiihrung

Die Rickmers Holding AG verfligt liber ein duales Fiih-
rungssystem mit dem Vorstand als Leitungsorgan und dem
Aufsichtsrat als Beratungs- und Uberwachungsorgan. Der
Vorstand der Rickmers Holding AG leitet das Unternehmen
in eigener Verantwortung. Seine Leitungsaufgabe umfasst
die Festlegung der Unternehmensziele, die strategische
Ausrichtung des Konzerns, die Konzernsteuerung und die
Unternehmensplanung. Der Vorstand informiert den Auf-
sichtsrat regelmdRig, zeitnah und umfassend {iber alle fiir
das Gesamtunternehmen relevanten Fragen der Geschafts-
entwicklung und Strategieumsetzung, der Planung, der
Finanz- und Ertragslage sowie liber das Risikomanagement.
Er sorgt fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien im Konzern.

Der Aufsichtsrat berdt und iiberwacht den Vorstand. Vor-
stand und Aufsichtsrat arbeiten intensiv und vertrauensvoll
zusammen und kommen damit dem Erfordernis schneller,
aber dennoch sorgfdltig abgewogener Entscheidungspro-
zesse nach.

Aktionar

Bertram R.C. Rickmers ist alleiniger Aktionar des Unterneh-
mens. Uber die Hauptversammlung der Rickmers Holding
AG, liber die Aktiondre ihre Rechte ausiiben, ernennt er als
alleiniger Aktionadr die Mitglieder des Aufsichtsrates.

Compliance

Die Rickmers Gruppe ist iiber ihre Geschdftsbereiche in
zahlreichen Landern mit verschiedensten Regulierungs-
systemen aktiv und damit unterschiedlichen kulturellen
und nationalen Standards sowie rechtlichen Vorschriften
verpflichtet. Gerade deshalb ist es entscheidend, dass sich
insbesondere der Vorstand und das Senior Management
sowie alle weiteren Fiihrungskrdfte fiir Compliance einset-
zen und auf jeder Ebene des Unternehmens ein konsisten-
tes Werteverstandnis vorherrscht. Wesentliche Bestandteile
der Unternehmenskultur bei der Rickmers Gruppe sind
Gesetzestreue, Unbestechlichkeit und lauterer Wettbewerb.
Die Einhaltung von Gesetzen und internen Regularien zur
nachhaltigen Vermeidung rechtlicher Risiken und deren
Folgen genieRt deshalb hdchste Prioritdt.

Entsprechende Verhaltensvorschriften fiir ihre Mitarbeiter
hat die Rickmers Gruppe in einem Code of Conduct nie-
dergelegt, der die ethischen Standards beschreibt, die
die Rickmers Gruppe in ihrem tdglichen Geschdftsverkehr
beachten soll. In diesem Zusammenhang betont der Code of
Conduct die unternehmerischen Wertvorstellungen, auf die
sich alle Geschaftsaktivitaten der Rickmers Gruppe stiitzen
sollen:
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+ Streben nach einer Vorreiterstellung beim Setzen von
neuen Standards fiir die maritime Industrie

* Handeln mit Leidenschaft fiir Menschen, Ladung und
Schiffe

- Ubernehmen von Verantwortung und Handeln mit
Umweltbewusstsein

Schwerpunkte des mit dem Rechtsformwandel verabschie-
deten und im Aufbau vorangeschrittenen Compliance-
Management-Systems der Rickmers Gruppe bilden die
Bereiche Wettbewerbs- und Kartellrecht, Korruptions-
bekdampfung sowie Exportkontrolle einschlieRlich der
Einhaltung von Embargos und Sanktionen. Einen weiteren
Schwerpunkt bildet die Uberwachung der Einhaltung der
auf die Rickmers Gruppe anwendbaren kapitalmarktrecht-
lichen Regelungen (Kapitalmarkt-Compliance).

Transparenz

Kern einer vorbildlichen Corporate Governance ist die trans-
parente Darstellung von Entwicklungen und Entscheidun-
gen im Unternehmen. Der stetige und offene Dialog mit
allen beteiligten Interessengruppen sichert das Vertrauen
in das Unternehmen und seine Wertschopfung.

Um das Vertrauen insbesondere von potentiellen Investoren
zu gewinnen und die Wertschatzung der Fremdkapitalge-
ber sowie Gesellschafter zu erhalten, verfiigt die Rickmers
Gruppe lber eine transparente Finanzkommunikation.
Damit Aktiondre, Aufsichtsrat, Banken, Investoren und
Geschaftspartner die Entwicklung des Unternehmens und
seine Finanzkraft beurteilen konnen, werden sie aktiv und
umfassend informiert.
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1.7  Abhangigkeitsbericht

Seit dem Rechtsformwandel der Rickmers Holding von
einer GmbH & Cie. KG in eine AG am 8. Juni 2015 hdlt Bert-
ram R.C. Rickmers als natiirliche Person samtliche Aktien
der Gesellschaft. Diese Beteiligung begriindet auch eine
Stimmenmehrheit in der Hauptversammlung der Rickmers
Holding AG. Da der Alleinaktiondr neben seiner Beteiligung
an der Rickmers Holding AG liber anderweitige wirtschaftli-
che Interessenverbindungen verfiigt und davon auszugehen
ist, dass Bertram R.C. Rickmers eigene unternehmerische
Ziele neben der Rickmers Holding AG verfolgt, ist dieser als
Unternehmen im Sinne des § 15 AktG anzusehen. Folglich
war die Rickmers Holding AG nach § 312 Abs. 1i.V. m. §17
Abs. 2 AktG im Berichtszeitraum (1. Januar bis 31. Dezember
2016) eine von Bertram R.C. Rickmers unmittelbar abhdn-
gige Gesellschaft.

Der Vorstand der Rickmers Holding AG erstellt daher einen
Abhdngigkeitsbericht liber die Beziehung zu verbundenen
Unternehmen. Als Schlusserkldarung des Berichts hat der
Vorstand gemadR § 312 Abs. 3 AktG Folgendes formuliert: ,,\Wir
erkldaren, dass die Gesellschaft im Berichtszeitraum vom
1. Januar bis 31. Dezember 2016 nach den Umstdnden, die
uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem das Rechts-
geschaft vorgenommen wurde, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhielt. Getroffene oder
unterlassene MaRnahmen lagen im Berichtszeitraum nicht
vor."
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2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtaussage des Managements

Die folgende Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage geht von der Annahme der Unternehmensfort-
flihrung aus, ist vorldufig und wurde vom Abschlusspriifer
der Gesellschaft weder abschlieRend gepriift noch mit
einem Bestatigungsvermerk versehen. Es wird ferner aus-
driicklich darauf hingewiesen, dass etwaige Anderungen
im Rahmen der Jahres- bzw. Konzernabschlusspriifung die
nachstehend verdffentlichten Angaben auch wesentlich
beeinflussen kdnnen.

Die Rickmers Gruppe erzielte im Geschaftsjahr 2016
Umsatzerlose in Hohe von 483,3 Mio. €, was einem Riick-
gang von 17,7 Prozent im Vergleich zum Vorjahr entspricht
(2015: 587,0 Mio. €). MaRgeblich fiir diese Entwicklung ist
das unverdandert angespannte Marktumfeld mit weiteren
auslaufenden margenstarken Chartervertragen, zeitweiser
Beschdftigungslosigkeit und Anschlussvercharterungen
auf aktuell niedrigerem Marktniveau sowie geringere
Frachterlose und ein riickldufiges Transportvolumen im
Projektladungsbereich. Einhergehend mit den sinkenden
Umsatzerlosen sowie den stark riickldufigen sonstigen
betrieblichen Ertragen im Geschaftsjahr 2016, hat sich das
EBITDA der Rickmers Gruppe trotz Materialkosteneinspa-
rungen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum auf149,7 Mio. €
(2015: 253,1 Mio. €) verringert. Entsprechend der im Halb-
jahresbericht 2016 nach unten korrigierten Prognose ver-
zeichnete die Rickmers Gruppe vor Beriicksichtigung von
saldierten Wertminderungen auf das Schiffsvermégen im
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Geschaftsjahr 2016 ein Konzernergebnis von -109,3 Mio. €
(2015: 1,3 Mio. €). Nach Beriicksichtigung von saldierten
Wertminderungen auf das Schiffsvermdgen belief sich das
Konzernergebnis der Rickmers Gruppe auf —341,0 Mio. €
(2015: —135,5 Mio. €). Der Cashflow aus operativer Tatigkeit
belief sich auf165,4 Mio. €, was einer Reduzierung in Hohe
von 108,0 Mio. € entspricht (2015: 273,4 Mio. €).

Das Management beurteilt den Geschaftsverlauf und die
wirtschaftliche Lage der Rickmers Gruppe als angespannt.
Als Reaktion auf die unverdndert herausfordernden Bedin-
gungen des Schifffahrtsmarktes wurde vom Vorstand bereits
im ersten Quartal des Jahres 2016 ein MaBnahmenpaket
beschlossen, welches am 4. Mdrz 2016 vom Aufsichtsrat
genehmigt und in der Folgezeit weiterentwickelt wurde.
Dieses umfasst unter anderem:

+ die VerduRerung/Monetarisierung von ausgewadhlten
(Non-) Core Schiffs- sowie Unternehmensbeteiligungen,

+ die Refinanzierung von ausgewdhlten Bankdarlehen
sowie

+ die Optimierung der gruppenweiten Kostenstrukturen

und hdngt beziiglich der Umsetzung einzelner, unter
anderem kurzfristiger Mahahmen von der Zustimmung
externer Parteien sowie von einer ausreichenden Liqui-
ditdt im Markt ab. Weitere MaBnahmen zur Starkung der
Kapitalbasis befinden sich in Planung bzw. Priifung. Zum
weiterentwickelten MaBnahmenpaket und zu den sonsti-
gen Malknahmen @ siehe Geschaftsverlauf Corporate Center,
S. 55, und Nachtragsbericht, S. 66.

Gesamtwirtschaftliche Lage, Veranderung der Wachstumsraten gegeniiber dem Vorjahr
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Transportvolumen und Wachstumsraten des Weltcontainerverkehrs 2016
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2.2 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen?
2.2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Analysten von Maritime Strategies International
(MSI) ermittelten fiir das Jahr 2016 ein leicht unter dem
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Vorjahresniveau liegendes Weltwirtschaftswachstum in
Hohe von 2,2 Prozent (2015: 2,5 Prozent).

Die wirtschaftliche Entwicklung in den Industrieldndern
verlangsamte sich im Berichtsjahr 2016 auf 1,6 Prozent
(2015: 2,1 Prozent), wohingegen die Wachstumsraten in den
Schwellen- und Entwicklungslandern erstmals nach sechs
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tHinweis: Soweit nicht anders gekennzeichnet, basieren die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen auf den Marktdaten von

Maritime Strategies International (MSI) aus dem Januar 2017.
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Jahren mit 4,2 Prozent (2015: 4,0 Prozent) wieder starker
stiegen als in den jeweiligen Vorjahreszeitrdumen. Der
Internationale Wahrungsfonds (IWF) fiihrt das gedampfte
Wachstum der entwickelten Volkswirtschaften hauptsach-
lich auf eine verlangsamte 6konomische Entwicklung in den
Vereinigten Staaten und die Entscheidung GroRbritanniens
zum Verlassen der Europdischen Union zuriick. Die stabile
Entwicklung der chinesischen Volkswirtschaft, ein leichtes
Ansteigen der Rohstoffpreise sowie das robuste Wachs-
tum des indischen Bruttoinlandsproduktes (BIP) werden
als hauptverantwortliche Wachstumstreiber der grofReren
Schwellenldander gesehen.

Das Wachstum des Welthandels belief sich fiir das Jahr
2016 auf 2,3 Prozent (2015: 2,6 Prozent). Die Organisation
fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) sieht den Grund fiir die schwache Entwicklung der
Handelsstrome in einem Zusammenspiel aus zyklischen
und strukturellen Effekten, wobei eine unbefriedigende
gesamtwirtschaftliche Nachfrage wesentlich zur Verlang-
samung beitrug. Dies verdeutlicht sich in der Entwicklung
der Importe entwickelter Volkswirtschaften, die im Jahr
2016 lediglich um 2,4 Prozent anstiegen (2015: 4,2 Prozent).

2.2.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Schifffahrtsindustrie ist in zahlreiche global sowie
regional agierende Schiffseigentiimer fragmentiert und ist
folglich durch intensiven Wettbewerb geprdgt. Auf Basis
der Gesamtkapazitdt der Containerschiffsflotte zahlt die
Rickmers Gruppe gemadR Alphaliner zu den sechs groRten
Charterreedereien weltweit. Damit konnte die Rickmers
Gruppe einen mit dem Vorjahr vergleichbaren Marktanteil
von rund 3,3 Prozent halten (2015: 3,6 Prozent).

Beschdftigungslose Flotte zum 31. Dezember 2016

in TEU 4,0 % 9.9 % 14,6 %
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Fiir das Jahr 2016 ermittelte MSI ein anndhernd auf Vorjah-
resniveau liegendes Wachstum des weltweiten Handelsvo-
lumens mittels Containerschiffen in Hohe von 1,5 Prozent
(2015: 1,6 Prozent). Auf den Handelsrouten von Fernost nach
Nordamerika konnte ein Wachstum von 2,7 Prozent (2015:
1,6 Prozent) verzeichnet werden. Ebenfalls konnte auf der
Route von Fernost nach Europa nach der im Vorjahr nega-
tiven Entwicklung von -2,6 Prozent ein leichtes Wachstum
von 1,3 Prozent beobachtet werden. Auf den fiir kleinere
Containerschiffe bedeutsamen intra-asiatischen Han-
delsrouten verblieb die Zuwachsrate mit 2,2 Prozent (2015:
1,7 Prozent) weiterhin auf niedrigem Niveau. Die Transport-
mengen auf der Route von Europa nach Nordamerika sowie
der Route Norden nach Siiden blieben mit einem Wachstum
von 1,7 Prozent (2015: 2,5 Prozent) und 0,3 Prozent (2015:
1,1 Prozent) leicht unter dem Vorjahr.

Die Containerflotte wuchs im Jahr 2016 nach Erhebungen
von MSI um 1,3 Prozent (2015: 8,6 Prozent) und wies damit
den schwdchsten jemals gemessenen Anstieg der Container-
industrie auf. Allerdings wirkt sich diese Entwicklung nicht
signifikant auf das bestehende Uberangebot an Schiffen
aus.

Die Reduzierung verfligbarer Tonnage durch den Abbruch
von Containerschiffen erreichte im vergangenen Jahr mit
665.700 TEU (2015: 193.200 TEU) einen Hochstwert. Dies
entspricht einer Reduktion der Gesamtflotte von rund
3,3 Prozent (2015: 1,0 Prozent). Das Ausbleiben neuer
Beschaftigungsmoglichkeiten zwang die Schiffseigner zum
Abbruch immer jlingerer Schiffe. Dies traf besonders auf
Schiffe im Panamax-Segment mit einer Transportkapazitdt
von 3.900 bis 5.199 TEU zu, welche durch die Verbreiterung
des Panamakanals zur Mitte des Jahres 2016 aus ihrem ori-
gindren Einsatzgebiet verdrangt wurden, ohne in gleichem
MaRe anderweitig Verwendung zu finden.
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Die hohe Abbruchtdtigkeit wurde von einer duBerst mode-
raten Erhdhung des Angebots durch Neubauten von anndh-
rend 913.300 TEU (2015: 1.663.000 TEU) begleitet.

Im Laufe des Berichtsjahres 2016 wurden nach Analysen
des Branchendienstes Alphaliner rund 60 Containerschiffe
mit einer Transportkapazitat von zusammen 400.000 TEU
(2015: 180.000 TEU) in ihrer Ablieferung auf das folgende
Jahrverschoben, wahrend die Reeder zusatzlich Schiffe mit
einer Gesamtkapazitdt von 78.300 TEU (2015: 77.900 TEU)
abbestellten.

Im Geschaftsjahr 2016 ist der Bunkerpreis im Jahresvergleich
um Uber 100 Prozent gestiegen. Trotz dieser Entwicklung
wurde das sogenannte Slow Steaming, die Reduzierung der
Fahrtgeschwindigkeit von Schiffen mit dem Ziel, den Treib-
stoffverbrauch zu reduzieren, aufgrund der Gewinnung von
Marktanteilen nur bedingt angewandt. Dadurch konnten
lediglich Schiffe mit einer Gesamtkapazitat von 91.700 TEU
(2015: 193.800 TEU) zusatzlich beschéftigt werden.

Die oben aufgefiihrten Faktoren fiihrten in ihrem Zusam-
menspiel zum Jahresende zu einem Anteil der existieren-
den Flotte ohne Beschdftigung in Hohe von 7,6 Prozent,
was 397 Schiffen mit einer Ladekapazitat von insgesamt
1.501.000 TEU entspricht (2015: 6,7 Prozent, 339 Schiffe,
1.313.700 TEU). Wahrend die hohe Abbruchtatigkeit die
Anzahl unbeschéftigter Schiffe liber den Jahresablauf ver-
ringerte, fiihrte die Insolvenz der GroBreederei Hanjin zu
einem leicht kontraren Effekt.

Der von MSI ermittelte Charterratenindex fiir Container-
schiffe, ein wesentlicher Indikator fiir die Geschaftstdtigkeit
des Segments Maritime Assets, hat sich im Jahr 2016 um
-11,5 Prozent verringert (2015: -16,7 Prozent). Der Angebots-
tiberhang groBer Tonnage und der durch die Verbreiterung
des Panamakanals massiv verstarkte Kaskadeneffekt flihr-
ten im gesamten Jahr 2016 zu einer verzerrten Ertragsstruk-
tur des Chartermarktes. Kleinere Containerschiffe erzielten
bestandig hohere Raten als Schiffe zwischen 4.000 und
6.500 TEU, deren Einnahmen sich teilweise auf Tiefststan-
den befanden.

Die Preise fiir Containerschiffsneubauten verminderten sich
im Jahresverlauf nochmals um rund -12,9 Prozent (2015:
-4,6 Prozent).

Der Anteil des Orderbuches fiir Containerschiffe im Verhalt-
nis zur existierenden Flotte lag zum Jahresende 2016 bei
15,6 Prozent (2015: 19,6 Prozent) und verzeichnete damit das
niedrigste Niveau seit dem Jahr 1999. GemaR MSI bestand
das kumulierte Orderbuch zum 31. Dezember 2016 aus
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insgesamt 421 Schiffen mit einer addierten Tragfahigkeit
von 3,1 Mio. TEU (31.12.2015: 456 Schiffe, 3,8 Mio. TEU). Mit
lediglich 82 bestellten Containerschiffen im Jahr 2016 mit
einer Transportkapazitdat von ca. 292.000 TEU stellt sich die
globale Ordertdtigkeit im Vergleich zum Vorjahr (2015: 253
Schiffe mit 2.309.000 TEU) signifikant niedriger dar und liegt
nur unwesentlich tiber dem Tiefststand im Jahr 2009.

Struktur des Orderbuchs fiir Containerschiffe in Prozent

GroRenklassen des
Orderbuchs

M >12.000TEU
" 7.600 bis 11.999 TEU
M 5.200 bis 7.599 TEU
M 3.900 bis 5.199 TEU
M 2.900 bis 3.899 TEU
M 1.300 bis 2.899 TEU
M <1.300TEU

Quelle: MSI

(Stand: Januar 2017),
gemessen an der
Kapazitdt in TEU.

Im Endjahresvergleich fielen die als Index gemessenen Ver-
kaufspreise fiir zehn Jahre alte Schiffe um rund -35 Prozent
(31.12.2015: +7,6 Prozent). Die Wiederverkaufswerte fast
aller Segmente erreichten dabei Tiefststande und zeigten
gegeniiber dem Jahresende 2015 substanzielle Wertverluste.

Die Nachfrage nach dem Transport von Stiickgut, Schwergut
und Projektladung hat sich gemdl Drewry im Geschaftsjahr
2016 lediglich um 0,5 Prozent erhdht (2015: -2,3 Prozent).
Diese Entwicklung wurde mafRgeblich durch die verhalten-
den Investitionsaktivitdaten aufgrund des abgeschwachten
BIP-Wachstums sowie der sinkenden Olpreise beeinflusst.
Dem gegeniiber steht jedoch ein sehr geringes Flotten-
wachstum der Mehrzweckfrachter mit Schwerlastkranen
(MPC) in Hohe von 0,5 Prozent (2015: rund 1 Prozent). Im
Geschaftsjahr 2016 lagen die Verschrottungsaktivitdaten
unter Vorjahresniveau (2016: 37 MPC mit 441.000 dwt;
2015: 48 MPC mit 506.000 dwt) — jedoch reduzierten sich
ebenfalls die Ablieferungen neuer Mehrzweckfrachter mit
Schwerlastkranen (MPC) deutlich (2016: 23 MPC mit 453.000
dwt; 2015: 33 MPC mit 628.000 dwt). Aufgrund von feh-
lenden Impulsen hinsichtlich der Investitionsbereitschaft,
dem stetigen Wettbewerb mit anderen Marktsegmenten
sowie einer allgemeinen Reduzierung der transportierten
Frachtvolumen verharren die Frachtraten auf weiterhin
niedrigem Niveau.
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2.3  Geschdftsverlauf

2.3.1 Beschreibung der Flotte

Zum Stichtag betreute die Rickmers Gruppe 114 Schiffe
(31.12.2015: 130 Schiffe), die sich teils in ihrem Eigentum, teils
im Eigentum Dritter befanden. Die eigene Flotte umfasste
zum Jahresende nach der Ubergangskonsolidierung von
Rickmers Maritime im Oktober 2016 32 Schiffe (31.12.2015: 52
Schiffe inkl. 16 Schiffen von Rickmers Maritime). Zum Stich-
tag verbleiben 15 Schiffe des assoziierten Unternehmens
Rickmers Maritime im Management der Rickmers Gruppe.
Dariiber hinaus betreute die Rickmers Gruppe 14 weitere
Schiffe (31.12.2015: zwolf Schiffe), die zum 31. Dezember 2016
im Rahmen von Joint Ventures gehalten werden. Weiter-
hin erbrachte die Rickmers Gruppe das kommerzielle und/
oder technische Management fiir sieben KG-Fonds-Schiffe
(31.12.2015: elf Schiffe) sowie fiir 46 Schiffe Dritter (31.12.2015:
55 Schiffe).

Flotte im Management nach Eigner

W Gruppeneigene Schiffe
I Schiffe von Rickmers Maritime

W Schiffe, die im Rahmen von Joint
Ventures gehalten werden

M KG-Fonds-Schiffe
I Schiffe Dritter

Stand 31. Dezember 2016
(Vorjahreswerte in Grau zum
31. Dezember 2015).

Im Segment Maritime Assets wurden zum Stichtag 75 Schiffe
(31.12.2015: 95 Schiffe) im kommerziellen Management
betreut. Die Veranderung der Flotte ist im Wesentlichen auf
die Ubergangskonsolidierung der 16 Schiffe von Rickmers
Maritime sowie die Reduzierung um vier KG-Fonds-Schiffe
zuriickzufiihren. Im Geschdftsjahr 2016 verringerte sich die
im kommerziellen Management befindliche eigene Tonnage
im Segment Maritime Assets auf 2.078.304 dwt (31.12.2015:
2.276.519 dwt).

Das Segment Maritime Services betreute zum Stichtag ins-
gesamt 111 Schiffe (31.12.2015: 127 Schiffe). Im Vergleich zum
Geschadftsjahr 2015 verringerte sich die Anzahl der Schiffe
im Management insbesondere durch die Reduzierung der
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Schiffe Dritter. Des Weiteren reduzierte sich auch die Anzahl
der KG-Fonds-Schiffe im technischen Management analog
der Entwicklung im Segment Maritime Assets. Die techni-
sche Verfligbarkeit der Flotte lag im Geschdftsjahr 2016 bei
durchschnittlich 99,2 Prozent (2015: 98,7 Prozent).

Die Transportleistung fiir Stiickgut, Schwergut und Projekt-
ladung im Segment Rickmers-Linie betrug im Geschaftsjahr
2016 aufgrund einer verringerten Anzahl von Reisen insge-
samt 1,7 Mio. Frachttonnen (2015: 1,8 Mio. Frachttonnen).
Das Segment Rickmers-Linie erzielte im Geschdftsjahr 2016
mit der Transportleistung eine durchschnittliche Frachtrate
in Hohe von 78,1 € pro Tonne (2015: 94,2 € pro Tonne; Fracht-
erlése dividiert durch Frachttonnen). Die Rickmers-Linie
setzte zum 31. Dezember 2016 eine Kernflotte, bestehend
aus neun 30.000-dwt-Mehrzweckfrachtern mit Schwerlast-
kranen ( MPC), ein (31.12.2015: neun Schiffe). Fiinf der Schiffe
befinden sich im Eigentum der Rickmers Gruppe, weitere
vier Schiffe stehen im Eigentum von KG-Fonds (31.12.2015:
fiinf gruppeneigene Schiffe, vier KG-Fonds-Schiffe). Bei
Bedarf konnen zusatzlich eingecharterte Schiffe auf Basis
von Reisecharter- oder kurzfristigen Zeitchartervertragen
die Transportkapazitdat flexibel erweitern. Die Flotte der
Rickmers-Linie hat sich durch die Ubernahme des Projekt-
geschafts von Nordana zum 1. Juli 2016 um sechs Schiffe
vergroRert. Zum Stichtag bestand die gesamte Flotte aus
insgesamt 18 Schiffen (31.12.2015: 17 Schiffe).

Die folgende Abbildung visualisiert die Beschaftigung der 32
eigenen Schiffe zum 31. Dezember 2016. Die Flotte umfasst
tiberwiegend Containerschiffe mit Kapazitdaten von 1.220 TEU
bis 13.600 TEU und einer durchschnittlichen Traglast von
7.411 TEU. Ergdnzt wird das Flottenportfolio im Besitz der
Rickmers Gruppe durch Mehrzweckfrachter mit Schwer-
lastkranen (MPC) sowie Car Carrier. Die durchschnittliche
SchiffsgroRe der Flotte betrug rund 64.947 dwt (31.12.2015:
59.234 dwt). Zum 31. Dezember 2016 waren die gruppen-
eigenen Schiffe bereits zu 72,7 Prozent der maglichen
Chartertage des Geschaftsjahres 2017 verchartert (31.12.2015:
77,7 Prozent). Insgesamt betrug die durchschnittlich verblei-
bende kontrahierte Charterperiode zum 31. Dezember 2016
2,7 Jahre bzw. nach dwt gewichtet 3,9 Jahre (31.12.2015:
2,9 Jahre bzw. 4,0 Jahre gewichtet). Das durchschnittliche
Alter der Schiffe betrug zum Stichtag 8,6 Jahre bzw. nach
dwt gewichtet 7,5 Jahre (31.12.2015: 8,1 Jahre bzw. 6,9 Jahre
gewichtet).
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Flotteniibersicht der Rickmers Gruppe zum 31. Dezember 2016*

Gruppeneigene Schiffe: 32

Rickmers Gruppe
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Name Schiffstyp Kapazitat? GroRe (in dwt) Alter (in Jahren)
1 MARGRIT RICKMERS* Container (Panamax) 5.060 TEU 68.042 12,0
2 AGNES RICKMERS Container (Panamax) 5.060 TEU 68.017 11,6
3 SCHLIEMI RICKMERS* Container (Panamax) 4.250 TEU 50.496 6,9
L VANY RICKMERS* Car Carrier 4.900 Fahrzeuge 12.400 6,9
5 JACOB RICKMERS* & Container (Handy) 1.840 TEU 24.069 10,5
6 TANJA RICKMERS Container (Panamax) 4.250 TEU 50.574 7,1
7 RICKMERS MALAYSIA Container (Handy) 1.340 TEU 17.350 8,0
8 JOHN RICKMERS* Container (Handy) 1.850 TEU 24.084 11,0
9 JULIETTE RICKMERS Container (Panamax) 5.060 TEU 68.150 11,7
10  CARY RICKMERS Car Carrier 4.900 Fahrzeuge 12.310 6,6
11 SUI TAI RICKMERS Container (Panamax) 4.250 TEU 50.574 7.3
12 SEVEN SEAS Container (Panamax) 4.440 TEU 58.289 11,2
13 SANDY RICKMERS Container (Feeder) 1.220 TEU 14.900 15,0
14  DAVID RICKMERS Container (Panamax) 4.230 TEU 50.089 6,0
15  SAMUEL RICKMERS Container (Panamax) 4.230 TEU 50.133 6,0
16  RICKMERS SEQUL® MPC (30.000 dwt) n.a. 30.151 13,7
17  RICKMERS NEW ORLEANS®  MPC (30.000 dwt) n.a. 29.878 13,5
18  RICKMERS DALIAN®:7 MPC (30.000 dwt) n.a. 29.827 12,8
19  RICKMERS JAKARTAS MPC (30.000 dwt) n.a. 29.901 13,1
20 RICKMERS SINGAPORE® MPC (30.000 dwt) n.a. 30.018 14,0
21  PEARL RICKMERS® Container (Ultra-Large Post-Panamax) 13.600 TEU 148.604 6,5
22 RUBY RICKMERS® Container (Ultra-Large Post-Panamax) 13.600 TEU 148.604 6,5
23 AQUA RICKMERS® Container (Ultra-Large Post-Panamax) 13.600 TEU 148.604 6,4
24 TAURO RICKMERS® Container (Ultra-Large Post-Panamax) 13.600 TEU 148.604 5,6
25  LIBRA RICKMERS® Container (Ultra-Large Post-Panamax) 13.600 TEU 148.604 5.4
26 RICKMERS MASAN MPC (30.000 dwt) n.a. 29.981 6,1
27  RICKMERS POHANG MPC (30.000 dwt) n.a. 30.135 5,7
28  RICKMERS INCHON MPC (30.000 dwt) n.a. 30.104 5,2
29  RICKMERS BUSAN MPC (30.000 dwt) n.a. 30.000 5,1
30 COCONEE RICKMERS® Container (Ultra-Large Post-Panamax) 13.600 TEU 148.604 6,3
31  LEO RICKMERS® Container (Ultra-Large Post-Panamax)  13.600 TEU 148.604 5,9
32 SCORPIO RICKMERS® Container (Ultra-Large Post-Panamax) 13.600 TEU 148.604 5,8

tAuch zum vorldufigen Aufstellungszeitpunkt sind alle Gruppeneigenen Schiffe verchartert.

2Die Kapazitat der Schiffe wurde gerundet.

3Es wird die Mindestcharterlaufzeit angegeben und somit der friihestmogliche Zeitpunkt, an dem der Charterer das Schiff zuriickgeben kann.
Ggfs. vorhandene Optionen, die die Charterer wahlen kdnnen, werden hier nicht beriicksichtigt.

“Fiir diese Schiffe konnte nach dem Bilanzstichtag bereits ein neuer Chartervertrag geschlossen werden.

> Diese Schiffe sind an die Rickmers-Linie verchartert.

6Diese Schiffe sind Bestandteil eines Energieeffizienzprogramms (Retrofit), um eine hohere Wettbewerbsfahigkeit zu gewdhrleisten.

"Dieses Schiff ist mittels einer Bareboatcharter verchartert.

8Dieses Schiff wurde im Mdrz 2017 verkauft. Die Ubergabe des Schiffs im Mai 2017 erfolgen.
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2.3.2 Geschaftsverlauf der Segmente

Maritime Assets

Im Geschaftsjahr 2016 hat sich die von Maritime Assets
betreute Flotte um 20 Schiffe verringert. Dabei hat die
Rickmers Gruppe im Mdrz 2016 einen Car Carrier mit einer
Kapazitat von 4.800 Fahrzeugen und ein sich im Joint
Venture mit Apollo Global Management, LLC verbundenen
Fonds befindliches Containerschiff mit einer Kapazitat
von 2.260 TEU verkauft. Im Mai 2016 wurde der Verkauf
eines gruppeneigenen Containerschiffs mit einer Kapazitat
von 1.100 TEU durchgefiihrt. Das Segment Maritime Assets
hat auRerdem im Auftrag der betroffenen Eigentiimer im
Geschdftsjahr 2016 die VerdufRerung von vier KG-Fonds-
Schiffen begleitet. Im Rahmen der Ubergangskonsolidie-
rung von Rickmers Third Maritime Investment Pte. Ltd. hat
die Rickmers Gruppe im Januar 2016 zwei gruppeneigene
9.450-TEU-Containerschiffe der Kategorie Schiffe, die im
Rahmen von Joint Ventures gehalten werden, zugeord-
net. Das im Mdrz 2016 abgelieferte dritte Containerschiff
wurde entsprechend direkt in die Kategorie Joint Venture
eingebunden. Im Rahmen der Ubergangskonsolidierung
von Rickmers Maritime im Oktober 2016 werden die 16
Schiffe seitdem nicht mehr im Segment Maritime Assets
ausgewiesen.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2016 hat die
Rickmers Gruppe ihre gesamten Anteile in Hohe von je
80,0 Prozent an den beiden Tochterunternehmen ATLANTIC
Gesellschaft zur Vermittlung internationaler Investitionen
mbH er Co. KG (ATLANTIC) und EVT Elbe Vermdgens Treuhand
GmbH (EVT) verkauft.

Aufgrund von Finanzierungsentscheidungen endete fiir die
Rickmers Gruppe im Januar 2016 die Moglichkeit, einen
beherrschenden Einfluss auf Rickmers Third Maritime
Investment Pte. Ltd. und deren jeweiligen Tochterunterneh-
men auszuiiben. Aufgrund dessen hat die Rickmers Gruppe
im Januar 2016 eine Ubergangskonsolidierung durchgefiihrt
und ihre Beteiligung an Rickmers Third Maritime Invest-
ment Pte. Ltd. in der Folge als Gemeinschaftsunternehmen
unter Anwendung der Equity-Methode in den Konzern-
abschluss einbezogen. Die Ubergangskonsolidierung hat
keinen wesentlichen Effekt auf das Konzernergebnis 2016.
In diesem Zusammenhang haben neben der Rickmers
Third Maritime Investment Pte. Ltd. auch deren jeweili-
gen Tochterunternehmen den Kreis der vollkonsolidierten
Unternehmen verlassen. Das auf die Rickmers Gruppe
entfallende Nettovermdgen von Rickmers Third Maritime
Investment Pte. Ltd. und deren jeweiligen Tochterunter-
nehmen betrug zum 31. Dezember 2015 vor konzerninternen
Eliminierungen 27,4 Mio. € unter Berlicksichtigung von
Vermdgenswerten in Hohe von 220,1 Mio. € und Schulden
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in Hohe von 192,8 Mio. €. Der Beitrag zu den Umsatzerlosen
der Rickmers Gruppe belief sich fiir das Geschaftsjahr 2015
auf 8,4 Mio. €, der Anteil am EBITDA auf 5,4 Mio. € und der
Ergebnisbeitrag nach Steuern auf -0,2 Mio. €.

Im Zusammenhang mit der erfolgreichen Beendigung der
EnergieeffizienzmaBRnahmen an den zwei verbleibenden
der acht GroRcontainerschiffe aus der Bestandsflotte im
Februar 2016 hat der Charterer die Option erhalten, die
Chartervertrage bis in das Jahr 2026 zu verldangern. Bei
Ausiibung der Option erhadlt die Rickmers Gruppe die Mog-
lichkeit auf zusatzliche kontrahierte Chartereinnahmen bis
zum Jahr 2026.

Im Mdrz 2016 konnte die Rickmers Gruppe die Laufzeit eines
bedeutenden Teilvolumens ihres Kreditportfolios vorfallig
aus dem Jahr 2018 bis in die Jahre 2020/2021 verlangern.
Bei den Krediten handelt es sich um Finanzierungsvertrage
flr finf GrolRcontainerschiffe mit einer Kapazitat von je
13.600 TEU bei einer wesentlichen Kernhausbank der
Rickmers Gruppe mit Buchwerten zum 31. Dezember 2015
in Hohe von 516,3 Mio. USD (entspricht zum 31.12.2015:
475,0 Mio. €).

Im Juli 2016 hat die Rickmers Gruppe einer weiteren
Reduzierung der Charterraten fiir vier 30.000-dwt-Mehr-
zweckfrachter mit Schwerlastkranen (MPC) eines namhaften
Charterers zugestimmt. Als Kompensation dafiir erhielt die
Rickmers Gruppe unter anderem Aktien und Anleihen des
Charterers. Die erneute Reduzierung der Charterraten sowie
die Kompensation fiihren zu einem saldierten Liquidi-
tatseffekt in HGhe von rund 1,8 Mio. USD (entspricht zum
31.12.2016: 1,6 Mio. €) liber die Vertragslaufzeit bis 2024.

Im August 2016 konnte eine , Less-for-Longer"-Vereinba-
rung flir Zeitchartervertrage von drei GroBcontainerschiffen
mit einer Kapazitat von je 13.600 TEU mit einem wesent-
lichen Charterer der Rickmers Gruppe erfolgreich getroffen
werden. Dadurch werden die Laufzeiten der drei dazuge-
horigen Chartervereinbarungen aus den Jahren 2020/2021
vorzeitig um fiinf Jahre bis in die Jahre 2025/2026 bei
gleichzeitiger Reduzierung der Charterraten verlangert. Das
kontrahierte Chartervolumen der Rickmers Gruppe erhoht
sich somit per 31. Dezember 2016 iiber die Gesamtlaufzeit
um 261,5 Mio. USD (entspricht zum 31.12.2016: 236,3 Mio. €).

Im Zusammenhang mit der zuvor beschriebenen ,,Less-for-
Longer"-Vereinbarung hat die Rickmers Gruppe auch die
Finanzierung dieser Schiffe durch Abschluss einer ,Sale-
and-Lease-back"-Transaktion mit einem chinesischen
Leasinginstitut neu geordnet, wodurch neben der Erzielung
von Nettoerlgsen in Hhe von 21,6 Mio. USD (entspricht
zum 31.12.2016: 20,5 Mio. €) unter anderem auch der Kreis
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der Kernhausbanken weiter verschlankt wurde. Die Laufzeit
der Finanzierung steht dadurch in Kongruenz zur Laufzeit
der o.a. Chartervereinbarungen und kann bei Vorliegen
bestimmter Voraussetzungen bis maximal in das Jahr 2029
verlangert werden. Die Rickmers Gruppe ist verpflichtet, die
Schiffe spdtestens zu diesem Zeitpunkt zu einem fixierten
Preis zuriickzukaufen. Mit der Vereinbarung wurden die
bestehenden Bankenfinanzierungen der drei GroRcon-
tainerschiffe abgeldst. Mit dieser Transaktion konnte auch
das Zinsanderungsrisiko der Rickmers Gruppe reduziert
(Umstellung einer urspriinglich variablen Verzinsung auf
eine fixe Verzinsung) und der Diversifizierungsgrad der
Kapitalquellen der Rickmers Gruppe erhdht werden. Die
Umfinanzierung der drei GroBcontainerschiffe durch die
.Sale-and-Lease-back"-Transaktion fiihrt nicht zu einem
Bilanzabgang im Schiffsvermogen, so dass die Schiffe wei-
terhin als durch Fremdkapital finanzierte Vermdgenswerte
in der Bilanz der Rickmers Gruppe ausgewiesen werden.
Aufgrund der ,Sale-and-Lease-back"-Transaktion und
der damit einhergehenden vorzeitigen Riickflihrung der
urspriinglichen Finanzierungen von zwei Kernhausbanken
haben diese unter weiteren noch bestehenden Finanzie-
rungen der Aussetzung von Tilgungen in Héhe von 2,3 Mio.
USD pro Quartal (entspricht in 2016: 2,1 Mio. €) vertraglich
zugestimmt. Die getroffene Vereinbarung wird seit dem
dritten Quartal 2016 umgesetzt und hat bis zum Ende der
entsprechenden Kreditlaufzeit in 2018 Bestand.

Zusdtzlich wurden mit Abschluss der oben beschriebenen
Umfinanzierung Sondertilgungen auf Werftdarlehen fiir die
drei GroRcontainerschiffe in Hohe von 8,8 Mio. € geleistet
sowie fiir acht Werftdarlehen der jahrliche Zinskupon ab
August 2016 von 5,0 auf 4,25 Prozent p.a. verringert.

Nachdem bereits im Mai 2016 Gesprache mit den wesent-
lichen Kernhausbanken aufgenommen worden waren, hat
die Rickmers Gruppe im August 2016 Antrdge gestellt um
ausgewadhlte Kreditvertrage an die anhaltend herausfor-
dernde Situation der Schifffahrtsmarkte anzupassen, und so
insbesondere die Liquiditatsposition der Rickmers Gruppe
zu stdarken. Als Resultat konnten mit der gemessen am
Gesamtfinanzierungsengagement grofRten Kernhausbank
im Rahmen eines Stillhalteabkommens Tilgungsstundun-
gen in Hohe von 50,0 Prozent der vertraglich vereinbar-
ten Tilgungsleistungen, das entspricht rund 10,6 Mio. €
betreffend das dritte und vierte Quartal 2016, fiir wesent-
liche Schiffshypothekendarlehen vereinbart werden. Im
September 2016 hat eine weitere Kernhausbank im Falle
einer vollstandigen Darlehensriickflihrung beziiglich eines
Containerschiffs mit einer Kapazitdt von 1.840 TEU bis Ende
Juni 2017 unter anderem einem Forderungsverzicht in Hohe
von 3,5 Mio. USD (entspricht zum 31.12.2016: 3,3 Mio. %)
zugestimmt. Zudem haben alle Kernhausbanken auf die
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Einhaltung relevanter Kreditauflagen bis zum 28. Februar
2017 verzichtet. Zum 31. Dezember 2016 befindet sich die
Rickmers Gruppe in konstruktiven Refinanzierungsver-
handlungen. Hinsichtlich Entwicklungen nach dem Stichtag
® siehe Nachtragsbericht, S. 66.

Die Rickmers Gruppe war von der Hanjin-Shipping Insol-
venz im September 2016 nur begrenzt betroffen. In diesem
Zuge wurden Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen in
Hohe von 5,4 Mio. € erfasst. Die drei an die ehemalige
koreanische Linienreederei vercharterten 4.250-TEU-Schiffe
der Panamax-Klasse konnten jedoch bereits im November
und Dezember 2016 am Spotmarkt neu verchartert werden.

Die Rickmers Gruppe hat mit Wirkung zum 17. Oktober
2016 ihre Beteiligung in Hohe von 100,0 Prozent an dem
Tochterunternehmen Rickmers Trust Management Pte. Ltd.,
dem Trustee-Manager von Rickmers Maritime, veraufl3ert.
Dadurch entfiel die Eigenschaft von Rickmers Maritime als
vollkonsolidiertes Tochterunternehmen der Rickmers Hol-
ding AG und damit als wesentliche Tochtergesellschaft im
Sinne der Anleihebedingungen der Unternehmensanleihe
der Rickmers Holding AG. Dies hat zur Folge, dass Rickmers
Maritime und die von ihr im Rahmen eines Multiwdahrung-
Schuldschein-Programms (multi-currency, medium-term
note (MTN) programme) ausgegebenen Anleihe im Rahmen
von § 7 der Anleihebedingungen der Unternehmensanleihe
der Rickmers Holding AG (Kiindigungsrecht der Anleihegldu-
biger) nicht mehr zu beriicksichtigen sind, so dass ein Cross
Default insoweit ausgeschlossen ist. Aufgrund der VerduRe-
rung von Rickmers Trust Management Pte. Ltd. verliert die
Rickmers Gruppe auch die Moglichkeit der Ausiibung eines
beherrschenden Einflusses gemaR IFRS 10 auf Rickmers
Maritime. Aufgrund der weiterhin gehaltenen Anteile an
Rickmers Maritime in Hohe von 34,2 Prozent (31.12.2015:
34,2 Prozent) hat die Rickmers Gruppe im Oktober 2016
eine Ubergangskonsolidierung durchgefiihrt und ihre
Beteiligung an Rickmers Maritime in der Folge als assozi-
iertes Unternehmen unter Anwendung der Equity-Methode
gemaR IAS 28 in den Konzernabschluss der Rickmers Gruppe
einbezogen.

GemadR Verdffentlichungen befindet sich das borsennotierte
Tochterunternehmen Rickmers Maritime in Refinanzie-
rungsverhandlungen mit den finanzierenden Kreditinsti-
tuten und strebt eine Restrukturierung der im Rahmen des
Multiwdahrung-Schuldschein-Programms (MTN) ausgegebe-
nen Anleihe an. Fiir Entwicklungen nach dem Zeitpunkt der
Ubergangskonsolidierung wird auf die Verdffentlichungen
von Rickmers Maritime verwiesen.
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Mit Wirkung zum 15. Dezember 2016 ilibernahm Dr. Timo
Haenelt zusatzlich zu seinen bisherigen Funktionen die
Position des CFO des Segments Maritime Assets sowie die
Position im Senior Management von Ulrik Kriete, der zum
31. August 2016 aus dem Unternehmen ausgeschieden ist.
Dr. Timo Haenelt wurde ebenfalls als Geschaftsfiihrer der
Rickmers Reederei GmbH €5 (Cie. KG eingesetzt.

Maritime Services

Im Geschaftsjahr 2016 hat sich die von Maritime Services
betreute Flotte um 16 Schiffe verringert. Dabei sind elf
Schiffe von Drittkunden, vier KG-Fonds-Schiffe, ein grup-
peneigenes Containerschiff, ein Schiff des assoziierten
Unternehmens Rickmers Maritime sowie ein sich im Joint
Venture mit Apollo Global Management, LLC verbundenen
Fonds befindliches Containerschiff aus dem Management
abgegangen. Im Gegenzug ist ein Drittschiff sowie ein
9.450-TEU-Containerschiff des Joint Ventures mit Rickmers
Third Maritime Investment Pte. Ltd. in das technische
Management tibernommen worden. Zum Stichtag verblei-
ben aufgrund des Verkaufs eines Schiffs von den urspriing-
lich 16 noch 15 Schiffe des assoziierten Unternehmens
Rickmers Maritime im Management bei Maritime Services.

Im Februar 2016 konnten die EnergieeffizienzmalRnahmen
an den zwei verbleibenden der acht GroRcontainerschiffe
aus der Bestandsflotte erfolgreich beendet werden. Die
ModernisierungsmalBnahmen mit einem kombinierten
Investitionsvolumen von ca. 48 Mio. USD (entspricht zum
31.12.2016: 45,6 Mio. €) wurden in enger Abstimmung mit
und unter wesentlicher Kostenpartizipation des Charterers
umgesetzt. Wahrend der Charterer von Einsparungen bei
den Treibstoffkosten profitiert, spiegeln sich die vorge-
nommenen ModernisierungsmaBnahmen fiir die Rickmers
Gruppe direkt in der gestiegenen Attraktivitat dieser Schiffe
wider. Im Juli 2016 setzte Maritime Technology erfolgreich
ein von einem Drittkunden in Auftrag gegebenes Retrofit,
das den Austausch der Bugwulste beinhaltete, fiir zwei
Containerschiffe um. Des Weiteren konnte im Oktober 2016
das Projekt zur Verlangerung eines Bulkers fiir einen Dritt-
kunden erfolgreich abgeschlossen werden.

Neben der Energieeffizienzverbesserung bietet das Segment
Maritime Services Schiffseignern im Bereich Neubauiiber-
wachung umfassende Beratungsdienstleistungen an. Im
vierten Quartal 2016 wurde das Segment mit der Neubau-
aufsicht fiir sechs 1.100-TEU-Containerschiffe beauftragt.

Charles Jan Scharffetter, CEO des Segments Maritime Ser-
vices, hat das Unternehmen zum 30. Juni 2016 verlassen.
Um segmentiibergreifende operative Prozesse zu optimieren
und Synergien heben zu konnen, hat Holger Strack neben
seiner Funktion als CEO des Segments Maritime Assets

Rickmers Gruppe
Vorldufiger Geschdftsbericht 2016

zusatzlich ab dem 1. Juli 2016 die Funktion des CEO Maritime
Services libernommen.

Im Juli 2016 wurde der Rickmers Shipmanagement der Sea-
trade Ship Manager Award 2016 verliehen. Unter anderem
aufgrund einer hohen technischen Verfiigbarkeit der Flotte
von lber 99 Prozent sowie einer exzellenten Bewertung
im ,,Maersk Ship Performance System" konnte sich die
Rickmers Shipmanagement gegen namhafte Konkurrenz
durchsetzen.

Im August 2016 haben die Rickmers Holding AG und die E.R.
Capital Holding GmbH & Cie. KG nach intensiver Priifung
gemeinsam entschieden, die im April 2016 angedachte
Zusammenlegung der Shipmanagement-Bereiche in ein
international aufgestelltes Gemeinschaftsunternehmen
zum jetzigen Zeitpunkt nicht weiterzuverfolgen. Die seit
Jahren erfolgreiche Zusammenarbeit in den Bereichen
Schiffsversicherung und Schiffsmakler soll weiter vertieft
und die Kooperation auf weitere Aktivitaten des Schiffs-
managements ausgeweitet werden.

Nachdem die Rickmers Shipmanagement bereits in 2013 als
erstes deutsches Unternehmen in der maritimen Wirtschaft
nach dem internationalen Standard I1SO 50001 fiir das Ener-
giemanagementsystem zertifiziert worden war, konnte im
September 2016 erneut die erfolgreiche Zertifizierung fiir die
Shipmanagement-Standorte Hamburg und Singapur sowie
19 Schiffe bestdtigt werden. Durch das steigende Bewusst-
sein der Crew hinsichtlich Energieeffizienz sowie die
Implementierung eines Reportingsystems wurden bereits
in 2016 erste Erfolge hinsichtlich Treibstoffeinsparungen
bei der Flotte der Mehrzweckfrachter mit Schwerlastkranen
(MPQ) erzielt.

Im Dezember 2016 hat die zu den grofRten indonesischen
Linienreedereien gehdrende Samudera Indonesia die
Rickmers Gruppe mit dem technischen Schiffsmanage-
ment einschlieRBlich der Bemannung fiir zwei Bulker der
Supramax-Klasse beauftragt. Die Ubernahme der zwei
Schiffe in das technische Management ist fiir das erste
Quartal 2017 geplant. Hinsichtlich Entwicklungen nach dem
Stichtag @ siehe Nachtragsbericht, S. 66. Dadurch kann die
Rickmers Gruppe ihr Bulker-Management weiter ausbauen
und starkt die Diversifikation der im Drittmanagement
betreuten Flotte.

Rickmers-Linie

Nachdem bereits im Juni 2015 Rickmers (Japan) Inc. erfolg-
reich als Generalagent von Nordana ernannt worden war,
wurde im Mdrz 2016 die bestehende Partnerschaft erweitert
und die Rickmers-Linie als Vertreter von Nordana Project &
Chartering in China ernannt. Bei der Kooperation werden
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die Reprasentanzen der Rickmers-Linie auf die langjah-
rige Erfahrung in China sowie die fundierten Kenntnisse
des chinesischen Marktes zuriickgreifen. Die erfolgreiche
Zusammenarbeit zwischen den beiden Unternehmen
fiihrte im Juni 2016 zur gemeinsamen ldee, die erganzen-
den Effekte zwischen Liniendienst und Trampfahrten zu
verstdrken und so Mehrwert fiir die Kunden der beiden
Unternehmen zu generieren. Die daraus resultierende
Ubernahme des Projektgeschifts von Nordana durch die
Rickmers-Linie wird unter dem Namen und der Marke NPC
Projects A/S fortgefiihrt und ergdnzt ab dem 1. Juli 2016 als
eigenstandiges Unternehmen das Segment Rickmers-Linie.

Die Rickmers-Linie und die National Shipping Company of
Saudi Arabia (unter der Marke Bahri Liner) haben im April
2016 eine Vereinbarung iiber die gegenseitige Uberlassung
von Schiffsraum geschlossen. Die Vereinbarung umfasst die
Hafen an der US-Atlantik- und Golfkiiste sowie die Hafen
in Agypten, Irak, Jemen, Jordanien, Kuwait, Saudi-Arabien
und den Vereinigten Arabischen Emiraten und ermoglicht
den beiden Partnern das Chartern von Frachtraum auf
Schiffen des Partners.

Im August 2016 feierte die Rickmers-Linie das zehnjahrige
Bestehen der Niederlassung Rickmers (Japan) Inc. Durch
die lokale Prasenz kann gewdhrleistet werden, zeitnah auf
die individuellen Bediirfnisse der Kunden einzugehen, was
die Basis fiir eine langjahrige und vertrauensvolle Zusam-
menarbeit darstellt. Dies spiegelte sich auch im Umsatz
wider, welcher sich bereits in den ersten Jahren nach der
Griindung in 2006 vervielfachte. Rickmers (Japan) Inc. tragt
einen wesentlichen Beitrag zum ,,Round-the-World Pearl
String Service" der Rickmers-Linie bei.

2.3.3 Geschaftsverlauf Corporate Center

Auf Basis der Geschdftszahlen fiir das Jahr 2015 bestatigte
die Creditreform Rating AG am 3. Mdrz 2016 das bestehende
Rating von B- fiir die Rickmers Holding AG. Am 18. April 2016
fligte die Rating-Agentur mit der Begriindung der noch lau-
fenden Refinanzierungsverhandlungen von Rickmers Mari-
time die Erganzung ,,watch" hinzu. Aufgrund der anhaltend
schwierigen Marktbedingungen in der Containerschifffahrt
und einer entsprechenden operativen Ergebnisentwicklung
der Rickmers Gruppe aktualisierte die Creditreform Rating
AG am 19. Mai 2016 das Rating von B- (watch) auf CCC.
Nach Veroffentlichung der Halbjahresbericht 2016 wurde am
16. August 2016 der Ausblick des Unternehmensratings von
,stabil" auf ,,negativ" gedandert. Die grundsatzliche Bewer-
tung mit CCC blieb unverdndert. Aufgrund der anhaltenden
Schifffahrtskrise und der sich daraus ergebenden weiteren
Wertberichtigungen im dritten Quartal 2016 wurde am
15. November 2016 das Unternehmensrating der Rickmers

Zusammengefasster Konzernlagebericht 55
Wirtschaftsbericht

Holding AG von CCC (negativer Ausblick) auf CC (negativer
Ausblick) aktualisiert. Hinsichtlich Entwicklungen nach dem
Stichtag @ siehe Nachtragsbericht, S. 66.

Im Rahmen des Refinanzierungsprozesses hat der Allein-
aktionar Bertram R.C. Rickmers im Dezember 2016 eine
Einzahlung in die Kapitalriicklage in Hohe von 13,0 Mio. €
geleistet. AuRerdem verzichtete er auf ein Drittel der Vergii-
tungsanspriiche, die ihm als Mitglied und Vorsitzenden des
Aufsichtsrats der Rickmers Holding AG fiir das Geschaftsjahr
2016 zustehen. Unter der Voraussetzung, unter anderem
der erfolgreichen und nachhaltigen Refinanzierung der
Rickmers Gruppe im Zeitraum von 2017 bis zum ersten
Quartal 2021, hat der Alleinaktiondr Bertram R.C. Rickmers
zusatzlich auf die ihm vertraglich zustehenden und vom
Umsatz der Rickmers Gruppe abhdngigen Lizenzzahlungen
fiir die Rickmers-Marken ab dem dritten Quartal 2016
bis einschlieBlich dem ersten Quartal 2021 verzichtet.
Im Geschaftsjahr 2016 beliefen sich die noch im ersten
und zweiten Quartal geleisteten Lizenzzahlungen auf ca.
1,7 Mio. €.

Als Reaktion auf die herausfordernden Bedingungen des
Schifffahrtsmarktes wurde vom Vorstand bereits im ersten
Quartal des Jahres 2016 ein MalRnahmenpaket beschlossen,
welches am 4. Mdrz 2016 vom Aufsichtsrat genehmigt und
in der Folgezeit weiterentwickelt wurde. Dieses umfasst
unter anderem:

- die VerduRerung/Monetarisierung von ausgewdhlten
(Non-) Core Schiffs- sowie Unternehmensbeteiligungen,

+ die Refinanzierung von ausgewdhlten Bankdarlehen
sowie

+ die Optimierung der gruppenweiten Kostenstrukturen

und hdngt beziiglich der Umsetzung einzelner, unter ande-
rem kurzfristiger MaRnahmen von der Zustimmung externer
Parteien sowie von einer ausreichenden Liquiditdt im Markt
ab. Im Geschéftsjahr konnten im Rahmen des weiterent-
wickelten MaBnahmenpakets folgende Schritte eingeleitet
respektive umgesetzt werden:

* Im Rahmen der VerduRBerung/Monetarisierung von aus-
gewdhlten (Non-) Core Schiffs- sowie Unternehmensbe-
teiligungen hat die Rickmers Gruppe im Mdrz 2016 einen
Car Carrier mit einer Kapazitat von 4.800 Fahrzeugen
und im Mai 2016 ein Containerschiff mit einer Kapazitat
von 1.100 TEU verdauBert. Im August 2016 hat die Rickmers
Gruppe die Finanzierung von drei GroRcontainerschiffen
mit einer Kapazitdt von je 13.600 TEU durch Abschluss
einer ,Sale-and-Lease-back"-Transaktion mit einem
chinesischen Leasinginstitut neu geordnet, wodurch
NettoerlGse in HGhe von 21,6 Mio. USD (entspricht
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zum 31.12.2016: 20,5 Mio. €) erzielt wurden. In diesem
Zusammenhang wurde mit einem wesentlichen Charterer
eine ,Less-for-Longer"-Vereinbarung fiir Zeitcharter-
vertrage fiir diese Schiffe getroffen. Zusatzlich wurden
mit Abschluss der oben beschriebenen Umfinanzierung
Sondertilgungen auf Werftdarlehen fiir die drei Con-
tainerschiffe in Hohe von 8,8 Mio. € geleistet. Dariiber
hinaus verkaufte die Rickmers Gruppe im Oktober 2016
samtliche Anteile an Rickmers Trust Management Pte.
Ltd., dem Trustee-Manager von Rickmers Maritime. Durch
den Verkauf entfiel die Eigenschaft von Rickmers Maritime
als vollkonsolidiertes Tochterunternehmen der Rickmers
Holding AG und damit als wesentliche Tochtergesellschaft
im Sinne der Anleihebedingungen der Unternehmensan-
leihe der Rickmers Holding AG, so dass ein Cross Default
insoweit ausgeschlossen ist. Die Rickmers Holding AG halt
weiterhin 34,2 Prozent der Aktien an Rickmers Maritime @
siehe Geschaftsverlauf der Segmente, S. 52. Hinsichtlich
Entwicklungen nach dem Stichtag @ siehe Nachtragsbe-
richt, S. 66.

+ Nachdem bereits im Mai 2016 Gesprache mit den wesent-

lichen Kernhausbanken aufgenommen worden waren,
hat die Rickmers Gruppe im August 2016 Antrage gestellt,
um ausgewahlte Kreditvertrage an die anhaltend heraus-
fordernde Situation der Schifffahrtsmarkte anzupassen.
Als Resultat konnten mit der gemessen am Gesamtfinan-
zierungsengagement groBten Kernhausbank im Rahmen
eines Stillhalteabkommens Tilgungsstundungen in Hohe
von 50,0 Prozent der vertraglich vereinbarten Tilgungs-
leistungen, das entspricht rund 10,6 Mio. € betreffend
das dritte und vierte Quartal 2016, fiir wesentliche
Schiffshypothekendarlehen vereinbart werden. Zudem
haben die wesentlichen Kernhausbanken auf die Einhal-
tung relevanter Kreditauflagen bis zum 28. Februar 2017
verzichtet @ siehe Geschaftsverlauf der Segmente, S. 52.
Im Rahmen des Refinanzierungsprozesses hat der Allein-
aktiondr Bertram R.C. Rickmers im Dezember 2016 eine
Einzahlung in die Kapitalriicklage in Hohe von 13,0 Mio. €
geleistet. AuBerdem verzichtete er auf ein Drittel der Ver-
giitungsanspriiche aus seiner Tatigkeit als Mitglied und
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Rickmers Holding AG fiir
das Geschdftsjahr 2016 sowie auf die vertraglich verein-
barten Lizenzzahlungen fiir die Rickmers-Marken ab dem
dritten Quartal 2016 bis einschlieRRlich dem ersten Quartal
2021. Zum 31. Dezember 2016 befindet sich die Rickmers
Gruppe in konstruktiven Refinanzierungsverhandlungen.
Hinsichtlich Entwicklungen nach dem Stichtag @ siehe
Nachtragsbericht, S. 66.
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+ Das im Mdrz 2016 initiierte gruppenweite Kosteneffizienz-
programm sieht sowohl auf operativer als auch adminis-
trativer Ebene vor, Einsparungspotentiale fortlaufend zu
identifizieren und erfolgreich zu realisieren. Der Prozess
findet in enger Abstimmung zwischen dem Vorstand der
Rickmers Holding AG und den Geschaftsfiihrern der Seg-
mente statt und befindet sich in einem fortgeschrittenen
Stadium. Weitere Kostenoptimierungen insbesondere im
Bereich Maritime Services werden kontinuierlich gepriift.
Hinsichtlich Entwicklungen nach dem Stichtag @ siehe
Nachtragsbericht, S. 66.

Weitere MaRnahmen zur Starkung der Kapitalbasis befin-
den sich in Planung bzw. Priifung. Zum weiterentwickelten
MaBnahmenpaket und zu den sonstigen MaRnahmen
® siehe Nachtragsbericht, S. 66

2. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

2.4.1 Ertragslage

Die Umsatzentwicklung der Rickmers Gruppe wurde auch im
Geschaftsjahr 2016 von einer anhaltend herausfordernden
Marktlage geprdgt. Aufgrund weiterer auslaufender mar-
genstarker Chartervertrdge, zeitweiser Beschaftigungslosig-
keit und Anschlussvercharterungen auf aktuell niedrigem
Marktniveau sowie geringerer Frachterldse und eines riick-
laufigen Transportvolumens haben sich die Umsatzerldse
der Rickmers Gruppe gemaR der angepassten Prognose aus
dem Halbjahresbericht 2016 um 103,7 Mio. € auf 483,3 Mio. €
(2015: 587,0 Mio. €) verringert.
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung nach IFRS
(Kurzfassung)

in Mio. € 2016 2015

Umsatzerlose 483,3 587,0
Chartererlgse 304,1 372,2
Bereederungserldse 45,2 38,6
Frachterlose 129,2 169,6
Sonstige Erldse L7 6,7

Bestandsveranderungen aus

unfertigen Leistungen 0,0 -0,1

Sonstige betriebliche Ertrage 18,6 57,3

Materialaufwand -203,4 -245,0

Personalaufwand -85,1 -79,5

Abschreibungen, Wertminderungen

und Wertaufholungen auf

immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen -336,3 -259,9

Sonstige betriebliche Aufwendungen -54,7 -68,1

Ergebnis aus at-equity bilanzierten

Beteiligungen -10,2 0,6

Ubriges Beteiligungsergebnis -14,2 -0,2

Finanzergebnis -140,9 -118,1

Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT)* - -125,9

Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag 1,9 -9,7

Konzernergebnis -135,5

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern

und Abschreibungen (EBITDA)* 253,1

LEBITDA und EBT sind keine Kennzahlen, die nach IFRS definiert sind.

Das Segment Maritime Assets verzeichnete im Geschdftsjahr
2016 im Umsatz einen Riickgang in Hohe von 84,5 Mio. € auf
317,8 Mio. € (2015: 402,3 Mio. €). Die bereits im Geschafts-
bericht 2015 prognostizierte rilicklaufige Entwicklung
resultiert aus weiteren auslaufenden margenstarken
Chartervertragen, zeitweiser Beschdftigungslosigkeit und
Anschlussvercharterungen auf aktuell niedrigerem Marktni-
veau. Zusatzlich ist der Riickgang auf eine Reduzierung der
sich im kommerziellen Management befindlichen eigenen
Tonnage insbesondere durch die Ubergangskonsolidierung
von Rickmers Maritime und Rickmers Third Maritime Invest-
ment Pte. Ltd. auf 2.078.304 dwt (31.12.2015: 2.276.519 dwt)
zuriickzufiihren.
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Im Segment Maritime Services reduzierte sich die Anzahl
von Schiffen im Management zum 31. Dezember 2016 auf
insgesamt 111 Schiffe (31.12.2015: 127 Schiffe), wodurch der
prognostizierte Umsatzanstieg im Geschaftsjahr 2016 nicht
erreicht werden konnte. Trotz einer stichtagsbezogenen
Reduzierung der Flotte konnten durch eine iiberwiegend
im zweiten Halbjahr 2015 erfolgte Erhohung der Manage-
mentauftrage fiir Schiffe Dritter im Geschaftsjahr 2016 mit
123,2 Mio. € Umsatzerlosen anndhernd aufVorjahresniveau
erreicht werden (2015: 124,9 Mio. €).

Die Rickmers-Linie transportierte im Geschaftsjahr 2016 ein
Frachtvolumen in Hohe von 1,7 Mio. Frachttonnen und damit
5,6 Prozent weniger als im Vorjahreszeitraum (2015: 1,8 Mio.
Frachttonnen). Mit dem transportierten Frachtvolumen
erzielte das Segment eine durchschnittliche Frachtrate in
Hohe von 78,1 € pro Tonne (2015: 94,2 € pro Tonne; Fracht-
erlose dividiert durch Frachttonnen). Die unvorteilhafte
Entwicklung der Frachtraten sowie die verringerte Anzahl
an Reisen konnte durch die hohere Kapazitdtsauslastung
sowie die Ubernahme des Projektgeschéfts von Nordana
unter der Marke ,,NPC Projects" nicht kompensiert werden.
Die Rickmers-Linie erzielte daher wie prognostiziert im
Geschdftsjahr 2016 einen riickldufigen Segmentumsatz in
HGhe von 135,9 Mio. € (2015: 172,1 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge verringerten sich auf
Gruppenebene im Berichtszeitraum um 38,7 Mio. € auf
18,6 Mio. € (2015: 57,3 Mio. €). Diese Verdnderung ist im
Wesentlichen auf geringere Ertrage aus USD/EUR-Wechsel-
kurseffekten im Vergleich zum Vorjahreszeitraum zuriickzu-
fiihren, basierend auf der relativ geringen Veranderung des
durchschnittlichen USD/EUR-Wechselkurses.
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Umsatz nach Segmenten
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Der Riickgang im Materialaufwand der Rickmers Gruppe
um 17,0 Prozent auf —203,4 Mio. € (2015: -245,0 Mio. €)
ist primdr durch das Segment Rickmers-Linie getrieben.
MaRgeblich waren hier die riickldufige Entwicklung des
durchschnittlichen Bunker- und Schmierdlpreises sowie
die reduzierten reisespezifischen Kosten aufgrund einer
verringerten Anzahl an Reisen. Im Segment Maritime
Services konnten durch Vertragsumstellungen bei ver-
schiedenen Drittschiffen sowie den Abbau von externem
Seepersonal (Aufwendungen fiir externe Seeleute werden
als ,Purchased Services” im Materialaufwand ausgewiesen)
zusatzlich Materialaufwendungen gesenkt werden.

Der Personalaufwand auf Gruppenebene erhdhte sich im
Berichtszeitraum um insgesamt 5,6 Mio. € auf —85,1 Mio. €
(2015: -79,5 Mio. €). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen
aus dem Segment Maritime Services, in dem sich, gegen-
ldufig zum Abbau des im Materialaufwand ausgewiesenen
externen Seepersonals, die Anzahl von internen Seefahrern
erhohte.

Die Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufho-
lungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
erhohten sich im Geschaftsjahr 2016 um 76,4 Mio. € auf
-336,3 Mio. € (2015: -259,9 Mio. €). Die Verdnderung gegen-
tiber dem Vergleichszeitraum ist im Wesentlichen auf die
saldierten Wertminderungen der zu bewertenden Schiffe in
Hohe von -231,7 Mio. € (2015: -136,8 Mio. €) zuriickzufiihren.

Aufgrund von geringeren Verlusten aus USD/EUR-Wechsel-
kurseffekten und geringeren Verlusten aus Anlagenabgdn-
gen reduzierten sich die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen im Geschaftsjahr 2016 trotz Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen im Zusammenhang mit der Insolvenz
eines Charterers in Hohe von 5,4 Mio. € um 13,4 Mio. € auf
-54,7 Mio. € (2015: -68,1 Mio. €).
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Einhergehend mit den sinkenden Umsatzerlosen sowie
den stark riickldufigen sonstigen betrieblichen Ertrdgen
im Geschaftsjahr 2016, hat sich das EBITDA der Rickmers
Gruppe, wie zuletzt im Halbjahresbericht 2016 prognosti-
ziert, trotz Materialkosteneinsparungen im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 40,9 Prozent auf 149,7 Mio. € (2015:
253,1 Mio. €) verringert. Auf Segmentebene erzielte Mari-
time Assets ein EBITDA von 180,1 Mio. € und liegt damit
wie prognostiziert deutlich, um 75,6 Mio. €, unter dem
Vorjahresniveau (2015: 255,7 Mio. €). Diese Entwicklung ist
im Wesentlichen auf niedrige Charterraten am Spotmarkt
sowie die Ubergangskonsolidierung von Rickmers Maritime
und Rickmers Third Maritime Investment Pte. Ltd. zuriickzu-
flihren. Entgegen der Prognose im Halbjahresbericht 2016,
in der ein moderat sinkendes EBITDA prognostiziert wurde,
verblieb das EBITDA des Segments Maritime Services mit
8,4 Mio. € (2015: 8,6 Mio. €) anndhernd aufVorjahresniveau.
Das EBITDA wurde im Vorjahr durch Einmaleffekte in den
sonstigen betrieblichen Ertragen positiv beeinflusst, in 2016
konnte Maritime Services trotz riickldufiger Umsatzerldse
auf Basis des initiierten Kosteneffizienzprogramms durch
Einsparungen im Materialaufwand und in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen eine dhnliche EBITDA-Ent-
wicklung erzielen. Trotz reduzierter Materialaufwendun-
gen lag das EBITDA der Rickmers-Linie im Geschaftsjahr
2016 aufgrund des hohen Umsatzdrucks mit —11,2 Mio. €
wie prognostiziert deutlich unter Vorjahresniveau (2015:
0,9 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2016 wies die Rickmers Gruppe ein Finan-
zergebnis in Hohe von —140,9 Mio. € (2015: -118,1 Mio. £)
aus. Das Finanzergebnis wurde maRgeblich durch den
Einmaleffekt im Rahmen der Ubergangskonsolidierung
von Rickmers Maritime in Hohe von -45,4 Mio. € belastet.
Die Stichtagsbewertung der zu Handelszwecken gehalte-
nen Finanzderivate trug zu einer Entlastung des sonstigen
Finanzergebnisses in Hohe von 35,7 Mio. € bei. Belastend
wirkte sich der Verlust aus der Bewertung zum beizule-
genden Zeitwert von Garantievereinbarungen in Hohe
von —11,1 Mio. € auf das sonstige Finanzergebnis aus. Das
sonstige Finanzergebnis belief sich im Geschaftsjahr 2016
auf 7,5 Mio. € (2015: -15,4 Mio. €). Trotz einer Zinsentlas-
tung aufgrund von im Geschaftsjahr 2015 ausgelaufenen
Zinsderivaten, welche in eine Hedge-Beziehung eingebun-
den waren, verblieb das Zinsergebnis durch die erhdhte
Inanspruchnahme einer fest zugesagten Kreditlinie in Hohe
von insgesamt 160,0 Mio. USD (entspricht zum 31.12.2016:
152,0 Mio. €) mit —103,0 Mio. € anndhrend auf Vorjahres-
niveau (2015: -102,7 Mio. £).
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Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag der Rickmers
Gruppe beliefen sich im Geschaftsjahr 2016 auf 1,9 Mio. €
(2015: -9,7 Mio. €). Die Veranderungen zum Vorjahr resul-
tieren im Wesentlichen aus der Wertaufholung von Verlust-
vortragen aus Vorjahren aufgrund der Auflésung von Unter-
schiedsbetrdagen fiir Schiffe unter deutscher Tonnagesteuer.

Entsprechend der im Halbjahresbericht 2016 nach unten
korrigierten Prognose verzeichnete die Rickmers Gruppe vor
Beriicksichtigung von saldierten Wertminderungen auf das
Schiffsvermogen im Geschaftsjahr 2016 ein Konzernergebnis
von -109,3 Mio. € (2015: 1,3 Mio. €). Nach Beriicksichtigung
von saldierten Wertminderungen auf das Schiffsvermdgen
belief sich das Konzernergebnis der Rickmers Gruppe auf
-341,0 Mio. € (2015: —-135,5 Mio. €). Saldierte Wertminde-
rungen auf das Schiffsvermogen betrafen ausschlieRlich das
Segment Maritime Assets. Das Segmentergebnis vor Beriick-
sichtigung dieser saldierten Wertminderungen lag gemaR
Prognose aus dem Halbjahresbericht 2016 bei —39,4 Mio. €
(2015: 50,9 Mio. €). Nach Beriicksichtigung der saldierten
Wertminderungen auf das Schiffsvermdgen betrug das
Segmentergebnis von Maritime Assets —271,1 Mio. € (2015:
-85,9 Mio. €). Das Segment Maritime Services konnte,
entgegen einer moderat sinkenden Prognose im Halbjah-
resbericht 2016, der EBITDA-Entwicklung folgend ein Seg-
mentergebnis auf Vorjahresniveau in Hohe von 10,9 Mio. €
(2015: 10,9 Mio. €) ausweisen. Im Segment Rickmers-Linie
konnten Einsparungen im Bereich Materialaufwendungen
den aktuell starken Umsatzdruck nicht kompensieren, was
zu einem deutlich verringerten Segmentergebnis in Hohe
von -11,6 Mio. € fiihrte (2015: 0,7 Mio. €); das Ergebnis
entspricht der Prognose aus dem Geschaftsbericht 2015.

2.4.2 Finanzlage

Grundsdtze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement der Rickmers Gruppe erfolgt durch
den Bereich Corporate Finance & Treasury und hat zum Ziel,
die finanzielle Stabilitdt im Konzern sicherzustellen. Zu
diesem Zweck optimiert das zentrale Finanzmanagement
die Kapitalstruktur sowie die Finanzierungskosten und
beobachtet bzw. steuert Marktpreisveranderungsrisiken
sowie Kontrahentenrisiken finanzieller Geschdftspartner.
Organisatorisch ist das Finanzmanagement unterteilt in
Front-, Middle- und Back-0ffice, operativ getrennt von
den Funktionen Accounting, Reporting und Controlling und
operiert im Rahmen der maRRgeblichen nationalen Gesetze
und internen Grundsdtze und Regeln.
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Von hochster Bedeutung fiir die Rickmers Gruppe ist die
Einhaltung einer angemessenen Mindestliquiditdt. Die
Optimierung von kurz- und mittelfristigen Liquiditdtszu-
und -abfliissen ist entscheidend fiir ein effizientes
Finanzmanagement.

Kapitalstruktur

Die Rickmers Gruppe verfolgt eine fortlaufende Steuerung
ihrer Kapitalstruktur, um die Unternehmensfortfiihrung und
finanzielle Stabilitat sicherzustellen. Dabei deckt sie ihren
liber die Mittelzufllisse aus der operativen Geschdftstatig-
keit hinausgehenden Finanzierungsbedarf mit kurz- und
langfristigen Kapitalinstrumenten. Ziel ist es, mit einem
entsprechenden Finanzierungsmix eine Diversifikation der
Kapitalquellen zu erreichen, Finanzierungskonditionen
zu optimieren sowie ein ausgeglichenes Falligkeitsprofil
sicherzustellen. Die Finanzierungen der Rickmers Gruppe
setzen sich liberwiegend aus variabel verzinslichen Bank-
darlehen zur Finanzierung von Schiffen, die auf dem
3-Monats-USD-LIBOR basieren, sowie weiteren festver-
zinslichen Finanzierungen, wie unter anderem Verbind-
lichkeiten gegeniiber Leasinginstituten, Werftdarlehen,
einer Unternehmensanleihe und einer fest zugesagten
Kreditlinie, zusammen. Die wesentlichen Finanzierungen
bestehen in US-Dollar.

Zum 31. Dezember 2016 betrug das Eigenkapital der Rickmers
Gruppe 98,5 Mio. £ (31.12.2015: 555,4 Mio. €). Eine wesentli-
che SteuerungsgroBe im Rahmen des Kapitalmanagements
ist das Verhaltnis zwischen Eigenkapital und Bilanzsumme
(Eigenkapitalquote). Die Eigenkapitalquote betrdagt zum
Bilanzstichtag 5,4 Prozent (31.12.2015: 19,3 Prozent). Ins-
besondere unter den Bankdarlehen bestehen Kreditau-
flagen wie zum Beispiel eine Mindest-Eigenkapitalquote,
Beleihungsquoten (Loan-to-Value Ratios) und Mindest-
Liquiditat. Zum 31. Dezember 2016 ware eine Auflage einer
Kreditfazilitat nicht erfiillt gewesen, fiir die jedoch kein
Bewertungsnachweis eingeholt oder eingefordert wurde
und hinsichtlich derer kein Covenant-Bruch geltend
gemacht worden ist. Vorsorglich erfolgten diesbeziiglich
dennoch zum Bilanzstichtag Umgliederungen in den
kurzfristigen Bereich der Verbindlichkeiten in Hohe von
34,6 Mio. €. Fiir alle weiteren Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten waren Auflagen unter den Finanzierungs-
vertrdgen nicht verletzt oder wurden durch entsprechende
Stillhalteabkommen (Waiver) geheilt. Diese Stillhalteab-
kommen wurden seitens der Kernhausbanken bis zum 28.
Februar 2017 ausgesprochen. Hinsichtlich Entwicklungen
nach dem Stichtag @ siehe Nachtragsbericht, S. 66.
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Neben der Eigenkapitalquote auf Ebene der Rickmers
Gruppe und auf Ebene der Rickmers Holding AG werden
auch die Nettofinanzverschuldung und die Nettoverschul-
dung im Rahmen des Kapitalmanagements iiberwacht. Die
Nettofinanzverschuldung ergibt sich aus den Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten und Leasinginstituten
sowie aus begebenen Anleihen abziiglich der Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente und betragt zum
31. Dezember 2016 insgesamt 1.459,3 Mio. € (31.12.2015:
1.849,1 Mio. €). Die Nettoverschuldung der Rickmers Gruppe
betrdagt zum 31. Dezember 2016 insgesamt 1.515,3 Mio. €
(31.12.2015: 1.993,8 Mio. €). Sie ergibt sich aus der Netto-
finanzverschuldung zuziiglich Darlehensverbindlichkeiten
gegeniiber Werften und einem Charterer.

Die Schulden der Rickmers Gruppe verringerten sich zum
31. Dezember 2016 insgesamt auf 1.732,8 Mio. € (31.12.2015:
2.321,9 Mio. £). Dabei reduzierten sich die langfristigen
Schulden um 459,6 Mio. € auf 1.439,3 Mio. € (31.12.2015:
1.898,9 Mio. €). Analog dazu verringerten sich die kurz-
fristigen Schulden der Rickmers Gruppe auf 293,6 Mio. €
(31.12.2015: 423,0 Mio. €).

Im Geschdftsjahr 2016 ist die Kapitalstruktur der Rickmers
Gruppe durch folgende Sachverhalte beeinflusst:

+ Derallgemeine Riickgang der Finanzschulden in Héhe von
512,6 Mio. € (2015: Erh6hung um 126,5 Mio. €) resultierte
im Wesentlichen aus konsolidierungskreisbedingten
Verdanderungen in Hohe von 503,0 Mio. €. Grund hierfiir
ist die Ubergangskonsolidierung von Rickmers Maritime,
Rickmers Third Maritime Investment Pte. Ltd. und deren
jeweiligen Tochterunternehmen. Ebenfalls reduzierten
sich die Finanzschulden durch Regeltilgungen in Hohe
von 11,4 Mio. € (2015: 170,9 Mio. €) sowie Sondertilgungen
in Hohe von 13,6 Mio. € (2015: 101,0 Mio. £€). Gegenldufige
Effekte ergaben sich durch die um 53,0 Mio. USD (ent-
spricht 47,8 Mio. €) erhGhte Inanspruchnahme einer bis
zum 31. Mai 2018 fest zugesagten Kreditlinie in Hohe von
165,0 Mio. USD (entspricht zum 31.12.2016: 156,7 Mio. €),
die zum 31. Dezember 2016 mit 160,0 Mio. USD (ent-
spricht zum 31.12.2016: 152,0 Mio. £€) in Anspruch
genommen war, sowie durch die unvorteilhaften USD/
EUR-Wechselkursentwicklungen.

Im Mdrz 2016 konnte die Rickmers Gruppe die Laufzeit
eines bedeutenden Teilvolumens ihres Kreditportfolios
vorfdllig aus dem Jahr 2018 bis in die Jahre 2020/2021
verlangern. Bei diesen Krediten handelt es sich um
Finanzierungsvertrage fiir fiinf GroRcontainerschiffe mit
einer Kapazitdt von je 13.600 TEU bei einer wesentlichen
Hausbank der Rickmers Gruppe mit Buchwerten zum
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31. Dezember 2015 in Hohe von 516,3 Mio. USD (entspricht
Zum 31.12.2015: 475,0 Mio. €).

Leasingverbindlichkeiten, als Teil der Finanzschulden,
resultieren aus einer im August 2016 vorgenommenen
Umfinanzierung von drei GroRcontainerschiffen. Die
bis zu diesem Zeitpunkt bestehenden Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten mit Buchwerten in Hohe von
244,5 Mio. € und Werftdarlehen in Hohe von 8,8 Mio. €
wurden getilgt und durch den Abschluss einer ,,Sale-and-
Lease-back"-Transaktion ersetzt. Der Auszahlungsbetrag
betrug insgesamt 283,3 Mio. € und wird nach Abzug der
geleisteten Transaktionskosten in Hohe von 8,1 Mio. €
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert und
in den Leasingverbindlichkeiten ausgewiesen. Die Lauf-
zeit dieser festverzinslichen Darlehen hat sich im Rahmen
der Vereinbarung bis in die Jahre 2025 bzw. 2026 verscho-
ben. Dariiber hinaus besteht eine Option zugunsten der
Rickmers Gruppe, diese Kredite um maximal drei weitere
Jahre zu verlangern.

Aufgrund der ,Sale-and-Lease-back"-Transaktion und
der damit einhergehenden vorzeitigen Riickfiihrung der
urspriinglichen Finanzierungen von zwei Kernhaus-
banken haben diese unter weiteren noch bestehen-
den Finanzierungen der Aussetzung von Tilgungen in
Hohe von 2,3 Mio. USD pro Quartal (entspricht in 2016:
2,1 Mio. €) vertraglich zugestimmt. Die getroffene Ver-
einbarung wird seit dem dritten Quartal 2016 umgesetzt
und hat bis zum Ende der entsprechenden Kreditlaufzeit
in 2018 Bestand. Zusdatzlich wurden mit Abschluss der
oben beschriebenen Umfinanzierung Sondertilgungen
auf Werftdarlehen fiir die drei GrofRcontainerschiffe in
Hohe von 8,8 Mio. € geleistet sowie fiir acht Werftdarle-
hen der jahrliche Zinskupon ab August 2016 von 5,0 auf
4,25 Prozent p.a. verringert.

Mit der gemessen am Gesamtfinanzierungsengagement
grofRten Kernhausbank konnten im Rahmen eines
Stillhalteabkommens Tilgungsstundungen in Hohe von
50,0 Prozent der vertraglich vereinbarten Tilgungsleistun-
gen, das entspricht rund 10,6 Mio. € betreffend das dritte
und vierte Quartal 2016, fiir wesentliche Schiffshypothe-
kendarlehen vereinbart werden. Hinsichtlich Entwicklun-
gen nach dem Stichtag @ siehe Nachtragsbericht, S. 66.

Im November 2016 hat die Creditreform Rating AG das
Unternehmensrating der Rickmers Holding AG auf CC
(negativer Ausblick) aktualisiert (31.12.2015: B-). Fiir
detaillierte Informationen @ siehe Geschaftsverlauf Cor-
porate Center, S. 55.
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* Im Laufe des Geschdftsjahres 2016 erfolgten weiterhin
Ausschiittungen seitens der Tochterunternehmen an die
Rickmers Holding AG mit dem Ziel, das Eigenkapital der
Rickmers Holding AG zu starken.

+ Im Dezember 2016 wurde eine Einzahlung des Alleinak-
tiondrs Bertram R.C. Rickmers in die Kapitalriicklage von
insgesamt 13,0 Mio. € geleistet.

Die Realisierung der Ziele des Kapitalmanagements im
Rahmen der aktuellen Unternehmensplanung hangt unter
anderem von der erfolgreichen Umsetzung des im ersten
Quartal des Jahres 2016 vom Vorstand beschlossenen Mal3-
nahmenpakets ab, welches am 4. Mdrz 2016 vom Aufsichts-
rat genehmigt und in der Folgezeit weiterentwickelt wurde.
Dieses umfasst unter anderem:

- die VerduRerung/Monetarisierung von ausgewadhlten
(Non-) Core Schiffs- sowie Unternehmensbeteiligungen,

+ die Refinanzierung von ausgewdhlten Bankdarlehen
sowie

+ die Optimierung der gruppenweiten Kostenstrukturen

und hangt beziiglich der Umsetzung einzelner, unter
anderem kurzfristiger MaBnahmen von der Zustimmung
externer Parteien sowie von einer ausreichenden Liqui-
ditat im Markt ab. Weitere MaRnahmen zur Starkung der
Kapitalbasis befinden sich in Planung bzw. Priifung. Zum
weiterentwickelten MaBnahmenpaket und zu den sonsti-
gen Malknahmen @ siehe Geschaftsverlauf Corporate Center,
S. 55 und Nachtragsbericht, S. 66.

GemdR den Regelungen des deutschen Aktiengesetzes
(AktG) bemisst sich die ausschiittungsfahige Dividende nach
dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss der Rickmers
Holding AG ausgewiesenen Bilanzgewinn. Die jahrlich aus-
schiittungsfahige Dividende unterliegt den Bedingungen
der Unternehmensanleihe der Rickmers Holding AG und
ist begrenzt auf den hdheren Betrag aus 10,0 Mio. € und
50,0 Prozent des Konzernergebnisses der Rickmers Gruppe,
sofern dieses 25,0 Mio. € oder mehr betragt. Bertram R.C.
Rickmers hat gemdR einer Vereinbarung vom 28. Mai 2015
auf seine Dividendenanspriiche fiir die zum 31. Dezember
2015, 2016 und 2017 endenden Geschdftsjahre verzichtet.
Es wurden folglich keine Dividenden ausgeschiittet oder
beschlossen.

Investitionen

Das Investitionsvolumen der Rickmers Gruppe betrug
im Geschédftsjahr 2016 insgesamt —-36,3 Mio. € (2015:
-246,5 Mio. €). Mit —35,0 Mio. € (2015: -244,8 Mio. €) erfolg-
ten die Investitionen im Wesentlichen im Segment Mari-
time Assets, insbesondere in EnergieeffizienzmaRnahmen
und durchgefiihrte Klassenerneuerungen, beispielsweise
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im Rahmen von Dockungen, der bestehenden Flotte. Im
Segment Maritime Services beliefen sich die Investitionen
auf -o,4 Mio. € (2015: -0,7 Mio. €). Das Segment Rickmers-
Linie wies Investitionen in Hohe von -0,3 Mio. € (2015:
-0,02 Mio. €) aus. Dariiber hinaus wurden in der Folge
des Rechtsformwandels der Rickmers Holding AG sowie
der damit verbundenen Corporate-Governance-Anforde-
rungen insbesondere im Corporate Center in limitiertem
Umfang weitere Investitionen in den Ausbau der IT- und
Reportingstrukturen sowie die Prozessoptimierung des Risi-
komanagementsystems und des internen Kontrollsystems
getatigt.

Liquiditat

Zum 31. Dezember 2016 betrugen die Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente 62,1 Mio. € (31.12.2015:
96,3 Mio. €).

Die Reduzierung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente im Vergleich zum 31. Dezember 2015 resultierte
im Wesentlichen aus der Ubergangskonsolidierung von
Rickmers Maritime und Rickmers Third Maritime Invest-
ment Pte. Ltd. und folgt im Wesentlichen der negativen
EBITDA-Entwicklung.

Kapitalflussrechnung

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit der Rickmers Gruppe
reduzierte sich im Geschaftsjahr 2016 um 108,0 Mio. € auf
165,4 Mio. € (2015: 273,54 Mio. €). Die Verdnderung resul-
tierte im Wesentlichen aus geringeren Chartereinnahmen
bei Anschlussvercharterungen sowie aus den verringerten
Frachterlosen im Segment Rickmers-Linie. Im Segment
Maritime Assets verringerte sich der Cashflow aus operativer
Tatigkeit um 70,1 Mio. € auf 207,3 Mio. € (2015: 277,4 Mio. €)
aufgrund geringerer Chartereinnahmen, die nur teilweise
durch die erhaltene Anzahlung eines wesentlichen Charte-
rers fiir die Durchfiihrung von EnergieeffizienzmaBnahmen
kompensiert wurden. Ebenfalls vermindernd wirkte sich im
Segment Maritime Assets die Ubergangskonsolidierung von
Rickmers Maritime und Rickmers Third Maritime Investment
Pte. Ltd. aus. Der Cashflow aus operativer Tatigkeit im Seg-
ment Maritime Services betrug 6,0 Mio. £€ (2015: 12,3 Mio. €),
wobei der Riickgang insbesondere auf den Abbau von Ver-
bindlichkeiten aus dem Vorjahr zuriickzufiihren ist. Im Seg-
ment Rickmers-Linie fiihrten die unvorteilhafte Entwick-
lung der Frachtraten und weniger Reisen trotz geringerer
Bunkerkosten zu einem niedrigeren Cashflow aus operativer
Tatigkeit in HGhe von —30,3 Mio. € (2015: 2,7 Mio. £).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit der Rickmers Gruppe
belief sich auf -56,9 Mio. € (2015: -240,1 Mio. €) und wurde
wesentlich durch Investitionen in das Schiffsvermdgen der
Bestandsflotte (EnergieeffizienzmaBnahmen und Klasse-
nerneuerungen, beispielsweise im Rahmen von Dockungen)
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in Hohe von —31,3 Mio. € sowie die Ubergangskonsolidie-
rung von Rickmers Maritime und Rickmers Third Maritime
Investment Pte. Ltd. beeinflusst.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit der Rickmers
Gruppe betrug -142,6 Mio. € (2015: -202,9 Mio. £). Treiber
waren insbesondere die Regeltilgung von Finanzschulden
in Hohe von —111,4 Mio. £, die Sondertilgung von Rickmers
Maritime in Hohe von -13,6 Mio. € sowie Zinszahlungen in
Hohe von -103,9 Mio. €. Gegenldufig wirkte sich die vorge-
nommene Umfinanzierung von drei GroBcontainerschiffen
aus, wobei Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und Werftdarlehen in Hohe von -253,4 Mio. € getilgt wur-
den und im Zuge der ,,Sale-and-Lease-back"-Transaktion
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 283,3 Mio. € abziiglich
gezahlter Transaktionskosten in Hohe von 8,1 Mio. € aufge-
nommen wurden. Ebenfalls wurde der Cashflow aus Finan-
zierungstatigkeit positiv durch ein Darlehen eines Charterers
als Teil einer durchgefiihrten Restrukturierung (5,5 Mio. €)
sowie die Inanspruchnahme einer fest zugesagten Kre-
ditlinie im Geschdftsjahr 2016 in Hohe von 53,0 Mio. USD
(entspricht 47,8 Mio. €) beeinflusst. Die Kreditlinie in Hohe
von 165,0 Mio. USD (entspricht zum 31.12.2016: 156,7 Mio. €)
wurde zum 31. Dezember 2016 mit 160,0 Mio. USD (entspricht
Zum 31.12.2016: 152,0 Mio. €) in Anspruch genommen.

Konzernkapitalflussrechnung nach IFRS (Kurzfassung)
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2.4.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Rickmers Gruppe betrug zum Bilanz-
stichtag 1.831,3 Mio. € und hat sich damit um 1.046,0 Mio. €
verringert (31.12.2015: 2.877,3 Mio. €).

Die Schiffsflotte bildete mit 1.635,7 Mio. € (31.12.2015:
2.635,5 Mio. €) die groRte Position der langfristigen Vermo-
genswerte. Wahrend EnergieeffizienzmaBnahmen, Klasse-
nerneuerungen, beispielsweise im Rahmen von Dockungen
und USD/EUR-Wechselkursentwicklungen die Schiffswerte
erhohten, reduzierte sich der Vermogenswert der Flotte
insgesamt aufgrund der Ubergangskonsolidierungen von
Rickmers Third Maritime Investment Pte. Ltd. und Rickmers
Maritime sowie aufgrund der Abschreibungen und Wert-
minderungen der zu bewertenden Schiffe deutlich.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte verringerten sich im
Berichtszeitraum auf1os,5 Mio. € (31.12.2015: 168,2 Mio. €),
primdr bedingt durch die Reduzierung des Bestands der
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente im Zusam-
menhang mit den Ubergangskonsolidierungen von Rickmers
Third Maritime Investment Pte. Ltd. und Rickmers Maritime
sowie geringere ausstehende Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Forderungen.

Konzernbilanz nach IFRS (Kurzfassung)

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
in Mio. € 2016 2015 AKTIVA
Operative Geschaftstatigkeit Langfristige Vermdgenswerte 1.717,5 2.709,1
Cashflow aus operativer Tatigkeit - 2734 Kurzfristige Vermdgenswerte 104,5 168,2
Investitionstatigkeit Zur VerduBerung gehaltene
Cashflow aus Investitionstdtigkeit - -240,1 Vermogenswerte 2 0.0
Finanzierungstatigkeit Aktiva _ A
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - -202,9
PASSIVA

Zahlungswirksame Verdnderung der Eigenkapital 38,5 3334
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- Langfristige Schulden 1.439,3 1.898,9
dquivalente -169,6 o

_ Kurzfristige Schulden 293,6 423,0
Wechselkursbedingte Verdnderungen N
der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- Passiva _ e
dquivalente -0,1 17,7
Konsolidierungskreisbedingte Verande-
rungen 0,0 -0,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente am Anfang der Berichts-
periode 248,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente am Ende der Berichtsperiode 96,3
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3 Mitarbeiter

3.1 Entwicklung der Mitarbeiterzahl

Die Rickmers Gruppe ist mit Mitarbeitern aus 35 unter-
schiedlichen Nationen (Land- und Seepersonal) internati-
onal aufgestellt. Im Durchschnitt beschaftigte die Rickmers
Gruppe 2.137 Mitarbeiter (2015: 2.193 Mitarbeiter) weltweit.
Von den in 2016 beschdftigten Mitarbeitern arbeiteten
23,1 Prozent (493 Mitarbeiter) an Land und 76,9 Prozent
(1.644 Mitarbeiter) auf See. Von den insgesamt 1.644
Seefahrern waren 1.065 Personen direkt bei der Rickmers
Gruppe und 579 Personen {iber internationale Crewing-
Agenturen angestellt.

Die Rickmers Gruppe ist weltweit an 16 Standorten vertreten.
55,2 Prozent der Mitarbeiter an Land arbeiten im Hauptsitz
in Hamburg. Im asiatischen Markt, welcher fiir die Schiff-
fahrt von groRer Bedeutung ist, wird die Rickmers Gruppe
von 32,0 Prozent der Mitarbeiter reprasentiert, wovon 101
Mitarbeiter in der Hauptniederlassung in Singapur tatig sind.

Anzahl der Mitarbeiter an Land nach Standortent

Standort 2016 2015  Verdnderungin %
Hamburg 272 257 5,8
Limassol 16 17 -5,9
Constanta 9 9 0,0
Antwerpen 8 8 0,0
Douglas N L 0,0
Kopenhagen 1 0 100,0
Diisseldorf 1 1 0,0
Europa gesamt - 296 51
Singapur 101 96 5,2
Shanghai 26 25 4,0
Tianjin 6 9 -33,3
Tokio 7 7 0,0
Seoul 6 6 0,0
Peking 3 2 50,0
Dalian? 1 2 -50,0
Bangkok 5 0 100,0
Xingang 3 0 100,0
Asien gesamt - 147 7,5
Houston 24 27 -11,1
USA gesamt 27 -11,1
Gesamt - 470 4,9

! Die Betrachtung der Mitarbeiterzahlen erfolgt gemdl der Definition
ohne Berlicksichtigung von Geschaftsfiihrern und Auszubildenden
mittels Durchschnittswerten (soweit nicht anders gekennzeichnet).

2Standort wurde zum 30. November 2016 geschlossen.
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Hinsichtlich der durchschnittlichen Mitarbeiteranzahl der
einzelnen Segmente der Rickmers Gruppe lassen sich fol-
gende Entwicklungen feststellen. Prozentual die grofiten
Verdnderungen ergaben sich im Segment Maritime Assets
mit -36,8 Prozent. Diese Reduzierung ist auf den Abbau des
Seepersonals im Segment zuriickzufiihren, wohingegen die
Anzahl der Mitarbeiter an Land konstant gehalten wurde.
Analog konnte im Segment Maritime Services eine leicht
riicklaufige Anzahl an Seefahrern beobachtet werden, was
zu einem Riickgang von -2,5 Prozent im Segment fiihrte.
Das Segment Rickmers-Linie wies im ersten Halbjahr mit
einem geringfligigen Zuwachs von 2,6 Prozent nahezu
stabile Mitarbeiterzahlen aus. Im Corporate Center war
ein Anstieg von 8,6 Prozent zu verzeichnen. Dieser ist auf
den Ausbau der unternehmensiibergreifenden Shared-
Service-Funktionen infolge des Rechtsformwandels der
Rickmers Holding AG, die damit verbundenen Corporate-
Governance-Anforderungen sowie den insgesamt hohen
Arbeitsaufwand im Zusammenhang mit der Starkung der
Liquiditatsposition und der Neuordnung der Fremdkapi-
talseite zuriickzuftihren.

Die Rickmers Gruppe ist darauf bedacht, die Altersstruktur
im Unternehmen ausgewogen zu gestalten. Es wird ange-
strebt, die Berufserfahrung der dlteren Kollegen mit den
theoretischen Kenntnissen der Berufsanfanger gepaart
einzusetzen, um Synergien zu erzeugen. Im Geschaftsjahr
2016 zeigte sich ein ausgewogenes Verhdltnis aller Alters-
klassen, wobei die Mitarbeiter zwischen 30 und 39 Jahren
mit 41,0 Prozent am starksten vertreten waren. Das Durch-
schnittsalter der Mitarbeiter der Rickmers Gruppe betragt
zum Stichtag 41,4 Jahre.

Als Traditionsunternehmen legt die Rickmers Gruppe Wert
darauf, die Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu
binden. Hierflir werden unter anderem flexible Arbeitszeit-
modelle angeboten. Das erfolgreich umgesetzte Konzept der
Rickmers Gruppe zeigt sich darin, dass die durchschnittliche
Betriebszugehdrigkeit der Mitarbeiter an Land zum Stichtag
6,7 Jahre entspricht.

Die durch den Arbeitnehmer bedingte Fluktuationsquote lag
im Geschéaftsjahr 2016 bei 8,3 Prozent (2015: 10,6 Prozent).
Der Krankenstand der Mitarbeiter der Rickmers Gruppe
lag wie im Vorjahr auf einem sehr niedrigen Niveau von
3,6 Prozent (2015: 2,8 Prozent).
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Mitarbeiter der Rickmers Gruppe weltweit!
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2016 2015 Verdnderung in %

Mitarbeiter gesamt _ 2.193 -2,6
Landpersonal 493 470 4,9
Seepersonal 1.644 1.723 -4,6

davon internes Seepersonal 1.065 992 74

davon externes Seepersonal 579 731 -20,8
Segmente und Corporate Center gesamt
Maritime Assets 43 68 -36,8
Maritime Services 1.800 1.846 -2,5
Rickmers-Linie 155 151 2,6
Corporate Center 139 128 8,6
Altersstruktur*
Unter 30 Jahren 54 63 -14,3
30 bis 39 Jahre 197 213 -7.5
40 bis 49 Jahre 112 106 57
Uber 50 Jahre 114 107 6,5
Betriebszugehorigkeit2*
Unter 5 Jahre 257 289 -12,5
5 bis 9 Jahre 114 115 -0,9
10 bis 14 Jahre 57 L5 21,1
Uber 15 Jahre 49 40 18,4
Anteil Frauen in %? 44,9 1,6 PP
Anteil Mdnner in %? 55,1 -1,6 PP
Anteil Teilzeitbeschiftigte in %2* 6,3 0,2 PP
Anteil Elternzeit in %3* 8,9 1,7 PP
Fluktuation
(durch den Arbeitnehmer initiiert Austritte in %) 10,6 -2,3 PP
Krankenstand in %? 2,8 0,8 PP

1Die Betrachtung der Mitarbeiterzahlen erfolgt gemdR der Definition ohne
Beriicksichtigung von Geschaftsfiihrern und Auszubildenden mittels Durch-
schnittswerten (soweit nicht anders gekennzeichnet).

2Von Mitarbeitern an Land.

3Von Mitarbeitern in Deutschland.

“Betrachtung zum Stichtag.

3.2  Personalgewinnung und -ausbildung

Eine nachhaltige Personalgewinnung und -ausbildung wird
bei der Rickmers Gruppe durch eine langfristige bedarfs-
gerechte Personalplanung sichergestellt.

Fiir Fach- und Fiihrungspositionen steht dabei eine genaue
Analyse des Anforderungsprofils der zu besetzenden Posi-
tion im Abgleich mit den bestehenden fachlichen sowie
den personlichen, methodischen und sozialen Kompeten-
zen der Bewerber im Fokus. Um die Auswahl von Kandida-
ten noch passgenauer und effizienter zu gestalten, wurde
dafiir ein unternehmensspezifisches Kompetenzmodell

entwickelt, welches den gesamten Recruitingprozess
begleitet. Dies wird auf Flihrungsebene zusatzlich durch ein
neues Assessment-Tool zur Messung des berufsbezogenen
Verhaltens ergdnzt.

Fiir Einstiegspositionen bietet die Rickmers Gruppe vier
verschiedene Ausbildungsgange sowie Trainee-Programme,
Praktika und Werkstudententdtigkeiten in unterschiedli-
chen Fachbereichen an, um einen friihzeitigen Einblick
in die Unternehmenspraxis zu ermdglichen. Das Ausbil-
dungsangebot umfasst dabei eine Ausbildung zum/zur
Schifffahrtskaufmann/-frau (Fachrichtung Linienfahrt und
Trampfahrt), zum/zur Fachinformatiker/-in (Fachrichtung
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Systemintegration) sowie zum/zur Kaufmann/-frau fiir
Biiromanagement. Ein duales Studium im Bereich Maritime
Management in Kooperation mit der HSBA (Hamburg School
of Business Administration) erganzte das Ausbildungsan-
gebot. Daneben liefen die bereits im Vorjahr gestarteten
18-monatigen Trainee-Programme in den Bereichen Human
Resources, Corporate Finance & Treasury sowie Accounting,
Reporting & Controlling aus, wobei das Programm im
Bereich Human Resources neu ausgeschrieben und besetzt
wurde. Insgesamt ist die Anzahl an Auszubildenden,
Trainees und Werkstudenten mit insgesamt 27 Personen
annahernd auf Vorjahresniveau (2015: 28 Personen).

Der operative Schiffsbetrieb unter der Leitung kompetenter
und motivierter Mitarbeiter mit gut ausgebildeten Fiih-
rungsqualitaten wird in der Rickmers Gruppe als essentielle
Voraussetzung betrachtet, um ein erfolgreiches Flottenma-
nagement zu gewadhrleisten.

Um einen einheitlichen Ausbildungsstandard innerhalb
der Flotte zu gewdhrleisten sowie Trainings- und Kom-
petenzstarkungsmalRnahmen fiir Seeleute auf globaler
Ebene weiterhin nachhaltig sicherzustellen, wurde das
Trainingskonzept ,,ROPE" (Rickmers On Board People Excel-
lence) implementiert. ROPE verfolgt einen ganzheitlichen
Trainings- und Qualifizierungsansatz, der bereits bei der
Rekrutierung von neuem Seepersonal ansetzt und das see-
fahrende Personal im Rahmen der gesamten Karriereent-
wicklung begleitet. Das Trainingskonzept beinhaltet neben
psychometrischen Tests, Trainings fiir spezielle Schiffstypen
oder computerbasierte Kurse auch den intern entwickelten
,Container Industry Competence Standard".

Eine enge Anbindung und Kommunikation zwischen dem
Flottenpersonal und den Mitarbeitern an Land wird durch
die Veranstaltung von Offizierskonferenzen sichergestellt.
Diese werden in Kombination mit ebenfalls auf die spezifi-
schen Anforderungen der Rickmers Gruppe zugeschnittenen
diversen Trainings und Workshops durchgefiihrt.

Die Nachwuchsforderung zur Sicherstellung der zukiinftigen
Bemannung mit gut ausgebildeten Schiffsoffizieren aus
dem eigenen Personalpool wird durch das Fortfiihren des
Rickmers Kadettenprogramms sichergestellt.

3.3  Personalentwicklung und -qualifikation

Ein umfassendes Angebot an Qualifizierungs- und Weiter-
bildungsmalRnahmen bietet allen Mitarbeitern der Rickmers
Gruppe die Moglichkeit, sich wahrend des Berufslebens
weiterzubilden. Neben dem internen Weiterbildungspro-
gramm der Rickmers Academy werden zudem individuelle,
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auf die jeweiligen Bedarfe der Mitarbeiter zugeschnittene
MaRnahmen seitens der Rickmers Gruppe unterstiitzt. Der
Fokus lag noch starker als im Vorjahr auf dem Ausbau fach-
spezifischer Kompetenzen, welcher durch persénliche und
branchenspezifische Themen erganzt wurde. Dabei baut die
Rickmers Academy zur Steigerung der Kosteneffizienz auf
eine stetig wachsende Anzahl von internen Trainern, durch
die im Geschadftsjahr rund 85 Prozent aller angebotenen
Gruppentrainings abgedeckt werden konnten. Insgesamt
wurden im Geschaftsjahr 2016 liber 200 unterschiedliche
individuelle sowie Gruppentrainings weltweit angeboten
(2015: iiber 250 Trainings). Im Durchschnitt nahm im Jahr
2016 an den Standorten in Deutschland, Isle of Man, Singa-
pur und Zypern jeder Mitarbeiter an zwei Weiterbildungs-
maRnahmen teil (exkl. Sprachkursen und Studiengangen).

Wie auch im Vorjahr stellt die Managemententwicklung
einen weiteren wichtigen Teil der Personalentwicklung
dar. Die auf Basis des Fiihrungskraftestimmungsbarome-
ters (2014/2015) konzeptionierten Fiihrungskraftetrainings
wurden in 2016 erstmals als Pilotprojekt in Hamburg
durchgefiihrt. Fiir das folgende Geschaftsjahr wurden eine
internationale Ausweitung in Singapur sowie ein Aufbau-
modul konzipiert. Dariiber hinaus unterstiitzen Mentoring-
Programme junge Fiihrungskrafte in der Weiterentwicklung
ihrer Rolle als Fiihrungskraft, wahrend spezifische Trainings
und Coachings fiir erfahrene Fiihrungskrafte angeboten
werden.

3.4 Vergiitung

Das Vergiitungssystem ist marktiiblich gestaltet und besteht
aus festen sowie fiir einige Positionen aus zusatzlichen
variablen Vergiitungskomponenten. Der variable Gehalts-
bestandteil wird in Abhdngigkeit von der Erreichung per-
sonlicher sowie unternehmensbezogener Ziele ausgezahlt.
Durch dieses Vergiitungssystem wird der personliche Einsatz
jedes Mitarbeiters individuell anerkannt und honoriert. Auf
der obersten Managementebene ergdnzt eine langfristige
Vergiitungskomponente mit mehrjahriger Bemessungs-
grundlage die Verglitung und tragt so zu einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung bei. Die Rickmers-Linie GmbH er
Cie. KG ist als einziges Unternehmen der Rickmers Gruppe
auf freiwilliger Basis tarifgebunden.
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Zum 1. Januar 2017 libernahm Kirsten Gronau die Funktion
von Katharina Eucken als General Counsel und Chief Com-
pliance Officer sowie die Position im Senior Management.
Gleichzeitig ibernahm Markus Heischmann die Funktion
als Deputy General Counsel und Deputy Chief Compliance
Officer.

Am 12. Januar 2017 hat das Segment Maritime Assets im
Auftrag eines betroffenen KG-Fonds ein 2.200-TEU-Con-
tainerschiff verauRert. Dieses verldsst das kommerzielle
Management.

Bis zum vorldaufigen Aufstellungszeitpunkt hat sich die Flotte
des Segments Maritime Services um zwei Schiffe reduziert.
Wahrend fiir vier Drittschiffe das technische Management
endete, konnten fiir zwei neue Bulker der Linienreederei
Samudera Indonesia das technische Management sowie das
Crewing iibernommen werden.

Am 1. Mdrz 2017 hat Michael Brandhoff die Position als
Geschaftsfiihrer der Rickmers Shipmanagement GmbH er
Cie. KG und Deputy Chief Operating Officer von Maritime
Services libernommen. Basierend auf seiner langjdhrigen
Erfahrung sowohl im technischen als auch im Manage-
mentbereich wird er im Segment Maritime Services fiir die
Abteilungen Technik, Neubau und Energy Efficiency an den
Standorten Hamburg und Singapur verantwortlich sein.

Basierend auf der aktuellen Unternehmensentwicklung hat
die Creditreform Rating AG am 2. Mdrz 2017 das Unterneh-
mensrating der Rickmers Holding AG von CC auf C (watch)
herabgestuft.

Im Rahmen des weiterentwickelten MaBnahmenpakets hat
die Rickmers Gruppe im Marz 2017 ein Containerschiff mit
einer Kapazitdt von 1.840 TEU verkauft. Die Ubergabe soll
im Mai 2017 erfolgen. In diesem Zusammenhang hat die
finanzierende Bank unter anderem einem Forderungsver-
zicht in Hohe von 3