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Rheinmetall Ubernimmt Verantwortung

in Zeiten des Wandels

Wir stehen im Dienst unserer Kunden

Wir befahigen Regierungen, ihre Bevolkerungen
vor Krieg und Gewalt zu schitzen

und fiir eine nachhaltige Entwicklung
-
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Verantwortung in Zeiten des Wandels —

Rheinmetall beschleunigt Transformation
Wachsende Bedarfe fur Sicherheit als Treiber

2022 L 2023

Kollektiver Schock.
Neuer Verteidigungsschwu ng.
Jahr der ersten wegweisenden Entscheidungen.

Jahr der Realisierung
und Implementierung.

= 100 MrdEUR Sondervermogen fiir = 100 MrdEUR Sondervermoégen wird

Deutschlands Sicherheit beschlossen eingesetzt
= Finnland und Schweden R TN : = Weiter wachsender Bedarf der NATO-
kiindigen an, der NATO beizutreten \m ,k- : Staaten an Munition, LKW, Taktischen

Fahrzeugen und Air Defence-L6sungen zur
= Globale Verteldlgungsausgaben steigen , Sicherur?g AAYRICART Sty Freiheitg
* Neue umfassende Sicherheitspolitik/

Erieriiesieharh st politik Ruch Beschleunigter Ausbau einer neuen

Energieinfrastruktur'und deren Schutz

© Rheinmétall AG I 16. Miirz 2023
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Verantwortung in Zeiten des Wandels —

Rheinmetall beschleunigt Transformation

durch Wachstum
e

Innovationen

Aufbau von zusatzlichen Strategische Akquisitionen

eigenen Kapazitaten

fur Munition, LKW,
Taktische Fahrzeuge
in DEU, HUN, AUS und UK

Kampfpanzer,
KF 51 Panther, Drohnen,
Schitzenpanzer, Artillerie
und Digitalisierung

Kauf von Expal Systems

Verdoppelung unserer
Kapazitaten

(Growth of capabilities)

(Anorganic growth)

(Capex growth)

© Rheinmetall AG | 16. Mérz 2023 N 0 ' 5
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Verantwortung in Zeiten des Wandels —

Rheinmetall unterstutzt Deutschland
|n der Zeitenwende '

f&%}h . ‘; % _{'::_-._ \ I-_‘.‘__'f»;!:: s .‘:_ i !
= Kontinuierliche'Erh6hung des Haushalts

Ruckkehr zur Territorial- und Bindnisverteidigung
>50 MrdEUR erfordert neues Ausriistungsniveau

Verteidigungshaushalt

G: = Sonderfonds im Grundgesetz verankert
Sondervermogen

100 MrdEUR = Schwerpunkt auf Modernisierung und Vollausstattung

genehmigt = Anschubinvestitionen bis 2025

= Deutschland bekennt sich zu einer nachhaltigen
Verpflichtung auf Finanzierung seiner Sicherheit

das 2%-Ziel der NATO . " D_as angegtrebte Ziel von 2% des BIP fl','I.I' Siq_herheit
fuhrt zu einem Verteidigungshaushalt in Hohe von
70 bis 80 MrdEUR p.a.

© Rheinmetall AG | 16. Mérz 2023 kg B ' 6
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Verantwortung in Zeiten des Wandels —

Der Krieg in der Ukraine als
game changer

= |nternationale Munitionsbestande sinken
auf ein neues Rekordtief

= Verlegung von Plattformen gefahrdet die Einsatzbereitschaft

= Ruckkehr zur konventionellen Kriegsfihrung
mit hoher Intensitat

= Der Munitionsverbrauch Ubersteigt die westlichen
Produktionskapazitaten

= Lieferung von schwerem Gerat Uber Ringtausch-Vereinbarungen
= Zunehmende Direktlieferungen von Ausristung und Munition

' ©Rheinmétall AG I 16. Miirz 2023
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Verantwortung in Zeiten des Wandels —

Rheinmetall unterstutzt die Ukraine
in ihrem Abwehrkampf

— R
e ———v—

) . Wt )
Direktlieferung von 26 fabrikneuen Direktlieferung von 155mm Munition Direktlieferung von Skynex-Flugabwehr- Medizinische Ausriistung
HX 8x8-Militarlastwagen (10.000x) systemen (2x) und LKW Modernes Feldlazarett

] L+ ) [

N

Ringtausch SVK | i4 Leo 2A4 Ringtausch CZE: 14 Leo 2A4
1 BPz Biiffel 1 BPz Biiffel

Direkte Versorgung Munition SurveilSPIRE
DM131A1 (1.600x) Luftiiberwachungssysteme (5x)

© Rheinmetall AG | 16. Mz 2023 (oreneusrcane %
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Verantwortung in Zeiten des Wandels —

Rheinmetall reagiert auf den gestiegenen Bedarf

Wichtige Beschaffungsentscheidungen bei NATO-Staaten und Verbiindeten stehen an

, ( - Ll

= Ungarn Sprengstoff- BEs

und Munitionsfabrik \’

‘ |

.‘*

A
(g

= CTT Prototyp-Phase
= OMFV-Auswahl (H1 2023)

by i - 7 = Land 400 Phase 3 —
| Y | Vorauswahl (Q2 2023)
3 | = Marine-Projekte (2023)

©Rhemmteta||AG|16 Marz 2023 PR e 8 g SR A By S b7 9
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? Marktdurchdringung wird weiter vorangetrieben Do Innovative Produkte im Segment Warm Home fiir -
— durch innovativ ausgestattetes Portfolio, u.a. verbesserten Klimaschutz
‘ Rheinmetall Polycharge Kondensatoren, Einsatz von Wasserstofftechnologie bei industriellen
- HV-Schaltschitze ‘ Anwendungen (z.B. Schifffahrt)
' Weiterentwicklung von H,-Technologie in den Bereichen Sicherstellung/Schutz von Daten und Infrastruktur mittels
| Wasserstoffrezirkulationsgebldse, Kathodenklappen Biometrie (Rheinmetall Dermalog SenorTec)
und Hochvolt-Kihlmittelpumpen Rheinmetall CurbCharger: unauffilliges, platzsparendes und

nachhaltiges Laden im urbanen Umfeld

Last Man Standing: Verbrennungsmotor ist Anzahl der Truck ICE weiterhin auf hohem Niveau
weiterhin von Bedeutung . Marktfiihrer fiir Abgasriickfiihrungssysteme (AGR)
EURO 7 < Bereit fir EURO 7 und CO,-Reduktion

— ist Innovations-Treiber fir neue Produkte H,-Technologie fiir E-Trucks erfolgreich implementiert

— vergroRert unseren Anteil an Komponenten im Motor

— Umsatzsteigerung erwartet
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Geschaftsjahr 2022

l Rekordjahr mit s
8 hoher Rendite und ‘ '
stark wachsenden SVl
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Verantwortung in Zeiten des Wandels —

Transformation fur Wachstum beschleunigt

6,41 MrdEUR = Erhdhte Nachfrage nach Verteidigungstechnologie

Umsatz = Wachstum im zivilen Bereich hoéher als
(2021 5 66 MrdEUR) - Gesamtentwicklung des Automobilmarktes

____________________

LLAVUCEN = Ergebnisanstieg um 27%

Operatives Ergebnis E .
P g 4 (2021: 594 MioEUR) Starke Marge von 11,8%

I NOPRNCE . RS R e = Verspéatete Zahlungsemgang,e auf
Operativer 152 wmioEUR "' Kundenwunsch

Free Cashflow . (2021: +458 MioEUR) Umsatzverschlebung in das ‘Ql 2023

. i ; i LR L = s G-t

--------

My 2t : -
T et AI'Ie Daten wie berichtet und ohne nicht fortgefiihrte Aktivitaten

' ©Rheinmetall AG | 16. Mirz 2023 o+ WA R L DB L T %
23 e AN TN R s WAL ¥ (O ol ’ ANt A : R0 4H B 'ﬁ-k.
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Geschaftsjahr 2022 —
Hohes Wachstum bei Umsatz und Ergebnis

B Umsatz in MioEUR B Operatives Ergebnis* in MioEUR /
davon Auslandsanteil in % Operative Ergebnismarge in %

+26,9% )

754

@ 6.410

5.658

594

2021 2022 g B IR R 2022

© Rheinmétall AG I 16. Miirz 2023 it e EBlTvo'rs;%%ereffekten ~ 14
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Geschaftsjahr 2022 —
Deutlich verbesserte Kapitalrentabilitat

W EBIT (inkl. Sondereffekte) in MioEUR B Gesamtkapitalrentabilitat in %
EBIT-Rendite in % (ROCE)*

19050

2021 2022

* EBIT / durchschnittliches Capital Employed.

2021 2022

© Rheinmetall AG | 16. Méarz 2023 " Die Vorjahreszahl 2021 wurde unter B‘Qrﬁcksiéhfigkj%der neuen Berechnungsmethodik angepasst.
wd N g ’ f & 8 TR e
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Geschaftsjahr 2022

Ausschuttungsquote erneut erhoht
Dividende um 30% angehoben

M Ergebnis je Aktie in EUR 10,64* ¥ Dividende je Aktie in EUR /

Ausschiittungsquote in %

2021 2022 . I ' i 2021 2022

© Rheinmé’tall AG | 16. Mirz 2023 * Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitaten At ** Vorschlag an die Hauptversammlung 16

5
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Geschaftsjahr 2022

Rekordwerte bei
Auftragseingang und Auftragsbestand

B Rheinmetall Nomination* ¥ Rheinmetall-Auftragsbestand*

7.968

in MioEUR in MioEUR

-

26.572
23.932

Nominated Backlog aus

Booked Business zivilem Geschaft

ziviles Geschaft Frame Backlog aus

Rahmenvertragen
flr mil. LKW und Munition

Frame Nomination

Auftragseingang
militarisches
Geschaft

Auftragsbestand
militarisches
Geschaft

2021 2022 QDT | 2021 ' 2022

; * Rheinmetall Nomination = Auftragseingang (Div. W+A, ES, VS) + Frame Nomination (Div. W+A, ES, VS / A Frame Backlog) + Booked Business (Div. S+A, M+T)
© Rheinmetall AG | 16. Marz 2023 ** Rheinmetall Backlog = Auftragsbestand (unterzeichnete und fixierte Vertrage) + Frame Backlog (unterzeichnete Rahmenvertrage inkl. LKW- und Munitionsrahmenvertrage fiir mehrere Jahre) + 17
i Nominated Backlog (auf die Jahresumsatzplanung S+A/M+T abgestimmte BestandsgroRe auf Basis der Nominierungsschrajbé%- des gebuchten Geschéfts)
¥ ¥, [ PRE .



Rheinmetall — Bilanzpressekonferenz

Geschaftsjahr 2022 im Detail
Umsatz, Operatives Ergebnis und Rendite nach Divisionen

Vehicle Systems

Weapon and Ammunition

Electronic Solutions

Sensors and Actuators

© Rheinmetall AG | 16. Mirz 2023

/‘fi\:{f\. C S
Umsatz
in MioEUR
= e . A
2021 2022
WO <~ T
1.883 2.270
1.233 1.470
932 1.063
1.315 1.382
651 743

+21%

+19%

+14%

+5%

+14%

Operatives Ergebnis

— -

174

218

99

103

51

2021

in MioEUR
— | i
2022
258 +48%
306 +40%
118 +20%
95 -8%
68 +34%

rRHEINMETALL

Rendite
- ’
2021 2022
9,2 11,4
17,6 20,8
10,6 11,1
7,8 6,9
7,8 91
18
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rRH EINMETALL

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2023
Hauptumsatztrager unseres Geschafts

- Aufstockung der NA
Munitionsvorrate

® Lieferung von Munition an die Ukraine

= Neue Produktionsanlagen und
Kapazitatserweiterungen

' ©Rheinmetall AG | 16. Mirz 2023

VEHICLE SYSTEMS " ELECTRONIC SOLUTIONS

= Digitalisierung der deutschen
Streitkrafte

» Gladius Soldatensysteme
= Nachster Schritt D-LBO

= Europaische
Luftverteidigungsinitiativen

Beginn der Prototypenphase fiir OMFV
(Optionally Manned Fighting Vehicle)
und CTT (Common Tactical Truck)

Erhéhung des Volumens von Lynx und
Boxer in Ungarn und UK

Puma und LKW fir Deutschland

Schwerer Waffentrager G2G-Abkommen
mit Australien

Entscheidung tiber Land 400 Phase 3
in Australien
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Ausblick Neugeschaft

Einzigartige Gelegenheit zur Starkung unseres Luftfahrtgeschafts

= LOI mit Lockheed Martin/
Northrop Grumman im
Februar 2023 unterzeichnet

= 4 PR e s e = Geplante F-35-Montage fuhrt zu
ComNRl el Wertschopfung in Deutschland

= Langfristiger Vertrag zur
Unterstitzung der europadischen
F-35-Nachfrage in Aussicht

© Rheinmetall AG | 16. Mérz 2023 A L4 ! o
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Ausblick Neugeschaft

Kooperationen zur Starkung der europaischen Autonomie

!‘ o

o

B
s
:

Ammunition Restocking

Alr betence

Long Range ArtiIIery

Main Battle Tank

= ESSI (European Sky Shield ~ ® MGCS (Main Ground Combat = vijelfiltig miteinander = Kurzfristige Lieferung an die

Initiative) System) verbundene Aktivitaten fur Ukraine

% = Entwicklung eines plattformuber- Prizisionsschlasfihigkeiten 2 :

* Aufbau und Stéarkung der L idifariden Bodenkampfarier o Gg gt' Gemeinsame

europaischen der nichsten Generation Suplasli e e neraten Beschaffungsinitiative zur

Luftverteidigung (System of Systems) = Haubitzen Erhéhung der Lagerbestinde
=  Projekt-Mitglieder: " Rheinmetall wird eine Schlissel- & paketensysteme = Langfristige Steigerung der

J ) g. _ ; rolle bei der System of Systems- y g N g & g
15 Nationen inkl. Entwicklung der einzelnen \ EU-Munitionsproduktions-

Deutschland Plattformen spielen. ' ' kapazitaten

= MBT Panther als Beitrag zur i3
Starkung autonomer Ressourcen:

© Rheinmetall AG | 16. Mrz 2023 | e b ~ 22
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Bedeutung des Servicegeschafts wachst ,§

- Militarischer Markt - Ziviler Markt ~+10% /

_ -1,6 MrdEUR

1.005

1.161

2020 2021 2022 2025e
= Steigende Anzahl an Plattformen

=  Perspektivisch Expansion Uber das traditionelle
Fahrzeugservicegeschaft hinaus mit
= Service und Wartung von Hubschraubern

= Servicepotenzial in der Luftfahrt (F-35 nach 2025)

/ ition: M@rkaufskompi en im Dienstleist aft nur aus de haftsbereichen
o0 9 9 0o 1 ES und VS: Materiale ng (Ersatzteile en, Wartung ik), militarische
= Wartung fir Fahrzeuge in Diensten von NATO-Landern > Sl fng (.cbensdaudiiliBngerung, Ob ferung, KamiliBRtsteigerung)

nstiges (Ausbildung mentation) {6hne

=  Service-HUBs fiir Partnerlander
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Umsatz- und Gewinnziele fiir 2023

Schaffung eines neuen Wachstums- und Rentabilitatsniveaus

7,4 vis 7,6 MrdeUR

—

Operatives Ergebnis

——

Operativer
Free Cashflow

Umsatz-Prognose inklusive Wechse 'fekte und exklusive Beitrag
Die Prognose wird nach Abschluss de Uisition'von ' ngepasst

-y
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Security joins
DAX!
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