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Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen

Bericht des Aufsichtsrats

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der ausfiihrlichen Darstellung der Tatigkeit des Aufsichtsrats (gemaf3 § 171 Abs. 2 AktG) des Rheinmetall-Konzerns im
abgelaufenen Geschdftsjahr 2023 mdchte ich einen kurzen Riickblick auf dieses Jahr voranstellen, das weiterhin
mafigeblich durch das Kriegsgeschehen in der Ukraine geprdgt war. Die Inflationsentwicklung sorgte fiir
Herausforderungen, die der Rheinmetall-Vorstand und das Management des Unternehmens bewaltigen mussten. Der
Vorstand blieb seinem entschlossenen und gleichzeitig umsichtigen Handeln treu und ergriff konsequent die
erforderlichen Mafinahmen zur Absicherung der Lieferketten und der Liquiditét. Dabei gelang es Rheinmetall nicht nur,
die bereits wiederholt gezeigte beeindruckende Widerstandsfahigkeit und operative Starke aufrechtzuerhalten. Durch
die Zasur in der Sicherheitspolitik durch den Angriffskrieg Russlands wurde das neu geschaffene Bewusstsein fiir die
Erfordernisse zur Sicherung der demokratischen Freiheit und Sicherheit auf nationaler und internationaler Basis weiter
verstarkt. Die vollig neue Wahrnehmung der Bedeutung von Rheinmetall hielt im Geschéftsjahr 2023 nachhaltig an,
sodass die Auswirkungen der begleitenden wirtschaftlichen Herausforderungen tiberkompensiert werden konnten.

Der Aufsichtsrat tiberwachte und begleitete die Arbeit des Vorstands im Geschdftsjahr 2023 gewissenhaft und
kontinuierlich. Dies erfolgte entsprechend den gesetzlichen Regelungen, der Satzung sowie der Geschaftsordnung auf
Basis differenzierter, in schriftlicher und miindlicher Form erstatteter Berichte des Vorstands und anderer
Fiihrungskréfte des Unternehmens. Die Unterlagen zur Vorbereitung unserer Sitzungen erhielten wir rechtzeitig und
hatten somit stets ausreichend Raum, im Plenum und in den Ausschiissen die Berichte, Prasentationen und
Beschlussvorschlage kritisch zu wiirdigen, konkret zu hinterfragen und auf ihre Plausibilitat hin zu tiberpriifen. Anhand
dieser detaillierten Informationen erorterten wir intensiv die operative, wirtschaftliche und organisatorische
Entwicklung des Unternehmens sowie seine strategische Weiterentwicklung. In den Aufsichtsrats- und Aus-
schusssitzungen erlduterte der Vorstand alle relevanten Sachverhalte und beantwortete unsere Fragen umfassend.
Abweichungen des Geschdftsverlaufs von den aufgestellten Pldnen begriindete der Vorstand ausfiihrlich und
diskutierte die Ursachen sowie die eingeleiteten Mafinahmen intensiv mit dem Aufsichtsrat. Der Vorstand trug den
Anforderungen guter Corporate Governance sowie den Erwartungen des Aufsichtsrats an Gegenstand, Umfang und
Tiefe der Berichterstattung umfassend Rechnung. Eigene Analysen und Anregungen konnten eingehend beriicksichtigt
werden, bevor wir nach griindlicher Priifung und Beratung Beschliisse zu vorgelegten Geschéften oder MafRnahmen
des Vorstands fassten, soweit diese gemaf Gesetz, Satzung oder der Geschéaftsordnung zustimmungspflichtig waren.

Sitzungen des Aufsichtsrats werden bei Bedarf in getrennten Gesprdchen der Anteilseignervertreter und der
Arbeitnehmervertreter mit den Mitgliedern des Vorstands vorbereitet. Diese Vorgesprache kénnen auch ohne die
Teilnahme des Vorstands stattfinden. Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr standen der Vorsitzende des Vorstands
und ich in regelmaBigem engem Austausch. In zahlreichen personlichen oder telefonischen Gesprachen
thematisierten wir die geplante Geschéftsstrategie, den Kontext der zu treffenden Entscheidungen und wesentlicher
Geschéftsvorgénge, die fiir die Lageeinschdtzung und die Unternehmensentwicklung bedeutend waren. Auch zu den
Mitgliedern des Aufsichtsrats stand ich auflerhalb der Aufsichtsratssitzungen in engem Kontakt. Bei diesen
Gesprachen bildeten im abgelaufenen Geschéftsjahr die Konsequenzen aus den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und mafgeblich die Implikationen des Kriegsgeschehens in der Ukraine inhaltliche
Schwerpunkte.

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand war auch im Geschaftsjahr 2023 unverédndert von Vertrauen,
Offenheit und konstruktivem Dialog gepragt. Der Aufsichtsrat ist in alle Entscheidungen von mafigeblicher Bedeutung
ftir den Rheinmetall-Konzern unmittelbar und friihzeitig einbezogen worden. Aufgrund unserer intensiven Beschafti-
gung und unserer Priifungen sind wir von der Recht-, Zweck- und Ordnungsmagigkeit der Vorstandsarbeit sowie von
der Leistungsfahigkeit der Organisation tiberzeugt.
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Besetzung des Aufsichtsrats
Da im abgelaufenen Geschéftsjahr 2023 keine turnusgemafien Aufsichtsratswahlen stattgefunden haben und
kein Mitglied aus dem Gremium ausgeschieden ist, ist die Besetzung im Aufsichtsrat unverandert.

Fiir paritdtisch mitbestimmte Aufsichtsratsgremien bdrsennotierter Unternehmen schreibt das Aktiengesetz eine
verbindliche Frauenquote von mindestens 30% vor. Hinsichtlich der Besetzung mit Frauen und Mannern halt der

Aufsichtsrat die gesetzlichen Mindestanteile gemaf} § 96 Abs. 2 Satz 1, 3 und 4 AktG ein.

Die folgende Ubersicht gibt Auskunft iiber die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse zum
Bilanzstichtag.
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Vertreter Ausgeiibter Beruf Mitglied seit Ausschusstitigkeit Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Bestellt bis* Vorsitz®
Dipl.-Kfm. Ulrich Grillo - CEO der Grillo-Werke AG 10.5.2016 Priifungsausschuss E.ON SE
Vorsitzender des Aufsichtsrats » 2025 Personal- und
Miilheim an der Ruhr Vergiitungsausschuss
Jahrgang 1959 Strategie-, Technologie-
Nationalitat Deutsch und ESG-Ausschuss
Nominierungsausschuss
Vermittlungsausschuss

Prof. Dr. Dr. h. c. Sahin Albayrak - Professor an der Technischen  11.5.2021 Strategie-, Technologie- Keine Mandate in anderen
Berlin Universitat Berlin » 2024 und ESG-Ausschuss Aufsichtsgremien
Jahrgang 1958 - Leiter des Lehrstuhls
Nationalitdt Deutsch/Tiirkisch Agententechnologien in

betrieblichen Anwendungen

und der Telekommunikation an

der Technischen Universitat

Berlin
Dr.-Ing. Dr. Ing. E. h. Klaus Draeger - Ehemaliges Mitglied des 9.5.2017 Strategie-, Technologie und Keine Mandate in anderen
Miinchen Vorstands der BMW AG » 2026 ESG-Ausschuss Aufsichtsgremien
Jahrgang 1956
Nationalitdt Deutsch
Prof. Dr. Andreas Georgi - Executive Advisor 10.6.2002 Nominierungsausschuss Felix Schoeller Holding
Starnberg » 2025 Personal- und GmbH & Co. KG
Jahrgang 1957 Vergiitungsausschuss
Nationalitdt Deutsch Vermittlungsausschuss
Dr. Britta Giesen - Vorsitzende des Vorstands 11.5.2021 Strategie-, Technologie- Keine Mandate in anderen
Essen der Pfeiffer Vacuum Technology » 2024 und ESG-Ausschuss Aufsichtsgremien
Jahrgang 1966 AG
Nationalitdt Deutsch
Prof. Dr. Susanne Hannemann - Professorin fiir Allgemeine 15.5.2012 Priifungsausschuss Keine Mandate in anderen
Bochum Betriebswirtschaftslehre, » 2025 Aufsichtsgremien
Jahrgang 1964 insbesondere
Nationalitdt Deutsch Unternehmensbesteuerung und

Wirtschaftspriifung, Hochschule

Bochum
Louise Ofverstrém - Finanzvorstand der 10.5.2022 Priifungsausschuss Bluebeam Holding Inc., USA 2
Starnberg Nemetschek SE » 2026 Bluebeam Inc., USA 2
Jahrgang 1975 Nemetschek Inc., USA 2
Nationalitdt Schwedisch
Klaus-Giinter Vennemann - Beratender Ingenieur 10.5.2016 Nominierungsausschuss Keine Mandate in anderen
Waidring, Osterreich » 2025 Aufsichtsgremien

Jahrgang 1954
Nationalitdt Deutsch

* Die Amtsperiode endet mit Ablauf der jeweiligen ordentlichen Hauptversammlung
? Konzerninterne Mandate Nemetschek SE

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2023



Bericht des Aufsichtsrats

Mitglieder des Aufsichtsrats

Zusammengefasster Lagebericht

Jahresabschluss

Weitere Informationen

Vertreter Ausgeiibter Beruf Mitglied seit Ausschusstétigkeit Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Bestellt bis *

Dr. Daniel Hay - Wissenschaftlicher Direktor des Instituts ~ 7.5.2014 Priifungsausschuss Keine Mandate in anderen
Stellvertretender fir Mitbestimmung » 2027 Personal- und Vergiitungsausschuss  Aufsichtsgremien
Vorsitzender des und Unternehmensfiihrung (1.M.U.) der Strategie-, Technologie- und ESG-
Aufsichtsrats Hans-Bockler-Stiftung Ausschuss
Essen Vermittlungsausschuss
Jahrgang 1979
Nationalitdt Deutsch
Ralf Bolm - Vorsitzender des Betriebsrats der 1.7.2020 Priifungsausschuss Keine Mandate in anderen
Reinbek Rheinmetall Waffe Munition GmbH, NL Nico » 2027 Aufsichtsgremien
Jahrgang 1964 Trittau
Nationalitdt Deutsch - Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

Rheinmetall Waffe Munition GmbH

- Stellvertretender Vorsitzender des

Konzernbetriebsrats der Rheinmetall AG
Murat Kiiplemez - Betriebsratsvorsitzender Pierburg GmbH,  10.5.2022 Keine Mandate in anderen
Kaarst Standort Neuss » 2027 Aufsichtsgremien
Jahrgang 1970 - Betriebsratsvorsitzender Pierburg Pump
Nationalitat Tiirkisch Technology, Standort Neuss
Dr. Michael Mielke - Leiter des Bereichs Wasserstoff, Pierburg  1.9.2010 Keine Mandate in anderen
Berlin GmbH, Berlin » 2027 Aufsichtsgremien
Jahrgang 1964
Nationalitat Deutsch
Reinhard Miiller - Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats 9.5.2017 Personal- und Vergiitungsausschuss Keine Mandate in anderen
Wabern Rheinmetall Landsysteme GmbH, Kassel » 2027 Strategie-, Technologie- und ESG- Aufsichtsgremien
Jahrgang 1960 - Mitglied des Gesamtbetriebsrats Ausschuss
Nationalitdt Deutsch Rheinmetall Landsysteme GmbH

- Mitglied des Konzernbetriebsrats

Rheinmetall AG

- Stellvertretender Vorsitzender des

Europdischen Betriebsrats
Dagmar Muth - Vorsitzende des Betriebsrats Bremen der  1.7.2015 Strategie-, Technologie- und ESG- Rheinmetall
Bremen Rheinmetall Electronics GmbH » 2027 Ausschuss Electronics GmbH
Jahrgang 1961 - Stellvertretende Vorsitzende des Vermittlungsausschuss Stellvertretende
Nationalitat Deutsch Konzernbetriebsrats der Rheinmetall AG Vorsitzende des Aufsichtsrats
Barbara Resch - Tarifsekretdrin IG Metall Baden- 1.7.2020 ElringKlinger AG
Stuttgart Wiirttemberg » 2027 Schaeffler AG
Jahrgang 1975
Nationalitat Deutsch
Sven Schmidt - Vorsitzender des Betriebsrats der KS 1.7.2014 Priifungsausschuss Keine Mandate in anderen
Wiesloch Gleitlager GmbH, St. Leon-Rot » 2027 Strategie-, Technologie- und ESG- Aufsichtsgremien
Jahrgang 1975 - Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Ausschuss

Nationalitdt Deutsch

KS Gleitlager GmbH
- Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
Rheinmetall AG

' Die Amtsperiode endet mit Ablauf der jeweiligen ordentlichen Hauptversammlung
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Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Berichtszeitraum beschaftigte sich das Plenum des Aufsichtsrats in fiinf turnusgemafen und zwei
auflerordentlichen Aufsichtsratssitzungen sowie einem Umlaufverfahren intensiv mit dem politischen und
wirtschaftlichen Umfeld des Unternehmens. Im Zentrum unserer Aufmerksamkeit stand dabei — neben der
Entwicklung des Rheinmetall-Konzerns als Ganzes — insbesondere die Entwicklung in den Divisionen. Wir
thematisierten in diesem Zusammenhang unter anderem eingehend bevorstehende Projektvergaben und
Grof3auftrage, die laufende Geschéftsentwicklung der Divisionen wie auch die aktuelle Ergebnis- und Finanzlage.
Politische, ©konomische und regulatorische Voraussetzungen, Prognosen und Herausforderungen im
internationalen Wettbewerbsumfeld sowie Trends, Chancen und Risiken in regionalen Wachstumsmarkten
bezogen wir in unsere Erdrterungen ein. In unseren Diskussionen thematisierten wir im Aufsichtsrat auBerdem
strategische, operative und technologische Prioritdten und Ziele, deren wirtschaftliche Bedeutung sowie zu
erwartende Einflisse auf die finanzielle Position von Rheinmetall. Insbesondere analysierten wir die
unternehmerische Ausrichtung des Konzerns und die Weiterentwicklung der Konzernstruktur eingehend. Daneben
berieten wirintensiv iber Opportunitdten und Methoden zur Absicherung der Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit
der Gesellschaft, insbesondere mit Blick auf die Auswirkungen des Ukraine-Krieges und anderer aktueller
Krisenherde. Anlassbezogen befassten wir uns dariiber hinaus mit potenziellen Akquisitionsprojekten,
insbesondere mit dem Erwerb des spanischen Munitionsherstellers Expal Systems S.A.U., sowie mit tatsdchlichen
und potenziellen Risiken des Unternehmens.

Auch im Jahr 2023 wurde der Aufsichtsrat durch die verschiedenen Ausschiisse in bewdhrter Weise effektiv
unterstiitzt. Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichteten jeweils in den nachfolgenden Sitzungen des Plenums
iber die Vorbereitungen zu den einschldgigen Tagesordnungspunkten, die Beratungen im Allgemeinen sowie die
getroffenen Entscheidungen und beantworteten alle Fragen der Mitglieder des Aufsichtsrats umfassend.

Art der Aufsichtsratssitzungen

Prdsenz Video-/Telefonkonferenz Hybride Veranstaltung Umlaufbeschluss Gesamt
Plenum 4 2 1 1 8
Strategie-, Technologie- und ESG-
Ausschuss 2 2
Priifungsausschuss 3 1 2 6
Personal- und Vergiitungsausschuss - 2 1 3
Nominierungsausschuss - 2 2

Vermittlungsausschuss

Neben den regelmafigen, oben beschriebenen Themen befasste sich der Aufsichtsrat auf den einzelnen, in
chronologischer Reihenfolge ausgewiesenen Sitzungen mit den nachfolgenden Einzelthemen:

Auf der auBerordentlichen Sitzung am 27. Januar 2023 stand die Beschlussvorlage {iber die bis zum 30. Juni 2023
befristete Delegation der Zustdndigkeiten des Aufsichtsrats in Bezug auf die Ausgabe von Options- und
Wandelschuldverschreibungen auf den Priifungsausschuss zur Diskussion. Die Beschlussvorlage wurde mit der
darauf folgenden Abstimmung einstimmig angenommen.

Auf der auBerordentlichen Sitzung am 24. Februar 2023 thematisierten wir, neben der aktuellen
Geschaftsentwicklung, insbesondere vor dem Hintergrund des Ukraine-Kriegs, die Zielerreichung Short Term
Incentive (STI) 2022 und Ziele STl 2023, die Long-Term-Incentive (LTl)-Tranche 2022 und 2023 sowie den Text des
Vergiitungsberichts 2022. Den eingebrachten Beschlussvorlagen wurde einstimmig ohne Enthaltungen
zugestimmt.

Auf der ersten reguldren Sitzung am 15. Mdrz 2023 besprachen wir die von Deloitte GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Zweigniederlassung Disseldorf, mit uneingeschrdankten Bestdtigungsvermerken
versehenen Jahres- und Konzernabschliisse der Rheinmetall AG zum 31. Dezember 2022 mit dem zusammen-
gefassten Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen Erkldarung sowie den Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns in intensiven Diskussionen. Sowohl der Vorstand als auch die Wirtschaftspriifer
beantworteten unsere Fragen umfassend. Weitere Themen waren die Gewinnverwendung und die
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Hauptversammlung am 9. Mai 2023 und deren Umsetzung als virtuelles Format, in dessen Rahmen die Aktiondre
im Wesentlichen dieselben Aktiondrsrechte geniefRen wie bei einer physischen Hauptversammlung. Fiir alle
Beschlussvorlagen erfolgten einstimmige Zustimmungen.

Am 13. April 2023 wurde die schriftliche Beschlussvorlage im Umlaufverfahren zur Zustimmung der Nebentatigkeit
von Dagmar Steinert als Mitglied des Aufsichtsrats der 4iG Nyrt. positiv beschieden.

Die Sitzung am 8. Mai 2023 hatte neben den Berichten aus den Ausschiissen und zur allgemeinen Geschéftslage
als besonderen Sachverhalt den IT-Incident im zivilen Geschaft, die weiteren Implikationen hieraus und die
begleitende Kommunikation hierzu zum Thema. Der Nebentatigkeit von Dagmar Steinert als einfaches Mitglied im
Regionalbeirat West der Commerzbank AG stimmten wir dariiber hinaus einstimmig zu und beschaftigten uns mit
der Vorbereitung der virtuellen Hauptversammlung am 9. Mai 2023.

Am 17. August 2023 wurde die allgemeine Geschiftslage eingehend diskutiert. Im Anschluss thematisierten wir
drei wesentliche ungeplante Wachstumsinvestitionen im Jahr 2023 mit Auswirkungen auf den
Investitionsrahmenplan und die Konsequenzen fiir den OFCF 2023. AbschlieBend hierzu stimmten wir einstimmig
den InvestitionsmafBnahmen zur Steigerung der Kapazitdaten fiir Artillerie, Panzermunition und Ziinder im
Munitionswerk in Varpalota, Ungarn, der Investition in das Werk zur Fertigung von F-35 Rumpfmittelteilen und
dariiber hinaus der Investition in Szeged zur Fertigung von NanoLam-Produkten in Lizenz von Polycharge zu. Im
Weiteren stimmten wir den hieraus folgenden Konsequenzen dieser ungeplanten Wachstumsinvestitionen fiir den
OFCF zu. Der OFCF-Zielwert wurde damit fiir das STl fiir das Geschéftsjahr 2023 aufgrund des gednderten
InvestitionsmaBnahmenplans angepasst. Weitere Themen waren die Entsprechenserkldarung gemaf; §161 AktG
und die Vorlage der Bescheinigung des Wirtschaftspriifers iiber die Priifung des Systems zur Einhaltung der aus
§32 WpHG ergebenden Anforderungen (EMIR). Die Besprechung der aktuellen IT-Themen bestimmte der IT-
Incident und die Konsequenzen hieraus. Zusatzlich wurde der Zeitplan fiir die Integration der IT fiir alle Divisionen
besprochen.

In der Sitzung vom 16. Oktober 2023 beschiftigten wir uns mit den Ergebnissen aus der Effizienzpriifung des
Aufsichtsrats. Im Anschluss an die Vorstellung der Uberarbeitung des Vorstandsvergiitungssystems und die
Anpassung der Vorstandsbeziige ab dem 1. Januar 2024 wurden die jeweiligen Beschlussvorlagen einstimmig
angenommen. Weitere einstimmige Beschliisse erfolgten zu der Anpassung der Grundbetrdge sowie des
Auffiillbeitrags der Altersversorgung der Vorstandsmitglieder ab dem 1. Januar 2024 und zur Uberpriifung der
Ublichkeit der Vergiitung des Aufsichtsrats.

Die Aufsichtsratsitzung am 5. Dezember 2023 galt insbesondere der Information Uber die Erteilung des
Priifungsauftrages fiir den Jahresabschluss 2023, der Beschlussfassung iiber die ab dem 1. Januar 2024 geltenden
Vorstandsdienstvertrage sowie der STI 2024 und der LTI-Tranche 2024. Dariiber hinaus wurden die Tagesordnung
und die Durchfiihrungsmodalitdten der Hauptversammlung 2024 besprochen. Ein weiterer Diskussionspunkt war
der Verkauf des Kleinkolbengeschafts.

Sitzungen der Ausschiisse
Der Aufsichtsrat bereitet seine Arbeit in fiinf Ausschiissen vor. Es bestehen die nachfolgenden Ausschiisse, deren
personelle Zusammensetzung der zuvor gezeigten Ubersicht entspricht:

Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss
e  Priifungsausschuss

e  Personal- und Vergiitungsausschuss

e  Nominierungsausschuss

e  Vermittlungsausschuss

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2023
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Diese Gremien haben die primdre Aufgabe, komplexe und zeitintensive Themen fiir die Sitzungen des Plenums
vorzustrukturieren und seitens des Vorstands eingebrachte Beschlussvorschldge im Vorfeld zu priifen. Wurden
ihnen vom Aufsichtsrat bestimmte Entscheidungsbefugnisse tibertragen, kénnen sie in Einzelfdllen im gesetzlich
zuldssigen Rahmen auch anstelle des Aufsichtsrats entscheiden.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats steht mit Ausnahme des Priifungsausschusses allen Ausschiissen vor. Weitere
Informationen zu den Aufgaben und Zustdndigkeiten der Ausschiisse enthdlt die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung im Kapitel »Corporate Governance. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat
regelmaRig und ausfiihrlich {iber die Ausschussarbeit sowie liber die behandelten Themen.

Der Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss kam im Berichtsjahrim Marz und November zusammen. Die vom
Vorstand vorgestellten externen Rahmenbedingungen und die damit einhergehenden Herausforderungen bzw.
moglichen disruptiven Entwicklungen wurden ausgiebig diskutiert. Vertieft behandelt wurden unter anderem
relevante Markt- und Technologietrends, die Potenzial fiir weiteres profitables Wachstum bieten, der Ausbau
strategischer Kernkompetenzen und Technologiepositionen, mogliche neue Geschiftsfelder, Initiativen zur
Expansion in aufstrebende Markte und Regionen sowie die kiinftige Positionierung der Divisionen und daraus
resultierende Ziele und Mafnahmen.

Insbesondere wurden dariiber hinaus die aktuellen Geschehnisse in der Ukraine und ihre Auswirkungen eingehend
thematisiert. Von Interesse waren weiterhin dabei die Unterstiitzungsmdglichkeiten von Seiten der Industrie fiir die
Bundesregierung. Es wurde unter anderem besprochen, welches Potenzial sich fiir Rheinmetall aus bundeswehrseitig
kommunizierten Bedarfen ergibt und ob ausreichende Produktionskapazitdten zur Verfligung stehen oder weiter
aufgebaut werden konnen. Dariiber hinaus wurde der grundlegende Planungs- und Beschaffungsprozess der
Bundeswehr sowie die Auswirkungen auf die zivilen Bereiche des Unternehmens in Hinblick auf Rohstoffimporte,
internationale Lieferketten und steigende Rohstoff- und Energiepreise thematisiert.

Zusatzlich ging der Vorstand auf die Ergebnisse der internen Strategiesitzungen mit den einzelnen Divisionen ein.
Die strategische und geschéftliche Ausrichtung der Divisionen sowie die daraus abzuleitenden
Handlungsoptionen wurden ausfiihrlich erldutert. Dariiber hinaus wurden ebenso die strategischen Highlights
prasentiert sowie die daraus resultierenden Wachstumspldane und Finanzziele auf Divisionsebene. Zusatzlich
wurde ein Update iiber neue strategische Ausrichtungen im zivilen Bereich gegeben und insbesondere iiber die
Zusammenlegung der Divisionen, die iberwiegend im zivilen Umfeld tatig sind, zu einer neuen Division Power
Systems informiert. Ziel der Zusammenfiihrung dieser Divisionen sind die Starkung des zivilen Geschifts, die
Steigerung der Geschdftsrelevanz in der Rheinmetall-Gruppe und das Generieren von Synergieeffekten.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr tagte der Priifungsausschuss im Januar, Mdrz, Mai, August, November und
Dezember. Er beschéftigte sich neben der vorbereitenden Priifung des Jahres- und des Konzernabschlusses, zu
dem er eine Empfehlung an das Plenum des Aufsichtsrats zur Beschlussfassung nach § 171 AktG abgab,
insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit und Weiterentwicklung
des internen Kontrollsystems (inklusive des nachhaltigkeitsbezogenen internen Kontrollsystems), des
Risikomanagementsystems, des Internen Revisionssystems und des Compliance-Management-Systems
einschliellich des Datenschutzmanagements. Vor ihrer Verdffentlichung wurden die Quartals- bzw.
Halbjahresergebnisse detailliert mit dem Vorstand erértert. An den Priifungsausschusssitzungen im Mdrz und
Dezember 2023 nahm der Abschlusspriifer teil.

Weitere Themen in den Sitzungen waren neben der Behandlung besonderer Einzelsachverhalte in den Divisionen
unter anderem Berichte zur IT-Transformation und zum IT-Sicherheitskonzept, insbesondere mit Bezug zum IT-
Incident im Bereich der Divisionen, die im zivilen Umfeld tdtig sind, und den sich hieraus ergebenden
Implikationen fiir die Zukunft. Dariiber hinaus beschéftigten sich die Mitglieder mit der Selbstevaluierung des
Prifungsausschusses und Compliance-Aktivitaten im Rheinmetall-Konzern. Die durchgefiihrte Selbstevaluierung
des Ausschusses ergab in Summe eine gute Aufstellung. Einzelne Mitglieder werden ihre Kompetenzen in dem
Bereich Nachhaltigkeitsberichterstattung und in Rheinmetall-spezifischen Themen durch qualifizierte
MaBnahmen gezielt weiter vertiefen.
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Die Priifungsschwerpunkte des Jahres 2023 wurden gegeniiber dem Vorjahr als weitgehend stabil charakterisiert.
Thematisiert wurden in diesem Zusammenhang weiterhin das Kontrollsystem von Rheinmetall, der Status bei IT-
Kontrollen und beim Hedge Accounting und die neuen Anforderungen bei der nichtfinanziellen Erklarung.

Des Weiteren befassten sich die Mitglieder des Priifungsausschusses mit den wesentlichen Organisations- und
Aufsichtspflichten fiir Unternehmen im Zusammenhang mit Geschaften mit nahestehenden Personen (Related-
Party-Transaktionen) gemaR ARUG Il. AuBerdem lieR sich der Ausschuss vom Vorstand {iber die Situation bei
GroBprojekten, die sich in der Angebots- bzw. Abwicklungsphase befinden, unterrichten. Weiterhin befassten sich
die Mitglieder des Priifungsausschusses mit dem Stand der Vorbereitungen zur Durchfiihrung der
Hauptversammlung am 9. Mai 2023 und dem Dividendenvorschlag.

Der Priifungsausschuss entschied zudem iiber die Vereinbarungen mit dem Abschlusspriifer, inshesondere den
Prifungsauftrag, die Festlegung von Priifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung. Der Vorstand
informierte regelmaRig tiber den Umfang von Nicht-Priifungsleistungen.

Die Mitglieder des Priifungsausschusses setzten sich ebenso mit der Working-Capital-, Liquiditdts- und
Finanzierungssituation des Rheinmetall-Konzerns wie auch mit den Implikationen aus dem Krieg in der Ukraine
sowie mit Lieferengpdssen in bestimmten Sektoren auseinander.

Unterjahrig wurden die Mitglieder des Priifungsausschusses in den Sitzungen zudem auch von Fiihrungskraften
des Unternehmens zur Konzernfunktion Recht, Corporate Social Responsibility (CSR), zur Compliance und zur Tax
Compliance, zum Risikomanagement sowie zur internen Revision im Rheinmetall-Konzern informiert. Dabei ging
es neben den eingerichteten Standardprozessen auch um Einzelthemen in diesen Bereichen. Die Mitglieder des
Priifungsausschusses konnten sich einen vertieften Eindruck von den bestehenden Strukturen und
Organisationen, Prozessen und Regelwerken verschaffen sowie die vorgestellten Weiterentwicklungen und
geplanten Verbesserungsmaflnahmen in diesen Themenfeldern hinterfragen und kommentieren. Dem
Priifungsausschuss sind im Ergebnis keine Umstande bekannt geworden, die gegen die Angemessenheit und
Wirksamkeit dieser Systeme in ihrer Gesamtheit sprechen. Der Priifungsausschuss hat sich vergewissert, dass
das Unternehmen die Systeme laufend tberpriift sowie systematisch und konsequent ausbaut.

Drei Mitglieder des Priifungsausschusses besitzen besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsdtzen und internen Kontrollverfahren (Financial Experts). Professor Dr. Susanne
Hannemann, Louise Ofverstrdm und Ulrich Grillo sind unabhingig und keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft.

Der Personal- und Vergiitungsausschuss bereit ete fiir das Aufsichtsratsplenum in drei Sitzungen in den Monaten
Februar, September und November 2023 unter anderem Themen wie Inhalt und Struktur der Zielvereinbarungen,
den Zielerreichungsgrad fiir das Geschéftsjahr 2023 sowie die Festlegung der Ziele, Bandbreiten und
Berechnungsbasis fiir die variable Vergiitung des Vorstands im Jahr 2023 vor. Weitere Themen waren der Text des
Vergiitungsberichts fiir das Jahr 2022 sowie die Aufsichtsratsvergiitung. Dariiber hinaus wurde die Uberarbeitung
des Vorstandsvergiitungssystems vorgestellt und die Anpassungen fiir das Jahr 2024 wurden beschlossen. In
diesem Zuge wurde eine Anpassung der Gewichtung von EBT und OFCF im Rahmen des STl eingehend diskutiert
und anschlieBend entschieden. Als Griinde fiir die Entscheidung wurde festgehalten, dass zukiinftiges
Wachstumspotenzial Investitionen notwendig mache, die nicht immer in der Planung beriicksichtigt wurden und
auflerplanmaBigen Charakter haben kénnen. Daher sind diese innerhalb eines Jahres schwerer zu steuern und
ungeeignet fiir das STI.

Der Nominierungsausschuss trat im abgelaufenen Geschaftsjahr im August und im Dezember 2023 zusammen,
um Wahlvorschldge fiir mit der Hauptversammlung auslaufende Aufsichtsratsmandate vorzubereiten. Bereits in
der Sitzung im August hat der Ausschuss die fachlichen Anforderungen an die Qualifizierung der
Aufsichtsratsmitglieder erdrtert und sich damit beschaftigt, inwieweit das Kompetenzprofil aufgrund der
laufenden Effizienzpriifung des Aufsichtsrats sowie der Entwicklung des Rheinmetall-Konzerns eventuell
anzupassen ist. Vor dem Hintergrund der in der Hauptversammlung 2024 anstehenden Neuwahl zweier
Aufsichtsratsmitglieder wurden Interviews mit Kandidaten unter Beriicksichtigung der Vorgaben aus Gesetz,
Deutschem Corporate Governance Kodex (DCGK) und der vom Aufsichtsrat beschlossenen Ziele fiir seine
Zusammensetzung und das Kompetenzprofil gefiihrt. Bei der Kandidatensuche wurden zudem die Ergebnisse der
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Effizienzpriifung und die Empfehlungen zur Zusammensetzung beriicksichtigt, darunterinsbesondere die Aspekte
Geopolitik und weitere Starkung der ESG-Kompetenz. Unter Beriicksichtigung dieser Vorgaben hat der Ausschuss
sodann in der Sitzung im Dezember Empfehlungen zu Wahlvorschlagen neuer Vertreter der Anteilseigner in den
Aufsichtsrat an das Plenum abgegeben. Diese Wahlvorschldage werden mit der Einberufung zur
Hauptversammlung 2024 verdffentlicht. Im Friihjahr 2024 ist eine Aktualisierung des Kompetenzprofils des
Aufsichtsrats unter Beriicksichtigung dieser Wahlvorschlage beabsichtigt.

Der gesetzlich vorgesehene Ausschuss gemdfl § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz tagte im abgelaufenen
Geschaftsjahr nicht.

Besetzung des Vorstands

Im Geschéftsjahr 2023 bestand der Vorstand aus drei Mitgliedern: Armin Papperger, als Vorsitzender des
Vorstands der Rheinmetall AG, sowie die Vorstandsmitglieder Dagmar Steinert (CFO) und Peter Sebastian Krause
(HR).

Corporate Governance

Die Weiterentwicklung der Grundsadtze und Regelungen zur Corporate Governance im Unternehmen, insbesondere
die Anwendung der Empfehlungen des DCGK, werden vom Aufsichtsrat regelmaBig verfolgt. Vorstand und
Aufsichtsrat haben im August 2023 ihre Entsprechenserklarung zum DCGK abgegeben und verdffentlicht. Wir
folgten den Empfehlungen des Kodex im Verlauf des Jahres 2023 in der aktuell giiltigen Fassung vom
28. April2022 mit einer Ausnahme (Ausschluss der nachtriglichen Anderung der Zielwerte oder der
Vergleichsparameter). Nachdem der Aufsichtsrat am 17. August 2023 aufgrund zusétzlicher, im Interesse des
Unternehmens stehender Investitionen mit unmittelbaren Auswirkungen auf den OFCF beschlossen hatte, den
Zielwert des OFCF fiir den STl des laufenden Geschéftsjahres 2023 angemessen herabzusetzen, wurde und wird
seit dem 18. August 2023 samtlichen Empfehlungen des Kodex entsprochen. Der vollstindige Wortlaut der
aktuellen sowie dervorherigen Entsprechenserklarungen zum Kodex kénnen auf der Internetseite der Gesellschaft
unter der Rubrik Corporate Governance — Entsprechenserklarung aufgerufen werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr gab es keine Anhaltspunkte fiir tatsdchliche Interessenkonflikte von Vorstands-
oder Aufsichtsratsmitgliedern im Sinne von Grundsatz 20 sowie den Empfehlungen E.1 und E.2 des DCGK. Dem
Kontrollgremium gehoren keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft an.

Aus- und Fortbildungsmainahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr. Bei Bedarf
werden sie von der Gesellschaft unterstiitzt.

Der Aufsichtsrat fiihrt regelméaBig eine Beurteilung seiner Tatigkeit durch, in der unter anderem die
Verfahrensabldufe im Aufsichtsrat, die Aufgabenverteilung und der Informationsfluss zwischen diesem Gremium
und seinen Ausschiissen sowie das Informieren durch den Vorstand und die Zusammenarbeit der beiden Organe
behandelt werden. Die Resultate zuriickliegender Effizienzpriifungen, die entweder als Selbstevaluation oder mit
externer Unterstiitzung durchgefiihrt wurden, waren durchweg positiv. Die Arbeitsabldaufe und Prozesse im
Aufsichtsrat wurden als zielorientiert und effizient eingestuft, gewonnene Erkenntnisse sind in die Gremienarbeit
mit eingeflossen. Nachdem in der August-Sitzung des Jahres 2020 die Ziele des Aufsichtsrats aktualisiert und ein
Kompetenzprofil fiir den Gesamtaufsichtsrat verabschiedet wurde, istim Geschéftsjahr 2023 eine Effizienzpriifung
durchgefiihrt worden. Eine Aktualisierung des Kompetenzprofils des Plenums soll im Friihjahr 2024 unter
Beriicksichtigung der Wahlvorschldage von zwei neuen Mitgliedern der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
vorgenommen werden.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gema § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB im Kapitel »Corporate
Governance — Erklarung zur Unternehmensfiihrung enthdlt den Wortlaut der oben erwdhnten Entsprechens-
erkldarung, die auch auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht wird. Dariiber hinaus wird die Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die der eingerichteten Gremien beschrieben. Zusatzlich finden sich hier
Angaben zur Geschlechterquote, und das Diversitatskonzept fiir Vorstand und Aufsichtsrat wird dargestellt.

Die Teilnahmequote der Mitglieder bei den Beratungen im Plenum und in den Ausschiissen lag mit 97% wieder

auf hohem Niveau. An der Sitzungsteilnahme verhinderte Mitglieder wirkten durch Abgabe einer Stimmbotschaft
an den Entscheidungen mit.
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Jahresabschluss

Individuelle Prasenz der Mitglieder des Aufsichtsrats in Sitzungen im Geschiftsjahr 2023

Weitere Informationen

Vorsitzender | Mitglied Teilnahme | Sitzungen  Anwesenheit in%
Plenum Ulrich Grillo 8|8 100%
Prof. Dr. Dr. h.c. Sahin Albayrak 718 88%
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Klaus Draeger 8|8 100%
Prof. Dr. Andreas Georgi 8|8 100%
Dr. Britta Giesen 8|8 100%
Prof. Dr. Susanne Hannemann 8|8 100%
Louise Ofverstrom 8|8 100%
Klaus-Giinter Vennemann 8|8 100%
Ralf Bolm 8|8 100%
Dr. Daniel Hay 8|8 100%
Murat Kiiplemez 8|8 100%
Dr. Michael Mielke 8|8 100%
Reinhard Miiller 8|8 100%
Dagmar Muth 8|8 100%
Barbara Resch 8|8 100%
Sven Schmidt 8|8 100%
Strategie-, Technologie Ulrich Grillo 2|2 100%
und ESG-Ausschuss Prof. Dr. Sahin Albayrak 2|2 100%
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Klaus Draeger 2|2 100%
Dr. Britta Giesen 2|2 100%
Dr. Daniel Hay 2|2 100%
Reinhard Miiller 1]2 50%
Dagmar Muth 1]2 50%
Sven Schmidt 2|2 100%
Priifungsausschuss Prof. Dr. Susanne Hannemann 717 100%
Ulrich Grillo 717 100%
Louise Ofverstrom 717 100%
Ralf Bolm 717 100%
Dr. Daniel Hay 6|7 86%
Sven Schmidt 717 100%
Personal- und Ulrich Grillo 3(3 100%
Vergiitungsausschuss Prof. Dr. Andreas Georgi 303 100%
Dr. Daniel Hay 2|3 67%
Reinhard Miiller 303 100%
Nominierungsausschuss Ulrich Grillo 2|2 100%
Prof. Dr. Andreas Georgi 2|2 100%
Klaus-Glinter Vennemann 2|2 100%
Vermittlungsausschuss Ulrich Grillo olo 0%
Prof. Dr. Andreas Georgi olo 0%
Dr. Daniel Hay olo 0%
Dagmar Muth olo 0%
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Jahresabschlusspriifung

Unserem Vorschlag folgend, wahlte am 9. Mai 2023 die ordentliche Hauptversammlung die Deloitte GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Diisseldorf, zum Abschlusspriifer fiir das Geschafts-
jahr 2023.

Der vom Vorstand zum 31.Dezember2023 nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellte
Jahresabschluss sowie der auf der Grundlage von §315e HGB in Ubereinstimmung mit den von der EU
tibernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss zusammen mit
dem zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung wurden von Deloitte unter
Einbeziehung der Buchfiihrung entsprechend den gesetzlichen Vorschriften gepriift und mit uneingeschrankten
Bestdtigungsvermerken versehen. Der Abschlusspriifer hat die Priifung unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmagiger Abschlusspriifung vorgenommen.

Die Jahres- und Konzernabschlussunterlagen, der Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung sowie die von den
Abschlusspriifern erstellten Priifungsberichte wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugesandt, um
eine eingehende und sorgfaltige Priifung zu gewahrleisten. Diese Abschlussunterlagen sind sowohl in der Sitzung
des Priifungsausschusses am 12. Mdrz 2024 als auch in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 13. Madrz 2024 in
Gegenwart und nach Berichterstattung der Abschlusspriifer ausfiihrlich besprochen worden. Sie informierten iiber
Umfang, Schwerpunkte und wesentliche Resultate ihrer Priifung, beantworteten ohne Einschrankungen samtliche
Fragen und erteilten ergdanzende Auskiinfte.

Den Jahres- sowie den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht, den Vergiitungsbericht und den
Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns haben wir gepriift. Es bestehen keine Einwdnde. Wir schlieRen uns
dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer an. Den vom Vorstand aufgestellten Jahres- sowie den
Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2023 haben wir in der heutigen Sitzung des Aufsichtsrats gebilligt. Nach
§ 172 AktG ist der Jahresabschluss damit festgestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, der fiir
das Berichtsjahr die Ausschiittung einer Dividende in Hohe von 5,70 EUR je dividendenberechtigter Aktie an die
Anteilseigner vorsieht, schlie3en wir uns unter Beriicksichtigung der Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft, der
Investitionsplanung sowie der Interessen der Stakeholder an.

Im Berichtsjahr waren als Folge des Kriegs in der Ukraine wiederum auBergewdhnliche Herausforderungen zu
meistern, die alle Beteiligten {iber die Maf3e gefordert haben. Die Bewiltigung aller damit verbundenen Aufgaben
und zusatzlicher Schwierigkeiten verlangt Motivation, Flexibilitdt, Widerstandsfahigkeit, Mut und Beharrlichkeit.
Auch im Namen meiner Kolleginnen und Kollegen im Aufsichtsrat danke ich den Mitgliedern des Vorstands, den
Fiihrungskraften sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Sie haben in diesen bewegten Zeiten mit ihrer
engagierten Arbeit und ihrem hohen persdnlichen Einsatz den Erfolg von Rheinmetall auch im Jahr 2023 allen
Widrigkeiten zum Trotz wieder moglich gemacht. Kunden, Aktiondren und Geschéftspartnern danke ich fiir das
Vertrauen, das Sie Rheinmetall oft schon {iber lange Jahre und gerade auch in diesen herausfordernden Zeiten
entgegenbringen.

Diisseldorf, 13. Madrz 2024
Fur den Aufsichtsrat

Ulrich Grillo
Vorsitzender
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Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns
Struktur des Rheinmetall-Konzerns

Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns
Struktur des Rheinmetall-Konzerns

Der Rheinmetall-Konzern umfasst die Rheinmetall Aktiengesellschaft, eine bdrsennotierte Aktiengesellschaft
deutschen Rechts, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Diisseldorf unter HRB 39401, und ihre
Tochterunternehmen. Die Satzung des Unternehmens besteht in der Fassung vom 9. Mai 2023.

Die Rheinmetall AG ist das Mutterunternehmen des Rheinmetall-Konzerns und hat ihren Sitz am Standort der
Konzernzentrale in Diisseldorf, Deutschland. Sie bestimmt als Managementholding die langfristige strategische
Ausrichtung sowie die Unternehmenspolitik des Rheinmetall-Konzerns. Des Weiteren nimmt sie Funktionen der
Steuerung und Governance wahr und erbringt Dienstleistungen fiir Konzerngesellschaften. Zu den wichtigsten
Aufgaben gehdren die Vorgabe von Zielen und Richtlinien, die Optimierung des Beteiligungsportfolios, die
zentrale Finanzierung, das Risikomanagement sowie die Besetzung von Fithrungspositionen im Konzern. Support-
und Servicefunktionen, wie z. B. Finanzen, Personal, Unternehmenskommunikation, Recht, Steuern, interne
Revision, Compliance, Corporate Social Responsibility sowie Mergers & Acquisitions, werden auf Konzernebene
wahrgenommen. Die Rheinmetall AG sorgt fiir konzerniibergreifend eingesetzte, standardisierte Planungs-,
Kontroll- und Steuerungsverfahren und iiberwacht im Rahmen des Compliance-Management-Systems die
konzernweite Umsetzung von Gesetzen, Richtlinien und Vorschriften nach einheitlichen Kriterien.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2023 wurde die Managementstruktur der Division Vehicle Systems umgestaltet. Es
erfolgte die Aufteilung in die Divisionen Vehicle Systems Europe und Vehicle Systems International. Wahrend sich
Vehicle Systems Europe primar auf den europdischen Markt ohne Grof3britannien konzentrieren wird, liegt der
Fokus von Vehicle Systems International auf den Markten Australien, USA und Grof3britannien. Dies ermdéglicht
eine bessere Adressierung der spezifischen Herausforderungen und Chancen in den jeweiligen Méarkten. Beide
Divisionen haben bereits eine eigene Divisionsleitung erhalten und werden vom Vorstand direkt gefiihrt.
»Unternehmensfiihrung und -steuerung In der externen Berichterstattung werden die beiden Divisionen
zusammengefasst als Segment Vehicle Systems dargestellt. Ferner wurden, ebenfalls mit Wirkung zum 1. Oktober
2023, einzelne Gesellschaften auf Basis ihrer Geschaftstatigkeit anderen Divisionen bzw. den
Konzerndienstleistungs- und sonstigen nicht operativ tatigen Gesellschaften zugeordnet, um die Konzernstruktur
starker an den Technologien, Produkten und Geschaftsfeldern auszurichten. Auswirkungen hieraus ergaben sich
insbesondere fiir Weapon and Ammunition und Electronic Solutions.

Der Kleinkolbenbereich wird als Nicht-Kerngeschaft aufierhalb der Unternehmensstruktur gefiihrt. Im Dezember
2023 unterzeichneten Rheinmetall und die Comitans Capital AG ein Sale and Purchase Agreement fiir den
gesamten Kleinkolbenbereich. Der Abschluss der Transaktion, die noch unter dem Vorbehalt der behordlichen
Genehmigung steht, wird zum 31. Mdrz 2024 angestrebt.

Der Technologietransfer zwischen den einzelnen Bereichen und die Fokussierung auf zukunftsfahige Technologien

und Geschiftsfelder mit gro3em Potenzial fiir nachhaltiges Wachstum und Wertsteigerung bilden die Eckpfeiler
der Struktur.
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Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns
Geschaftstatigkeit und Markte

Unternehmensstruktur Rheinmetall-Konzern
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31. Dezember 2023

Markt- und Kundenndhe sowie der Aufbau dauerhafter Beziehungen zu den Kunden sind die Grundlage des
Geschafts von Rheinmetall. Die Aktivitaten sind konsequent auf die Wirtschaftsraume Europa, Amerika, Asien und
Australien ausgerichtet. Im Berichtsjahr war Rheinmetall weltweit an 174 Standorten vertreten. Informationen zur
Umsatzverteilung nach Regionen finden sich unter »Umsatz nach Regionen sowie zur Verteilung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unter »Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Rheinmetall AG ist direkt oder indirekt an 218 in- und auslandischen Gesellschaften beteiligt (Vorjahr: 206),
die zum Rheinmetall-Konzern gehoren. Der Konsolidierungskreis umfasst 175 Tochtergesellschaften (Vorjahr:
166). Im Geschiéftsjahr 2023 sind bei den vollkonsolidierten Tochterunternehmen insgesamt neun Unternehmen
durch Griindung und drei Unternehmen durch Akquisition zugegangen. Die Abgédnge der vollkonsolidierten
Tochterunternehmen aus dem Konsolidierungskreis sind auf drei Verkdufe zuriickzufiihren. Durch Akquisition ist
unter anderem die Expal Systems S.A.U. dem Konzern als vollkonsolidiertes Tochterunternehmen zugegangen.
Mit dem Erwerb der Expal Systems S.A.U. erschliefit Rheinmetall weitere Produktionskapazitaten im Bereich der
Grof3- und Mittelkalibermunition und erweitert sein Produktportfolio. Durch die bei Expal vorhandenen
Technologien und den Auftragsbestand trdgt der Unternehmenserwerb zudem zu einer nachhaltigen Absicherung
des Kerngeschiafts von Rheinmetall im Bereich Waffen, Munition und Antrieben bei. Im als Nicht-Kerngeschaft
gefiihrten Bereich Pistons erfolgte der Verkauf des Groflkolbengeschdfts und die VerduBerung mehrerer
Aktienpakete der an Shriram Pistons & Rings Ltd. gehaltenen Anteile. 35 Unternehmen werden wie im Vorjahr nach
der At-Equity-Methode einbezogen. Der Konzern ist zudem an 8 Joint Operations (Vorjahr: 5) beteiligt.

Geschaftstatigkeit und Markte

Rheinmetall agiert als international tatiger Konzern mit technologisch fiihrenden Produkten und Dienstleistungen
auf unterschiedlichen Markten. Die Segmente filir Sicherheitstechnik und flir Mobilitdit bilden den
Umsatzschwerpunkt. Globalisierung, Protektionismus, Digitalisierung sowie Disruption und Transformation in
Branchen und Industrien, insbesondere im Bereich der Automobilindustrie, wie auch die zunehmende Haufigkeit
und Intensitat von Konflikten und militarischen Auseinandersetzungen, wie sie etwa im Krieg Russlands gegen die
Ukraine ihren Ausdruck finden, fiihren zu einem wachsenden Bediirfnis nach Mobilitdit und Sicherheit.
Rheinmetall erfiillt mit seinem Produktportfolio diese zentralen Grundbediirfnisse der modernen Gesellschaft.

Die Divisionen

Vehicle Systems Europe, Vehicle Systems International, Weapon and Ammunition und Electronic Solutions
gehoren in der Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie zu den fithrenden Anbietern innovativer Produkte fiir die
deutschen und internationalen Streit- und Sicherheitskrafte. Sie bieten System- und Teilsystemldsungen sowie
ein breites Leistungsportfolio fiir die Fahigkeiten Mobilitat, Aufklarung, Fiihrung, Wirkung und Schutz. Aufierdem
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werden kundenorientierte Ausbildungs- und Simulationslosungen entwickelt und Leistungen im Bereich der
Einsatzlogistik erbracht.

Als europdisches Systemhaus fiir Heerestechnik steht Rheinmetall fiir langjdhrige Erfahrung und Innovationen bei
gepanzerten Fahrzeugen, bei Waffensystemen und Munition sowie auf den Gebieten der Flugabwehr und der
Elektronik. Daneben bedient Rheinmetall aber auch die Anforderungen der Marine, der Luftwaffe und des Bereichs
der inneren Sicherheit. Ob fiir teilstreitkraftespezifische oder iibergeordnete Anforderungen, ob fiir duflere oder
innere Sicherheit — es besteht ein breites Produktportfolio an Plattformen und Komponenten, die als Einzel- und
vernetzte Systemlosungen angeboten werden. Das macht Rheinmetall in diesem Bereich zu einem wichtigen
Partner der Bundeswehr und der Streitkrdfte verbiindeter Nationen sowie befreundeter Armeen wie auch von
zivilen staatlichen Sicherheitskréaften.

Alle Entwicklungs-, Fertigungs- und Serviceaktivitaten sind darauf ausgerichtet, bestmoglichen Schutz fiir die
Soldatinnen und Soldaten zu gewdhrleisten. Die Aktivitdten setzen immer wieder neue technische Standards: von
Fahrzeug-, Schutz- und Waffensystemen iiber Infanterieausstattung und Flugabwehr bis hin zur Vernetzung von
Funktionsketten sowie in den Bereichen Digitalisierung, Automation, Elektrooptik und Simulation.

Taktik und Logistik — Vehicle Systems Europe bietet ein einsatzbewdhrtes und vielseitiges Fahrzeugportfolio auf
Rad und Kette an. Dieses umfasst Gefechts-, Unterstiitzungs-, Logistik- und Spezialfahrzeuge und wird stetig
weiterentwickelt. Vehicle Systems Europe gliedert sich in die Business Units Tactical Vehicles und Logistic
Vehicles. Sensoren, Fiihrungssysteme, Schutztechnologien und Effektoren der Partnerdivisionen machen
Rheinmetalls Rad- und Kettenfahrzeuge zu hocheffektiven Systemen.

Vehicle Systems International konzentriert sich bei vergleichbarem Portfolio auf die Markte Australien, USA und
Grof3britannien, um globale Kunden individueller betreuen zu konnen.

Wirkung und Deckung — Das Portfolio von Weapon and Ammunition umfasst Losungen fiir die bedrohungs-
addquate, effektive und prazise Feuerkraft ebenso wie fiir den umfassenden Schutz. Ob zu Lande, zu Wasser oder
in der Luft — Rheinmetall liefert als eines der fiihrenden Technologieunternehmen Systeme fiir die Uberlegenheit
auf den heutigen und zukiinftigen Gefechtsfeldern und Einsatzgebieten. Weapon and Ammunition gliedert sich in
die drei Business Units Weapon and Munition, Propulsion Systems und Protection Systems.

Digitalisierung, Vernetzung und Cyber — Electronic Solutions deckt die gesamte Wirkungskette im Systemverbund
von den Sensoren Uiber die Vernetzung von Plattformen und Soldaten bis hin zur (teil)automatisierten Anbindung
von Effektoren ab. Erganzt wird dies durch Losungen fiir den Schutz im Cyberraum. Weitere Handlungsfelder sind
umfassende Trainings- und Simulationslosungen, in die das Unternehmen liber 40 Jahre Erfahrung einbringt. Dazu
kommen Betreiberlosungen fiir Luftfahrzeuge. Electronic Solutions gliedert sich in die Business Units Air
Defence & Radar Systems, Integrated Electronic Systems und Technical Publications.

Die zivilen Aktivitdten von Sensors and Actuators und Materials and Trade umfassen Entwicklungsleistungen,
Fertigung und Ersatzteillieferung im Bereich der Mobilitdt. Die Kernkompetenzen liegen bei Verbrennungsmotoren
auf den Gebieten der Emissions-, Schadstoff- und Verbrauchsminderung sowie beim Kiihlungs- und
Thermomanagement und der Gewichts- und Reibungsreduktion. Dies gilt fiir Personenkraftwagen ebenso wie fiir
leichte und schwere Nutzfahrzeuge.

Hinzu kommen in wachsendem Umfang Produkte fiir alternative Antriebsformen in Hybrid-, Elektro- oder
Brennstoffzellenfahrzeugen. Elektrische Antriebseinheiten, bestehend aus Motor und Leistungselektronik,
gehoren ebenso dazu wie komplette und effiziente Thermomanagementmodule. Ein weiterer Schwerpunkt liegt
bei Applikationen des Produkt- und Leistungsspektrums in nicht-automobilen Marktsegmenten, etwa in der
Wasserstoffwirtschaft, bei erneuerbaren Energien oder im Segment House Warming.

Gas,- Thermo- und Fluidmanagement-Anwendungen — Sensors and Actuators steht fiir Kompetenz bei Gas-,
Thermo- und Fluidmanagement-Anwendungen im Mobility- und Industriebereich. Die fiinf Business Units
Actuators, Automotive Emission Systems, Commercial Diesel Systems, Pump Technology und Solenoid Valves
entwickeln Losungen fiir die groRen Herausforderungen der Mobilitdt wie Downsizing, Emissionsreduktion und
Effizienzsteigerung bei gleichzeitiger Leistungsoptimierung. Das umfassende Produktportfolio deckt vielfaltige
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Abgasriickfithrungssysteme (AGR), elektromotorische Drossel-, Regel- und Abgasklappen, Magnetventile,
Aktuatoren und Ventiltriebsysteme sowie Ol-, Wasser- und Vakuumpumpen fiir Pkw, Nutzfahrzeuge und Offroad-
Anwendungen von Light- bis Heavy-Duty sowie Industrieanwendungen ab.

Systemkomponenten und weltweite Aftermarket-Aktivitaten von Rheinmetall - Materials and Trade z&hlt zu den
fiihrenden Herstellern und Partnern bei der Entwicklung von Systemkomponenten fiir den Grundmotor und
reprdsentiert mit der Business Unit Trade die weltweiten Aftermarketaktivititen von Rheinmetall. Der
Entwicklungsfokus der Business Units Small Bore Pistons, Bearings und Castings liegt auf den grofien
Herausforderungen der Branche wie Gewichtsreduktion, Emissionsreduzierung und Erh6hung der Lebensdauer
bei gleichzeitiger Leistungsoptimierung. Das umfassende Produktportfolio beinhaltet Kolben fiir Otto- und
Dieselmotoren in den Bereichen Personen- und Nutzfahrzeuge, Kolben fiir Zweitaktmotoren und Kompressoren,
polymerbeschichtete und metallische Gleitlager, Gusserzeugnisse (z. B.  Strukturbauteile) und
Stranggussprodukte.

Die unterschiedlichen Titigkeitsfelder sind der folgenden Ubersicht zu entnehmen.

Vehicle Systems Europe Gepanzerte Kettenfahrzeuge
Vehicle Systems International ABC-Schutzsysteme
Attillerie
Turmsysteme

Logistische Radfahrzeuge
Taktische Radfahrzeuge

Weapon and Ammunition Waffen und Munition
Treibladungen
Schutzsysteme
Internationale Projekte und Services

Electronic Solutions Flugabwehrsysteme
Soldatensysteme
Fiihrungs- und Aufklarungssysteme
Feuerleitsysteme
Sensoren

Simulation fiir Heer, Luftwaffe, Marine und zivile Anwendungen

Sensors and Actuators Schadstoffreduzierung
Aktuatoren
Magnetventile
Wasser-, Ol- und Vakuumpumpen

Materials and Trade Motorbldcke, Strukturbauteile und Zylinderkdpfe
Gleitlager und Buchsen
Weltweites Ersatzteilgeschaft

Markte fiir Verteidigungs- und Sicherheitstechnik

Im Bereich der Verteidigungstechnik ist die Welt im 21. Jahrhundert mitunter mit sehr angespannten
Sicherheitslagen sowie komplexen und neuen Bedrohungen konfrontiert, wie der Krieg, den Russland gegen die
Ukraine fiihrt, deutlich macht. Aber auch andernorts bestimmen unscharfe Trennlinien zwischen Friedens- und
Kriegszustand, militdarische Interventionen, schwelende Krisenherde sowie unkontrollierte Fliichtlings- und
Migrationsstréme und der Zusammenbruch staatlicher Strukturen in einzelnen Landern das Weltgeschehen und
erfordern neue Antworten auf den Feldern der duf3eren und inneren Sicherheit.

Das Produkt- und Fahigkeitsspektrum von Rheinmetall ist auf die zentralen wehrtechnischen Anforderungen
zugeschnitten, die sich national und international einerseits aus dem weiterhin hohen technischen
Modernisierungs- bzw. dem Ersatzbedarf zahlreicher Streitkrdfte ergeben. Andererseits bietet Rheinmetall
Losungen fiir sich neu ergebende militdrische Einsatzszenarien, die von Armeen eine erhdhte Reaktions- und
Handlungsfahigkeit bzw. Einsatzbereitschaft und -fahigkeit erfordern - sowohl in der Landes- und
Biindnisverteidigung, die wieder deutlich starker in den Fokus geriickt ist, als auch bei internationalen Friedens-
und Stabilisierungseinsatzen.
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Das Marktpotenzial fiir Vehicle Systems, Weapon and Ammunition und Electronic Solutions ergibt sich im
Wesentlichen aus den Verteidigungsbudgets der Kundenldnder. Mittelfristig betrachtet bewegt sich Rheinmetall
weiterhin in einem internationalen Wachstumsmarkt, wenn auch Schwankungen in den nationalen
Verteidigungsbudgets je nach Sicherheitslage und politischen Verhdltnissen in unterschiedlichen Auspragungen
zu verzeichnen sind. »Wirtschaftliche Rahmenbedingungen Vor dem Hintergrund der Kriegsgeschehen ist davon
auszugehen, dass sich der insgesamt steigende Ausgabentrend festigt und insbesondere in den europdischen
Staaten weiter beschleunigt. Dies ist unter anderem auf bereits bestehende sowie neue komplexe
geostrategische, sicherheits- und verteidigungspolitische Herausforderungen sowie auf den nach wie vor hohen
Modernisierungsbedarf der Streitkrdfte in vielen Landern und auf neue militdrische Anwendungen
zuriickzufiihren. Auflerdem resultiert dieser Trend aus Forderungen nach der Erh6hung der Widerstandsfahigkeit
von Staaten gegen innere und dufiere Bedrohungen sowie der Steigerung der militarischen Handlungsfahigkeit
und stabiler Versorgungssicherheit in Friedens- und Kriegszeiten.

Die Verteidigungsmadrkte befinden sich international in einem langfristigen Zyklus, der von vergleichsweise hohen
Budgets und Neubeschaffungen geprdgt ist. »Konjunkturerwartungen Daraus ergeben sich fiir den Teil des
Produktspektrum von Rheinmetall, der hauptsachlich auf Sicherheits- und Verteidigungstechnologie ausgerichtet
ist, auch in den kommenden Jahren sehr gute Wachstumsperspektiven, die im Rahmen der strategischen
Weiterentwicklung genutzt werden sollen.

Entsprechend dem auf dem NATO-Gipfel in Wales im Jahr 2014 festgeschriebenen Richtwert sollte jedes NATO-
Mitgliedsland bis 2024 bis zu 2% des Bruttoinlandsprodukts (BIP) fiir Verteidigung ausgeben. Mittlerweile hat
sich die NATO darauf verstdndigt, die Verteidigungsausgaben zu verscharfen und aus dem Richtwert einen
Mindestwert zu machen. Von diesen Ausgaben sollen wiederum 20% in neue Riistungs- und Forschungsprojekte
investiert werden. Aus dieser zweiten Zielvorgabe werden sich vor allem bei Beschaffungsvorhaben im
europdischen und deutschen Markt fiir Rheinmetall zuséatzliche Auftragschancen ergeben.

Ausrichtung auf Landes- und Biindnisverteidigung

Der bestehende Investitionsstau in der Bundeswehr soll aufgeldst und diese insgesamt materiell deutlich besser
ausgestattet und wieder starker auf die Landes- und Biindnisverteidigung ausgerichtet werden. Die Bundeswehr,
orientiert an ihrem Fahigkeitsprofil, muss in der Lage sein, als verldsslicher Partner die eingegangenen
internationalen Verpflichtungen zu erfiillen. Getrieben wird diese Entwicklung in Deutschland auch durch die Rolle
als Anlehnungsnation fiir militarische Fahigkeiten und Strukturen kleinerer Biindnispartner, was einen breiten Mix
an militdrischen Kapazitdten in der Bundeswehrvoraussetzt. Hinzu kommt die Verantwortung der Bundeswehr als
Flihrungsnation im Rahmen der schnellen NATO-Eingreiftruppe (Very High Readiness Joint Task Force) zur
Absicherung der Ostgrenze im Biindnis. Beides zusammen, und die Rolle der Bundeswehr als Truppensteller im
internationalen Krisenmanagement, wird in den kommenden Jahren insbesondere bei den Landstreitkraften zu
einem erheblich steigenden Bedarf an neuer und zusatzlicher Ausriistung fiihren.

Strategische wichtige Markte in Osteuropa, Grof3britannien und Australien
Im Exportgeschéft bleiben auf dem Gebiet der Sicherheits- und Verteidigungstechnologie unter anderem die
Markte in GroBbritannien, Australien, USA, Ungarn und in verschiedenen NATO-Mitgliedsstaaten in Osteuropa
strategisch von besonderer Bedeutung. Mit dem strategischen Ansatz der Home-Market-Strategy zielt Rheinmetall
insbesondere in Grof3britannien, Spanien, Australien und Ungarn auf die Schaffung von lokaler Wertschopfung
und mdochte sich als bevorzugter Partner der nationalen Streitkrafte etablieren.

In Osteuropa werden zahlreiche NATO-Staaten in den kommenden Jahren ihre teilweise noch aus russischer
Fertigung stammende Ausriistung modernisieren und schrittweise an die Standards im westlichen
Verteidigungsbiindnis anpassen. Infolge der andauernden militdrischen Auseinandersetzung zwischen Russland
und der Ukraine diirften diese Bemiihungen ausgeweitet und deutlich beschleunigt werden. Fiir Rheinmetall
ergeben sich daraus in den kommenden Jahren neue Chancen, sich als langfristiger Partner insbesondere bei der
Ausriistung der Heeresstreitkrafte zu etablieren. Insbesondere in Ungarn, einer der sogenannten Heimatmarkte
von Rheinmetall, ist in diesem Zusammenhang bereits im Jahr 2020 mit dem Auftrag fiir den neuen
Schiitzenpanzer Lynx ein entscheidender Schritt gelungen. Die Integration des Lynx erfolgt in einem von
Rheinmetall gefiihrten Joint Venture vor Ort und ist mit dem Aufbau von lokaler Wertschdpfung verbunden.
Auflerdem wird Rheinmetall Ungarn mit Radarsystemen der kanadischen Tochtergesellschaft beliefern sowie mit
Munition, fiir die entsprechende Fertigungsstatten und -einrichtungen derzeit in Ungarn errichtet werden. Dariiber
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hinaus wurde Rheinmetall von der ungarischen Regierung beauftragt, den Kampfpanzer Panther KF51 zur
Serienreife zu entwickeln. Die Arbeiten sehen den Bau und die Qualifikation eines Demonstrators vor, der die
Serienfertigung vorbereitet. Die er6ffnete Panzerfabrik in Zalaegerszeg wird bei dieser Entwicklung eine wichtige
Rolle spielen. In Kiew wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Gemeinschaftsunternehmen mit der Ukrainian
Defense Industry (UDI) gegriindet. Im ersten Schritt wird es Service- und Wartungsdienstleistungen fiir die Ukraine
erbringen, bevor dort die Produktion und die Entwicklung von Militdarfahrzeugen aufgenommen wird.

Auch in Australien, einem weiteren Heimatmarkt von Rheinmetall, ist es gelungen, nach der Akquisition von
GroBauftragen fir militdrische Lkw, Radpanzer und Munition, dauerhaft enge Kundenbeziehungen aufzubauen.
Im Bundesstaat Queensland hat das von Rheinmetall betriebene Kompetenzzentrum fiir militdrische Fahrzeuge
(Military Vehicle Center of Excellence), das neben Entwicklungs- auch entsprechende Fertigungs- und
Instandsetzungskapazitdten umfasst, im Jahr 2020 seine Arbeit aufgenommen. Mittel- bis langfristig kdnnen hier
auch Exportauftrdge bedient werden.

In GroBbritannien hat das Joint Venture mit BAE Systems, bei dem Rheinmetall mit 55% die Mehrheit halt, neben
dem GroBauftrag aus dem Jahr 2020 zur Ausstattung der britischen Streitkrafte mit Boxer-Radpanzern und den
entsprechenden Folgeauftrdgen zur Stiickzahlerhhung dieses Fahrzeugtyps, im Jahr 2021 den Auftrag zur
Modernisierung der britischen Challenger-Kampfpanzerflotte erhalten. Damit hat sich Rheinmetall als
Ausriistungspartner der Streitkrdafte Grof3britanniens etabliert. Zugleich ist mit dem Joint Venture ein weiterer
Schritt zur Konsolidierung der europdischen Landsystemindustrie erreicht worden. Dariiber hinaus ist das in
GroBbritannien ansdssige Joint Venture Rheinmetall Man Military Vehicles RMMV UK), in dem Rheinmetall AG 51%
und MAN Truck & Bus SE 49% halt, mit der kurzfristigen Beschaffung von 5oo HX-Lkw in der Version
Hakenladesystem fiir die British Army beauftragt worden, deren Auslieferung bis zum 31. Mdrz 2024 erfolgen soll.
»Strategie

Markte fiir zivile Produkte und Mobilitdtsanwendungen

Die Geschéftsentwicklung des Produktspektrums im zivilen Bereich und hier vor allem im Bereich der Mobilitat
wird wesentlich durch die Produktionsentwicklung der internationalen Kunden in der Automobilindustrie
bestimmt. »Wirtschaftliche Rahmenbedingungen Dies gilt zum einen fiir bestehende Kundenauftrage und zum
anderen in Verbindung mit den technologischen Anforderungen der Abnehmer auch fiir kiinftige Projekte. Die
Technologien von morgen werden vornehmlich bestimmt durch die anhaltend starken Trends zur effizienteren
Nutzung von Kraftstoffen, zur Reduzierung von Emissionen und zu alternativen Antriebstechnologien.
»Konjunkturerwartungen

Sensors and Actuators nimmtinnerhalb der Wertschopfungskette der Automobilproduktion eine sogenannte Tier-
1-Position ein, indem Automobilhersteller in der Regel direkt und nicht tber andere Zulieferer bzw.
Systemintegratoren beliefert werden. Das trifft auch fiir grofie Teile des Produktspektrums von Materials and Trade
zu. Die Kundenportfolios sind in beiden Féllen trotz einer relativ geringen Anzahl international agierender
Automobilhersteller diversifiziert, dies gilt auch unter regionalen Gesichtspunkten. Produktionsstandorte in den
wesentlichen Wirtschaftsraumen Westeuropa, USMCA und Asien ermoglichen es, den Kundenforderungen nach
lokaler oder internationaler Produktion nachzukommen. Zunehmend wird das Kundenportfolio um industrielle
Kunden erweitert.

Im Bereich des weltweiten Ersatzteilgeschafts werden unter anderem die Automobilproduzenten ebenfalls direkt
bedient, in diesem Fall die Serviceeinheiten der Hersteller. Kerngeschaft ist jedoch die Belieferung einer stark
diversifizierten Kundenbasis im Segment der unabhadngigen Servicedienstleister. Dazu werden verschiedene Ver-
triebskandle genutzt: Websites, Call Center und Online-Kataloge gehdren dazu. Neben den eigenen Produkten der
Marken Pierburg und Kolbenschmidt vertreibt Sensors and Actuators auch Produkte von Drittanbietern mit dem
Ziel, fiir die Kunden zum One-Stop-Shopping-Anbieter zu werden und damit die Kundenbindung und das Cross-
Selling der eigenen Produkte zu erhéhen.

Technologische Umbriiche im Automobilbau

Die Automobilbranche steht bei einem weiter zunehmenden Mobilitdtsbedarf in den kommenden Jahren
angesichts neuer Mobilitdtskonzepte und verscharfter industriepolitischer Ziele vor technologisch erheblichen
Umbriichen beim Ubergang zu alternativen Antriebstechnologien. Hinzu kommen eine zunehmende
Digitalisierung und eine schrittweise Einfiihrung von Funktionen zum teilautonomen und autonomen Fahren.
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Die Diskussion um die globale Zukunft der Verbrennungs- und insbesondere der Dieseltechnologie im Pkw-
Segment ist zwar noch nicht vollstdndig beendet. Sie wurde in den vergangenen Jahren teilweise tiberlagert durch
die pandemiebedingten Produktionseinschrankungen und durch die darauf folgenden Krisen hinsichtlich der
Versorgung mit Halbleitern und Rohstoffen, die zu einem Riickgang der globalen Automobilproduktion fiihrten.
Mit einer allmahlichen Erholung der Automobilkonjunktur haben weltweit die elektrifizierten Fahrzeuge erkennbar
Marktanteile gewonnen. Die Abkehr von der Nutzung des Verbrennungsmotors als Antriebsquelle hin zu teil- oder
vollelektrischen Antrieben hat sich deutlich beschleunigt und diese Entwicklung wird voraussichtlich in den
kommenden Jahren anhalten. Eine Vielzahl grofer Automobilhersteller hat weitere Offensiven bei E-
Fahrzeugmodellen gestartet und teilweise den kompletten Ausstieg aus der Verbrennertechnologie terminiert.
Nach Beschluss des EU-Parlaments vom 14. Februar 2023 werden in der Europdischen Union ab dem Jahr 2035
nur noch Fahrzeuge zugelassen werden, die kein CO, mehr ausstoRen. Auf diese Entwicklungen, die zu einem
strukturell deutlichen Riickgang des Anteils klassischer Verbrennungsmotoren fiihren werden, hat sich
Rheinmetall strategisch eingestellt. »Strategie

Das Produktportfolio wurde sukzessive auf die strikten Schadstoffregularien ausgerichtet und das
Angebotsspektrum mit Blick auf die Hybridtechnologie wie auch hinsichtlich vollelektrischer Antriebsformen und
der Brennstoffzellentechnologie fiir Heavy Commercial Vehicles erweitert. »Forschung und Entwicklung

Erscheint auch die Verbrennung fossiler Rohstoffe im Automobilbereich nicht als zukunftstrachtige Losung fiir den
Antrieb von Motoren, hat Rheinmetall dennoch im Geschiaftsjahr 2023 weiterhin Auftrage im Bereich
Verbrennungsmotor bei diversen Automobilherstellern gewonnen. Es konnten Projekte von in Summe {iber
1,9 MrdEUR akquiriert werden.

Gleichzeitig lauft die Transformation hin zu Projekten in den Bereichen Elektrifizierung und Brennstoffzellen. Diese
Entwicklung stellt einen wichtigen Schritt in eine nachhaltigere, effizientere Zukunft dar. Rheinmetall begegnet
diesen Herausforderungen mit einer bereits in grof3en Teilen abgesicherten Diversifizierungsstrategie. So konnten
im Jahr 2023 im Booked Business Projekte mit einem Volumen von rund 750 MioEUR in den Bereichen
Brennstoffzellensysteme und Wasserstofftechnologie beriicksichtigt werden. Das libergeordnete strategische Ziel
von Rheinmetall beinhaltet, die technologische Entwicklung auf wachstumsstarke Produkte und Zukunftsmarkte
zu konzentrieren und dazu beizutragen, Treibhausgasemissionen zu reduzieren. »Strategie

Rheinmetall wird das Know-how etwa auf den Feldern Thermomanagement, Mediensteuerung oder in der
Wasserstofftechnologie auch auf nicht-automobile Anwendungen lenken und Umsatzpotenzial auf neuen Markten
heben. Da Wasserstoff als ein Schliisselelement bei der Umstellung auf eine klimaneutrale Energieversorgung der
Zukunft gilt, stehen mobile wie auch stationdre Anwendungen der Wasserstofftechnologie im Fokus. Das
Spektrum reicht von der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien iber die Produktion von Wasserstoff, seiner
Lagerung und Distribution bis hin zur Nutzung. Ergdnzend werden wir unsere breiten Kompetenzen auf dem Feld
der Sensorik und bei kiinstlicher Intelligenz, iiber die Rheinmetall bei militdrischen Anwendungen verfiigt, im
Zusammenhang mit neuen Mobilitdtskonzepten einbringen, die auf teilautonomer Steuerung beruhen.

Regulatorisches Umfeld

Rechtliche Regeln beim Export von Riistungsgiitern — Die Bundesrepublik Deutschland verfiigt iiber eines der
strengsten Exportkontrollsysteme der Welt. Der deutsche Riistungsexport wird durch das Grundgesetz (GG), das
Gesetz {iber die Kontrolle von Kriegswaffen (KrWaffKontrG) und das AuBenwirtschaftsgesetz (AWG) in Verbindung
mit der AuBenwirtschaftsverordnung (AWV) geregelt. Die Leitlinien fiir die Genehmigungsbehérden bilden die
politischen Grundsdtze der Bundesregierung fiir den Export von Kriegswaffen und sonstigen Riistungsgiitern vom
26. Juni 2019.

Die europdischen und deutschen Riistungsexporte werden durch zahlreiche Verbote, Genehmigungs- und Melde-
pflichten auf EU- und nationaler Ebene beschrankt. Diese Beschrdankungen erlauben es den Behorden, kritische
Exporte und andere Handlungen im Aufienwirtschaftsverkehr im Hinblick auf die mit der Riistungskontrolle ver-
folgten Ziele zu tiberpriifen. Das EU-Recht hat insoweit Vorrang vor dem nationalen Recht, auch dem deutschen.
Dessen ungeachtet kann nach Art. 346 AEUV (Vertrag lber die Arbeitsweise der Europdischen Union) jeder Mit-
gliedstaat die MaRnahmen ergreifen, die seines Erachtens fiir die Wahrung seiner wesentlichen nationalen
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Sicherheitsinteressen erforderlich sind. Damit sind Entscheidungen iiber die Erzeugung von Waffen, Munition und
Kriegsmaterial oder den Handel dem jeweiligen nationalen Gesetzgeber vorbehalten.

Kriegswaffen — Nach Art. 26 Abs. 2 GG bediirfen die Herstellung, die Beférderung und das Inverkehrbringen von
Kriegswaffen einer Genehmigung der Bundesregierung. Das Ndhere regelt ein Bundesgesetz, das Kriegswaffen-
kontrollgesetz (KrWaffkontrG). Was als Kriegswaffe anzusehen ist, wird abschlieBend in einer Anlage zum
KrWaffKontrG aufgefiihrt, der Kriegswaffenliste. Unter Kriegswaffen sind nicht nur Gerdte wie z. B. Kampfpanzer,
gepanzerte kampfunterstiitzende Fahrzeuge oder Maschinengewehre zu verstehen, sondern auch bestimmte
Munitionen wie z. B. Panzer- oder Artilleriemunition. Dariiber hinaus sind hier neben kompletten Gerdaten und
Munitionen auch bestimmte Baugruppen und Komponenten, wie z. B. der Turm und das Fahrgestell eines Kampf-
panzers oder das Geschoss, der Gefechtskopf oder der Ziinder fiir bestimmte Munitionen, als Kriegswaffe
definiert.

Das KrWaffKontrG enthélt ein umfangreiches Genehmigungssystem in Bezug auf Kriegswaffen. Nahezu jede Hand-
lung, die sich auf diese Giiter bezieht, bedarf einer Genehmigung. So ist die Herstellung von Kriegswaffen
genehmigungspflichtig, und zwar sowohlim Zuge von Entwicklungen als auch im Rahmen einer Serienproduktion.
Das Uberlassen der tatsichlichen Gewalt iiber Kriegswaffen bedarf ebenso der Genehmigung wie deren Erwerb.
Dariiber hinaus ist auch die innerstaatliche Beforderung von Kriegswaffen genehmigungspflichtig. Des Weiteren
ist auch die Beférderung von Kriegswaffen mit deutschen Schiffen oder Luftfahrzeugen auf3erhalb des deutschen
Hoheitsgebietes genehmigungspflichtig. AuBerdem stehen Handels- und Vermittlungsgeschafte mit Kriegswaffen,
die das deutsche Hoheitsgebiet nicht beriihren sollen, unter Genehmigungsvorbehalt. Erst recht bediirfen die Ein-
fuhr, die Ausfuhr und die Durchfuhr von Kriegswaffen der Genehmigung. Soll eine Kriegswaffe exportiert werden,
ist neben den einschldgigen Genehmigungen nach dem KrWaffKontrG auch noch eine weitere Genehmigung fiir
den Export, ndmlich eine Ausfuhrgenehmigung nach dem AuBenwirtschaftsgesetz (AWG) / der AuBenwirtschafts-
verordnung (AWV) erforderlich.

Regelungen fiir sonstige Riistungsgiiter — Die sonstigen Riistungsgiiter sind in Teil | Abschnitt A der Ausfuhrliste,
einer Anlage zur AWV, aufgefiihrt. Genehmigungspflichtig ist hier vor allem die Ausfuhr dieser Giiter. Unter den
Begriff ,,Giiter” und damit unter die Exportkontrolle fallen nicht nur Waren, sondern auch Technologie und Soft-
ware. Dariiber hinaus werden auch teilweise fiir die technische Unterstiitzung (d. h. die Weitergabe unverkorperter
Kenntnisse und Fahigkeiten) sowie fiir einzelne Handels- und Vermittlungsgeschifte Genehmigungen benétigt.
Die Einfuhr von sonstigen Riistungsgiitern ist im Regelfall genehmigungsfrei moglich.

Nationale Regelungen zum Handel und Export von Riistungsgiitern — Die Bundesrepublik Deutschland ist
berechtigt, den AuRenwirtschaftsverkehr und insbesondere den Export von Riistungsgiitern (einschlieBlich der
Kriegswaffen) durch die Anordnung von Genehmigungserfordernissen oder Verboten zu beschréanken, z. B. um die
wesentlichen Sicherheitsinteressen der Bundesrepublik Deutschland zu gewdhrleisten, eine Stérung des
friedlichen Zusammenlebens der Vélker sowie eine erhebliche Stérung der auswartigen Beziehungen der Bundes-
republik Deutschland zu verhiiten, die 6ffentliche Ordnung oder Sicherheit der Bundesrepublik Deutschland oder
eines anderen Mitgliedstaates der Europdischen Union oder im Unionsinteresse zu gewahrleisten; ferner um
Beschliisse des Rates der Europdischen Union liber wirtschaftliche SanktionsmaBnahmen im Bereich der Gemein-
samen AuBen- und Sicherheitspolitik umzusetzen, Verpflichtungen der Mitgliedstaaten der Europdischen Union
durchzufiihren, die in unmittelbar geltenden Rechtsakten der Europdischen Union zur Durchfiihrung
wirtschaftlicher SanktionsmaBnahmen im Bereich der Gemeinsamen Auf3en- und Sicherheitspolitik vorgesehen
sind, Resolutionen des Sicherheitsrates der Vereinten Nationen oder zwischenstaatliche Vereinbarungen
umzusetzen.

Regelungen zum Handel von Riistungsgiitern auf EU-Ebene — Mit der Verabschiedung des ,,Gemeinsamen Stand-
punkts 2008/944/GASP des Rates betreffend gemeinsame Regeln fiir die Kontrolle der Ausfuhr von
Militdartechnologie und Militdrgiitern“ vom 8. Dezember 2008 wurde eine fiir alle EU-Mitgliedstaaten rechtlich
verbindliche Regelung geschaffen. Der ,,Gemeinsame Standpunkt des Rates“ vom 8. Dezember 2008 legt
insgesamt acht Kriterien fiir die Prifung von Ausfuhrantrdgen fest. Er verweist auf eine Gemeinsame
Militargiterliste der EU, die sich weitgehend mit den entsprechenden Listen von kontrollierten Riistungsgiitern
der EU-Mitgliedstaaten deckt. Die gemdR dieser Listen kontrollierten Giiter werden mafBgeblich durch die
internationalen Exportkontrollregimes bestimmt und angepasst. So dient insbesondere das ,Wassenaar-
Arrangement“ (WA) der Exportkontrolle konventioneller Ristungsgiiter und Giiter mit doppeltem
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Verwendungszweck (Dual-Use-Giiter) sowie darauf bezogener Technologie. Im Bereich der Chemikalien und
biologischen Agenzien sowie Dual-Use-Giitern und -Technologien ist die ,,Australische Gruppe“ (AG) aktiv. Ferner
verfolgen das ,,Missile Technology Control Regime* (MTCR) im Bereich der ballistischen Raketen und die ,,Nuclear
Suppliers Group“ (NSG) im Nuklearbereich das Ziel, die Proliferation zu verhindern. Im deutschen Recht schlagen
sich die Giiter in den jeweiligen Positionen des Anhangs | der EU-Dual-Use-VO und den deutschen Ausfuhrlisten
nieder.

Internationale Regelungen zum Handel von Riistungsgiitern - Fiir den Handel mit konventionellen
Ristungsgiitern gibt es seit dem Inkrafttreten des Arms Trade Treaty (ATT) im Dezember 2014 international giiltige
Standards. Die Generalversammlung der Vereinten Nationen verabschiedete am 2. April 2013 mit groBer Mehrheit
eine Resolution, mit der der Text des Vertrags iiber den Waffenhandel angenommen wurde. Der Vertrag trat am
24. Dezember 2014 in Kraft. Bis heute haben 141 Staaten, auch Deutschland, den Vertrag unterzeichnet.

Entscheidung der Bundesregierung iiber Riistungsexporte — Die Bundesregierung trifft ihre Entscheidung tber
den Export von Ristungsgiitern anhand ihrer politischen Grundsatze fiir den Export von Kriegswaffen und
sonstigen Ristungsgiitern. Diese politischen Grundsdtze tragen dem KrWaffKontrG und dem AWG in
Ubereinstimmung mit dem ,,Gemeinsamen Standpunkt des Rates der Europdischen Union vom 8. Dezember 2008
betreffend gemeinsame Regeln fiir die Kontrolle der Ausfuhr von Militargiitern und Militartechnologie®“, dem am
24. Dezember 2014 in Kraft getretenen Vertrag iber den Waffenhandel (,,Arms Trade Treaty*) bzw. jeweils etwaigen
Folgeregelungen Rechnung. Die Kriterien des ,,Gemeinsamen Standpunkts“ und etwaiger Folgeregelungen sind
integraler Bestandteil dieser politischen Grundsatze. Durch die riistungsexportpolitischen Grundsdtze vom
26.Juni 2019 wurde der Export von Small Arms and Light Weapons (sogenannte Kleinwaffen) in Drittldnder
grundsétzlich untersagt. Genehmigungen fiir diese Waffen und die zugehorigen Munitionen erteilt die
Bundesregierung nur noch im Ausnahmefall. Soweit die politischen Grundsatze im Verhéltnis zum ,,Gemeinsamen
Standpunkt” restriktivere Maf3stdbe vorsehen, haben diese Vorrang.

Genehmigungen fiir den Export von Kriegswaffen und sonstigen Riistungsgiitern werden nur erteilt, wenn zuvor
der Endverbleib dieser Giiter beim vorgesehenen Endverwender sichergestellt ist. Dieses setzt in der Regel eine
entsprechende schriftliche Zusicherung des Endverwenders in der Endverbleibserkldarung voraus. Die Erteilung
von Genehmigungen kann zusatzlich vom Vorhandensein einer Zustimmung des Empféangerstaates zu Vor-Ort-
Uberpriifungen des Endverbleibs (,Post-Shipment-Kontrollen“) entsprechend den von der Bundesregierung
verabschiedeten Eckpunkten fiir die Einflihrung von Post-Shipment-Kontrollen bei deutschen Ristungsexporten
und etwaigen Folgeregelungen abhéngig gemacht werden.

Lieferungen von Kriegswaffen sowie sonstigen Riistungsgiitern, die nach Umfang oder Bedeutung fiir eine Kriegs-
waffe wesentlich sind, werden nur bei Vorliegen von amtlichen Endverbleibserkldarungen, die ein Reexportverbot
mit Erlaubnisvorbehalt enthalten, genehmigt. Dies gilt entsprechend fiir Exporte von kriegswaffennahen sonstigen
Riustungsgiitern, die im Zusammenhang mit einer Lizenzvergabe stehen. Fiir die damit hergestellten Kriegswaffen
sind wirksame Endverbleibsregelungen zur Voraussetzung zu machen.

Kriegswaffen und kriegswaffennahe sonstige Riistungsgiiter diirfen nur mit dem schriftlichen Einverstandnis der
Bundesregierung in Drittlander reexportiert bzw. im Sinne des EU-Binnenmarktes verbracht werden. Ein
Empfangerland, das entgegen einer abgegebenen Endverbleibserklarung den Weiterexport von Kriegswaffen oder
kriegswaffennahen sonstigen Riistungsgiitern genehmigt oder einen ungenehmigten derartigen Export
wissentlich nicht verhindert hat oder nicht sanktioniert, wird bis zur Beseitigung dieser Umstdnde grundsatzlich
von einer Belieferung mit weiteren Kriegswaffen und kriegswaffennahen sonstigen Ristungsgiitern
ausgeschlossen. Dies gilt auch, wenn im Rahmen von Post-Shipment-Kontrollen VerstoBe gegen die
Endverbleibserklarung festgestellt werden oder die Durchfiihrung von Vor-Ort-Kontrollen trotz entsprechender
Zusage in der Endverbleibserkldrung verweigert wird.

Sonstige Giiter — Neben den Kriegswaffen und sonstigen Ristungsgiitern werden auch andere Giiter kontrolliert,
namlich Giiter mit doppeltem Verwendungszweck (sogenannte Dual-Use-Giiter), die sowohl zivil als auch militdrisch
einsetzbar sind. Sie sind daher keine reinen zivilen Giiter. Rein zivile Giiter unterliegen im Regelfall keinen Exportbe-
schrankungen. Sie kdnnen — von Ausnahmen abgesehen — ohne Genehmigungen ausgefiihrt werden.
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Export von Dual-Use-Giitern — Der Export von Dual-Use-Glitern ist auf der Ebene der Europdischen Union bereits seit
1995 harmonisiert. Hier gilt die Verordnung (EU) 2021/821 des europdischen Parlaments und des Rates vom
20. Mai 2021 {iber eine Unionsregelung fiir die Kontrolle der Ausfuhr, der Vermittlung, der technischen Unterstiitzung
der Durchfuhr und der Verbringung betreffend Giiter mit doppeltem Verwendungszweck (EU-Dual-Use-Verordnung).
In einer gemeinsamen Warenliste sind alle Dual-Use-Giiter aufgefiihrt, die in allen Staaten der Europdischen Union
einheitlichen Kontrollregularien unterliegen. Diese beruhen auf den vorgenannten internationalen Exportkontroll-
regimes. Die Verbringung dieser Giiter innerhalb der EU ist — von wenigen Ausnahmen abgesehen - frei. Neben der
EU-Dual-Use-Verordnung befinden sich weitere gelistete Giiter mit doppeltem Verwendungszweck in Teil |
Abschnitt B der Ausfuhrliste zur AuBenwirtschaftsverordnung (AWV), deren Export ebenfalls genehmigungspflichtig
ist. Es handelt sich um national gelistete Dual-Use-Giiter.

Export nicht gelisteter Giiter - Um eine liickenlose Exportkontrolle zu gewdhrleisten, existieren auch
Genehmigungspflichten fiir Giiter, die in keiner der vorgenannten Ausfuhrlisten technisch beschrieben werden,
sogenannte ,,nicht gelistete Giiter“. Diese Genehmigungspflichten sind Auffangtatbestdnde, die verhindern, dass
Lowtechgiiter fiir Riistungsprojekte eingesetzt werden konnen. Man spricht von ,Catch-all-Klauseln®.
Ausschlaggebend fiir die Genehmigungsbediirftigkeit sind hierbei der vorgesehene Verwendungszweck der Giiter
sowie das jeweilige Kdufer- oder Bestimmungsland. Eine Genehmigungspflicht besteht, wenn die Giiter zur
Verwendung im Zusammenhang mit der Entwicklung, der Herstellung, der Handhabung, dem Betrieb, der Wartung,
der Lagerung, der Ortung, der Identifizierung oder der Verbreitung von chemischen, biologischen oder Kernwaffen
oder sonstigen Kernsprengkdrpern oder zur Entwicklung, Herstellung, Wartung oder Lagerung von Flugkdrpern fir
derartige Waffen bestimmt sind oder bestimmt sein kdnnen oder fiir eine militarische Endverwendung in einem
Waffenembargoland oder fiir die Verwendung als Bestandteile von militdrischen Giitern, die ohne Genehmigung
ausgefiihrt wurden, oder, sofern es sich um Giiter fiir digitale Uberwachung handelt, die Giiter ganz oder teilweise
fir eine Verwendung im Zusammenhang mit interner Repression und/oder der Begehung schwerwiegender Verstofie
gegen die Menschenrechte und das humanitdre Volkerrecht bestimmt sind oder bestimmt sein konnen.

Fahrzeugemissionen — Die Mobilitat in ihrer heute dominierenden Form basiert auf der Verbrennung fossiler Kraft-
stoffe, die untrennbar mit der Emission von klima- und gesundheitsschadlichen Stoffen verbunden ist. Vor allem in
Metropolregionen kommt es durch den Verkehr immer wieder zu starken Beeintrachtigungen der Luftqualitat. Zur
Verminderung der gesundheitsschddlichen Belastung der Einwohner durch verkehrsbedingte Abgase und zugleich
derVerminderung der Treibhausgasemissionen erldsst der Gesetzgeberin vielen Landern entsprechende Grenzwerte
fiir Pkw sowie leichte und schwere Nutzfahrzeuge. Im Vordergrund stehen dabei neben den klimaschadlichen CO,-
Emissionen auch die durch den StraRenverkehr verursachten Emissionen von gesundheitsschadlichen Stickoxiden
(NOX), Kohlenwasserstoffen (HC) und Kohlenstoffmonoxid (CO) sowie von Partikeln (PM).

Ausgehend vom Referenzjahr 2021 ist in der EU bis zum Jahr 2025 der CO,-Aussto von Pkw und leichten
Nutzfahrzeugen um 15% und bis zum Jahr 2030 um 55% fiir Pkw und 50% fiir leichte Nutzfahrzeuge zu reduzieren.
Ab 2035 dirfen nur noch emissionsfreie Neuwagen zugelassen werden, wobei eine Ausnahme fiir Fahrzeuge
vorgesehen ist, die mit sogenannten E-Fuels betrieben werden. Eine mogliche Anpassung der Grenzwerte ist fiir das
Jahr 2026 vorgesehen, um neue technische Entwicklungen sowie einen sozial gerechten Ubergang zu null
Emissionen zu gewdhrleisten.

Fiir schwere Nutzfahrzeuge gilt eine Reduzierung um 15% ab 2025 und 30% ab 2030 bezogen auf den Referenzwert
der durchschnittlichen CO,-Emissionen aller in der EU zugelassenen Lkw im Zeitraum vom 1. Juli 2019 bis zum
30. Juni 2020. Die EU-Kommission diskutiert derzeit eine Verscharfung der Ziele, auf 45% / 65% / 90% ab 2030 /
2035 / 2040. Zudem sollen bis 2035 alle Stadtbusse emissionsfrei sein, und bis 2030 soll bereits 85%
Emissionsreduktion erreicht sein.
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Entwicklung CO,-Grenzwerte in der EU
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Im internationalen Vergleich verfolgen einige grofRe Lander dhnlich scharfe Grenzwerte bei den CO,-Emissionen
von Pkw wie die EU. Dazu gehoren die USA mit 100 g CO,/km ab dem Jahr 2026 und China mit dem Grenzwert von
94 g CO,/km ab dem Jahr 2026.

Neben den oben benannten Zielwerten zur Reduzierung des CO,-Ausstofies gibt es in nahezu allen relevanten
Markten zusatzliche regulatorische Malnahmen und Subventionen zur Stimulierung der Nachfrage nach
Fahrzeugen mit Elektroantrieb. Flankierend zur Marktaktivierung der Elektrofahrzeuge werden auch Programme
zum Hochlauf der Ladeinfrastrukturimplementiert. So wurde beispielsweise fiir Deutschland im Oktober 2022 der
Ladeinfrastruktur-Masterplan Il verabschiedet.

Wasserstoffindustrie — Wasserstoff kommt eine zentrale Rolle bei der Weiterentwicklung und Vollendung der
Energiewende in Deutschland zu. Am 10. Juni 2021 wurde die Nationale Wasserstoffstrategie (NWS) Deutschland
verodffentlicht. Mit der NWS schafft die Bundesregierung einen Handlungsrahmen fiir die kiinftige Erzeugung, den
Transport, die Nutzung und Weiterverwendung von Wasserstoff und damit fiir entsprechende Innovationen und
Investitionen. Sie definiert die Schritte, die notwendig erscheinen, um zur Erreichung der Klimaziele beizutragen,
neue Wertschdpfungsketten fiir die deutsche Wirtschaft zu schaffen und die internationale energiepolitische
Zusammenarbeit weiterzuentwickeln. Hierzu wurden auf Bundesebene Férdermittel in Hohe von tiber 10 MrdEUR
bereitgestellt, um den Markthochlauf der Wasserstoffindustrie in Deutschland zu beschleunigen. Im November
2022 ist die Nationale Wasserstoffstrategie Deutschland fortgeschrieben worden. Deutlich haben der Ukraine-
Krieg und seine Auswirkungen auf den europdischen Energiemarkt die Nachteile tibermafiiger Abhdngigkeit bei
Energieimporten von einzelnen oder wenigen Landern vor Augen gefiihrt. Erklartes Ziel ist, dass Deutschland bis
zum Jahr 2030 ein internationaler Leitmarkt fiir Wasserstofftechnologien wird, wie es auch der Koalitionsvertrag
vorsieht. Deutsche Anbieter sollen groRe Teile der Wertschopfungskette der Wasserstoffproduktion anbieten,
insbesondere Elektrolyseure. In einem weiteren Update im Juli 2023 wurde das Ambitionsniveau erhéht und die
Umsetzung konkretisiert. So wurde das nationale Ausbauziel der Elektrolyseleistung von 5 GW auf mindestens
10 GW angehoben. Die vier Handlungsfelder der NWS-Fortschreibung sind, die Verfiigharkeit von ausreichend
(grinem) Wasserstoff sicherzustellen, die Transport- und Speicherinfrastruktur auszubauen, Wasserstoff-
anwendungen zu etablieren und gute Rahmenbedingungen zu schaffen.

Fahrzeugsicherheit — In den vergangenen Jahrzehnten haben die Entwicklungen bei der Fahrzeugsicherheit
erheblich dazu beigetragen, dass die Zahl der Get6teten und Schwerverletzten bei Verkehrsunféllen insgesamt
zurlickgegangen ist. Allerdings sterben jahrlich rund 20.000 Menschen auf den Strafien der Europdischen Union.
Dariiber hinaus werden bei Zusammenstéfen im Straflenverkehr jedes Jahr rund 1,2 Mio. Menschen verletzt. Mit
der Verordnung 2019/2144 des Europdischen Parlaments wurde eine Reihe von Fahrzeuganforderungen definiert,
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um die Sicherheitseigenschaften von Fahrzeugen im Rahmen eines integrierten Ansatzes fiir die Straenverkehrs-
sicherheit und zum besseren Schutz von ungeschiitzten Verkehrsteilnehmern weiter zu verbessern.

Diese Verordnung sieht unter anderem hochentwickelte Fahrerassistenzsysteme fiir alle Kraftfahrzeugklassen vor.
So werden ab Juli 2024 nur noch Fahrzeuge zugelassen, die ein Warnsystem bei Miidigkeit und nachlassender
Aufmerksamkeit des Fahrers sowie ein System zur Uberwachung der Fahrerverfiigbarkeit installiert haben. Ab
Juli2026 werden nur noch Fahrzeuge zugelassen, die ein hochentwickeltes Warnsystem bei nachlassender
Konzentration des Fahrers installiert haben.

Autonomes Fahren — Deutschland soll dem Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr zufolge eine Fiihrungs-
rolle beim Thema autonomes Fahren einnehmen. Um das grof3e Potenzial des autonomen und vernetzten Fahrens
optimal zu nutzen, will die Bundesregierung die Forschung und Entwicklung vorantreiben und damit die Mobilitat
der Zukunft vielseitiger, sicherer, umweltfreundlicher und nutzerorientierter gestalten.

Am 28. Juli 2021 trat das Gesetz zum autonomen Fahren in Deutschland in Kraft. Mit dem neuen Gesetz zum
autonomen Fahren ist der Rechtsrahmen geschaffen, in dem autonome Kraftfahrzeuge (Stufe 4) in festgelegten
Betriebsbereichen im o6ffentlichen StrafSenverkehr im Regelbetrieb fahren konnen. Damit wird Deutschland laut
BMVI der erste Staat weltweit, der Fahrzeuge ohne Fahrer aus der Forschung in den Alltag holt.

Unternehmensfiihrung und -steuerung

Der Vorstand der Rheinmetall AG, dem im Jahr 2023 drei Personen angehdérten, ist das Leitungsorgan des
Rheinmetall-Konzerns. Er ist verantwortlich fiir die strategische Ausrichtung und Entwicklung des Konzerns sowie
fir die Festlegung und Kontrolle der Unternehmensziele. Die Divisionen, mit ihrer weltweit operativen
Geschaftsverantwortung und jeweils eigener Divisionsleitung, werden vom Vorstand direkt gefiihrt. Dariiber
hinaus obliegt dem Vorstand die Verantwortung fiir die Einfiihrung und Weiterentwicklung addquater Fiihrungs-,
Steuerungs- und Kontrollprozesse einschliefilich des Risikomanagementsystems, des internen Kontrollsystems,
der internen Revision und des Compliance-Management-Systems sowie die Allokation von Ressourcen.

Die mit allen notwendigen Funktionen ausgestatteten Divisionen berichten den Mitgliedern des Vorstands im
Rahmen der vom Konzernvorstand festgelegten Strategien, Ziele und Richtlinien in regelmafig stattfindenden
Target-Setting-, Review- und Strategiegesprdachen {iber die aktuelle Geschéftsentwicklung und diskutieren mit
ihnen neben Strategien und Zielen auch operative und wirtschaftliche Maflnahmen. Die jeweiligen
Geschaftsfiihrungsorgane der Tochtergesellschaften sind fiir die operative Steuerung ihrer Einheiten
verantwortlich. Sie werden bei ihren Aufgaben durch die in der Managementholding angesiedelten Service- und
Supportfunktionen unterstiitzt.

Der aus 16 Mitgliedern bestehende und nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes von 1976 paritatisch
besetzte Aufsichtsrat bestellt, berdt und tiberwacht den Vorstand. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten konstruktiv,
eng und vertrauensvoll zusammen, um fiir den Bestand des Unternehmens und dessen nachhaltige
Wertschopfung zu sorgen. Fiir beide Gremien bestehen Geschéftsordnungen, in denen Zusammensetzung,
Aufgaben, Zustdndigkeiten und Zustimmungsvorbehalte geregelt sind. »Bericht des Aufsichtsrats Weitere
Ausfiihrungen zur »Corporate Governance sind dem gleichnamigen Kapitel zu entnehmen.

Compliance

Die Reputation von Rheinmetall, der Geschéftserfolg und das Vertrauen der Kunden, Anleger, Mitarbeiter und der
Offentlichkeit in das Unternehmen hidngen nicht nur von der Qualitit der Produkte und Services ab, sondern in
hohem Mafe auch von einer guten Corporate Governance und insbesondere von einer wirksamen Compliance.
Wir bekennen uns in Ubereinstimmung mit unseren Werten und unserem Code of Conduct zu einem von
Verantwortung, Integritdt, Respekt und Fairness geprdgten Verhalten. Compliance bildet bei Rheinmetall einen
festen Bestandteil der Unternehmenskultur.

Unsere verbindlichen Compliance-Vorgaben dienen der nachhaltigen Absicherung unseres Geschéftserfolgs.
Vorstdnde, Geschaftsfiihrer, Fiihrungskrafte und Beschdftigte sind verpflichtet, in ihrem Arbeitsumfeld
ausnahmslos alle landerspezifischen mafigeblichen Gesetze, externen wie internen Regelungen und sonstigen
Bestimmungen zu beachten, sich in Geschaftsbeziehungen einwandfrei zu verhalten, die materiellen und
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immateriellen Vermodgenswerte zu schiitzen und alles zu vermeiden, was Imageschdaden bzw. operative oder
finanzielle Nachteile fiir einzelne Gesellschaften oder den Rheinmetall-Konzern nach sich ziehen kann. Wir
tolerieren keine Schadigung unserer Reputation und des Ansehens unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter oder
Beauftragten durch rechtswidriges und/oder unethisches Verhalten bzw. durch unlautere Geschaftspraktiken. Mit
Lieferungen in viele Lander der Erde sind verldssliche Orientierungshilfen im nationalen und internationalen
Umfeld unabdingbar.

Dem Chief Compliance Officer, der dem Vorsitzenden des Vorstands direkt unterstellt ist, sind auf Holdingebene
die Bereiche Compliance und Datenschutz zugeordnet. Compliance gliedert sich in den Bereich Compliance
Program mit den Funktionsbereichen Prevention, Regulation, Business Partners, Central Investigations mit den
Funktionen Investigation Office und Allegation Management und den Bereich Social Compliance mit der Funktion
Supply Chain Risk. Als eigenstdndige Organisationseinheit teilt sich der Bereich Datenschutz in zwei
Funktionsbereiche auf: In der Group Data-Privacy-Organisation liegt der Fokus auf Beratung, Prozessgestaltung,
Projektmanagement und Fallbearbeitung in allen datenschutzrechtlichen Belangen. Dem internen Rheinmetall-
Konzerndatenschutzbeauftragten (Group Data Protection Officer) obliegt konzernweit die Uberwachung der
Einhaltung gesetzlicher Datenschutzanforderungen. In dieser Funktion berichtet er an den Vorstand und den
Aufsichtsrat der Rheinmetall AG.

Der Chief Compliance Officer verantwortet zudem im Zuge der stark normativen Fiihrung in Personalunion die
Compliance-Field-Organisation, die aus den divisionalen Compliance-Teams, den Regional Compliance Officers
im Ausland und dem zentralen Holding-Support besteht. Fiir die Betreuung der immer wichtiger werdenden
Standorte und GroBprojekte im europdischen Ausland wurde dariiber hinaus die Funktion des Corporate
Compliance Officer Central Europe (Schwerpunkt Ungarn) und Corporate Compliance Officer Southern Europe
(Schwerpunkt Spanien) etabliert.

Der Vorstand und der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats werden durch den Chief Compliance Officer
regelmaBig im Rahmen von Sitzungsteilnahmen iiber den Stand und die Wirksamkeit des Compliance-
Management-Systems sowie {iber aktuelle Entwicklungen informiert. In gravierenden Féllen werden die Gremien
unverziiglich unterrichtet. Dariiber hinaus werden auch die Leiter der Divisionen monatlich durch die Division
Compliance Officer tber aktuelle Entwicklungen, neue Regelungen, geplante Schulungsmafnahmen oder
eventuelle Compliance-Verstofe sowie den Status moglicher Untersuchungen informiert.

Nicht nur bei Uberlegungen zur strategischen und operativen Ausrichtung des Rheinmetall-Konzerns, sondern
auch in der tadglichen Geschéftspraxis wird bei Entscheidungsprozessen Compliance unter Risikoaspekten
mitberiicksichtigt. Das zentrale Compliance-Management-System mit seiner ganzheitlichen und dynamischen
Ausrichtung auf standig aktualisierte Risikoschwerpunkte wie beispielsweise Korruption, Datenschutzverstdfie
oder Betrugsversuche ist in den konzernweiten Management-, Steuerungs- und Kontrollstrukturen fest verankert
und beinhaltet Instrumente, Prozesse sowie weitreichende Manahmen, die sicherstellen sollen, dass die Abldufe
in den Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns mit den landerspezifischen maBgeblichen Gesetzen, rechtlichen
Rahmenbedingungen, regulatorischen Vorschriften sowie mit den unternehmenseigenen Regelungen
Uibereinstimmen. Es schafft unter anderem die organisatorische Voraussetzung dafiir, dass die geltenden
Standards divisionsiibergreifend bekannt gemacht und Implementierungsstande nachvollzogen werden kénnen.
Fiir den Fall, dass verbindliche Rechtsvorschriften in einzelnen Léandern von den im Compliance-Management-
System festgelegten Regelwerken abweichen, gilt — soweit zuldssig — die jeweils strengere Regelung. Bei
inhaltlichen Anderungen besteht dariiber hinaus eine Zustimmungspflicht durch den Chief Compliance Officer.

Das Compliance-Management-System wird auf die jeweils geltenden rechtlichen Anforderungen aktualisiert, in
regelmaBigen Abstanden im Hinblick auf neue Erkenntnisse aus der Berichterstattung, dem Vergleich mit anderen
Compliance-Systemen und der Beurteilung durch externe Fachleute weiterentwickelt (Benchmarking) und im Fall
von vermuteter bzw. aufgedeckter Missachtung von Compliance-Regeln ad hoc iberpriift. Die Umsetzung des
Compliance-Management-Systems wird durch regelmdfige Berichte an den Zentralbereich Compliance sowie
durch Routine- und Sonderpriifungen der internen Revision und der Compliance-Organisation tiberwacht.

Compliance Officer begleiten zudem wichtige Geschéftsvorgdange in den Unternehmen, wie z. B. Mergers- &

Acquisitions-Transaktionen, Joint-Venture-Griindungen, Pre-Employment-Priifungen, die Einbindung von
Vertriebsmittlern, und unterstiitzen insofern die jeweiligen Fachabteilungen bei ihrer Arbeit. Dariiber hinaus
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beraten Compliance Officer auch Verantwortliche in operativen Einheiten bei der Beriicksichtigung von
Compliance in operativen Geschéftsprozessen.

Im Bereich der Vertriebsunterstiitzung besteht eine Plattform mit compliance-relevanten Informationen zu rund
160 Ldandern bzw. Regionen. Im Bereich der Sicherheits- und Verteidigungstechnik ist der Angebotsprozess so
strukturiert, dass im Rahmen der Bid-/No-Bid-Entscheidung die Compliance-Priifung unter Anwendung definierter
Kriterien bei Projekten ab einer bestimmten Wertgrenze obligatorisch ist. AuBerdem kommen konzernweit
verschiedene IT-Tools zur Unterstiitzung der Compliance-Prozesse zum Einsatz.

Corporate Compliance | Compliance Program | Prevention — Eine Richtlinie zur Compliance-Risiko-Pravention
gewdhrleistet bei der systematischen Risikopravention eine einheitliche Vorgehensweise und schafft die hierfiir
notwendigen strukturellen und organisatorischen Voraussetzungen auf allen Ebenen des Unternehmens. Fiir
verschiedene Anwendungsfélle sind Vorgehensweisen zur initialen Bestandsaufnahme von Compliance-Risiken,
zur Ableitung von Reaktionsmafinahmen sowie zur Planung regelméafiger WiederholungsmaBnahmen definiert.

Zur kontinuierlichen Identifikation von Compliance-Risiken sowie zur Entwicklung bzw. Verbesserung von
Mitigierungsmafinahmen ist das Team Prevention etabliert worden, das sich auf strukturelle, dauerhaft oder
projektbasiert angelegte compliance-relevante Praventionsthemen konzentriert. Ergdnzend zu den im HR-System
Empower Learn fiir die Gesellschaften in Deutschland, Osterreich und der Schweiz (D-A-CH) verfiigharen
webbasierten Trainingskursen in den Kategorien Code of Conduct, Antikorruption und Datenschutz nutzt
Prevention fiir Gesellschaften auBerhalb der D-A-CH-Region das TRACE-Learning-Management-System, in dem
rund 20 Trainingsmodule in verschiedenen Sprachen angeboten werden. Der Roll-out des im Jahr 2020 gestarteten
Regulatory-Compliance-Projekts, durch das die sogenannte ,,gerichtsfeste Organisation®“ ausgebaut werden soll,
wurde im Geschaftsjahr weiter vorangetrieben. Als Nachstes wird ein IT-Tool eingefiihrt, um den in (iber 30 Landern
hiermit befassten Mitarbeitern, die im Tages- und Projektgeschaft verstarkt Beriihrungspunkte mit
haftungsanfalligen Regelungsgebieten haben, einen einfacheren und sichereren Umgang mit der komplexen
Regulatorik zu ermdoglichen.

Dem Ziel, die im Compliance-Management-System verankerten Prozesse, Projekte und Aufgaben messbarer und
transparenter zu gestalten, dient ein Reporting-Tool. Mehr als 110 mit einer Compliance-Funktion betraute
Beschdftigte in rund 130 Einheiten des Unternehmens nutzen die vielfaltigen Moglichkeiten, auf verschiedenen
organisatorischen Ebenen des Rheinmetall-Konzerns den Status einer Vielzahl compliance-relevanter Prozesse
und Projekte zu verfolgen, zu bewerten und zu steuern. Zu diesen zdhlen unter anderem das Reporting des Status
quo bei Schulungen, Audits, Risikoanalysen, Beratungsschwerpunkten, Prozessen, Erfiillungsgraden von
Richtlinien-Roll-outs oder die Erfassung von Projektstinden. Durch die damit einhergehenden
Auswertungsoptionen wird im Compliance-Reporting an Vorstand und Aufsichtsrat der Fokus nunmehr auf
erkannten Compliance-Risikofeldern und den abgeleiteten Mitigationsmanahmen sowie den dazugehorigen KPIs
liegen.

Corporate Compliance | Compliance Program | Regulation — Der Vorstand der Rheinmetall AG erldsst — unter
Beriicksichtigung oder aufgrund von externen Rahmenbedingungen, wie Gesetzen, Verordnungen etc.. und
internen Organisationserfordernissen — interne Regelungen fiir den Rheinmetall-Konzern, damit alle betroffenen
Mitarbeiter grundsatzlich nach einheitlichen Verfahren handeln. Das im Zentralbereich Corporate Compliance
angesiedelte Regulation Management unterstiitzt bei der Erstellung und dem Management verhaltens- und
verfahrensrelevanter Regelungen der Rheinmetall AG fiir den Rheinmetall-Konzern. Um eine einheitliche
Verfahrensweise zu gewdhrleisten, steht das Regulation Management Manual zur Verfligung, das sich im
Wesentlichen an Herausgeber und Autoren sowie Vorstdnde und Organe wendet, aber auch zahlreiche
Schnittstellen auf allen Organisationsebenen einbezieht.

Im zentralen Regelungsverzeichnis im Intranet des Konzerns sind alle vom Vorstand freigegebenen Regelungen
jederzeit aktuell abrufbar, wobei diese entsprechend den Konzernsprachen grundsétzlich in Deutsch und Englisch
zurVerfligung gestellt werden. Mittels einer stets aktuell gehaltenen Gesamtiibersicht konnen sich alle Mitarbeiter
einen schnellen Uberblick tiber die fachlich geregelten Themen verschaffen.

Corporate Compliance | Compliance Program | Business Partners — Das zentrale Kompetenzzentrum Compliance
Due Diligence fithrt als Shared-Service-Center konzerniibergreifend neben Pre-Employment-Checks bei Bewerbern
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fir Schliisselpositionen auch alle Compliance-Due-Diligence-Priifungen von neuen und bestehenden
Geschdftspartnern (z. B. von Einkaufs-, Kooperations- und Vertriebspartnern) durch. Der Fokus liegt auf der
Ermittlung der gesetzlichen Zuldssigkeit des Einsatzes, der Identifizierbarkeit aller zurechenbaren Personen
(,,Know Your Customer — KYC* und ,,Know Your Supplier - KYS“) und dem Ausschluss von Interessenkonflikten.
Zudem werden die generelle Leistungsfdhigkeit und die Integritdt des Geschaftspartners bewertet. Die dezentrale
Compliance-Organisation widmet sich auferdem der Einschdtzung des geschéaftsspezifischen Compliance-
Risikos, das mit dem Einsatz eines Geschéftspartners auf Gesellschaftsebene verbunden ist. Die Integration des
Kompetenzzentrums in das operative Tagesgeschaft wird durch verschiedene technische und prozessuale
Schnittstellen realisiert. Im Bereich Compliance Due Diligence existiert bereits ein relativ hoher
Digitalisierungsgrad in der Organisation. Neben einer spezifischen Managementdatenbank zur Auswahl,
Steuerung und Uberwachung von Kooperations- und Vertriebspartnern kann der gesamte Integrity-Due-Diligence-
Prozess (iber eine sichere Onlineplattform abgewickelt werden. Im Rahmen von Sonderprojekten wurden auch in
diesem Berichtsjahr wieder grofe Datenmengen von Geschéftspartnern in das elektronische Third-Party-
Management-System migriert.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden abgesehen von den durch das automatisierte Procedere gepriiften
Geschaftspartnern rund 720 Geschaftspartner sowie Personen, die sich fiir Schliisselpositionen im Rheinmetall-
Konzern beworben haben, in risikoabhdngig unterschiedlich komplexen Verfahren einer nicht-automatisierten
Priifung unterzogen. Mithilfe sogenannter Bulk-Uploads wurden zusétzlich 4.430 Bestandspartner automatisiert
in das Monitoring tiberfiihrt und bearbeitet.

Corporate Compliance | Central Investigation — Im Fall von Hinweisen auf beobachtete bedenkliche Vorgédnge,
konkrete RegelverstéBe oder mogliche unzuldssige Geschaftspraktiken kénnen sich Mitarbeiter neben ihrem
Vorgesetzten auch vertraulich an verschiedene interne Stellen sowie eine unabhédngige, externe Ombudsperson
(Rechtsanwalt) wenden und damit Schaden fiir das Unternehmen abwenden.

Das Incident-Management wird zudem durch die konzernweit implementierte elektronische Whistleblower-
Plattform ,Integrity Line“ unterstiitzt. Dariiber hinaus kann bei angenommenen oder konkreten Verstéfien die
Compliance-Organisation direkt kontaktiert werden. Neben Beschéftigten konnen sich auch externe Dritte
telefonisch oder per E-Mail an die Ombudsperson wenden sowie iiber die E-Mail-Adresse
speakup@rheinmetall.com oder auch per Telefon einen spezialisierten Compliance Officer erreichen.

Der Schutz aller Hinweisgeber ist gewdhrleistet, Benachteiligungen aufgrund des Abgebens von Hinweisen
brauchen sie nicht zu befiirchten. Fiir Beschdftigte, die in Untersuchungen zu moglichen Compliance-Verstdfien
involviert sind, gilt bis zum Beweis des Gegenteils die Unschuldsvermutung. Eingegangene Hinweise werden
systematisch analysiert.

Eine Incident-Management-Richtlinie fiir den Umgang mit Verdachtsfdllen sowie fiir die standardisierte
Bearbeitung von Compliance-Féllen soll gewahrleisten, dass die Hinweisbearbeitung stets unabhangig, nachvoll-
ziehbar und fair erfolgt sowie einem konzernweit vergleichbaren hohen Standard unterliegt. Weiterhin bietet die
Richtlinie Rechtssicherheit bei der Durchfiihrung von Ermittlungshandlungen, sodass in angemessener Weise die
Interessen von Arbeitnehmern und dem Arbeitgeber beriicksichtigt werden kénnen.

Auf Basis dieser Fehlverhaltensreaktionsrichtlinie werden konsequent Nachforschungen angestellt und — unter
Umstdnden unter Einschaltung externer Spezialisten — angemessene MafRnahmen zur ordnungsgemafen Klarung
des gemeldeten Sachverhalts ergriffen. Vertraulichkeit und Diskretion stehen dabei an oberster Stelle. Bei Bedarf
schalten wir die zustdndigen Behdrden ein und kooperieren zur Aufkldarung mit ihnen. Nachgewiesenes
Fehlverhalten wird sanktioniert und zieht organisatorische MaBnahmen sowie fiir die zuwiderhandelnden
Mitarbeiter arbeits-, zivil- und auch strafrechtliche Konsequenzen nach sich. Die fiir eine schnelle interdisziplindre
Erstbeurteilung von Hinweisen gruppenweit etablierten Incident Response Committees unterstiitzen die zeitnahe
Ermittlung und Aufkldrung bei Verdachtsfallen.

Die durch den Gesetzgeber neu aufgestellten Anforderungen an Compliance-Management-Systeme, inshesondere
durch das Gesetz iiber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in der Lieferkette (LkSG) und das Gesetz fiir einen
besseren Schutz hinweisgebender Personen (HinschG), werden derzeit in einer Novellierung der
Fehlverhaltensreaktionsrichtlinie abgebildet.
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Von insgesamt 163 im Berichtsjahr eingegangenen Hinweisen wurden 126 (77%) als compliance-relevant
identifiziert. Eine nahere Untersuchung zu diesen Sachverhalten wurde eingeleitet. Bei diesen 126 Untersuchun-
gen fiithrte die Fallaufklarung in 51 Féllen (40%) zur Bestdtigung eines Regelverstofies und entsprechenden
Konsequenzen.

Corporate Compliance | Acquisitions & Programs — Dieser Funktionsbereich fithrt Compliance-Analysen und
Compliance-Risikobewertungen bei Mergers & Acquisitions-Transaktionen sowie grofieren strategischen oder
kommerziellen Projekten durch. Erwird koordiniert durch den Leiter Corporate Compliance und ist projektbezogen
mit zentral und/oder dezentral tatigen Compliance-Mitarbeitern besetzt.

Group Data Privacy

Der Vorstand ist fiir die Einrichtung eines konzernweiten Datenschutz-Managementsystems (DSMS)
verantwortlich. Innerhalb der Compliance-Organisation wurden zur konzernweiten Umsetzung der gesetzlichen
Vorgaben zum Datenschutz die erforderlichen Strukturen geschaffen und ein effektives DSMS eingefiihrt. Der
Group Data Privacy Officer fiihrt die Data Privacy Officer der Divisionen, steuert mitihnen die Umsetzung des DSMS
und entwickelt bei Bedarf das DSMS fort. Er berichtet regelmaBig an den Chief Compliance Officer und auf
Anforderung unmittelbar an den Vorstand und den Aufsichtsrat.

Mit Datenschutz-Management werden die Organisation und die Prozesse bezeichnet, die notwendig sind, um die
Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen bei der Planung, Einrichtung, dem Betrieb und nach
AuBerbetriebnahme von automatisierten oder datenschutzrechtlich gleichgestellten Verarbeitungen
personenbezogener Daten sicherzustellen. Die Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns, die personenbezogene
Daten verarbeiten oder verarbeiten lassen, tragen die Verantwortung fiir die Zuldssigkeit und OrdnungsmaBigkeit der
Verfahren, mit denen diese personenbezogenen Daten verarbeitet werden. Zur effektiven Umsetzung der
Anforderungen des Datenschutzes legt das DSMS die Moglichkeiten und Grenzen fiir die Zuordnung sowie die
Zustandigkeiten fiir die Prozesse und Anforderungen fest.

Zum Schutz personenbezogener Daten ergreifen die Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns eine Vielzahl von
Mafinahmen. Das DSMS beinhaltet Handlungsvorgaben zu datenschutzrelevanten Prozessen. Die Umsetzung der
datenschutzrechtlichen Vorgaben fiir den weltweiten Umgang mit personenbezogenen Daten wird im Rheinmetall-
Konzern durch die Datenschutz-Leitlinie geregelt und durch das Datenschutz-Handbuch zum DSMS fiir den
Rechtsraum der EU/EWR konkretisiert. Rheinmetall etabliert mittels des DSMS weltweit ein angemessenes
Datenschutz-Niveau fiir die Verarbeitung personenbezogener Daten. Zudem werden Kontrollprozesse und die
Dokumentationsanforderungen zu den Ergebnissen der datenschutzrelevanten Prozesse und Kontrollen
implementiert.

Zur Verbesserung der Internationalisierung des Datenschutzes im Konzern wurden weltweit in den relevanten
Konzerngesellschaften Ansprechpartner identifiziert, die kiinftig als Kontakt- und Koordinationsstelle fiir die
Umsetzung von Datenschutzanforderungen bereitstehen. Fiir sie wurden intensive Datenschutzschulungen zur
weiteren Befdhigung durchgefiihrt.

Schulung und Beratung

Um Beschdftigte auf allen Unternehmensebenen fiir Compliance-Risiken zu sensibilisieren, werden zahlreiche,
auch auf spezielle Funktionen, wie z. B. Management, Einkdufer oder Vertriebsmitarbeiter, zugeschnittene Einfiih-
rungsveranstaltungen, Fachtrainings und Workshops durchgefiihrt, in denen Gesetze und wichtige Bestimmungen
erldutert und weiterfiihrende Inhalte vermittelt werden. Zudem wird auf interne Compliance-Anforderungen,
Risiken und mogliche Sanktionen aufmerksam gemacht und es werden anhand von Fallbeispielen praktische
Hinweise fiir sachgerechtes Verhalten in konkreten Situationen bei der tdaglichen Arbeit gegeben. Flankiert werden
diese Prdsenzschulungen, die auch ein praxisnahes Forum fiir Diskussionen sind, von interaktiven
Onlineprogrammen. Jedes Jahr werden Beschiftigte an in- und ausldndischen Standorten im Rahmen von
Compliance-Awareness-Trainings nicht nur in allgemeinen Compliance-Themen, sondern insbesondere zur
Pravention von Korruption, Interessenkonflikten, Geldwasche und CEQ/BEC-Fraud sowie zur Exportkontrolle und
zum Kartell- und Wettbewerbsrecht unterwiesen. Die Compliance-Schulungsmatrix als Teil der
Verfahrensanweisung fiir Compliance-Schulungen gibt eine Ubersicht iiber die auf Zielgruppen und
Managementebenen ausgerichteten Schulungsinhalte, die je nach Teilnehmergruppe inhaltlich angepasst oder
um landerspezifische bzw. regionale Besonderheiten ergdnzt werden. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden in

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2023

31



32

Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen
Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns
Unternehmensfiihrung und -steuerung

sogenannten Classroom Trainings rund 8.700 Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu verschiedenen Compliance-
Themen geschult. Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr rund 2.500 compliance-relevante E-Learning-Module
absolviert.

In regelméaBigen Intervallen werden unsere Beschaftigten zuséatzlich im Datenschutz geschult. Der Inhalt der
Datenschutz-Schulungen wird fiir einzelne Abteilungen an die spezifischen Anforderungen im jeweiligen
Arbeitsbereich angepasst. Hierbei wurden die relevanten Fachbereiche risikoorientiert nach Datenschutz- und
Compliance-Risiken ausgewahlt. Fiir neue Mitarbeiter ist eine allgemeine Datenschutz-Schulung Teil des
Onboarding-Prozesses. Dariiber hinaus wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr ein neues E-Learning-Modul
eingefiihrt, das in zahlreichen Sprachen zur Verfiigung steht. Alle Unternehmensebenen werden zudem
anlassbezogen zum Datenschutz beraten.

Bedeutsamste finanzielle Steuerungskennzahlen

Abgeleitet aus den strategischen Zielen erfolgt im Rheinmetall-Konzern die Steuerung der Divisionen sowie die
Beurteilung des wirtschaftlichen Erfolgs der operativen Geschdftseinheiten anhand der drei bedeutsamsten
finanziellen Kennzahlen — also anhand von drei Kernsteuerungsgréfien im Sinne des DRS 20.

Bedeutsamste finanzielle Steuerungskennzahlen fiir den Rheinmetall-Konzern

2023 2022
Umsatz MioEUR 7.176 6.410
Operatives Ergebnis’ MioEUR 918 769
Operativer Free Cashflow (OFCF) - fortgefiihrte Aktivitaten MioEUR 356 -151

' Die Definition der Steuerungskennzahl operatives Ergebnis wurde im dritten Quartal 2023 riickwirkend angepasst. Entsprechend wurde auch der Wert fiir
das Vorjahr angepasst (Vorjahr pro forma 754 MioEUR).

Infolge der zum 31. Juli 2023 abgeschlossenen Akquisition des Munitionsherstellers Expal Systems S.A.U. wurde
die Definition der Steuerungskennzahl operatives Ergebnis angepasst, um die Effekte aus der vorzunehmenden
Kaufpreisallokation zu beriicksichtigen. Ab dem dritten Quartal 2023 wird das operative Ergebnis daher als
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) bereinigt um Effekte aus der Neubewertung im Rahmen von
Kaufpreisallokationen  (PPA-Effekte) sowie um  Sondereffekte aus  Unternehmenstransaktionen,
Restrukturierungen und sonstigen wesentlichen betriebs- und periodenfremden Sachverhalten ermittelt. Die
Vergleichszahlen wurden aufgrund der Beriicksichtigung von PPA-Effekten angepasst. Die Uberleitungsrechnung
findet sich im Wirtschaftsbericht unter »Geschaftsverlauf Rheinmetall-Konzern — Ertragslage.

Der operative Free Cashflow ist definiert als Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit abziiglich
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdégenswerte, Sachanlagen und Investment Property.

Operating Free Cashflow (OFCF)

EBIT
£8T _E
Zinsergebnis
Ergebnis nach Steuern Ertragsteuern

Abschreibungen

CF aus laufender Ergebnis aus
Geschiftstatigkeit Anlagenabgang
Verdnderung
OFCF Capex (ohne IFRS 16) Working Capital

Sonstige Verdnderung
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Weitere bedeutsame Kennzahlen

Weitere relevante finanzielle Kennzahlen sind das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), das Ergebnis vor Steuern
(EBT) und die Gesamtkapitalrentabilitdt (ROCE). Die Gesamtkapitalrentabilitdt wird als Verhaltnis des EBIT zum
durchschnittlichen Capital Employed (Durchschnitt der Stichtagswerte 1. Januar und 31. Dezember des
Berichtsjahres) ermittelt. Das Capital Employed zu einem Stichtag ergibt sich aus der Summe aus Anlagevermogen,
Working Capital sowie sonstigen Vermdgenswerten und sonstigen Verbindlichkeiten.

Des Weiteren sind die Hohe der Investitionen sowie die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung fiir den
Rheinmetall-Konzern relevante finanzielle Kennzahlen.

Nichtfinanzielle Kennzahlen fiir den Rheinmetall-Konzern beziehen sich auf die Anzahl der Mitarbeitenden nach
Full-Time-Equivalent (FTE), auf die Unfallhdufigkeitsrate (LTIR) sowie — neben der Energieeffizienz, der Energie-
intensitat und der CO,-Intensitdt — auch auf die bezogene Menge an Wasser.

Weiterentwicklung der Auftragskennzahlen

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2023 wurden die bestehenden Auftragskennzahlen mit dem Ziel, eine
segmentiibergreifende Kennzahl fiir die konzernweite Vertriebsaktivitdt und das kiinftige Umsatzpotenzial des
Rheinmetall-Konzerns abzubilden, weiterentwickelt.

Als neue Bestandsgrofie umfasst der Rheinmetall Backlog die bisher bereits verwendete Kennzahl Auftragsbestand
sowie die neuen Kennzahlen Frame Backlog und Nominated Backlog. Der Frame Backlog spiegelt die fiir das
Sicherheitsgeschaft in Zukunft erwarteten Abrufe aus bestehenden Rahmenvertragen wider und wandelt sich bei Abruf
durch den Kunden in Auftragsbestand um. Die Kennzahl Nominated Backlog zeigt, basierend auf bestehenden
schriftlichen Vereinbarungen und Rahmenvertragen mit Kunden, die fiir das zivile Geschaft zukiinftig aus diesen
Kundenvereinbarungen erwarteten Abrufe. Die aus dem Frame Backlog und dem Nominated Backlog resultierenden
Umsdtze kdnnen in Abhdngigkeit der finalen Abrufmengen von den entsprechenden Werten abweichen.

Die neue Kennzahl Rheinmetall Nomination setzt sich zusammen aus den bereits bisher verwendeten Kennzahlen
Auftragseingang und Booked Business sowie dariiber hinaus aus der neuen Flussgrofie fiir das Sicherheitsgeschift,
dem Frame Nomination. Dieser bildet, ahnlich der fiir das zivile Geschaft verwendeten Kennzahl Booked Business,
den erwarteten Wert neuer mit Kunden abgeschlossener Rahmenvertrage ab. Wie das Booked Business stellt der
Frame Nomination somit noch keine verbindlichen Kundenbestellungen dar, sodass tatsadchliche Abrufmengen und
daraus resultierende Umsaétze variieren konnen. Der Frame Backlog wandelt sich durch als Auftragseingdnge gezeigte
Abrufe in Auftragsbestand. Innerhalb des Rheinmetall Nomination wird diese Verdnderung als Frame Utilization

dargestellt.
Rheinmetall Rheinmetall
Nomination Backlog

| > Auftrags-
bestand
F
Sicherheits- o e Uliliza,,»on (+)

geschaft

Frame
Backlog

Ziviles
Geschaft

Finanzielle Steuerungskennzahl Rheinmetall Aktiengesellschaft
Die bedeutsamste finanzielle Steuerungskennzahl fiir die Rheinmetall Aktiengesellschaft ist der Jahresiiber-
schuss, aus dem die Dividende an die Aktiondre ausgeschiittet wird.
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Strategie

Rheinmetall im Uberblick

1889 griindete der Hoerder Bergwerks- und Hiittenverein die ,,Rheinische Metallwaaren- und Maschinenfabrik
Actiengesellschaft”, um fiir das Deutsche Reich Munition zu liefern. 1919 erfolgte aufgrund der Bestimmungen des
Vertrags von Versailles eine Umstellung auf zivile Produkte (Lokomotiven, Dampfpfliige, Biromaschinen). 1921
erfolgte die Wiederaufnahme der militarischen Produktion. Im Jahr 2023 ist Rheinmetall ein fiihrender, global
agierender, integrierter Technologiekonzern, der Komponenten, Systeme und Services fiir die Sicherheitsindustrie
und zivile Industrien entwickelt und vertreibt.

Im Rahmen kontinuierlicher Analysen und Bewertungen des Produktportfolios wurde im Jahr 2020 die
Neuausrichtung des Konzerns von einem Anbieter von Sicherheits- und Mobilitdtsanwendungen zu einem voll
integrierten Technologiekonzern eingeleitet. Im Geschaftsjahr 2021 wurde diese Transformation auch durch die
Aufhebung der organisatorischen Trennung in die bisherigen Unternehmensbereiche Automotive und Defence
unterstiitzt. In der Folge wird der konzernweite Technologietransfer weiter ausgebaut. Zukunftstrachtige
Entwicklungen werden divisionsiibergreifend bedarfsgerecht in die verschiedenen Bereiche eingebracht. Die
strategische Ausrichtung von Rheinmetall sieht vor, dass Rheinmetall seine Abhdngigkeit von Produkten rund um
den Verbrennungsmotor reduziert und sich vom kompletten Kolbengeschaft (Klein- und Grof3kolben) trennt.
Anfang 2023 wurde der GroBkolbenbereich an die schwedische Unternehmensgruppe Koncentra Verkstads AB
verkauft. Im Dezember 2023 unterzeichneten Rheinmetall und die Comitans Capital AG ein Sale and Purchase
Agreement fiir den gesamten Kleinkolbenbereich.

Am 20. Marz 2023 wurde der Technologiekonzern Rheinmetall AG in den deutschen Leitindex DAX aufgenommen.
Dieser Aufstieg bestatigt den Erfolg der tiber 130-jahrigen Unternehmensentwicklung. Rheinmetall ist bereits lange
auf dem Borsenparkett préasent. Nach der Griindung der Firma im Jahr 1889 erfolgte der Bérsengang der damaligen
Rheinischen Metallwaaren- und Maschinenfabrik Actiengesellschaft im Jahre 1894. Der Diisseldorfer Konzern war
im Jahr 1996 Griindungsmitglied im MDAX (Mid-Cap-DAX) und wurde seitdem ohne Unterbrechung in diesem
Aktienindex notiert.

Wesentliche Markttreiber fiir Rheinmetall

Wachstumssprung Riistungssektor — Infolge des Krieges in der Ukraine haben zahlreiche Lander weltweit mit der
Erhohung ihrer Verteidigungsausgaben reagiert. In Europa haben etwa Frankreich, Italien, Polen, Griechenland,
die baltischen Staaten und einzelne Lander in Skandinavien entschieden, ihre entsprechenden Etats
aufzustocken und in die Ausriistung der Streitkréfte zu investieren. Aber auch in den USA und in asiatischen
Landern wie China und Japan werden die Ausgaben fiir Verteidigung ausgeweitet. »Globale
Verteidigungsausgaben

Beschleunigung Technologiedurchdringung — Neben dem Marktwachstum hat der Angriffskrieg auch eine
Beschleunigung der Technologiedurchdringung zur Folge gehabt. Neben dem Bedarf an konventionellen
landgestiitzten Waffensystemen steigt somit auch der Bedarf in den Bereichen Autonomie, Digitalisierung,
Elektrifizierung, vernetzter Aufklarung und Kommunikation stark an.

Digitalisierung — Sowohl im zivilen als auch im Sicherheitsumfeld schreitet die Digitalisierung stetig voran. Die
Vernetzung von Mensch mit System riickt bei Streitkraften weiter in den Fokus, um die Sicherheit zu erhéhen und
das Leben von Soldatinnen und Soldaten zu schiitzen. Die Bundeswehr beschreibt die Digitalisierung als
»Schliissel zur Informations-, Fiihrungs- und Wirkungsiiberlegenheit sowie zur Durchsetzungs- und
Reaktionsfahigkeit im Gefechtsfeld der Zukunft“. Die NATO gab im Jahr 2022 ihre digitale Transformationsvision
bekannt: ,,Bis 2030 soll die Allianz in die Lage versetzt werden, die Interoperabilitdt in allen Bereichen zu
gewdhrleisten, das Situationsbewusstsein zu verbessern und die datengestiitzte Entscheidungsfindung zu
erleichtern.“ Der Bedarf an Losungen zum Schutz und zur Unterstiitzung und Vernetzung der Streitkrdfte von
morgen ist so grof3 wie nie zuvor.

Beschleunigung Energiewende — Als indirekte Folge des Krieges wurde auch die ohnehin geplante Energiewende
beschleunigt, um die Abhdngigkeit von Russland im Energiesektor zu reduzieren. Dabei wurde das
industriepolitische Instrument des sogenannten ,,Green Deal“ zur Senkung der Netto-Treibhausgasemissionen um
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das im Mai 2022 verabschiedete Programm REPowerEU erweitert. Dieses beinhaltet sowohl eine Zielverscharfung
als auch erweiterte MaBnahmen und Férdermittel fiir den Ausbau der Wasserstoffwirtschaft.

Transformation Automobilindustrie — Im Zuge der Energiewende haben sich auch die Verschiebungen im
Antriebsmix von Fahrzeugen hin zur Elektromobilitdat beschleunigt. So wird aktuell von einem Mix von etwa 50%
Elektrofahrzeugen im Jahr 2030 weltweit ausgegangen.

Destabilisierung Wertketten — Coronapandemie und Ukraine-Krieg hatten vor allem im Jahr 2022 die globalen
Lieferketten stark unter Druck gesetzt. Es zeigten sich hohe Inflationsraten. Wahrend die Inflation bei
Produzentenpreisen in Q4 2023 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum sogar in den negativen Bereich gerutscht ist,
bestehen bei ausgewdhlten Komponenten nach wie vor Risiken in der Lieferkette.

Neue Weltordnung - Die geopolitischen Verschiebungen haben zu einer verstdrkten Polarisierung der
Weltordnung gefiihrt. Aktuell ist davon auszugehen, dass sich dieser Trend fortsetzt und mit erheblichen
geopolitischen Unsicherheiten einhergeht. Nicht zuletzt spielt auch der Ausgang der Prasidentschaftswahl in den
USA im Jahr 2024 eine entscheidende Rolle. In Kombination mit den oben genannten Treibern kann es durchaus
sein, dass sich damit auch das Gefiige von Beschaffungs- und Absatzmarkten neu ordnet.

Nachhaltigkeit — Nachhaltigkeit ist zu einem Leitmotiv fiir Staaten sowie Wirtschaftsraume und damit zu einer
wichtigen Triebkraft fiir Gesellschaft, Wirtschaft und Politik geworden. Das Jahr 2015 war dabei von entscheidender
Bedeutung: Im September wurde von der Weltgemeinschaft die Agenda 2030 mit ihren 17 Zielen und 169
Unterzielen fiir nachhaltige Entwicklung beschlossen. Dahinter steht ein globaler Plan fiir Frieden und Wohlstand
fiir die Menschen und zum Schutz unseres Planeten, jetzt und in Zukunft. Der Umgang mit den Folgen des
Klimawandels erfordert ebenfalls eine internationale Zusammenarbeit und koordinierte Losungen. Im Dezember
passierten die Staats- und Regierungschefs der Welt auf der UN-Klimakonferenz mit dem Pariser Klimaabkommen
eine wichtige Hiirde. Es markierte den Beginn eines Wandels hin zu einer Welt mit dem Ziel von Netto-Null-
Emissionen.

Nationale, europdische und internationale gesetzliche Vorgaben zur Abmilderung der Folgen des Klimawandels,
zu Sustainable Finance und zu menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten, aber auch Nachhaltigkeit-Scores von
Kunden und Lieferanten sowie bedeutender (ESG-)Ratingagenturen beschleunigen seit dem Jahr 2015 den Einfluss
von Nachhaltigkeit auf die Wirtschaft.

Zieldimensionen der Rheinmetall-Wachstumsstrategie
Zieldimensionen der Rheinmetall Strateﬁie
Dimension: Markttreiber
. Transfo ti T
[ e

Wachstums-
sprung
Riistungssektor

Beschleunigung
Technologie-
durchdringung

Dimension: Zielresultate

Profitables Wachstum Begeisterte Kunden

Dimension: Core Opportunities und Kernziele

Prozessverbesserung & Transformation Ziviles
Operationsperformance Business

Dimension: Kern-Enabler

Big Tickets

Aktivierung Integration & Ausbau technologische

Entfaltung der Potenziale P 2 o Digitalisierung Nachhaltigkeit
P . Fahigkeiten und Kapazititen

des integrierten Konzerns

Winning Teams

Die im Jahr 2020 eingeleitete Transformation zu einem vollintegrierten Technologiekonzern wurde im Jahr 2023
fortgeschrieben. Neben der angepassten Divisionsstruktur, die ab Anfang Januar 2024 gilt, hat Rheinmetall im
Februar 2024 einen neuen Zentralbereich Digitalisierung gegriindet, der divisionsiibergreifend und in enger
Zusammenarbeit mit den Divisionen digitale Innovation gezielt vorantreibt. Dariiber hinaus wird die Strategie im
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Hinblick auf die Chancen und Herausforderungen, die sich aus den Markttreibern ergeben, regelmafiig neu
bewertet und angepasst.

Das iibergeordnete Ziel von Rheinmetall ist es, ein fiihrender integrierter Technologiekonzern zu sein, der
Lésungen fiir eine sichere und lebenswerte Zukunft entwickelt. Rheinmetall verfolgt eine ambitionierte
Wachstumsstrategie. Diese beinhaltet eine konsequente Fokussierung einerseits auf Wachstumsfelder,
andererseits auf eine hohe Wetthewerbsfahigkeit in diesen Feldern.

Im Fokus der Rheinmetall-Strategie stehen die heutigen und zukiinftigen Kunden, die es gilt, von der Giite der
Rheinmetall-Produkte zu liberzeugen. Dariiber hinaus strebt Rheinmetall ein langfristig profitables Wachstum an.
Bis zum Jahr 2026 soll der Umsatz auf 13-14 MrdEUR gesteigert werden mit einer durchschnittlichen operativen
Ergebnismarge in Hohe von » 15%. Um diese Ambitionen erfolgreich umsetzen zu kénnen, verfolgt Rheinmetall die
folgenden Kernziele.

Prozessverbesserung und Operationsperformance

e  Verbesserung unserer Liefertreue und Qualitat, um fiir bestehende und zukiinftige Kunden die praferierte
Wahl zu bleiben und zu werden

e  Erweiterung und Flexibilisierung der Kapazitdten der Werke

e  Produktivitdtssteigerung durch optimale Nutzung der zur Verfligung stehenden Ressourcen, z. B. durch
Ausschdpfung der Potenziale der Digitalisierung, durch Best-Practise-Austausch und durch Automatisierung

e  Optimierung der Supply Chain zur Sicherstellung der erforderlichen Versorgung bei disruptiven Lieferketten

e  Operational Excellence in allen Bereichen des Unternehmens, in wertschopfenden Prozessen (z. B.
Entwicklung, Produktion, After Sales Service) und in allen unterstiitzenden Prozessen

Transformation ziviles Business

e Transformation des Automotive-Portfolios in ein langfristig profitables und resilientes Zivilportfolio mit dem
Fokus auf Future Mobility, Dekarbonisierung und nachhaltige Industrielésungen

e  COREICE (internal combustion engine): Nutzung des Geschéftspotenzials im Bereich des
Verbrennungsmotors; ICE-Innovation durch EURO 7 und CO,-Reduktionsanforderungen

e  Elektrifizierung: Ausbau Elektrifizierungsportfolio und Marktpenetration
e Diversifikation: neue Technologien und Industrien als Innovationsenabler

e  Kontinuierliches Portfoliomonitoring und Verduf3erung von Tatigkeitsfeldern mit hoher Abhdngigkeit vom
Verbrennungsmotor und geringen Wachstumschancen

Aktivierung Integration und Entfaltung der Potenziale des integrierten Konzerns

e  Hebung maximaler Synergien und Entfaltung des vollstandigen Potenzials von Rheinmetall durch eine
konzernweite Interaktion ohne Silodenken, um den zivilen und sicherheitstechnischen Kunden die besten
und innovativsten Losungen anbieten zu kdnnen und den Technologietransfer zu starken.

e  Einflihrung von Funktionalstrukturen

e  Biindelung und Scharfung internationaler Aktivitaten
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Ausbau technologischer Fahigkeiten und Kapazitaten
e  Systematisches Technologiemanagement zur mittel- bis langfristigen Realisierung zusatzlicher
Wachstumspotenziale, um Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit zu steigern

e  Strategische Akquisitionen, Joint Ventures und strategische Kooperationen
e  Auf-und Ausbau der Potenzialmarkte im Sicherheitsgeschift
e Ausbauvon Fahigkeiten und Kapazitaten

e  Ausbau Fiihrungsposition im Sicherheitsgeschaft: Rheinmetall wird den Ausbau des Systemgeschéfts
weiter vorantreiben. Ziel dieser Strategie ist es, die Zahl der eigenen Plattformen und Systeme, die bei
internationalen Streitkréften im Einsatz sind, zu erhhen, um daraus Folgegeschifte bei Instandsetzung,
Modernisierung und Service zu generieren. Uberdies verbessern sich damit die Aussichten fiir eine
erfolgreiche Vermarktung der systemunabhangigen Schliisselkomponenten von Rheinmetall wie etwa
Elektronik, Waffenanlagen, Munition oder Schutzpakete.

Digitalisierung

e Neben dem aktuellen Geschéft erkennt Rheinmetall die Notwendigkeit, ein zukiinftiges digitalisiertes und
damit komplexes Gefechtsfeld beherrschbar zu machen. Rheinmetall nimmt die Verantwortung an und wird
im Rahmen der Digitalstrategie die Rolle des Orchestrators eines digitalen Okosystems ausprigen.

e Entwicklung eines internationalen digitalen Okosystems fiir die Verteidigungsindustrie mit Rheinmetall in
der Rolle des Orchestrators

e  Durch strategische Partnerschaften und Akquisitionen werden wir unsere Kompetenzen und Fahigkeiten im
Bereich kiinstliche Intelligenz, Quanten-Computing, Big Data und High Secure Cloud Computing erweitern.

e Weiterentwicklung der Kerntechnologie der Kommunikationsplattform Tactical Cores und Integration dieser
Technologie in die Rheinmetall-Produkte als erweiterte Basis des digitalen Verteidigungsokosystems

Nachhaltigkeit
e  Entwicklung und Férderung nachhaltiger Technologien und Produkte

e  Achtung und Schutz von Menschenrechten, im eigenen Unternehmen wie auch bei unseren Lieferanten und
Geschaftspartnern weltweit

e  Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistungen und Transparenz in der Lieferkette
e Ausrichtung von Standorten, Geschaftsprozessen und Incentivierungsmodellen auf Nachhaltigkeit
e  (CO,-Neutralitdat des Unternehmens im Jahr 2035

Kern-Enabler: Winning Teams

Um den Wandel zu einem fiihrenden integrierten Technologiekonzern zu begleiten und die Wachstumsambitionen
zu erfiillen, hat Rheinmetall die Kern-Enabler-Dimension Winning Teams definiert. Seit dem Jahr 2022 wird die HR-
Strategie regelmafBig liberarbeitet, die aus vier Initiativen-Saulen besteht:

Best Fit People

e Bestleaders

e  Empowering Environment
e  Competitive Cost Structure

Mit der HR-Strategie soll sichergestellt werden, dass Rheinmetall von potenziellen sowie bestehenden
Mitarbeitern und Fiihrungskréften als hoch attraktiver Arbeitgeber gesehen wird. Dies ist ein entscheidender
Erfolgsfaktor, um den Personalaufbau umsetzen zu kénnen, der im Rahmen des Kapazitdtenaufbaus in den
kommenden Jahren geplant ist. So soll sichergestellt werden, dass die Fiihrungskrafte von Rheinmetall bestens
befdhigt sind, ihre Teams zu fordern und zu fordern. Dariiber hinaus méchte Rheinmetall seinen Mitarbeitern eine
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Umgebung, ein Arbeitsumfeld und Arbeitsmodelle ermdglichen, die das Mitarbeiterengagement und die
Zufriedenheit fordern und mit Rheinmetall verbinden. Zur Fortschrittsmessung wurde die zweimal jahrlich
durchgefiihrte Mitarbeiterumfrage ,,Your Voice® etabliert. Die Ergebnisse werden im Gesamtkonzern vorgestellt
und die daraufhin entwickelten Initiativen aktiv mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns diskutiert
und weiterentwickelt. Eine weitere Sdule im Rahmen der HR-Strategie ist die Competitive Cost Structure. Im Jahr
2022 wurde eine Overhead-Analyse durchgefiihrt mit dem Ziel, die Personalkosten bis zum Jahr 2025 auf ein
weltweit wettbewerbsfdhiges Level zu bringen. Dazu wurden unter anderem im Jahr 2023 HR Analytics, HR
Excellence sowie der Bereich Total Rewards implementiert.

Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil der Konzernstrategie

Die zunehmende Ausrichtung des Konzerns auf Nachhaltigkeit, sichtbar nicht nur im Produktportfolio, sondern
mit Blick auf die wichtigen gesellschaftspolitischen Themen von sozialer Verantwortung {iber die Erfiillung
menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten bis hin zum Klima- und Umweltschutz, ist ein wesentlicher Bestandteil der
Konzernstrategie. Mit unserer Innovationskraft, unserem Produktportfolio, der internationalen Reichweite unseres
Geschafts sowie durch unsere eigenen Aktivitaten im Bereich Nachhaltigkeit wollen wir unseren Beitrag dazu
leisten, dass die Weltgemeinschaft im Jahr 2030 die 17 UN Sustainable Development Goals doch noch erreicht.

Nachhaltiges Wirtschaften im Einklang mit der Umwelt ist ein Kernelement der Geschéfts- und Produktionsprozesse
und dient der langfristigen Absicherung der Zukunftsfdhigkeit des Unternehmens. Neben Kontinuitat,
wirtschaftlichem Wachstum und der Einhaltung von Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung ist der umsichtige
Umgang mit natiirlichen Ressourcen Teil unseres Selbstverstdandnisses. Wir fiihlen uns dazu verpflichtet, unseren
okologischen Fufabdruck nach und nach weiter zu reduzieren, negative Auswirkungen aus unseren
Geschéftsaktivitaten auf die Umwelt soweit moglich zu vermeiden sowie transformative Verdnderungen zu
implementieren, die dazu beitragen, unseren Planeten fiir die heutige Gesellschaft und nachfolgende Generationen
zu schiitzen und somit ein nachhaltigeres Geschaft zum Nutzen unserer Stakeholder zu ermoglichen.

Als langfristig handelndes Unternehmen unterstiitzen wir das Ziel des Pariser Klimaabkommens aus dem Jahr
2015, die globale Erderwdrmung bis zum Jahr 2100 gegeniiber der Zeit vor der Industrialisierung (1850) auf deutlich
unter 2°C, besser 1,5°C, zu begrenzen. CO,-Neutralitdat im Jahr 2035 bezieht sich in einem ersten Schritt auf die
Emissionen innerhalb unseres Unternehmens (Scope 1) sowie die Emissionen der Erzeugung unserer bezogenen
Energie (Scope 2). Wir planen zudem, mittel- bis langfristig auch Scope-3-Emissionen, z. B. aus der Beschaffung
von Giitern und Dienstleistungen sowie zu einem gewissen Grad aus der Nutzungsphase, zu senken.

Wesentlicher Baustein des EU Green Deal und des Aktionsplans ,,Finanzierung nachhaltigen Wachstums® ist die
im Juli 2020 in Kraft getretene Taxonomie-Verordnung der Europdischen Union. Sie zielt darauf ab, Kapitalflisse
und Investitionen zunehmend in 6kologisch nachhaltige Wirtschaftsaktivitaten und Projekte zu lenken, um die
Umwelt- und Dekarbonisierungsziele der Europdischen Union fiir das Jahr 2030 zu erreichen und bis zum Jahr
2050 der erste klimaneutrale Wirtschaftsraum zu werden. Rheinmetall unterstiitzt die allgemeinen Ziele der EU-
Agenda zur Finanzierung des Ubergangs zu einer nachhaltigen Wirtschaft und berichtet in den Kategorien Umsatz,
Capex und Opex Uiber seine als taxonomiefdhig bzw. -konform eingestuften Geschaftsaktivitaten.

Unser Bekenntnis zu wirtschaftsethischen Themen unterstreichen wir neben unseren Grundsatzen zur sozialen
Verantwortung (International Framework Agreement Fair2All) mit dem gemeinsamen Positionspaper des
Vorstands und des Europdischen Betriebsrats zur Transformation und Internationalisierung des Rheinmetall-
Konzerns. Des Weiteren sind wir Mitglied im Global Compact der Vereinten Nationen, einer weltweit etablierten
Nachhaltigkeitsinitiative. Als Unterzeichner verpflichten wir uns zur Einhaltung der zehn Prinzipien zur Achtung
der Menschenrechte, zu fairen Arbeitsbedingungen, zum Umweltschutz und zu Antikorruption. Sie sind fiir uns
wichtige Wegweiser in einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung.

Im Rahmen unserer Einflusssphére sehen wir uns in der Verantwortung, die Achtung von Menschenrechten zu
fordern, Menschenrechtsverletzungen vorzubeugen sowie mogliche nachteilige Auswirkungen von uns identifi-
zierten und priorisierten Risiken durch verschiedene MaBnahmen zu verhindern bzw. abzumildern. Unser
Engagement bezieht sich sowohl auf die Geschéftsaktivitdten im eigenen Bereich als auch auf unsere Lieferanten,
zundchst hauptsdchlich im Tier-1.
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Zur weiteren Starkung einer nachhaltig positiven Unternehmensentwicklung dienen Vergiitungskomponenten, in
denen unter anderem Nachhaltigkeitsziele verankert sind. Die Umsetzung von Mafnahmen in den
Themengebieten Environmental, Social und Governance werden fiir die Mitglieder des Vorstands im LTI und im STI
mit jeweils 20% seit dem Geschéftsjahr 2022 beriicksichtigt. Fiir Fiihrungskréafte gilt dies ebenfalls seit dem
Geschaftsjahr 2022 im STl und ab dem Geschéftsjahr 2024 im LTI.

Strategische Wachstumsmarkte und strategische Wachstumsfelder

Ein signifikanter Wachstumstreiber im Bereich der Verteidigungsmarkte, die Rheinmetall bedient, resultiert aus
den Markttreibern ,Wachstumssprung im Ristungssektor* und ,neue Weltordnung“. »Globale
Verteidigungsausgaben Die Ausgaben der NATO-Allianzen sind in den Jahren 2018 bis 2023 konstant gestiegen.
Ab dem Jahr 2024 strebt Deutschland an, erstmals das Ziel der NATO, das bei 2% vom Bruttoinlandsprodukt liegt,
zu erreichen und sieht eine Erh6hung der Verteidigungsausgaben von 50,1 MrdEUR im Jahr 2023 auf 51,8 MrdEUR
im Jahr 2024 vor. Dariiber hinaus sollen nach 8,4 MrdEUR im Jahr 2023 rund 19,2 MrdEUR im Jahr 2024 aus dem
Topf des Sondervermdgens in Anspruch genommen werden. Von diesen Entwicklungen innerhalb der
Verteidigungsmadrkte profitiert Rheinmetall. Der Auftrags-Backlog stieg im Gesamtkonzern auf ein Rekordniveau
von 38,3 MrdEUR, davon rund 30 MrdEUR aus dem Sicherheitsbereich.

Strategische Wachstumsmaérkte Ukraine und USA — Im Geschéftsjahr 2023 istinsbesondere das Ukraine-Geschaft
als wichtiger Wachstumsmarkt fiir Rheinmetall zu nennen. Mit der strategischen Kooperation der Rheinmetall
Landsysteme GmbH und dem ukrainischen Staatskonzern Ukrainian Defence Industry wurde die Basis geschaffen,
den Markt weiter zu erschlief3en und die ukrainische Verteidigungsindustrie zu starken. »Wesentliche Ereignisse
Der Umsatz mit der Ukraine wuchs im Jahr 2023 auf 594 MioEUR (Vorjahr: 33 MioEUR) an.

Dariiber hinaus konnte Rheinmetall signifikant wachsende Geschiaftserfolge im weltweit grofiten
Verteidigungsmarkt, USA, erzielen. Der Jahresumsatz konnte von 339 MioEUR im Jahr 2022 auf 366 MioEUR im
Jahr 2023 gesteigert werden. »Wesentliche Ereignisse

Strategische Wachstumsfelder und Big Tickets — Im Geschiéftsjahr 2023 hat Rheinmetall den Markt umfassend
analysiert und strategische Wachstumsfelder definiert. Hierbei handelt es sich im Verstdndnis von Rheinmetall
um bestehende und neue Geschéftsfelder, die deutliches Wachstumspotenzial aufweisen und daherin den Fokus
gesetzt werden.

Artilleriesysteme, Raketen-Artillerie und Munition - Rheinmetall investiert stark in den Ausbau der
Produktionskapazitdten und in die Erhdhung der Reichweite. In Spanien und Deutschland wird die Produktion von
1.500 auf 3.000 Tonnen Pulver pro Jahr erhdht. Wir bauen neue Munitionsfabriken in Ruménien und Unterlif auf.
Im neuen ,,Werk Niedersachsen®in Unterlifs werden wir die Entwicklung von Long Range-Fahigkeiten aufnehmen.
Kiinftig sollen dort unter anderem auch RDX-Sprengstoff hergestellt sowie Raketenantriebe und ggf. Gefechtskopfe
produziert werden. Diese werden z. B. fiir das geplante deutsche Raketenartillerie-Projekt ben6tigt. Ab dem Jahr
2025 will Rheinmetall an seinen Standorten in Deutschland, Spanien, Sidafrika, Australien und Ungarn
zusammen bis zu 700.000 Artilleriegeschosse pro Jahr produzieren sowie 10.000 Tonnen Pulver.

Im Bereich der Raketenartillerie unterzeichneten Rheinmetall und Lockheed Martin im April 2023 ein
Memorandum of Understanding (MoU), um gemeinsam mafgeschneiderte Losungen fiir ein einzigartiges
deutsches Raketenartilleriesystem zu entwickeln. Flir Deutschland und Rheinmetall bietet diese Vereinbarung die
Chance, Schliisseltechnologien und erhebliche Wertschdpfungsanteile fiir Deutschland zu sichern.

Ground-based Air Defence — Der Fokus im Bereich der bodengebundenen Luftverteidigung liegt auf dem Ausbau
des Bestandsgeschéfts fiir sehr kurze bis kurze Abwehrreichweite (V-SHORAD). Die European Sky Shield Initiative
eroffnet neue Potenziale, auf die sich Rheinmetall vorbereitet. Insgesamt sollen das Portfolio erweitert, der
Marktanteil in Europa erhoht und zuséatzliche Potenzialldnder adressiert werden.

Main Battle Tank — Main Battle Tank bildet ein langfristiges Wachstumsfeld, in dem im Jahr 2023 wichtige Weichen
gestellt wurden. Der erstmals auf der Eurosatory 2022 vorgestellte Kampfpanzer Panther KF51 basiert auf
fortschrittlichsten Technologien und auf modernsten, digitalen Fahrzeugarchitekturen und technologischen
Ansdtzen. Im Dezember 2023 ist Rheinmetall von der ungarischen Regierung beauftragt worden, den Panther KF51
bis zur Serienreife zu entwickeln.
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Im Rahmen des deutsch-franzdsischen Landkampf-Riistungsprojekts MGCS (Main Ground Combat System), das
ab dem Jahr 2040 den deutschen Leopard 2 und den franzosischen Leclerc ersetzen soll, ist Rheinmetall neben
der KNDS (KMW+NEXTER Defense Systems) als wesentlicher Partner von deutscher Seite beteiligt. Dariiber hinaus
ist Rheinmetall Teilnehmer eines Konsortiums (Rheinmetall, KMW [ein Unternehmen der KNDS], Saab, Leonardo,
Indra), das sich um Foérdermittel aus dem European Defence Fund zur Entwicklung eines Kampfpanzers bewirbt.
Die Weichen sind somit gestellt, an den Landkampfsystemen der Zukunft wesentlich beteiligt zu sein.

Logistische Systeme (Trucks) — Rheinmetall LKW bilden das logistische Riickgrat der Bundeswehr. Ziel ist, die
Produktionskapazitdten in unserem Werk in Wien auf bis zu 4.500 Fahrzeuge p.a. zu erhdhen. Grofie Potenziale
sieht Rheinmetall unter anderem bei der Bundeswehr, bei der Lkw-Abrufe direkt aus dem Sondervermdgen getatigt
werden konnen. Dariiber hinaus hat Rheinmetall in den USA gemeinsam mit General Motors den Zuschlag fiir die
erste Phase des Common Tactical Truck-Programms der U.S. Army fiir den HX3 erhalten. Weiteres Potenzial sehen
wir in der Rheinmetall MAN User Nations Group, in der aktuell zehn Nationen weltweit Mitglied sind.

Aviation — Nach der erfolgreichen Aufnahme des Wartungsbhetriebes von CH-53G Transporthubschraubern fiir die
Bundeswehr an den drei Luftwaffen-Standorten Diepholz (seit 2020), Holzdorf und Laupheim (seit 2022) gelang
Rheinmetall ein weiterer grundlegender Schritt in der Domain Air. In einer hochmodernen Fabrik am Standort in
Weeze wird Rheinmetall ab dem Jahr 2025 Rumpfmittelteile fiir das derzeit leistungsfahigste Kampfflugzeug der
Welt, die F-35A Lightning Il produzieren. Hierbei handelt es sich um eine Riistungszusammenarbeit mit den US-
amerikanischen Partnern Northrop Grumman und Lockheed Martin. Im neuen Werk sollen mindestens 400 F-35A-
Rumpfmittelteile produziert werden. Dariiber hinaus unterzeichnete Rheinmetall im Jahr 2023 gemeinsam mit den
strategischen Partnern Lockheed Martin, ESG und Lufthansa Technik ein Memorandum of Understanding (MoU)
zur Wartung der zukiinftigen F-35A-Flotte der Bundeswehr. Im Fokus fiir Rheinmetall steht, das Potenzial in der
Domain Air weiter zu erschlieflen.

Wasserstoff — Im Technologiefeld Wasserstoff wurden im Jahr 2023 weitere Auftrage verbucht. Der Wert des
Booked Business (Lifetime) im Wachstumsmarkt Wasserstoff belduft sich bis zum Ende des Geschéftsjahres 2023
in Summe auf 5o5 MioEUR von verschiedenen Herstellern von Brennstoffzellensystemen. Im Bereich von
Rezirkulationsgebldsen, Kathodenklappen und Kiihlmittelpumpen fiir Brennstoffzellensysteme ist Rheinmetall
mittlerweile Marktfiihrer.

Diversifizierung im Industriebereich — Im Dezember 2022 konnte Rheinmetall seine Diversifizierungsstrategie im
Industriebereich erfolgreich weiter fortschreiben. Rheinmetall erhielt einen Auftrag im Umfang von 770 MioEUR fiir
die Zulieferung von Kaltemittelverdichtern. Es handelt sich um den grofiten Einzelauftrag, den der nicht-
militdrische Bereich von Rheinmetall auBerhalb des klassischen Automobilgeschéfts bisher erzielen konnte.

Im Fokus von Rheinmetall stehen nun die Entwicklung und die Zulieferung von weiteren Komponenten wie
Zirkulationspumpen, Heizpumpen und Kompressoren fiir die Branche, bei denen Rheinmetall {iber umfassende
Technologie- und Entwicklungskompetenzen verfiigt.

Akquisitionen, Joint Ventures und strategische Kooperationen

Im Rahmen der Wachstumsstrategie fiihrt Rheinmetall kontinuierlich Screenings von potenziellen Targets durch
und priift strategische Kooperationen und Joint Ventures, die die Wachstumsstrategie von Rheinmetall
unterstiitzen kdnnen. Als wichtiger Anbieter von militdrischen Landsystemen bleibt es der Anspruch von
Rheinmetall, im Rahmen einer weiteren Branchenkonsolidierung eine aktive und gestaltende Rolle zu spielen und
technologisch fiihrend zu sein. Daher priift Rheinmetall stringent die Starkung der Digitalisierungskompetenzen,
der technologischen Fahigkeiten sowie die bedarfsgerechte Erweiterung der Kapazitdaten. Im zivilen Bereich liegt
der Fokus auf Targets zur Unterstiitzung der Transformation.

Erwerb Expal Systems S.A.U. — Im August 2023 hat Rheinmetall die Ubernahme des spanischen Munitions-
herstellers Expal Systems abgeschlossen. Durch den Erwerb samtlicher Anteile von Expal Systems konnten die
Kapazitdaten von Rheinmetall im Munitionsgeschaft signifikant erhoht und weitere Fahigkeiten im Portfolio erganzt
werden. Damit baut Rheinmetall seine Position als wichtiger Lieferant der NATO-Streitkrafte aus und erhoht in
Folge die eigenen Produktionskapazitdten, insbesondere im Bereich der Attillerie-, Morser- und
Mittelkalibermunition.
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Im Rahmen der Post Merger Integration der Rheinmetall Expal Munitions ist Rheinmetall bestrebt, weitere
Synergien zu heben. Der Erhalt der bei Expal Systems vorhandenen Technologien und der Arbeitspldtze in dem
Unternehmen ist fiir Rheinmetall essenziell. Alle Standorte (Madrid, Trubia, Burgos, Navalmoral, El Gordo,
Albacete und Murcia in Spanien sowie Texarkana, Texas/USA) sollen erhalten bleiben und es wird mit weiteren
Expansionen gerechnet.

Joint Venture Rheinmetall Ukrainian Defense Industry LLC — Rheinmetall und der ukrainische Staatskonzern
Ukrainian Defense Industry JSC (UDI, vormals Ukroboronprom) haben ein Joint Venture gegriindet, das der
Starkung der riistungswirtschaftlichen Basis der Ukraine und letztlich der nationalen Sicherheit des Landes dienen
soll. An dem Gemeinschaftsunternehmen hélt die Rheinmetall Landsysteme GmbH 51% der Anteile, UDI ist mit
49% beteiligt. Im Oktober 2023 nahm die Rheinmetall Ukrainian Defense Industry LLC ihre operative Tatigkeit auf,
nachdem das Bundeskartellamt die gemeinschaftliche Unternehmung freigab. Den ersten gemeinsamen Schritt
in der Zusammenarbeit von Rheinmetall und UDI bildet die Instandsetzung militarischer Fahrzeuge, die der
Ukraine {iber Ringtausch-Projekte der deutschen Bundesregierung sowie durch Direktlieferungen iibergeben
wurden. Kurzfristig soll die Kooperation auf die gemeinsame Herstellung ausgewahlter Rheinmetall-Produkte in
der Ukraine ausgeweitet werden. So werden schrittweise gemeinsame Fahigkeiten in der Riistungstechnologie in
der Ukraine aufgebaut.

Anteilserwerb blackned GmbH - Ein zentrales Element der Rheinmetall-Digitalisierungsstrategie ist die
Unterstiitzung der Digitalisierung von Streitkréften. In diesem Zusammenhang hat Rheinmetall die strategische
Partnerschaft mit dem Hightech-Software-Entwickler blackned GmbH, Heimertingen ausgeweitet. Im Januar 2023
hat die Rheinmetall Electronics GmbH eine 40-prozentige Beteiligung an dem Unternehmen erworben. blackned
ist Spezialist fiir missionskritische Kommunikationssysteme und hat eine Informations- und
Kommunikationsmiddleware der ndchsten Generation namens TacticalCore entwickelt. Das TacticalCore-
Framework soll jetzt in Rheinmetalls Gesamtarchitektur zur Vernetzung der vorhandenen Systeme integriert
werden und ist bereits als ,Tactical Platform Service* integraler Bestandteil der Architektur ,Digitalisierung
landbasierter Operationen* (D-LBO). Ziel dieses Programms des Deutschen Heeres ist die Digitalisierung der
Landstreitkrafte sowie im ersten Schritt die Sicherung der Fiihrungsfahigkeit des Vorhabens ,,Division 2025“ — ein
Grofiverband der Bundeswehr, der bis zum Jahr 2025 voll ausgestattet und einsatzbereit sein soll. Rheinmetall
kann so die filhrende Rolle als Partner fiir die Digitalisierung von Streitkrédften weiter auszubauen.

Strategische Kennzahlen

Kennzahl Ergebnis 2023 Zielsetzung 2026
Wachstum Gruppenweiter Umsatz MrdEUR 7,2 13-14
Profitabilitat Operative Ergebnisrendite % 12,8 »15
Operativer Free Cashflow zu operativem Ergebnis % 38,8 »50

Forschung und Entwicklung

Technologie- und Produktentwicklungen er6ffnen Wachstumspotenziale

Rheinmetall investiert regelméaBig in Forschung und Entwicklung, um die Technologiekompetenz zu erhéhen,
Marktpositionen auszubauen und mit einem breit diversifizierten Produktportfolio am Puls der Zeit die Basis fiir
den kiinftigen Unternehmenserfolg abzusichern. Markt-, Branchen- und Technologietrends werden systematisch
beobachtet und im Hinblick auf ihre strategische und wirtschaftliche Bedeutung analysiert und bewertet. Dies ist
Voraussetzung dafiir, die aktuellen Entwicklungen nicht nur aufzugreifen, sondern den technologischen Wandel
aktiv mitzugestalten und so auf komplexen, technologisch anspruchsvollen Markten dauerhaft unternehmerisch
erfolgreich tdtig zu sein. Durch die enge Zusammenarbeit von Vertrieb, Entwicklung, Produktion, Service und
Marketing wie auch tber die kontinuierliche intensive, partnerschaftliche Projektarbeit im In- und Ausland mit
Kunden, industriellen Partnern, renommierten Forschungseinrichtungen und erfahrenen Experten werden neue
Anforderungen an Produkte, Systeme, Prozesse und Anwendungen schnell erkannt und in Entwicklungsprozessen
beriicksichtigt. Auch der Vorausentwicklung von neuen technischen Lésungen kommt eine hohe Bedeutung zu.
Produktlinien werden kontinuierlich verbessert und erganzt, neue oder angrenzende Geschaftsfelder sukzessive
durch innovative Produkte, zukunftsweisende Systeme und mafgeschneiderte Dienstleistungen erschlossen.

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2023

41



42

Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen
Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns
Forschung und Entwicklung

Mittel- bis langfristig wollen wir unser Unternehmenswachstum auch mit Produkten bestreiten, die sich — gestiitzt
auf einen intensiven konzernweiten Technologietransfer — nicht unmittelbar aus dem bestehenden Portfolio ableiten
lassen. In den ndchsten Jahren werden wir unsere Aktivitaten auf Kerntechnologien und dezidierte Fokusfelder wie
z. B. Autonomie und Robotik, Digitalisierung und Connectivity, Elektrifizierung, Wasserstoff und Dekarbonisierung
ausrichten.

Im Geschéftsjahr 2023 lagen die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung im Rheinmetall-Konzern bei
374 MioEUR (Vorjahr: 351 MioEUR). Davon wurden 86 MioEUR (Vorjahr: 60 MioEUR) an Kunden weiterberechnet.
Im Berichtsjahr sind vom Gesamtaufwand fiir Forschung und Entwicklung 72 MioEUR (Vorjahr: 82 MioEUR) als
Entwicklungskosten aktiviert und 217 MioEUR (Vorjahr: 209 MioEUR) im Aufwand erfasst worden. Die im
Berichtsjahr erfassten Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten beliefen sich auf 28 MioEUR (Vorjahr:
23 MioEUR). Die Forschungs- und Entwicklungsquote lag bezogen auf den Gesamtumsatz im Konzern bei 5,2%
(Vorjahr: 5,5%).

Die Anzahl der mit Forschungs- und Entwicklungsaufgaben betrauten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist im Ver-

gleich zum Vorjahr um -171 Personen zum Jahresende 2023 auf 4.422Personen zuriickgegangen (Vorjahr:
4.593 Personen). Das entspricht — bezogen auf die Gesamtbelegschaft — einem Anteil von 18% (Vorjahr : 21%).

Forschung und Entwicklung

2023 2022

Mitarbeiter Forschung und Entwicklung (FTE) 4.422 4.593
Mitarbeiter Forschung und Entwicklung in % zur Gesamtbelegschaft 18 21
Kosten Forschung und Entwicklung (MioEUR) 375 351
davon aktiviert 72 82
FuE-Quote (Kosten Forschung und Entwicklung im Verhiltnis zum Umsatz) 5,2 5,5

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung zeigen auch im Geschaftsjahr 2023 erneut eine differenzierte
Verteilung. Die mit Abstand hdchsten Aufwendungen verzeichnet mit 169 MioEUR wie in den Vorjahren Sensors
and Actuators (Vorjahr: 158 MioEUR). Bei Weapon and Ammunition lagen die Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen mit 64 MioEUR auf Vorjahresniveau; Vehicle Systems erhfhte die entsprechenden
Mittel um 59,6% auf 91 MioEUR. Bei Electronic Solutions lagen die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
im Geschdftsjahr 2023 mit insgesamt 32 MioEUR unter Vorjahresniveau. Bei Materials and Trade betrugen die
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen im Berichtsjahr 10 MioEUR und lagen damit um 37,5% unter dem
Niveau des Vorjahres.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

MioEUR 2023 2022
Rheinmetall-Konzern 374 351
Vehicle Systems 91 57
Weapon and Ammunition 64 70
Electronic Solutions 32 40
Sensors and Actuators 169 158
Materials and Trade 10 16
Konsolidierung/Sonstige 8 9

Die Verteilung der insgesamt 4.422 im Rheinmetall-Konzern zum Jahresende 2023 im Bereich Forschung und
Entwicklung beschéaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. Die
Reduzierung der Mitarbeiterzahl bei Vehicle Systems und Sensors and Actuators im Vergleich zum Vorjahr
resultiert aus einer Reklassifizierung von Mitarbeitern in die Funktionsbereiche Projects and Operations.
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Mitarbeiter Forschung und Entwicklung

FTE, 31.12. 2023 2022
Rheinmetall-Konzern 4.422 4.593
Vehicle Systems 1.295 1.438
Weapon and Ammunition 673 661
Electronic Solutions 1.522 1.338
Sensors and Actuators 776 987
Materials and Trade 108 126
Sonstige Gesellschaften 48 43
Risiken

Uber die Vermeidung bzw. Reduzierung von Technologie- und Entwicklungsrisiken informieren wir im Abschnitt
»Risiko- und Chancenbericht.

Querschnittliche Technologieentwicklung im Cluster New Technologies
Das Cluster New Technologies besteht aus der Rheinmetall Technology Center GmbH, der MIRA GmbH sowie der
Yardstick Robotics GmbH.

Die Rheinmetall Technology Center GmbH hat als konzernweite Einheit einen technologiezentrierten Fokus auf
konzerniibergreifende Anwendungen. Die Entwicklung innovativer Technologien und Produkte, der Aufbau erster
Funktionsmuster und Prototypen sowie deren technische und wirtschaftliche Validierung stehen im Vordergrund.
Bei positiver Bewertung werden die Technologien und Produkte zur Kommerzialisierung an bestehende oder auch
neue Einheiten des Konzerns {ibergeben. Sensorik, Digitalisierung, Automatisierung und (E-)Mobilitdt stehen
aktuell im Fokus der Entwicklung.

Die vorgenannten Technologien fiir die teleoperierte Mobilitdt werden unter anderem fiir die MIRA GmbH nutzbar
gemacht und sollen durch diese kommerzialisiert werden. Der Bereich der teleoperierten Mobilitat bildet aktuell
einen Entwicklungsschwerpunkt. Die Teleoperation von Fahrzeugen — beispielsweise im Logistiksektor oder bei
der Personenbeférderung — bietet zahlreiche Anwendungspotenziale und ist der Enabler fiir zukiinftige
automatisierte und unbemannte Mobilitdt. Bei derartigen sicherheitskritischen Anwendungen gelten hochste
Anforderungen an Sicherheit und Verfligbarkeit. In diesem Zusammenhang konnten weitere wichtige Schritte hin
zu einem straBBenzugelassenen System gemacht werden. Der Reifegrad der verschiedenen funktionalen Elemente
wurde unter Einhaltung strenger, sicherheitsgerichteter Industrienormen des Automotive-Bereichs weiter
gesteigert. Zur Erprobung des Gesamtsystems konnte gemeinsam mit den Behdrden neben dem Industriehafen
Diisseldorf ein zweiter Betriebsbereich in Bonn als dauerhafte Teststrecke im o6ffentlichen Verkehrsraum
zugelassen werden. Entwicklungsaktivitdten zur Erhohung der Skalierbarkeit sowie der Cybersicherheit
komplementieren die beschriebenen Themen. Im Rahmen einer EU-weiten politischen Initiative zur Schaffung
einer souverdnen europdischen Cloud-Infrastruktur konnte hierzu das vom Bundeswirtschaftsministerium
geforderte Projekt PoQuaSIA (Post-Quantum Secure generic loT Application) gestartet werden, das die
Kompetenzen der Rheinmetall IT Solutions GmbH und der Rheinmetall Electronics GmbH einbindet. Hauptziele
sind die Entwicklung einer cloudbasierten und skalierbaren loT-Plattform sowie des postquantumsicheren
Datenaustausches zwischen den beteiligten Subsystemen.

Ein wichtiges Themenfeld mit Bezug zu neuen Formen der Mobilitdt sind dartiber hinaus intelligente Ladekonzepte
fiir Elektrofahrzeuge. Angesichts einer wachsenden Zahl dieser Fahrzeuge ist eine ausreichende Ladeinfrastruktur
erforderlich. Ein Ergebnis der Entwicklungsarbeiten ist der Ladebordstein von Rheinmetall, der als Erweiterung
vorhandener stddtischer Infrastruktur stadtebaulich unkompliziert, effizient und auf breiter Basis zu integrieren
ist. Nach umfangreichen Tests mit Pilotkunden auf dem Geldnde von Rheinmetall lautet das ndchste Ziel nun,
zusammen mit kommunalen Behdérden, Unternehmen und Biirgern in Feldtests die reale Situation im
Verkehrsraum abzubilden und daraus mogliche weitere Optimierungspotenziale generieren zu kénnen.

Weitere Entwicklungsschwerpunkte umfassen neue Anwendungen auf Basis von Sensor- und Kommunikations-
technologien. Dies sind unter anderem Radarsensoren sowie verschiedene Kameratechnologien, Mobilfunk und
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Ultra-Wide-Band-Technologie. Zentrale Bausteine sind regel- und Kl-basierte Softwarealgorithmen. Aktuelle
Projekte beziehen sich auf sensorische Erfassung des Fahrzeugumfeldes und des Fahrzeuginnenraums.

Im Zentrum der Forschungs-und Entwicklungsstrategie der Yardstick Robotics GmbH steht die modellbasierte
Entwicklung von Robotersystemen. Dabei wird technologisch insbesondere auf digitale Zwillinge und Kl gesetzt.
So konnen der Entwicklungs- und Designprozess sowie die Simulation der Systeme beschleunigt und die
Ergebnisse optimiert werden. Eine Prioritdt ist die Entwicklung von robotischen Outdoor-Losungen, die fiir raue
Umgebungen ausgelegt sind und somit in verschiedenen Anwendungsfeldern, unter anderem im Landwirtschafts-
und Verteidigungsbereich, eingesetzt werden kénnen.

Forschung und Entwicklung in der Sicherheitstechnik

Vehicle Systems, Weapon and Ammunition und Electronic Solutions setzen mit ihren Produkten immer wieder
neue technische Standards: von Fahrzeug-, Schutz- und Waffensystemen {ber Infanterieausstattungen und
Flugabwehr bis hin zur Vernetzung von Funktionsketten sowie im Bereich Simulation und Ausbildung. Sie richten
ihre Forschungs- und Entwicklungsaktivitditen auf die von der Bundeswehr vorgegebenen nationalen
Fahigkeitsschwerpunkte sowie auf die Missionsanforderungsprofile internationaler Streit- und Sicherheitskrafte
aus, die im 21. Jahrhundert vor wachsenden Herausforderungen und vielschichtigen Bedrohungen stehen. Neben
multinationalen Einsdtzen zur Stabilisierung und Krisenbewdltigung steht dabei insbesondere die
Auftragserfiillung der Bundeswehr und anderer NATO-Streitkrafte im Zusammenhang mit der Landes- und
Biindnisverteidigung im Mittelpunkt. Moderne und aufgabengerechte Ausriistungen auf hohem technologischem
Niveau koénnen in den Einsatzszenarien der Streitkrédfte Fiihrungsfahigkeit, Durchhaltevermégen, Mobilitat,
Wirksamkeit und Uberlebensfihigkeit der Soldatinnen und Soldaten entscheidend verbessern.

Vehicle Systems

Mit der fortschreitenden Digitalisierung militdarischer Fahrzeuge nimmt auch die Vielfalt der Unterstiitzungs- und
Automatisierungsfunktionen in den Systemen zu. Diese Funktionen bilden seit Jahren einen Schwerpunkt der
Forschungs-und Entwicklungsaktivitdten von Vehicle Systems. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten
orientieren sich zudem daran, wie sich Aufgaben fiir den Bediener vereinfachen und zusammenfassen lassen, um
am Ende die Besatzungsstarke der modernen Kampffahrzeuge optimieren zu kdnnen. Dabei steht nicht nur die
Reduzierung der Besatzungsstdrke im Vordergrund, sondern auch deren Entlastung von monotonen Tatigkeiten
und die Verringerung des Risikos fiir die Besatzung in gefdahrlichen Situationen. Durch entsprechende Sensoriken
und Algorithmen kann in diesem Zusammenhang ein hoher Grad an Automatisierung in der Funktionsausfiihrung
erreicht werden.

Der deutsche Kunde hat in diesem Jahr das Thema Leader-Follower als Schritt in Richtung autonomer
Fahrzeugsysteme intensiver Erprobung unterzogen. So konnte die Business Unit TAC (Taktische Radfahrzeuge) im
Programm InterRoC bei verschiedenen Untersuchungen mit den Kundenfahrzeugen (HX2-Trucks der Bundeswehr)
unterstiitzen und es wurden etliche Testkilometer mit den Fahrzeugen von militdrischem Personal gefahren. Der
Kunde will anhand der Untersuchungen die Anforderungen fiir die zukiinftige Beschaffung (teil-)autonomer
Systeme erarbeiten. Insgesamt wurden mit dem deutschen Kunden vier HX-Trucks mit unterschiedlichen
Rheinmetall Path Autonomy-Kits (A-Kit) aufgebaut. Mit diesen Fahrzeugen finden aktuell vergleichende
Untersuchungen statt. Das Rheinmetall Path Autonomy-Kit (A-Kit) ist eine eigens entwickelte Software-Suite zur
Steuerung von Robotern. Dank seines plattformunabhédngigen Designs lassen sich autonome Funktionen nahtlos
in bestehende Fahrzeugflotten integrieren.

Fir das Themenfeld Vetronics/Systronics wurden im abgelaufenen Jahr im Programm JODAA diverse
Assistenzfunktionen integriert bzw. iberarbeitet, die insbesondere bei der Erprobung der Fahrzeuge unterstiitzen
sollen. Die Fahrzeuge (2x Boxer, 2x Wiesel) sind im Kundenbesitz und befinden sich seit Anfang 2023 beim
Zentrum fiir Kraftfahrwesen der Bundeswehr (ZKfWBw) am Standort in Bad Fallingbostel. Dort besteht die
Moglichkeit intensiver Fahrerprobungen sowohl im Geldnde als auch in urbanen Szenarien. Bei den Versuchen
konnen die im Rahmen der Forschung und Entwicklung eingeriisteten Fahigkeiten unter realitdtsnahen
Einsatzbedingungen getestet werden. Zu den Fahigkeiten gehort neben weitreichenden opto-elektronischen
Aufkldrungsmitteln auch ein Kamera-Monitor-System, mit dem ein ,Fahren unter Luke® fiir zukiinftige
Beschaffungen vom Kunden im Vorfeld erprobt werden kann.
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Auch in der Business Unit LOG (Logistische Radfahrzeuge) konnten im Bereich des automatisierten Fahrens
deutliche Fortschritte gemacht werden. Im von Osterreich geférderten Projekt B-Kit fiir HX-Generationen wird nun
ein B-Kit (das einen Fahrbefehl in eine Fahraktion umwandelt) entwickelt, das uneingeschrankten Offroad-Betrieb
inklusive Watfahigkeit bietet, die Integration in geschiitzte Fahrerhduser ermoglicht und auBerdem den Fahrerim
manuellen Betrieb nicht behindert. Auch konnte die RMMV in diesem Zusammenhang die Entwicklung eines
Fahrdynamikrechners starten. Dieser wird die fahrzeugspezifische Durchfiihrbarkeit und Sicherheit von
Fahrbefehlen iberwachen und erméglichen, die Fahrzeugkonfiguration (Sperren, Untersetzung etc.) automatisiert
und situativ an Umweltbedingungen anzupassen.

Im Rahmen der engen Kooperation mit dem Schwesterunternehmen Rheinmetall Canada, das das A-Kit inklusive
Fahrbefehlsgeneration entwickelt, wurden zwei automatisierte Prototypen (HX Trucks inklusive A- und B-Kit)
aufgebaut — je einer mit geschiitztem und einer mit ungeschiitztem Fahrerhaus.

Eines der Fahrzeuge wird aktuell durch die Rheinmetall Canada im Projekt IDEaS erprobt. Uber das Projekt IDEaS
der kanadischen Regierung werden Fordermittel zur Verfiigung gestellt, um Innovationen fiir Spitzenleistungen
und Sicherheit im Verteidigungssektor zu beschleunigen. Es wurden bereits {iber 1.000 km automatisiert und
unter winterlichen Bedingungen zuriickgelegt. Im Konsortialprojekt SIMPAS, das durch das Osterreichische
Bundesheer gefordert wird, wird seit dem Jahr 2023 infrastrukturloses automatisiertes Fahren mit passiver
Sensorik bei komplett virtueller Testumgebung beforscht. Die Bundeswehr zeigte sich Ende November 2023 als
Ergebnis des Projekts AuTP HX2 bei einer erfolgreichen Leader-Follower-Demonstration im schweren Geldnde in
St. Valentin mit aktuellen Fortschritten beeindruckt.

Durch die sehr guten Leistungen in der digitalen Entwurfsphase des XM30 Combat-Vehicle-Programms der U.S.
Army (vormals Optionally Manned Fighting Vehicle [OMFV]) konnte sich American Rheinmetall im zweiten Quartal
2023 den Zuschlag fiir eine detaillierte Entwurfs-, Prototypenbau- und Testphase des Programms im Wert von iiber
700 MioUSD sichern. Aufbauend auf der Expertise von American Rheinmetall Vehicles konnte durch die integrierte
digitale Entwicklungsumgebung (IDEE) eine vollstdndig modulare Systemarchitektur mit offenen Schnittstellen
erstellt werden, die der U.S. Army ein optimales Design mit den technologischen Anforderungen fiir die nachste
Generation taktischer Fahrzeuge liefert. Die Systemarchitektur adressiert dabei die Anforderungen an ein Zwei-
Soldaten-Kampffahrzeug mit den vielen damit verbundenen Anforderungen an die Automatisierung von
Besatzungsfunktionen und die Verbesserung der Mensch-Maschine-Schnittstellen.

Im Bereich Health and Usage konnte das geférderte Konsortialprojekt True_Usage (Uberwachung der
tatsdchlichen Nutzung und Optimierung der Wartungs- und Bestandsplanung) erfolgreich abgeschlossen werden
und das Projekt HUMS gestartet werden, das kiinftig adaptiv und automatisiert Nutzungsdaten sammelt und die
Basis fiir innovative Servicelosungen bereiten wird.

Weapon and Ammunition

Im Wesentlichen wurden die Arbeiten an Waffen und Munition weitergefiihrt, die auch zukiinftig eine
Uberlegenheit der eigenen Systeme garantieren sollen. Klar erkennbar ist der Reichweitenvorteil des 155mm Ls2
Artilleriesystems (Waffe/Munition/Treibladungssystem). Dieser Vorsprung wird mit der Entwicklung der 155mm
L6o Waffe weiter ausgebaut. Nach Designphase und dem Aufbau eines ersten Prototyps konnte dieser seine
Funktion bereits im ersten Schuss nachweisen.

Ein neues Munitionskonzept fiir die 1220mm L52 A1 Panzerwaffe wurde nach dem Nachweis der praktischen
Machbarkeit bis zur Qualifikationsreife entwickelt. Mit der Fertigung der Munition fiir die amtlichen
Qualifikationen konnte begonnen werden.

Fiir den weiteren Ausbau der Abstandsfahigkeit in der direkten Duellsituation wurden die Arbeiten an der voll
automatisierten 130mm Ls2 Waffe, gemeinsam mit dem fiir die Munition unabdingbaren Autolader, weiter
fortgefiihrt. Das Munitionskonzept fiir die 1220mm Ls2 A1 Waffe wird hierbei auf die 130mm L52 Waffenanlage
Ubertragen. Die Kombination von 130mm Waffe mit Autolader und dem neuen Munitionskonzept setzt neue
Mafstédbe in der Duellfdhigkeit.

Basierend auf den Erkenntnissen zur drohnenbasierten Abstandsfahigkeit, wurden die Arbeiten zur Bewaffnung
der LUNA NG Drohne gestartet. Nach der Definitionsphase konnte der Machbarkeitsnachweis erbracht werden.
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Fiir die Loitering-Munition und andere Waffensysteme sind neue Gefechtskdpfe notwendig. Auch in diesem
Technologiebereich wurden neue Entwicklungen angestofRen. Im kommenden Jahr sollen bereits die ersten auf
bestehende Produkte ausgelegten Gefechtskdpfe in Serie gehen.

Mit dem neuen schulterverschiebaren Waffensystem SSW4o erfolgt der ndchste Schritt zur Erhdhung der
Abstandsfdhigkeit. Durch die Adaption der Technologie eines programmierbaren Luftsprengpunkts der High
Velocity 4omm HV Munition ist die Moglichkeit gegeben, auch hinter Deckungen zu wirken.

Ein spezielles Feld im Bereich Forschung und Entwicklung ist die Drohnenabwehr mittels eines hochfrequenten
mehrkanaligen programmierbaren Stérsenders (Jammer). Durch die Aussendung elektromagnetischer Signale
werden die Kommunikationsmoglichkeiten von Drohnen unterdriickt. Dies betrifft, sowohl die bodengebundene
Kommunikation eines Bedieners als auch die Option mittels Satellitenkommunikation autonom zu steuern. Der
Wegfall der Kommunikationsmoglichkeiten kann zu einem Missionsabbruch der Drohne bis hin zum Absturz
fihren. Die Forschungsaktivititen miinden aktuell in einem Firmenqualifikationsprogramm, sodass
voraussichtlich ab dem Jahr 2025 sowohl ein neues Produkt fiir den Einsatz in stationdre Losungen im Luft-
verteidigungsbereich wie auch fiir fahrzeuggebundene Lésungen zum Selbstschutz zur Verfiigung stehen kann.

Im Bereich zukiinftiger Laserwaffensystem konnte der Laserwaffendemonstrator (LWD) an Bord der Fregatte
Sachsen eine nahezu einjdhrige Erprobung erfolgreich beenden. In insgesamt sechs Kampagnen zeigte der LWD
in immer komplexer werdenden Szenarien unter realitdtsnahen Einsatzbedingungen gegen verschiedene Ziele
seine Leistungsfahigkeit. Dabei wurden alle Aspekte vom Tracking — auch hoch agiler Ziele — iiber das
Zusammenspiel von Sensorik, Fiihrungs-/Waffeneinsatzsystem und Effektor, moglichen Rules of Engagement bis
hin zur erfolgreichen Bekampfung von Zielen mittels Hochenergielaserstrahlung getestet.

Mit dem Abschluss der fast einjahrigen Erprobung haben der Auftraggeber BAAINBw (Bundesamt fiir Ausriistung,
Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr) und die Industrie wichtige Erkenntnisse iiber die
Einsatzmoglichkeiten, die Leistungsfahigkeit und das Entwicklungspotenzial von Hochenergielaser-Effektoren
gewonnen. Der Demonstrator wird nun ausgiebig untersucht und dann zur Wehrtechnischen Dienststelle 91 nach
Meppen fiir weitere Versuche transferiert. Ergebnisse der Erprobung sowie der Untersuchung sollen genutzt
werden, um das Risiko fiir die angestrebte ndchste Phase, die Entwicklung eines operationellen Laserwaffen-
systems, zu minimieren.

Die beiden an der ARGE beteiligten Firmen MBDA Deutschland GmbH und Rheinmetall Waffe Munition GmbH
haben bereits intern mit den Vorbereitungen auf die Entwicklungsphase innerhalb der jeweiligen
Verantwortungsbereiche begonnen.

Schwerpunkt bei den Schutztechnologien bilden wie auch in den vergangenen Jahren Technologien zum Schutz
von geschiitzten Gefechts- oder Unterstiitzungsfahrzeugen. Durch die besondere Kombination aktiver und
passiver Schutztechnologien unter einem Dach konnten mit Proof-of-Concept-Versuchen wichtige Meilensteine
zur Integration eines kompletten Schutzkonzepts am Beispiel des KF 51 Panther Evo aufgezeigt werden. Das
Zusammenspiel der unterschiedlichen Technologien in einem gesamten Ansatz zeigt vor allem den Vorteil in der
Gewichtshilanz: héheres Schutzniveau bei geringerem Systemgewicht im Vergleich zu eingefiihrten Systemen.

Hierzu gehort ebenfalls als Bereich des aktiven Schutzes der Bereich Softkill. Es wurde in Versuchen
nachgewiesen, dass das Systemkonzept mittels SoftkillmaBnahmen (Unterbrechung der Sichtlinie zwischen
Bedrohung und Ziel) gegen die Bedrohungen, die auf Dachstrukturen von Gefechtsfahrzeugen zielen, erfolgreich
sein kann. Die Bedrohungen, die in der Regel Suchképfe fiir eine Endphasenlenkung verwenden, verlieren ihr Ziel.

Im Rahmen einer nationalen Studie wurde aufgezeigt, dass das aus dem maritimen Bereich bekannte MASS (Multi
Ammunition Softkill System) zum Schutz gegen autonom anfliegende Marschflugkdrper auch sinnvoll zum Schutz
kritischer Infrastruktur an Land eingesetzt werden kann.

Integrierte Sensorik fiir den Kdrperschutz ist ein weiterer Fokus. Mittels Sensorik soll fiir Kdrperschutzsysteme die
Moglichkeit generiert werden, Einwirkungen durch Splitter und Geschosse zu detektieren, um eventuell die
Richtung ihrer Herkunft zu ermitteln. Des Weiteren soll durch Uberwachung der Herz-Kreislauf-Funktionen der
Zustand der Person ermittelt werden, die mit ihrem Schutzsystem der Bedrohung ausgesetzt ist.
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Durch den Zukauf von Expal Systems S.A.U., heute Rheinmetall Expal Munitions, wurde die Fahigkeit integriert,
Raketenmotoren und die zugehdrigen Gefechtskopfe zu entwickeln. Die Arbeiten an Systemen fiir diverse
Produkte sind angelaufen und werden weiter fortgefiihrt.

Electronic Solutions

Digitalisierung, Vernetzung, Cyber — Electronic Solutions deckt die gesamte Wirkungskette im Systemverbund von
den Sensoren iiber Vernetzung von Plattformen und Soldaten bis zur (teil)automatisierten Anbindung von
Effektoren ab. Einige der diesjdhrigen Entwicklungsergebnisse konnten unter anderem im Rahmen des Army
Warfighting Experiments (AWE) 2023 des Verteidigungsministeriums von GroBbritannien prasentiert werden. In
enger Zusammenarbeit zwischen Industrie und Kunden konnte Electronic Solutions hier die unter den Titeln
3D4Land und Exploratores bezeichneten Fahigkeiten zeigen.

3D4land reprdsentiert einen Service, der hochaktuelle Geodaten als 3D-Modell des Operationsgebietes
bereitstellt. Sensordaten konnen im 3D-Modell eingebunden und die Lagebeurteilung, Wegfindung per
Stellungswahlassistent und Zielbestimmung kénnen unterstiitzt werden. Exploratores nutzt kiinstliche Intelligenz
(KI) zur Objektklassifikation. Das erfolgt zum einen in Sichtsystemen eines Fahrzeugs und zum anderen in
Quadcopter-Drohnen (des Produkts ,,Mission Pod*) zur Aufkldrung.

Durch die Kopplung dieser beiden Fahigkeiten kann sich die Drohne quasi in der 3D-Karte ,,einrasten® und findet
so auch bei gestortem GPS-Signal ihren Weg. Bei der Positionierung und Navigation kommen auch Verfahren der
Kl zum Einsatz. Im Netzwerk gemeldete Aufklarungsergebnisse kdnnen per Zielliibergabe an den Effektor (hier:
Loitering-Munition) der Drohne iibergeben und der Effekt kann, nach Freigabe durch den Bediener, ausgelost
werden. Uber bordeigene Sensorik wird die Wirkung zudem im Ziel iiberpriift.

Neben dem aktiven Einsatz von Drohnen stellt auch die Drohnenabwehr (C-UAS: Counter-Unmanned Aircraft
System) ein zentrales Handlungsfeld der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten fiir Electronic Solutions dar.
Inzwischen kann das komplette Spektrum der benétigten Fahigkeiten zur Drohnendetektion, -aufkldrung und -
bekdmpfung abgedeckt werden. Diese Fihigkeiten basieren auf bekannten Technologien (z.B. Radare,
elektrooptische und Infrarotsensoren, Jammer). Mittels verschiedener realisierter SW-Algorithmik kénnen diese
nun auch fusioniert werden.

Im Rahmen einer internationalen Red-Flag-Ubung (ausgerichtet von einem mitteleuropaischen Kunden) wurde die
Performance der Drohnenabwehr gegeniiber nichtkooperativen Drohnenangriffen unterschiedlichen Typs (fixed
wings, rotary wings) und unter Beriicksichtigung aktueller Bedrohungsszenarien (ferngesteuert, hoch-
automatisiert etc.) erfolgreich unter Beweis gestellt. Die Ergebnisse bestétigen, dass nur ein gesamtheitlicher
Systemansatz in einem effektiven C-UAS System in Betracht kommen kann. Insbesondere die Automatisierung der
sogenannten OODA-Loop (Orient-Observe-Decide-Act) zur Minimierung von Reaktions- und Bekdampfungszeiten
ist bei hochdynamischen Bedrohungsvektoren essenziell.

Im Kontext mobiler C-UAS Systeme sind im Jahr 2023 verschiedene Entwicklungstatigkeiten weitergefiihrt worden.
So befindet sich das AMMR (AESA Multi-Mission Radar) in seiner letzten Erprobungsphase. Folgende ausgewdhlte
Funktionalitaten konnten dabei erfolgreich verifiziert werden: Suchen und Verfolgen von Drohnen, Raketen,
Morsergeschossen und Standardzielen sowie Robustheit gegeniiber Storeinfliissen von Folgespuren. Das Produkt
hat nun einen ausreichenden Reifegrad erreicht und steht fiir die weitere Integration in die Produktpalette der
Business Unit Air Defence & Radar Systems (ADRS, z. B. Skyranger 30) zur Verfiigung. Das AMMR ist hierbei
perspektivisch als Suchradar und Primdrsensor der neuen Multi-Sensor Unit (MSU) vorgesehen und stellt damit
das wichtigste neue Radarprodukt der Rheinmetall dar.

Forschung und Entwicklung fiir zivile Anwendungen

Die sich weiter verscharfende globale Klimasituation und die daraus abgeleiteten politischen Regularien fiir
klimaschonende Manahmen hin zu einer modernen emissionsfreien Mobilitdt erhdhen den
Transformationsdruck in vielen Bereichen. Dieser Druck schldgt sich in der Mobilitdt insbesondere im Bereich der
Antriebstechnologien nieder, halt aber auch Einzug im Bereich der Energieversorgung und des Energieverbrauchs
fiir die industrielle Produktion wie auch fiir die Energieversorgung von Immobilien.
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Aufgrund des Transformationsdrucks im Bereich der Antriebstechnologien verstarkt Rheinmetall seinen Fokus im
Bereich Forschung und Entwicklung zunehmend auf antriebsunabhdngige Technologiefelder wie etwa Interior-
Driver-Monitoring-Systeme oder Warmepumpensysteme fiir mobile Anwendungen in Elektrofahrzeugen.
Zusétzlich wendet sich Rheinmetall auch verstarkt industriellen Segmenten und Produkten zu. Hier sind vor allem
Systeme und Komponenten fiir Hausheizungsanlagen zu nennen. Einen wesentlichen Beitrag liefert hierzu ein
Kaltemittelverdichter fiir eine Haus-Warmepumpe. »Strategie

Die schon laufenden Entwicklungen des Rheinmetall Bordsteinladegerdtes fiir den urbanen Einsatz erhielten sehr
hohe &ffentliche Aufmerksamkeit und werden verstarkt fortgefiihrt. Wahrend mit den potenziellen Kunden, hier
sind speziell Energieversorger und Kommunen zu nennen, intensive Gesprache zur Pilotierung gefiihrt werden, ist
auch die Serienumsetzung in vollem Gange. Dies beinhaltet sowohl die technische Produkt- und
Industrialisierungsentwicklung wie auch Mafnahmen zur technischen Abnahme, die die Installation im
offentlichen Raum erlauben. Im Mai 2023 startete iiberdies ein Gemeinschaftsprojekt mit der Stadt K6ln und der
TankE GmbH (Energieversorger in K6ln) zur Installation von Bordsteinladeinfrastruktur im 6ffentlichen Verkehrsraum
der Stadt.

Dariiber hinaus wendet sich Rheinmetall im Rahmen der Mobilitdtstransformation auch neuen, zukunftstrachtigen
Technologien und Konzepten fiir die Mobilitdt von morgen zu. Nach dem Roll-out einer StVZO-konformen
Teleoperations-Technologie im  Diisseldorfer  Industriehafen und einer weiteren erfolgreichen
Demonstrationskampagne gemeinsam mit der Deutschen Telekom in Bonn sind weitere o&ffentliche
Betriebsbereiche in Vorbereitung und werden im Jahr 2024 zu ersten relevanten Use-Cases mit Kunden und Partnern
fiihren. Neben der Weiterentwicklung der Technologiebausteine wurde auch die Fahrzeugflotte deutlich erweitert.

Sensors and Actuators

Das Geschdft mit Brennstoffzellenkomponenten wurde im Jahr 2023 konsequent weiterentwickelt, dem Trend
eines global wachsenden Wasserstoff- und Brennstoffzellenmarktes folgend. Dies zeigt sich nicht nur durch den
Kontakt zu inzwischen rund 30 internationalen Kunden, sondern auch an den mit mehreren Kunden bereits
gebuchten Auftragen fiir Brennstoffzellen-Kathodenventile. Die erzielte hohe Dichtheit der Absperrventile, sowie
die Moglichkeit, eine integrierte elektronische Lageregelung in allen Regionen wie Europa, Amerika und Asien
anbieten zu kénnen, tragen maBgeblich zu diesem Erfolg bei. Generell erstrecken sich die Anwendungsbereiche
fiir die verschiedenen Produkte fiir Brennstoffzellen inzwischen von allen mobilen Sektoren bis hin zu Offroad-
und stationdren sowie industriellen Anwendungen.

Die strategische Transformation von Sensors and Actuators im Bereich Digitalisierung wird durch die Partnerschaft
mit der niederldndischen Incooling B.V. unterstiitzt. Incooling entwickelt zweiphasengekiihlte Server der ndchsten
Generation, die eine herausragende Performance bieten und gleichzeitig den Energieverbrauch erheblich senken.
»Strategie

Im Bereich der Hochvoltsicherheitsschalter, die dem sicheren Ein- und Ausschalten des Hochvoltbordnetzes dienen,
befinden sich weitere Komponenten in der Entwicklung, um das Produktportfolio weiter auszubauen. Die Schalter
dienen dem sicheren Ein- und Ausschalten des Hochvoltbordnetzes, sie miissen insbesondere auch im Kurzschluss-
oder Crashfall im Fahrzeug schnell und sicher Spannungsfreiheit herstellen kénnen. Sie zeichnen sich durch eine
sehr kompakte Bauform bei geringem Gewicht aus und kommen ohne die sonst iibliche Léschgasfiillung aus,
wodurch keine Berstgefahr besteht und eine langere Lebensdauer erreicht wird.

Mit dem Ziel, die Abhdngigkeit vom Verbrennungsmotor im Allgemeinen und vom Dieselmotor im Speziellen zu
verringern, wird parallel zum Automotive-Seriengeschaft mit modular aufgebauten Kaltemittelverdichtern der
Einsatz im stationdren, industriellen Bereich mit Modifikationsmoglichkeiten verfolgt.

Die Forschung im Zuge der Elektrifizierungsstrategie konzentriert sich auf die stark wachsenden Markte der
Elektromobilitdit und Industrieanwendungen. So stellt sich Rheinmetall insbesondere im Bereich der
Automobilzulieferung und auch bei seinen militdrischen Kunden fiir den steigenden Bedarf an Komponenten fiir
E-Mobility und Green Energy auf. Bei dem in der Entwicklung befindlichen ,,Rheinmetall PowerPack“-System fiir
batterieelektrisch angetriebene Fahrzeuge (BEV) spielen hochentwickelte DC-Link-Kondensatoren mit einer
speziellen NanoLam-Technologie eine wichtige Rolle. Rheinmetall verspricht sich fiir die neue PowerPack-Losung
verbesserte Effizienz und erhdhte Reichweiten und damit Marktchancen mit groBem Wachstumspotenzial.
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Materials and Trade

Im Geschéftsbereich Bearings wurden im Jahr 2023 die Entwicklungsaktivititen im Bereich der
verbrennungsmotorischen Anwendungen im Vergleich zu den Vorjahren deutlich reduziert und im Gegenzug
Entwicklungen in den strategischen Marktsegmenten der auBermotorischen, automobilen und industriellen
Anwendungen verstarkt. So wurde das Produktportfolio erfolgreich durch weitere umweltfreundliche (bleifreie)
Gleitlagerlésungen erweitert, die sowohlin den verschiedenen Interieur-, Exterieur- und Chassis-Anwendungen im
Automobilsektor wie auch in industriellen Applikationen, wie z. B. Hydraulikpumpen oder Kompressoren, zum
Einsatz kommen. Weitere Fortschritte wurden auch in der Entwicklung von Gleitlager fiir Windkraftanlagen und
neuartige Komponenten fiir die Wasserstofferzeugung erzielt, beides sind strategische Projekte im Kontext der
Energiewende.

Der Geschdftsbereich Castings arbeitete im Jahr 2023 an der Erweiterung des strategischen Projektportfolios in
den Anwendungsgebieten Automotive, Truck, E-Mobility/New Mobility und Engineering Service. Der Fokus liegt
hier insbesondere in der Anwendung der Expertise im Bereich hochkomplexer Bauteile. Dariiber hinaus wird die
Industrialisierung im Geschéftsfeld E-Mobility/New Mobility weiter vorangetrieben. Im Bereich Automotive und der
motorischen Anwendungen stand weiterhin die Serienumsetzung eines komplexen Zylinderkurbelgehduses (ZKG)
im Niederdruck Sandgussverfahren sowie der Ausbau der Prozessentwicklung zur Serienreife von
E- Motorgehdusen von Elektroantrieben im Fokus. Diese Entwicklungen sind sowohl fiir den europdischen als auch
den asiatischen Markt bestimmt und fiihren zu einer entsprechenden Erweiterung des Produkt- und
Marktportfolios. AuBerdem wurden im Bereich der E-Mobility Produktentwicklungen fiir Batterieanwendungen
vorangetrieben. Herauszuheben ist der erfolgreich begleitete Serienlauf eines neuen Produkts (Tragrahmen) fiir
einen europdischen Erstausriister. Ein weiterer Schwerpunkt lag im Jahr 2023 in der Industrialisierung
verschiedener Leichtbauanwendungen aufierhalb des Anwendungsbereichs Powertrain. Neben der
Weiterentwicklung von bestehenden Struktur- und Fahrwerksteilen wurde an neuen Produkten fiir grofie,
integrierte, komplexe Leichtbaukomponenten gearbeitet.

Die Rheinmetall Invent GmbH fiihrte im Jahr 2023 die in den Vorjahren gestarteten Projekte fort, die fiir Materials
and Trade in den Zukunftsmarkten Energy und Mobility neue Geschaftsfelder und Markte erschlie3en sollen. Bei
den Energieriickgewinnungssystemen (Energy Recovery Systems) fand der Serienanlauf erster Kundenprojekte
statt und es wurden weitere neue Kundenapplikationsentwicklungen gewonnen. Des Weiteren wurden erste
Prototypen fiir zwei Anwendungsfelder (Kabinenklimatisierung und Warmepumpen) aufgebaut und getestet. Das
neu implementierte Geschaftsfeld Wasserstoff-Speichersysteme wurde im Jahr 2022 im Rahmen eines 6ffentlich
geforderten Projekts gestartet und befindet sich aktuell in der Entwicklungs- und Versuchsphase. Die im
Entwicklungsziel vorgesehenen Systemvorteile finden groBen Zuspruch bei den Kunden. Im Geschéftsfeld der
glasfaserverstdarkten Federn zeigen mehrere Kunden Interesse an dieser neuartigen Technologie. Mit ihnen wurde
die Grundlagenqualifikation fiir zukiinftige Serienprojekte fortgefiihrt.
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Die Weltwirtschaft expandierte 2023 nur moderat

Die Weltwirtschaft legte im Jahr 2023 nur in sehr verhaltenem Tempo zu. Eine rezessive Entwicklung, die aufgrund
der deutlich restriktiveren Geldpolitik der Notenbanken insbesondere fiir die Industrieldnder befiirchtet werden
konnte, hat sich auf globaler Ebene nicht eingestellt. Die weltweite Wirtschaftsleistung diirfte im vergangenen Jahr
2023 um 3,0% gewachsen sein. Im Jahr 2022 hatte das Wachstum noch 3,5% betragen. Im Euroraum ist der
Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Berichtsjahr bei einem Plus von 0,5% schwach ausgefallen. Die
deutsche Wirtschaftsleistung ist 2023 geschrumpft; hier wurde ein BIP-Riickgang um 0,3% ausgewiesen. Besser
entwickelte sich die US-Wirtschaft. Dort lag der Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts im Jahr 2023 bei 2,5%. In
China haben die zunehmende staatliche Regulierung und die Korrektur im Immobiliensektor das Wachstum
begrenzt. Insgesamt wies die chinesische Volkswirtschaft im Vorjahr ein Wachstum von 5,2% aus.

Inflationsraten nach deutlichen Zinserh6hungsschritten auf dem Riickzug, Niveau aber noch relativ hoch
Die Inflationsraten zeigten sich zuletzt vor allem aufgrund der niedrigeren Rohstoffpreise und der expansiveren
Geldpolitik der Notenbanken im Trend spiirbar riickldufig. Somit diirfte die geldpolitische Straffung in den USA,
im Euroraum und im Vereinigten Konigreich ihren Hohepunkt weitgehend erreicht haben. Gleichwohl wird die
Teuerung voraussichtlich erst mittelfristig wieder nachhaltig in die Nahe der Zielmarken der Zentralbanken sinken.
Die globale Inflationsrate diirfte 2023 bei 6,9% gelegen haben. Fiir die Industriestaaten wird fiir das Jahr 2023
eine Teuerungsrate von 4,7% erwartet. In den Schwellen- und Entwicklungslandern ist fiir das Jahr 2023 mit einer
Inflationsrate von 8,5% zu rechnen. Fiir Deutschland hat das Statistische Bundesamt eine Preissteigerungsrate
von 5,9% fiir das vergangene Jahr berichtet.

Anstieg globaler Verteidigungsausgaben

Infolge des Krieges in der Ukraine haben =zahlreiche Lander weltweit mit der Erhdhung ihrer
Verteidigungsausgaben reagiert. In Europa haben sich z. B. Frankreich, Polen, Griechenland, die baltischen
Staaten und einzelne Lander in Skandinavien dazu entschlossen, ihre nationalen Haushalte aufzustocken und in
die Ausriistung ihres Militars zu investieren. Aberauch in den USA und in asiatischen Landern wie China und Japan
werden die Aufwendungen fiir Verteidigung ausgeweitet.

Bereits im Jahr 2022 hatte Deutschland vor dem Hintergrund des Ukraine-Krieges ein kreditfinanziertes
Sondervermodgen von 100 MrdEUR auferhalb des reguldren Verteidigungshaushaltes geschaffen. Mit der
Bewilligung des Sondervermdgens fiir die Bundeswehr wurde nach den Worten des deutschen Bundeskanzlers
»die richtige Antwort auf die Zeitenwende“ gegeben. Hintergrund war auch hier der russische Angriff auf die
Ukraine, der eine sicherheitspolitische Zdasur in Europa bedeutete. Das Sondervermégen soll dazu beitragen, die
bedarfsgerechte Ausstattung der Bundeswehr schneller zu beschaffen, als dies im iiblichen jahrlichen
Haushaltsrhythmus moglich ist, um die Einsatzbereitschaft der Bundeswehr nachhaltig zu stdarken. Neben dem
Sondervermogen, das in den kommenden Jahren fiir diverse Ausriistungsprogramme zur Verfiigung steht, wurde
der reguldre Verteidigungshaushalt im Jahr 2023 auf einem zum Vorjahr vergleichbaren Niveau mit etwas iiber
50 MrdEUR veranschlagt. Weitere rund 8,4 MrdEUR wurden im vergangenen Jahr aus dem Sondervermoégen
angesetzt.

Nicht nur Deutschland hat mit einer Erhohung der Verteidigungsausgaben auf die verdnderte Gefahrdungslage
reagiert. Insgesamt diirften die globalen Verteidigungsausgaben im Jahr 2023 um 2,1 MrdUSD auf 2.327,3 MrdUSD
gestiegen sein (Vorjahr 2.115,3 MrdUSD).

In den USA, dem Land mit dem grofiten Verteidigungsbudget, lag der Etat 2023 mit 909,7 MrdUSD um 5,7% iiber
dem Vorjahreswert. GroBBbritannien kiirzte seinen Verteidigungsetat dagegen um 10,8%. In Frankreich nahmen die
Ausgaben um 1,2% zu. Eine deutliche Steigerung verzeichnete erneut der fiir Rheinmetall zunehmend wichtige
NATO-Partner Ungarn; dort legte der Verteidigungshaushalt um 36,6% zu. Einen Zuwachs ermittelten die Experten
von The Jane‘s Defence Budgets (JDB) auch fiir die Volksrepublik China. In dem zweitgrofiten
Verteidigungshaushalt weltweit stiegen die Ausgaben um 7,3% auf 263,1 MrdUSD. In Russland lag der
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Riistungsetat bei 112,7 MrdUSD und damit um 150,1% {iber dem Vorjahreswert. In Indien legten die
Verteidigungsausgaben um 1,4% auf 71,8 MrdUSD zu.

Verteidigungsbudgets ausgewadhlter Linder in MrdUSD

2023 2022
Weltweit 2.327,3 21153
USA 909,7 860,7
China 263,1 245,1
Russland ———| 112,7 45,1
Indien E— 71,8 70,8
Saudi-Arabien — 69,1 57,3
GroBbritannien — 64,8 72,7
Deutschland — 62,6 57,2
Frankreich | 60,9 60,1
Australien = 36,4 35,2
Vereinigte Arabische Emirate (VAE) &2 26,9 25,2
Polen = 25,1 17,3
Kanada = 19,6 20,3
Algerien B 17,9 9,6
Niederlande B 17,5 15,6
Norwegen | 7:9 6,4
Ungarn I 4,7 3,5

Quelle: The Jane’s Defence Budgets (JDB), 11.12.2023

Ukraine-Krise verdeutlicht den Stellenwert der Verteidigungsfahigkeit — Technologie von Rheinmetall

weiterhin zunehmend gefragt

Auch im Jahr 2023 hat Rheinmetall seine Leistungsfahigkeit als fiihrender Ausriister der Bundeswehr und
verldsslicher Lieferant modernster Verteidigungstechnologie fiir Deutschland und seine Verbiindeten
eindrucksvoll unter Beweis gestellt. Davon zeugen sowohl grof3e Beschaffungsvorhaben in Deutschland als auch
bedeutende GroBauftrage von befreundeten Staaten. Damit erwiesen sich Electronic Solutions, Vehicle Systems
und Weapon and Ammunition, die im Bereich der Sicherheits- und Verteidigungstechnologie tatig sind, erneut als
wichtige Umsatztreiber. Sie leisteten zudem einen wesentlichen Beitrag zur Verbesserung des operativen
Ergebnisses des Konzerns.

Neben der Aufstockung bzw. Erweiterung von Rahmenvertrdgen mit der Bundeswehr zur Lieferung von Artillerie-
und Panzermunition wurde Rheinmetall von der Bundeswehr beispielsweise mit der Lieferung von 367
geschitzten und ungeschiitzten Logistikfahrzeugen beauftragt. Dabei handelt es sich um einen weiteren Abruf
aus dem im Juni 2020 geschlossenen Rahmenvertrag fiir Wechselladersysteme (WLS). Zuséatzlich zu den
Fahrzeugen wurden 1.830 Wechselladerpritschen als austauschbare Ladungstrager bestellt. Der Auftragswert des
Abrufs liegt bei iber 285 MioEUR brutto.

Im Rahmen der umfangreichen Hilfe fiir die Ukraine hatte die deutsche Bundesregierung Rheinmetall im August
2023 beauftragt, 40 Schiitzenpanzer Marder an die Ukraine zu liefern. Die Summe der von Rheinmetall an die
Ukraine zu liefernden Marder-Fahrzeuge erhGhte sich mit dieser Bestellung auf 80. So hatte Rheinmetall bereits
im Mdrz 2023 die ersten von der Bundesregierung beauftragten 20 Schiitzenpanzer fiir die Ukraine auf den Weg
gebracht. Dazu kommen 20 weitere Schiitzenpanzer von Rheinmetall, die im Juni 2023 beauftragt wurden. Unter
diese Hilfen zdhlt auch die Griindung des Joint Ventures zwischen Rheinmetall und dem ukrainische
Staatskonzern Ukrainian Defense Industry JSC. »Strategie

Rheinmetall hat 2023 einen weiteren Meilenstein mit seiner Aufklarungsdrohne LUNA NG erreicht. Mit der
»Luftgestiitzten Unbemannten Nahaufklarungsausstattung der nachsten Generation® (LUNA NG) wurde den
ukrainischen Streitkraften im Auftrag der Bundesrepublik Deutschland ein System zur luftgestiitzten Aufkldrung
geliefert. Der erteilte Auftrag belief sich auf einen niedrigen zweistelligen MioEUR-Wert. Rheinmetall leistete damit
einen weiteren wichtigen Beitrag, um die Fahigkeiten der ukrainischen Streitkrafte durch iiberlegene Technik zu
verbessern. Das LUNA NG-System kann bereits mehrere tausend Flugstunden aufweisen und hat sich im Einsatz bei
auslandischen Kunden bereits bewiesen.
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Des Weiteren erfolgte im Januar 2023 die Grundsteinlegung fiir ein neues Rheinmetall-Werk zur Munitionsfertigung im
ungarischen Varpalota. Die Produktion von 3omm-Mittelkalibermunition soll in diesem Jahr beginnen. Spater wird die
Produktpalette um zusatzliche Munitionstypen erweitert, vor allem 155mm-Artilleriemunition fiir die Panzerhaubitze
2000 und 12omm-Munition fiir die Kampfpanzer Leopard 2 und perspektivisch fiir den Panther KF51 Evo.

Erholung der Automobilkonjunktur setzt sich fort, Abschwachung wird aber erwartet

Die Erholung der internationalen Automobilmarkte hat sich nach Einschdatzung des Verbandes der
Automobilindustrie (VDA) 2023 fortgesetzt. Die sich sukzessive erholende Automobilkonjunktur ist insbesondere
durch solide Produktionszahlen seit dem zweiten Halbjahr des Vorjahres zu beobachten. In den kommenden
Monaten ist allerdings mit einer Konsolidierung der Wachstumsraten zu rechnen. Insbesondere wird dabei die grofier
werdende Vergleichsbasis ddampfend wirken. Die zuletzt hohen Wachstumsdynamiken, unter anderem in
automobilen Kernmarkten, waren zu grof3en Teilen durch schwache Vorjahreswerte gekennzeichnet. Diese ergaben
sich aus Nachwehen der COVID-19-Pandemie (z. B. Lockdowns in China) und dem Kriegsbeginn in der Ukraine.
Zudem dirften die aktuellen geopolitischen und gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten zu einer gedampften
gesamtwirtschaftlichen Nachfrage und damit zu einem verhaltenen Wirtschaftswachstum fiihren.

Die Analysten von IHS Markit haben fiir das vergangene Jahr 2023 einen Zuwachs der weltweiten Produktion von
Light Vehicles (Fahrzeuge unter 6 t) in Hohe von 9,0% im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeitraum ermittelt.
Insgesamt wurden im Berichtszeitraum 89,8 Mio. Fahrzeuge produziert und damit rund 7,4 Mio. Einheiten mehr als
im Jahr 2022.

Auf den internationalen Automobilmarkten entwickelte sich die Produktionsdynamik im Jahr 2023 unterschiedlich.
In Asien legte die japanische Produktion von Light Vehicles kraftig um 15,8% im Vergleich zum Vorjahr zu, wahrend
dagegen in China ein geringeres Fertigungsplus von 8,5% verzeichnet werden konnte. In der Freihandelszone USMCA
(vormals NAFTA) konnte die Produktion um 9,0% gesteigert werden. In Siidamerika betrug der Produktionsanstieg
3,2% im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeitraum. Westeuropa (inklusive Deutschland) verzeichnete im Jahr
2023 ein deutliches Produktionsplus von 12,9%. Fiir Osteuropa wurde ein fast identischer Zuwachs von 12,8%
ausgewiesen.

In Deutschland wurden 2023 laut Angaben des nationalen Automobilverbandes VDA 4,1 Mio. Pkw produziert, 18,0%
mehr als Vorjahr 2022. Trotz der positiven Tendenz der vergangenen Monate verbleibt das Produktionsniveau noch
unterhalb des Niveaus von vor der Corona-Krise. Betrachtet man die Exporte, so wurden im Jahr 2023
3,1 Mio. Fahrzeuge an Kunden in aller Welt ausgeliefert, das entspricht einem Zuwachs von 17,0% gegeniiber dem
Vorjahr. Bei den Neuzulassungen wurden 2023 bei einer Zahlvon 2,8 Mio. insgesamt 7,0% mehr Fahrzeuge registriert
als im Vorjahr.

Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen bis 6,0 t in Mio. Stiick

Verdnderung in % 2023 2022
Weltweit +9,0 89,8 82,3
Westeuropa +12,9 L 150 WS Deutschland 4,1 11,2 9,9
Zentral- und Osteuropa +12,8 W 4,1 37
USA 10,2 Mexiko 3,8 Kanada 1,5
USMCA +9,0 I 5.0 | ST | +25.2 15,6 14,3
Brasilien +1,3 &8 2,2 2,2
Japan 8,6 China 28,4 Indien 5,5
Asien +8,3 & i CER] X% 54,8 50,6

Quelle: IHS Markit, 05.01.2024

Nutzfahrzeugmarkt legt weiter zu

Im EU-Nutzfahrzeugmarkt wurde auf Sicht der ersten neun Monate des Jahres 2023 ein Plus von 16,8% bei den
Neuzulassungen erreicht. Hierbei legten die Lastkraftwagen um 23,0%, Lieferwagen um 14,3% und Busse um
18,5% im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeitraum zu.

Deutschland verzeichnete laut Angaben des Branchenverbands VDA im Jahr 2023 bei den Neuzulassungen von

Nutzfahrzeugen ein Plus von 15,0%, wobei die Zulassungen von Lkw {iber 16 t um 25,0% anstiegen. Der Zuwachs
bei den Nutzfahrzeugen von iiber 2 t bis 3,5 t lag bei 12,0% und bei den Nutzfahrzeugen zwischen 6 t und 16 t bei
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18,0%. Die Neuzulassungen bei den Bussen wurden fiir das Jahr 2023 mit einem Wachstum von 12,0% zum Vorjahr
ausgewiesen.

Rheinmetall erfolgreich im Markt fiir Elektromobilitat

Die Transformation der Automobilindustrie fiihrt im Hinblick auf alternative Antriebsformen weiterhin zu neuen
Herausforderungen. So kiindigten viele Automobilhersteller den Ausstieg aus dem etablierten Verbrennungsmotor
an, um den zu erwartenden legislativen Regulierungen zuvorzukommen. Nahezu alle Hersteller bieten inzwischen
entsprechende rein batterieelektrische sowie Plug-in-Hybridfahrzeuge an. Im vergangenen Jahr 2023 stiegen die
Neuzulassungen in Deutschland von rein batterieelektrischen Pkw (BEV) um 11,0% gegeniiber dem Vorjahr, die
von Plug-in-Hybriden (PHEV) gingen dagegen um 51,0% gegeniiber dem Vorjahr zuriick, wobei hier der Effekt durch
vorgezogene Kadufe aufgrund der ausgelaufenen Férderung zum Jahresende 2022 beriicksichtigt werden muss.
Seit Jahresbeginn wurden insgesamt rund 700.200 Elektro-Pkw in Deutschland zugelassen. Abzuwarten bleibt,
wie sich die zum 18. Dezember 2023 beschlossene Einstellung der Férderung des Absatzes von elektrisch
betriebenen Fahrzeugen (Umweltbonus) perspektivisch auf den Absatz in diesem Segment auswirken wird.

Im Zuge der strategischen Neuausrichtung hat Rheinmetall die Elektrifizierung von Antrieben als Wachstums-
treiber des kiinftigen Geschafts definiert und entwickelt innovative Produkte fiir diesen Markt. Insbesondere
Sensors and Actuators treibt die Elektrifizierungsstrategie voran.

Rheinmetall treibt Wasserstoffstrategie weiter voran

Neben dem batterieelektrischen Antrieb riickt auch regenerativ erzeugter Wasserstoff als Energietrager in vielen
Landern stdrker in den Vordergrund. Wasserstoff wird in der Industrie, in der Schifffahrt und bei synthetischen
Flugkraftstoffen eine wichtige Rolle spielen. Soweit es den Personen- und Giiterverkehr an Land betrifft, liegt der
Schwerpunkt dabei auf dem Einsatz von Wasserstoff in Brennstoffzellensystemen fiir Nutzfahrzeuge, mit denen
sich Reichweiten erzielen lassen, die denen fossiler Kraftstoffe entsprechen. Derzeit fehlen jedoch noch
ausreichend Tankstellen und fiir eine breite Kauferschicht bezahlbare Serienfahrzeuge.

In Zusammenhang mit der Erforschung neuer Antriebsformen treibt Rheinmetall die Wasserstoffstrategie weiter
voran. So hat Rheinmetall im abgelaufenen Geschéftsjahr beispielsweise von einem der gréf3ten internationalen
Nutzfahrzeughersteller zwei Erstauftrage {iber Kiihlmittelregelventile fiir den Einsatz in brennstoffzellen-
betriebene Lkw erhalten. Die Brennstoffzelle stellt eine entscheidende CO,-neutrale Antriebslosung insbesondere
fur Lkw im Schwerlastverkehr dar. Zudem hat Rheinmetall zwei weitere Auftrdge zur Lieferung von
Brennstoffzellenkomponenten im Bereich von Kathoden- und Absperrventilen bekommen. Die Kunden stammen
aus der Region Nordamerika.

Erfolgreiche Transformation im zivilen Geschiaft — Rheinmetall gelingt weitere Diversifizierung

Im Geschéftsjahr 2023 hat Rheinmetall die Diversifizierungsstrategie im Industriebereich erfolgreich weiter
fortgefiihrt. Die hohe Entwicklungsexpertise ermoglicht es Rheinmetall, Technologien gezielt und passgenau fiir
verschiedenste Anwendungen verfiighbar zu machen. Hinzu kommen das globale Produktionsnetzwerk und die
weltweite Nahe zu den Kunden, die Rheinmetall zu einem kompetenten und gefragten Partner der industriellen
Abnehmer machen — und dies weit iiber die Automobilindustrie hinaus.

Durch den Vertriebserfolg unterstreicht Rheinmetall einmal mehr das strategisches Ziel, das globale Geschaft
weiter erfolgreich zu diversifizieren und zur weltweiten Reduzierung der CO,-Emission beizutragen.

Metall- und Energiemdrkte im Jahr 2023

Aufgrund der hohen Bezugsmengen von metallischen Legierungen aus Aluminium, Kupfer, Nickel und Zinn sowie
dem Energiebedarf (Strom und Gas) fiir die Herstellung von Rheinmetall-Produkten ist die Entwicklung an den
Metall- und Energiemarkten fiir uns von groRer Bedeutung.

Nach dem befiirchteten Angebotsschock in 2022, im Zuge des Ukraine-Krieges, kam 2023 die grofie Entspannung.
Zum einen stellte sich heraus, dass sich die globalen Handelsstrome trotz umfangreicher Sanktionen gegen den
russischen Energiesektor weit schneller anpassen konnten als gedacht. Zum anderen wich die Angst vor
Angebotsengpdssen schnell den Nachfragesorgen, die mit der aggressiven Straffung der Geldpolitik,
insbesondere in den USA, sowie einer enttduschenden Post-Corona-Konjunkturerholung in China einhergingen.
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Die Sanktionen und freiwilligen Verzichtserklarungen beziiglich russischen Metall- und Energieexporten haben
die globalen Lieferketten deutlich umgelenkt. Russland wendet sich immer mehr China und Indien zu, wahrend
Europa deutlich mehr Energie aus den USA importiert. Bei Metallen meiden viele Europder russisches Metall,
bislang zeigt sich der Markt aber weiterhin liquide. Trotz starker Sanktionen im Energiebereich gelangen russische
Exporte weiterhin {iber Umwege in westliche Staaten.

Die Industriemetalle standen den Grofteil des Jahres unter Druck, konnten aber in den letzten Monaten wieder
etwas an Boden gutmachen. Unterstiitzung fiir die Preise gab es jiingst gleich von mehreren Seiten. Zum einen
haben sich die Konjunkturaussichten allgemein aufgehellt, da die US-Notenbank Fed und ihr europdisches
Pendant, die EZB, am Ende ihrer Zinserh6hungen angelangt zu sein scheinen. Zum anderen blicken die
Marktteilnehmer wieder optimistischer auf den wichtigsten Absatzmarkt China, nachdem die Regierung in Peking
der Wirtschaft verstarkt unter die Arme greift. Im Fokus stand hier zuletzt vor allem der strauchelnde
Immobiliensektor, dem deutliche finanzielle Unterstiitzung in Aussicht gestellt wurde.

Aluminium- und Kupferpreise 2023 EUR/t
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Quelle: REFINITIV

Die drohende Gasknappheit in Europa wurde durch verschiedene Faktoren abgewendet. Das Winterhalbjahr mit
milden Temperaturen sowie die niedrige Industrieaktivitdt senkten die Nachfrage, wdhrend das Angebot,
insbesondere via LNG, erweitert werden konnte. AuBerdem trugen die Maflnahmen der Politik dazu bei, die
Verunsicherung der Marktteilnehmer zu lindern. Infolgedessen sank der Frontjahrespreis im Jahresverlauf um 53%.
Trotz der wieder deutlich gesunkenen Preise bleibt eine Riickkehr zu Preisen unter 20 EUR/MWh fiir Europa allerdings
unrealistisch. Auslaufende Staatshilfen, eine steigende Nachfrage und Angebotsunterbrechungen bei LNG-
Lieferungen verbleiben als Risikofaktoren. Zudem bestehen weiterhin Abhangigkeiten von Russland, wodurch das
Risiko eines Lieferstopps durch eine Intervention Russlands oder der EU anhélt. Die Strompreise verbilligten sich im
Gleichschritt mit Gas. Auch die steigende Erzeugung von erneuerbaren Energien half dabei, die Erzeugungspreise zu
senken. Innovativere Grofispeicherlésungen in Verbindung mit dem Ausbau der erneuerbaren Energien haben
weiterhin das Potenzial, die Strom- und Gaspreise voneinander zu entkoppeln. Zudem steht die EU weiterhin in
Verhandlungen tiber die Reform des Strommarktdesigns, das die Strommarkte langfristig stabilisieren soll.

Strom- und Gaspreise 2023 EUR/MWh
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Quelle: www.eex.com
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Prognose 2022
2023 2023 2023 2023 2023 2022* berichtet
. Geschéftsbericht
Q3 | November Q2 | August Q1| Mai
IST Februar
im Vergleich im Vergleich im Vergleich im Vergleich
zumV) zum V) zum V) zum V)
Umsatz
Umsatzwachstum Umsatzwachstum Umsatzwachstum Umsatzwachstum
Konzern MioEUR 7.176 auf7,4 MrdEUR  auf7,4 MrdEUR  auf7,4 MrdEUR  auf 7,4 MrdEUR 6.410 6.410
bis 7,6 MrdEUR  bis 7,6 MrdEUR bis 7,6 MrdEUR bis 7,6 MrdEUR
. . Umsatzwachstum Umsatzwachstum Umsatzwachstum Umsatzwachstum
Vehicle Systems MioEUR 2.609 . . . . 2.270 2.270
auf 25% bis 30% auf 25% bis 30% auf 25% bis 30% auf 25% bis 30%
Weapon and Umsatzwachstum Umsatzwachstum Umsatzwachstum Umsatzwachstum
MioEUR 1.756 1.359 1.470
Ammunition auf 25% bis 30% auf 25% bis 30% auf 25% bis 30% auf 25% bis 30%
Umsatzwachstum Umsatzwachstum Umsatzwachstum Umsatzwachstum
Electronic Solutions MioEUR 1.318 1.164 1.063
auf 15% bis 20% auf 15% bis 20% auf 15% bis 20% auf 15% bis 20%
Umsatzwachstum Umsatzwachstum Umsatzwachstum Umsatzwachstum
Sensors and Actuators ~ MioEUR 1.421 1.382 1.382
auf 5% bis 8% auf 5% bis 8% auf 5% bis 8% auf 5% bis 8%
Umsatzwachstum Umsatzwachstum Umsatzwachstum Umsatzwachstum
Materials and Trade MioEUR 737 X X . . 742 743
auf 4% bis 7% auf 4% bis 7% auf 4% bis 7% auf 4% bis 7%
Operative Ergebnisrendite®
operative operative operative operative
Konzern % 12,8 Ergebnisrendite  Ergebnisrendite  Ergebnisrendite  Ergebnisrendite 12,0 11,8
rund 12% rund 12% rund 12% rund 12%
operative operative operative operative
Vehicle Systems % 12,4 Ergebnisrendite  Ergebnisrendite  Ergebnisrendite  Ergebnisrendite 11,5 11,4
11% bis 13% 11% bis 13% 11% bis 13% 11% bis 13%
operative operative operative operative
Weapon and . . . . X . X .
A i % 23,0 Ergebnisrendite Ergebnisrendite  Ergebnisrendite  Ergebnisrendite 21,9 20,8
mmunition
20% bis 22% 20% bis 22% 20% bis 22% 20% bis 22%
operative operative operative operative
Electronic Solutions % 11,4 Ergebnisrendite  Ergebnisrendite  Ergebnisrendite  Ergebnisrendite 10,4 11,1
11% bis 13% 11% bis 13% 11% bis 13% 11% bis 13%
operative operative operative operative
Sensors and Actuators % 4,8 Ergebnisrendite  Ergebnisrendite  Ergebnisrendite  Ergebnisrendite 6,8 6,9
7% bis 9% 7% bis 9% 7% bis 9% 7% bis 9%
operative operative operative operative
Materials and Trade % 8,9 Ergebnisrendite  Ergebnisrendite  Ergebnisrendite  Ergebnisrendite 8,9 9,1
9% bis 11% 9% bis 11% 9% bis 11% 9% bis 11%
OFCF
(im Verhiltnis zum Umsatz)
Konzern % 5,0 4% bis 6% 4% bis 6% 4% bis 6% 4% bis 6% -2,4 -2,4

' Die Definition der Steuerungskennzahl operatives Ergebnis wurde im dritten Quartal 2023 riickwirkend angepasst. Entsprechend wurde auch der Wert fiir
das Vorjahr 2022 angepasst.
*Entsprechend der zum 1. Oktober 2023 vorgenommenen Anderungen an der Konzernstruktur wurden die berichteten Vorjahreswerte angepasst.

Nach rund 6.410 MioEUR Konzernumsatz im Geschéftsjahr 2022 prognostizierten wir anldsslich der Verdffent-
lichung des Geschéftsberichts 2022 fiir das Berichtsjahr ein Umsatzwachstum des Rheinmetall-Konzerns auf
7,4 bis 7,6 MioEUR. Der Konzern sah sich in der verdnderten sicherheitspolitischen Lage aussichtsreich positioniert,
in Deutschland und in den Partnerldndern mit militdrischen Produkten eine wichtige Rolle bei der anstehenden
Erhdhung der Verteidigungsfahigkeit zu spielen. Im Bereich Sicherheitstechnik rechneten wir fiir das Geschaftsjahr
2023 fiir Vehicle Systems ebenso wie fiir Weapon and Ammunition mit einem Umsatzwachstum zwischen 25% und
30%, fiir Electronic Solutions mit einem Umsatzwachstum zwischen 15% und 20%. In den zivilen Bereichen
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rechneten wir auf Basis der fiir das Geschaftsjahr 2023 prognostizierten Entwicklung der internationalen Light-
Vehicle-Produktion und aufgrund eines erwarteten Wachstums im Truck-Geschéft fiir Sensors and Actuators ebenso
wie fiir Materials and Trade mit einem Umsatzwachstum zwischen 5% und 8% bzw. zwischen 4% und 7%.

Im Konzern planten wir, eine operative Ergebnisrendite von rund 12% zu erreichen. Fiir Vehicle Systems und fiir
Electronic Solutions erwarteten wir eine operative Ergebnisrendite zwischen 11% und 13% sowie fiir Weapon and
Ammunition zwischen 20% und 22%. Fiir Sensors and Actuators erwarteten wir eine operative Ergebnisrendite
zwischen 7% und 9% und fiir Materials and Trade eine Spanne zwischen 9% und 11%.

Fiir den operativen Free Cashflow rechneten wir mit einer Verbesserung auf 4% bis 6% (Vorjahr: -2,4%).

Q1]2023 — Unter der Annahme, dass unsere Erwartungen hinsichtlich der voraussichtlichen Entwicklung
unverdndert Bestand hatten, hielten wir an der Mitte Mdrz 2023 verdffentlichten Gesamtjahresprognose fiir das
Umsatzwachstum und die operative Ergebnisrendite sowie den operativen Free Cashflow fest. Wir gingen
weiterhin von positiven Rahmenbedingungen im Bereich der Sicherheitstechnik und einer langsameren Erholung
der Automobilmarkte aus.

Fiir das Geschéftsjahr 2023 erwarteten wir ein operatives Umsatzwachstum auf 7,4 bis 7,6 MrdEUR (Umsatz 2022:
6.410 MioEUR) und eine operative Ergebnisrendite von rund 12% (Ergebnisrendite 2022: 12,0 %).

Q2]2023 — Wir unterstellten, dass unsere Erwartungen hinsichtlich der voraussichtlichen Entwicklung
unverdndert Bestand hatten, und hielten an der Mitte Mdrz 2023 verdffentlichten Gesamtjahresprognose fiir das
Umsatzwachstum und die operative Ergebnisrendite sowie den operativen Free Cashflow fest. Wir gingen
weiterhin von positiven Rahmenbedingungen im Bereich der Sicherheitstechnik und einer langsameren Erholung
der Automobilmarkte aus.

Fiir das Geschdftsjahr 2023 erwarteten wir weiterhin ein operatives Umsatzwachstum auf 7,4 bis 7,6 MrdEUR
(Umsatz 2022: 6.410 MioEUR) und eine operative Ergebnisrendite von rund 12% (Ergebnisrendite 2022: 12,0 %).

Q3] 2023 — Nach neun Monaten des Geschéftsjahres 2023 bestdtigten wir die aktuellen Jahresprognosen. Starke
Marktdynamiken im Geschaft mit Sicherheitstechnologie — insbesondere im Bereich Weapon and Ammunition —
haben im dritten Quartal zu einem vorteilhaften Produkt- und Margenmix gefiihrt. Dariiber hinaus wurden mittels
strikter Kostenkontrolle sowie durch aktive Vorsorge und durch Mitigierung von Risiken auf den Energie- und
Beschaffungsmarkten in den vergangenen Monaten weiterhin entsprechende Mafinahmen getroffen, um der
allgemeinen Inflationsentwicklung wie auch der Situation auf den Markten fiir Rohstoffe und Vorprodukte
erfolgreich zu begegnen.

Auf Basis der sehr positiven Entwicklung im dritten Quartal und vor dem Hintergrund der alljahrlich erfolgenden
Beschleunigung der Abrufe im Jahresendquartal bestétigt der Vorstand die Umsatz- und Ergebnisprognose fiir das
Gesamtjahr 2023 mit einem Konzernumsatz in einer Bandbreite von 7,4 bis 7,6 MrdEUR und einer operativen
Ergebnismarge von rund 12%.

Die Rheinmetall AG hat im Geschéftsjahr 2023 den erwarteten Wachstums- und Expansionskurs fortgesetzt. Mit
einem Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2023 in Hohe von 7,2 MrdEUR ergab sich eine Abweichung zum
prognostizierten Umsatzwachstum auf 7,4 bis 7,6 MrdEUR, da es zu Verschiebungen bei den Auslieferungen, aus
den Bereichen Munition und Fahrzeuge, in das Jahr 2024 kam. Das operative Ergebnis liegt leicht oberhalb der
Guidance von »12%. Der OFCF liegt innerhalb der Erwartungen in Hohe von 4-6%.

Weitere Ausfiihrungen zu den Entwicklungen im Berichtsjahr finden sich unter »Geschaftsverlauf Rheinmetall-
Konzern und »Erlduterungen zur Rheinmetall AG.
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Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2023

Weitere Fortschritte beziiglich des Verkaufs des Kolbenbereichs erzielt

Die im Rahmen der Neuausrichtung des Rheinmetall-Konzerns angekiindigte Verdufierung des Kolbengeschifts, das
seitdem als nicht fortgefiihrte Aktivitdten ausgewiesen wird, fithrte am 24. Oktober 2022 zum Verkauf des
GroBBkolbengeschafts. Der Verkaufsvertrag umfasst den Grofikolbenbereich von Rheinmetall mit drei
Produktionswerken in Deutschland, USA und China sowie einer Stahlkolben-Linie aus dem Kleinkolbenwerk
Marinette/USA. Der Abschluss der Transaktion erfolgte am 27. Januar 2023 und geht mit der Entkonsolidierung der
zum Gro3kolbengeschiaft gehorenden Konzerngesellschaften einher. Das Entkonsolidierungsergebnis auf Basis des
final festgelegten Kaufpreises betragt 14 MioEUR.

Am 22. Mdrz 2023 haben Rheinmetall und das japanische Unternehmen Riken Corporation, Tokio, einen Kaufvertrag
tiber alle bisher von Rheinmetall gehaltenen Anteile an dem Unternehmen Riken Automobile Parts (Wuhan) Co., Ltd.,
geschlossen. Der Anteilsverkauf wurde am 5. April 2023 vollzogen. Die Transaktion fiihrte zu keinem nennenswerten
Entkonsolidierungsergebnis.

Mit Blick auf das Kleinkolbengeschaft konnte zum Ende des Jahres 2023 ein wichtiger Schritt vollzogen werden.
Rheinmetall und Comitans Capital AG unterzeichneten einen Kaufvertrag (Sale and Purchase Agreement) fiir den
gesamten Kleinkolbenbereich mit allen Produktionsstandorten, Neckarsulm/Deutschland, Marinette/USA,
Celaya/Mexiko, Nova Odessa/Brasilien, Trmice/Tschechien und Hiroshima/Japan sowie an zwei Standorten des
chinesischen Joint Ventures KSHP in Shanghai und Chongging. An allen Standorten sollen Geschéftsbetrieb und
Produktion fortgesetzt werden. Der Abschluss der Transaktion, die noch unter dem Vorbehalt der behordlichen
Genehmigung steht, wird zum 31. Mdrz 2024 angestrebt.

Akquisition von Expal Systems vollzogen — Wandelschuldverschreibung zur Finanzierung verwendet

Am 31. Juli 2023 wurde die im November 2022 mit MaxamCorp Holding S.L. vereinbarte Akquisition des
Munitionsherstellers Expal Systems S.A.U. abgeschlossen. Der Kaufpreis belduft sich auf 1,2 MrdEUR. Das
Unternehmen firmiert unter Rheinmetall Expal Munitions S.A.U. Mit dem Zukauf sichert sich Rheinmetall zusatzliche
Produktionskapazitaten und baut seine Position als wichtiger Lieferant der NATO-Streitkrdfte weiter aus. Weitere
Informationen hierzu finden sich in der Kommentierung zur Geschéftslage des Konzerns.

Zur Finanzierung der Akquisition wurde der Erlos der am 31. Januar 2023 begebenen Wandelschuldverschreibung
(Gesamtnennbetrag von 1 MrdEUR in zwei Tranchen zu jeweils 500 MioEUR) genutzt. Infolge der Begebung der
Wandelschuldverschreibung wurde die durch Beschluss der Hauptversammlung am 21. Mai 2021 ausgesprochene
Ermdchtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options- und Wandelschuldverschreibungen teilweise ausgenutzt.
Weitere Erlduterungen zu der strategischen Bedeutung sind dem Kapitel »Strategie zu entnehmen. Erlduterungen zur
anldsslich der Transaktion begebenen Wandelschuldverschreibung finden sich im Kapitel »Finanzierung.

Schuldscheindarlehen im Gesamtvolumen von 145 MioEUR begeben

Im Januar 2023 hat die Rheinmetall AG vier Schuldscheindarlehen im Gesamtvolumen von 145 MioEUR begeben. Die
Schuldscheindarlehen mit Laufzeiten von drei und fiinf Jahren werden jeweils variabel verzinst und dienen der
allgemeinen Finanzierung des Rheinmetall-Konzerns.

Aufnahme in den DAX40
Die Rheinmetall AG wurde am 20. Madrz 2023 in den DAX40 aufgenommen. Entscheidend dafiir war die positive
Entwicklung der Free-Float-Marktkapitalisierung.

Virtuelle Hauptversammlung und Dividendenausschiittung

Am 4. Mai 2023 wurde die Hauptversammlung der Rheinmetall AG erneut als rein virtuelle Veranstaltung durchgefiihrt.
59,9% des Aktienkapitals waren vertreten. Es wurde allen Beschlussvorschldagen des Vorstandes und des
Aufsichtsrats zugestimmt, darunter auch dem Dividendenvorschlag in Hohe von 4,30 EUR je Aktie fiir das
Geschéftsjahr 2022. Auf Basis des Schlusskurses am Tag der Hauptversammlung betrug die Dividendenrendite 1,61%.
Die Dividendenausschiittung erfolgte am 12. Mai 2023 in Héhe von 186,7 MioEUR.

F-35-Fertigungsstédtte: Bau der hochmodernen Fabrik begonnen

Rheinmetall hat gemeinsam mit seinen US-amerikanischen Partnern Northrop Grumman und Lockheed Martin mit
dem Bau der hochmodernen Fabrik zur Fertigung von Rumpfmittelteilen fiir das Kampfflugzeug F-35 begonnen. In
dem neuen Werk am Standort Weeze werden mehr als 400 hochqualifizierte Mitarbeiter F-35-Rumpfmittelteile fiir
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die Luftwaffe und andere befreundete Nationen produzieren. Dabei kann Rheinmetall seine Erfahrungen als
integrierter Technologiekonzern bei der Fertigung komplexer Bauteile in der Domdne Luft einbringen. Die
Produktion soll im Jahr 2025 beginnen.

Wesentliche GroBauftrage

Mit umfangreichen Lieferungen und Unterstiitzungsleistungen fiir die Ukraine hat Rheinmetall das Land auch im
Jahr 2023 bei seinem Abwehrkampf gegen die russische Aggression z. B. mit Munition und seinem breiten
technologischen Portfolio unterstiitzt. Neben der kurzfristigen Bereitstellung von Riistungsgiitern und technischer
Ausriistung benoétigt die Ukraine auch auf lange Sicht Hilfe, wenn es darum geht, ihre eigenen militdarischen
Kapazitdaten dauerhaft zu starken und gleichzeitig an westlichen Standards auszurichten. Rheinmetall hat daher
im Mai 2023 im Riistungsbereich eine strategische Kooperation mit dem ukrainischen Staatskonzern Ukrainian
Defense Industry JSC (UDI, vormals Ukroboronprom) aufgelegt, die Griindung des Gemeinschaftsunternehmens
gab das Bundeskartellamt am 28. September 2023 frei. Im ersten Schritt sind Wartungs- und
Instandsetzungsarbeiten an Einsatzfahrzeugen geplant, spater auch die Fertigung von gepanzerten Fahrzeugen in
der Ukraine, z. B. von Fuchs-Transportpanzern sowie von Lynx-Schiitzenpanzern oder Panther-Kampfpanzern. Ziel
ist es, der Ukraine als leistungsfahiger Partner zur Seite zu stehen, die einst starke wehrtechnische Industrie in
der Ukraine wiederaufzubauen und die Autonomie ukrainischer Kapazitdten sicherzustellen. Weitere
Informationen hierzu sind auf der Konzern-Homepage unter den Themen im Fokus abrufbar.

Neuer Grof3auftrag iiber Mittelkalibermunition

Das deutsche Bundesministerium der Verteidigung hat, stellvertretend fiir die Ukraine, Rheinmetall mit der
Lieferung von 35smm-Munition fiir den Flugabwehrkanonenpanzer Gepard beauftragt. Insgesamt sollen 300.000
Patronen geliefert werden. Die Munition ist zur Unterstiitzung der ukrainischen Streitkrafte bestimmt, die den
Gepard einsetzen. Der Auftragswert liegt im niedrigen dreistelligen MioEUR-Bereich. Rheinmetall wird jeweils
150.000 Patronen Treibspiegelmunition (Armour Piercing Discarding Sabot-Tracer, APDS-T) und Sprengbrand-
Munition (High Explosive Incendiary-Tracer, HEI-T) ausliefern. Die ersten Patronen APDS-T wurden im Sommer
2023 geliefert.

Auftrdge mit einem Gesamtauftragswert von iiber 100 MioEUR im Bereich E-Mobilitat

Materials and Trade verbuchte drei neue wesentliche Auftrdge fiir Strukturbauteile im Bereich
E-Mobilitat. Die Auftrage, die unter die Business Unit Castings fallen, liegen jeweils im zweistelligen MioEUR-
Bereich. Die Produktion samtlicher Komponenten wird im Jahr 2024 starten. Ab diesem Zeitpunkt werden fiir
verschiedene Automobilhersteller Sets fiir StoBddmpferaufnahmen und andere Strukturbauteile gefertigt.

Neuauftrag fiir Ventile zur Abgasriickfithrung

Rheinmetall hat einen Erstauftrag zur Lieferung von Abgasriickfiihrungsventilen (AGR-Ventile) von einem
international tatigen Neukunden aus dem Bereich Trucks akquiriert. Bestellt wurden Teller- und Klappenventile fiir
Anwendungen im Bereich Heavy-Duty und Medium-Duty (HD und MD). Der Auftragswert liegt im dreistelligen
MioEUR-Bereich. Ab dem Jahr 2026 erfolgt die Serienlieferung und im Weiteren auch die Lieferung von Ersatzteilen.

Grof3auftrag iiber 50 Schiitzenpanzer Puma fiir die Bundeswehr

Rheinmetall wurde gemeinsam mit KMW (Krauss-Maffei Wegmann) durch das Bundesamt fiir Ausriistung,
Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr mit dem Bau von 50 weiteren Schiitzenpanzern Puma
beauftragt. Das Auftragsvolumen, das auf die Rheinmetall Landsysteme GmbH entfillt, betrdgt 501 MioEUR. Die
Beauftragung umfasst zusatzlich zu den 5o Gefechtsfahrzeugen auch Ersatzteilpakete und Sonderwerkzeugsétze
sowie acht Flugphasensimulatoren MELLS. Dariiber hinaus besteht die Option fiir zusatzliche Fahrschulpanzer
sowie die Einriistung der turmunabhéngigen Sekundadrwaffenanlage (TSWA). Die Auslieferungen sollen im
Dezember 2025 beginnen und bis Anfang 2027 abgeschlossen sein.
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Beauftragung zur Lieferung des MASS-Schiffsschutzsystems an Australien

Die Royal Australian Navy und das Commonwealth of Australia haben das Schiffsschutzsystem ,,Multi Ammunition
Softkill System* (MASS) bestellt. Der Auftragswert liegt bei 125 MioEUR. Die volle Einsatzbereitschaft soll bis 2027
erreicht werden. Fiir den Bereich Maritime Schutzsysteme von Rheinmetall ist dies der bisher grofite Einzelauftrag.

Rahmenvertrag iiber Logistikfahrzeuge fiir das Osterreichische Bundesheer

Rheinmetall MAN Military Vehicles (RMMV) hat mit der osterreichischen Bundesbeschaffung GmbH einen
Rahmenvertrag zur Lieferung verschiedener Logistikfahrzeuge fiir das Osterreichische Bundesheer geschlossen.
Der Rahmenvertrag ist auf sieben Jahre angelegt und sieht Lieferungen von bis zu 1.375 Fahrzeugen der Baureihen
HX, TGS und TGM vor. Das mogliche Auftragsvolumen liegt bei bis zu 525 MioEUR.

Lieferung von Schiitzenpanzermunition im dreistelligen MioEUR-Bereich
Rheinmetall ist mit der Lieferung von Schiitzenpanzermunition an einen europdischen Kunden beauftragt worden.
Der Auftragswert liegt bei iiber 200 MioEUR. Die Auslieferung der Munition soll bis zum Jahr 2025 erfolgen.

Leopard 2 A7-Kampfpanzer fiir Norwegen

Rheinmetall ist als Unterauftragnehmer von KMW mit der Lieferung von Schliisselkomponenten fiir Kampfpanzer
des Typs Leopard 2 in der neuesten Version fiir Norwegen (A7 NOR) beauftragt worden. Hierzu zdhlen unter
anderem die Waffenanlagen 12omm Ls5A1, die Feuerleittechnologie und Teile der Sensorik. Die Lieferungen an
KMW erstrecken sich iiber einen Zeitraum von rund vier Jahren. Der Gesamtwert der Beauftragung von Rheinmetall
umfasst 129 MioEUR.

Leopard 2 Kampfpanzer fiir die Ukraine

Die niederldndische Regierung hat Rheinmetall mit der Lieferung von 14 Leopard 2A4 Kampfpanzern fiir die
Ukraine beauftragt. Der jetzt erteilte Auftrag, den die niederldndische und die ddnische Regierung gemeinsam im
Rahmen der internationalen Panzerkoalition zur wirksamen Unterstiitzung der Ukraine finanzieren, umfasst ein
niedriges dreistelliges MioEUR-Volumen. Die Auslieferung soll im Laufe des Jahres 2024 erfolgen. Bei den zur
Verfiigung stehenden Fahrzeugen handelt es sich um Uberholte Leopard 2A4, die Rheinmetall aus fritheren
Bestdnden verschiedener Nutzerstaaten {ibernommen hatte.

Luftlandefahrzeuge fiir Deutschland und Niederlande

Rheinmetall ist von der Bundeswehr und den Niederlandischen Streitkraften mit der Lieferung von bis zu 3.058
Luftlandeplattformen Caracal beauftragt worden. Es handelt sich um einen mehrjahrigen Rahmenvertrag fiir bis zu
2.054 deutsche und 1.004 niederldndische Fahrzeuge, der einen Auftragswert von bis zu 1,9 MrdEUR brutto hat.
In einem ersten Schritt wurden als Festbeauftragung aus dem Rahmenvertrag 1.508 Fahrzeuge im Wert von rund
870 MioEUR brutto in Auftrag gegeben.

Ausweitung bestehender Rahmenvertrag fiir 120mm-Panzermunition

Die Bundeswehr hat einen bestehenden Rahmenvertrag mit Rheinmetall zur Lieferung von Panzermunition auf ein
Volumen von rund 4 MrdEUR ausgeweitet. Bis Ende 2030 kdnnen aus dem jetzt geschlossenen Rahmenvertrag
mehrere hunderttausend Gefechts- und Ubungspatronen unterschiedlicher Ausfiihrungen im Kaliber 120mm x 570
beschafft werden, wie sie z. B. von der Hauptwaffe des Kampfpanzers Leopard 2 verschossen werden. Ein erster
Abruf von Munition im Wert von 309 MioEUR erfolgte unmittelbar mit der Vertragsunterzeichnung.

Auftrag zur Lieferung von Artilleriegeschossen

Die Bundeswehr hat Rheinmetall mit der Lieferung groRer Stiickzahlen an Gefechts- und Ubungsmunition fiir die
Artillerie im Wert von rund 1,3 MrdEUR beauftragt. So hat Rheinmetall einen neuen Rahmenvertrag iiber die
Lieferung von 155mm-Artilleriemunition erhalten, zudem wurde ein bestehender Rahmenvertrag erweitert.
Insgesamt ist die Lieferung mehrerer hunderttausend Geschosse sowie von Ziindern und Treibladungsmodulen
unterschiedlicher Typen vorgesehen.

Rheinmetall und UVision gewinnen Auftrag fiir Hero Loitering Munition in Ungarn

Rheinmetall hat einen bedeutenden Auftrag tiber die Lieferung von loiterfahiger (Lenkwaffen, die langere Zeit tiber
einem Zielgebiet kreisen) Hero Munition in Ungarn gewonnen. Der Auftragswert der Munition liegt im niedrigen
dreistelligen MioEUR Bereich. Mit der Auslieferung wird im Jahr 2024 begonnen, der Abschluss der Lieferungen ist
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im Jahr 2025 geplant. Im Oktober 2021 vereinbarten Rheinmetall und UVision eine strategische Partnerschaft, die
das stark wachsende Marktsegment der ferngesteuerten Prazisionsmunition gemeinsam adressiert.

Multi-Millionenauftrag der U.S. Army

Rheinmetall konnte einen weiteren Erfolg in einem Schliisselprojekt der US-amerikanischen Streitkrafte erzielen.
So hat die U.S. Army die Tochterfirma American Rheinmetall Vehicles aus Sterling Heights, Michigan, als Teil eines
Industrieteams — ,,Team Lynx*“ — mit den Phasen 3 und 4 des Grovorhabens Optionally Manned Fighting Vehicle
(OMFV) beauftragt. Team Lynx wird gebildet aus American Rheinmetall Vehicles sowie den branchenfithrenden
US-Unternehmen Textron Systems, Raytheon Technologies, L3Harris Technologies, Allison Transmission und
Anduril Industries. Der gesamte Vertragswert fiir beide Phasen, die bis zum Ende des Jahres 2027 abgeschlossen
sein sollen, liegt bei tiber 700 MioUSD (rund 650 MioEUR).

Rheinmetall gewinnt Grofauftrag fiir Strukturbauteile

Der Technologiekonzern Rheinmetall hat aus der Automobilindustrie einen Neuauftrag in Héhe eines niedrigen
dreistelligen MioEUR-Bereichs fiir Strukturbauteile gewonnen. Die hochkomplexen Gussteile werden in einer
vollelektrischen Plattform eines namhaften, international tatigen Autoherstellers im Premiumsegment ihren
Einsatz finden. Ab Anfang des Jahres 2026 werden iiber eine Laufzeit von zehn Jahren Langstrager als
Leichtbaustrukturbauteile fiir vollelektrische Performance-Modelle des Premiumherstellers produziert. Der
Lieferumfang umfasst eine hohe sechsstellige Stiickzahl des fertig bearbeiteten Bauteils.

Dreistelliger MioEUR-Auftrag fiir Rheinmetall im Bereich strategischer Seekriegsmittel fiir Australien
Rheinmetall hat einen GrofRauftrag zur Lieferung intelligenter Seeminen fiir das Commonwealth of Australia
erhalten. Fiir Rheinmetall verbindet sich mit der Beauftragung ein niedriger dreistelliger MioEUR-Wert.

Rheinmetall erhilt Lieferauftrag der Bundeswehr fiir neues luftgestiitztes Aufklarungssystem LUNA NG

Die Bundeswehr hat Rheinmetall mit der Lieferung des neuen luftgestiitzten Aufklarungssystems LUNA NG
beauftragt. Der am 28. September 2023 unterzeichnete Anderungsvertrag dient der Projektfortfiihrung mit dem
neuen Auftragnehmer Rheinmetall nach der Insolvenz des urspriinglichen Systemherstellers. Die ,,Luftgestiitzte
Unbemannte Nahaufkldrungsausstattung der ndchsten Generation (LUNA NG) wird von den deutschen
Streitkréften als ,,Hocheffizientes Unbemanntes System zur Aufklarung mittlerer Reichweite“ (HUSAR) eingefiihrt.
Insgesamt wurden zwdlf Serien- und ein Pilotsystem bestellt. Der Auftragswert belduft sich auf rund 200 MioEUR
netto. Das erste Seriensystem soll im zweiten Quartal 2025 ausgeliefert werden. Der Auftrag umfasst auch ein
Ersatzteilpaket und Ausbildungsleistungen.

Rheinmetall erhdlt Auftrag im niedrigen dreistelligen MioEUR-Bereich von der Bundesregierung zur
Lieferung von Mérsermunition an die Ukraine

Rheinmetall hat von der Bundesregierung den Auftrag erhalten, rund 100.000 Schuss 12o0mm-M&rsermunition an
die Ukraine zu liefern. Dies ist Teil des jiingsten 4oo-Millionen-Euro-Unterstiitzungspakets fiir die ukrainischen
Streitkrafte. Der Wert des Auftrags liegt im niedrigen dreistelligen MioEUR-Bereich. Die Auslieferung soll kurzfristig
beginnen und innerhalb der kommenden zwei Jahre erfolgen.

Rheinmetall gewinnt Grof3auftrag: Artilleriemunition im Wert von iiber 140 MioEUR fiir die Ukraine
Rheinmetall hat einen volumenstarken Auftrag zur Unterstiitzung der Ukraine mit Artilleriemunition gewonnen.
Der Diisseldorfer Technologiekonzern ist beauftragt worden, Geschosse im Wert von rund 142 MioEUR an das
osteuropdische Land zu liefern. Die Order umfasst eine fiinfstellige Stiickzahl kompletter Artilleriegranaten im
Kaliber 155mm, also der kompletten Kombination aus Projektil, Ziinder (fiir die Explosivladung), Treibladung und
Primer (zum Ziinden der Treibladung). Auftraggeber ist ein NATO-Partnerstaat, dem es ein erkldrtes Anliegen ist,
den Verteidigungskampf der Ukraine wirksam und dauerhaft zu unterstiitzen.
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Rheinmetall gewinnt GroBauftrag: Osterreich beschafft hochmodernes Flugabwehrsystem fiir 532 MioEUR
Rheinmetall ist vom 0Osterreichischen Bundesministerium fiir Landesverteidigung mit einer umfassenden
Modernisierung bestehender Skyguard Flugabwehrsysteme beauftragt worden. Beide Seiten haben nun in Wien
in Anwesenheit der Bundesministerin fiir Landesverteidigung, Klaudia Tanner, den Vertrag iiber das Projekt
Skyguard Next Generation geschlossen. Fiir Rheinmetall verbindet sich damit eine Auftragssumme von
532 MioEUR netto, die noch im Dezember 2023 als Auftragseingang gebucht werden konnten. Der Vertrag umfasst
eine Projektlaufzeit von 48 Monaten, beginnend im Februar 2024.

Rheinmetall erhilt Entwicklungsauftrag von Ungarn fiir Kampfpanzer der ndchsten Generation

Im Dezember wurde Rheinmetall von der ungarischen Regierung beauftragt, den Panther KF51 zur Serienreife zu
entwickeln. Der Entwicklungsauftrag hat einen Wert von rund 288 MioEUR. Die Arbeiten sehen den Bau und die
Qualifikation eines Demonstrators vor, der die Serienfertigung vorbereitet. Rheinmetall kooperiert bei dem
Vorhaben mit der staatlichen ungarischen Holding N7, die zudem mit 49% an dem Joint Venture Rheinmetall
Hungary beteiligt ist. Rheinmetall hatte das Konzept auf der Eurosatory-Messe 2022 erstmals der
Weltoffentlichkeit prasentiert. Abweichend von dem in Paris auf der Messe gezeigten Systemdemonstrator wird
der Panther KF51 HUN die bewdhrte 120mm Rheinmetall-Glattrohrkanone Ls5A1 tragen, die auch in den neuesten
Leopard 2-Varianten verbaut ist. Dies soll logistische Gleichheit mit der ungarischen Leopard 2-Flotte
gewdhrleisten. Gleichwohl wird der Panther KF51 HUN bereits {iber einen Autolader verfiigen. Weiterhin wird die
Turmarchitektur die nachtragliche Einrlistung der Rheinmetall 130mm-Waffe ermdéglichen.
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Geschadftsverlauf Rheinmetall-Konzern — Ertragslage

Weiterentwicklung der Konzernstruktur und der relevanten Kennzahlen

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2023 hat sich Rheinmetall eine neue Konzernstruktur gegeben. »Struktur des
Rheinmetall-Konzerns Aufgrund des gednderten VerduBBerungsplans gehort die Beteiligung an Shriram Pistons &
Rings Ltd. nicht mehr zu einer VerduBerungsgruppe, sondern ist dem Bereich ,Sonstige Gesellschaften®
zugeordnet.

Das operative Ergebnis als eine der bedeutsamsten Steuerungskennzahlen wurde in Folge der zum 31. Juli 2023
abgeschlossenen Akquisition des Munitionsherstellers Expal Systems S.A.U. angepasst. Zusatzlich zu
Sondereffekten wurden auch PPA-Effekte aus dem EBIT bereinigt. Anfang 2023 wurden zudem die vom Konzern
genutzten Auftragskennzahlen weiterentwickelt. »Unternehmensfiihrung und -steuerung

Die Darstellung der Ertragslage folgt der neuen Konzernstruktur und nutzt die neuen Definitionen der relevanten
Kennzahlen. Die dargestellten Anderungen wurden sidmtlich rlickwirkend umgesetzt. Soweit erforderlich wurden
daher Vorjahreszahlen angepasst.

Konzernumsatz steigt auf 7,2 MrdEUR

Der Rheinmetall-Konzern erzielte im Geschdaftsjahr 2023 einen Konzernumsatz von 7.176 MioEUR. Gegeniiber dem
Vorjahresumsatz sind die Erlose damit um 766 MioEUR oder 11,9% gestiegen. Um Wechselkurs- und M&A-Effekte
von 88 MioEUR bereinigt lag das Umsatzwachstum bei 10,6%.

Umsatz nach Segmenten !

MioEUR 2023 2022

_ Rheinmetall-Konzern 7.176 6.410

> 1 1Vehicle Systems 2.609 2.270

4 2 Weapon and Ammunition 1.756 1.359

3 Electronic Solutions 1.318 1.164

\ 2 ' 4 Sensors and Actuators 1.421 1.382
5 Materials and Trade 737 742

Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung -666 -506

*Vorjahreswerte angepasst.

Zu der Umsatzsteigerung im Geschaftsjahr 2023 haben insbesondere die Segmente im Bereich der
Sicherheitstechnologie beigetragen. Besonders ausgepragt war das Wachstum in Vehicle Systems (339 MioEUR,
15%) und Weapon and Ammunition (397 MioEUR, 29%). Diese Segmente profitierten von der steigenden
Nachfrage in Folge der durch den Ukraine-Krieg eingeleiteten Zeitenwende in der Sicherheitspolitik. Der
Auslandsanteil am Konzernumsatz lag im Berichtsjahr bei 76% und damit iiber dem Wert des Vorjahres von 71%.

Umsatz nach Regionen

‘ MioEUR 2023 2022
, 5 Rheinmetall-Kenzern 7.17e 6.4210
4

1 1 Deutschland 1.723 1.890

'3 2 Ubriges Europa 3.399 2.280
3 Mord-, Mittel- und Siidamerika 594 580

2 4 Asien und Vorderasien 817 1.048

5 Sonstige Regionen 642 612

Vom Konzernumsatz entfielen 1.723 MioEUR oder 24% (Vorjahr: 29%) auf Erlose, die in Deutschland generiert
wurden; der Anteil der Umsdtze, die mit Kunden im {ibrigen Europa erzielt wurden, lag bei 3.399 MioEUR oder 47%
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(Vorjahr: 36%). Die Region Amerika kommt auf einen Umsatzanteil von 8% (Vorjahr: 9%) und die Region Asien
(einschlieBlich Vorderasien) auf einen Anteil von 11% (Vorjahr: 16%). In den sonstigen Regionen — vor allem in
Australien — wurden Umsétze von 642 MioEUR erwirtschaftet; das sind 9% vom Gesamtumsatz (Vorjahr: 10%).

Auftragsdaten

Das Jahr 2023 war von einer deutlich erhhten Marktnachfrage nach Produkten der Sicherheitstechnologie
geprdgt. Rheinmetall konnte mit seinen Produkten hiervon profitieren und den Rheinmetall Nomination gegeniiber
dem Vorjahr auf 19,9 MrdEUR verdoppeln. Infolgedessen erhdhte sich auch der Rheinmetall Backlog auf den
neuen Héchstwert von 38,3 MrdEUR.

Rheinmetall Nomination

Rheinmetall Nomination

MioEUR 2023 2022 Verdnderung
1 Booked Business 3.480 3.521 -41
2 Frame Nomination 7.362 350 7.012
3 Frame Utilization -2.804 - -2.804
2 4 Auftragseingang 11.843 5.629 6.214
Rheinmetall Nomination 19.881 9.500 10.381

Rheinmetall Backlog

Rheinmetall Backlog

MioEUR 2023 2022 Verdnderung

1 Nominated Backlog 8.381 8.056 325

2 Frame Backlog 7.931 3.427 4.504

— ) 3 Auftragsbestand 21.977 15.089 6.889
1 Rheinmetall Backlog 38.290 26.572 11.718

2023 2022

Operatives Konzernergebnis erreicht neuen Rekordwert

Im Geschéftsjahr 2023 erwirtschaftete der Rheinmetall-Konzern ein operatives Konzernergebnis (EBIT vor Sonder-
effekten und PPA-Effekten) von 918 MioEUR und tbertraf damit den Vorjahreswert von 769 MioEUR deutlich um
149 MioEUR oder 19%. Damit wurde operativ ein neuer Rekordwert erzielt. Die operative Marge im Konzern lag mit
12,8% ebenfalls (iber dem Vorjahreswert von 12,0%.

Das Ergebniswachstum resultiert ausschlieSlich aus den Konzernaktivititen im Bereich der
Sicherheitstechnologie. Weapon and Ammunition konnte das operative Ergebnis in Folge des deutlichen
Umsatzwachstums auf 403 MioEUR steigern (+106 MioEUR, +36%) und leistete damit erneut den groBten
Ergebnisbeitrag  (Vorjahr: 297 MioEUR). Zusatzlich verzeichnete Vehicle Systems eine deutliche
Ergebnissteigerung um 24% auf 324 MioEUR (Vorjahr: 261 MioEUR).
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Operatives Ergebnis!

MioEUR 2023 2022
Rheinmetall-Konzern 918 769
Vehicle Systems 324 261
Weapon and Ammunition 403 297
Electronic Solutions 150 121
Sensors and Actuators 69 95
Materials and Trade 66 66
Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung -94 -72

*Vorjahreswerte angepasst.

Das operative Ergebnis des Geschaftsjahres 2023 wurde um positive Sondereffekte in Héhe von insgesamt
49 MioEUR und PPA-Effekte in Hohe von -70 MioEUR bereinigt. Die Sondereffekte aus Unternehmenstransaktionen
betrafen im Wesentlichen Ertrdge im Zusammenhang mit dem Verkauf der Anteile an Shriram Pistons & Rings Ltd.
(59 MioEUR). Die PPA-Effekte im Jahr 2023 betreffen im Wesentlichen die Akquisition von Expal Systems S.A.U. im
Jahr 2023 (41 MioEUR) und entsprechenden Effekten in der At-Equity-Beteiligung 4iG Nyrt. (21 MioEUR). Diese
Effekte bei 4iG Nyrt. resultieren iberwiegend aus der Akquisition von Vodafone Hungary Ende 2022.

Im Vorjahr wurden Sondereffekte von -22 MioEUR und PPA-Effekte von -10 MioEUR erfasst. Die Sondereffekte
betrafen im Wesentlichen Abwertungen aufgrund der volatilen Kapitalmarktsituation der zu Handelszwecken
gehaltenen Fondsanteile (strategische Liquiditdtsreserve) sowie nachlaufende Ertrdge aus dem Verkauf eines
Grundstiicks an einem Joint Venture im Jahr 2018.

Unter Beriicksichtigung der Sondereffekte und der PPA-Effekte lag das EBIT im Rheinmetall-Konzern bei

897 MioEUR und damit um 160 MioEUR tber dem entsprechenden Vorjahreswert von 738 MioEUR. Das EBIT vor
PPA-Effekten erreichte 968 MioEUR nach 747 MioEUR im Vorjahr.

Sondereffekte und PPA-Effekte 2023

Operatives ~ Unternehmens- Restruk- Sonder-

MioEUR Ergebnis transaktionen  turierungen Sonstige effekte  PPA-Effekte EBIT
Rheinmetall-Konzern 918 57 -1 -6 49 -70 897
Vehicle Systems 324 - - - - -3 321
Weapon and Ammunition 403 - - 0 0 -44 360
Electronic Solutions 150 - - -1 -1 -2 147
Sensors and Actuators 69 - - - - - 69
Materials and Trade 66 - -1 -3 -4 - 62
Sonstige

Gesellschaften/Konsolidierung -94 57 - -2 55 -21 -60

Sondereffekte und PPA-Effekte 2022

Operatives Unternehmens- Restruk- Sonder-

MioEUR Ergebnis transaktionen  turierungen Sonstige effekte  PPA-Effekte EBIT
Rheinmetall-Konzern 769 -3 - -18 -22 -10 738
Vehicle Systems 261 - - - -3 258
Weapon and Ammunition 297 - - 0 0 -3 294
Electronic Solutions 121 - - - -3 119
Sensors and Actuators 95 -2 - - -2 - 92
Materials and Trade 66 - - - - - 66
Sonstige

Gesellschaften/Konsolidierung 72 -1 - -19 -20 - 91

' Vorjahreswerte angepasst.
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Wesentliche Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich nach erhohten Auflosungen von Garantieriickstellungen im Vorjahr
von 221 MioEUR auf 153 MioEUR reduziert.

Der Materialaufwand stieg im Geschaftsjahr 2023 in Folge der Ausweitung des Geschaftsvolumens auf 3.935 MioEUR

(+23,6%, Vorjahreswert 3.183 MioEUR). Die Materialaufwandsquote erhohte sich insbesondere aufgrund der
deutlich erhohten Bestandsverdnderung an unfertigen und fertigen Erzeugnissen von 49,6% auf 54,8%.

Kennzahlen zum Personalaufwand

2023 2022
Personalaufwand MioEUR 2.047 1.836
Personalaufwand pro Beschaftigtem TEUR 89 87
Umsatz pro Beschaftigtem TEUR 311 304
Personalaufwandsquote (in Bezug zum Umsatz) % 28,5 28,6

Der Anstieg des Personalaufwands resultierte im Wesentlichen aus dem Personalaufbau in den fortgefiihrten
Aktivitdten. Personalzuwédchse verzeichnen insbesondere Weapon and Ammunition und Vehicle Systems, deren
durchschnittliche Mitarbeiterzahl um 19% bzw. 15% gestiegen ist. Vom Anstieg bei Weapon and Ammunition
entfallen 1.196 auf im Rahmen des Erwerbs von Expal Systems S.A.U. (ibernommenes Personal.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Rheinmetall-Konzerns teilt sich auf die
einzelnen Bereiche des Konzerns wie folgt auf:

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter!

Kapazitat - Full Time Equivalents (FTE) im Jahresdurchschnitt 2023 2022
Vehicle Systems 6.144 5.343
Weapon and Ammunition 5.457 4.580
Electronic Solutions 3.992 3.782
Sensors and Actuators 4.447 4.454
Materials and Trade 2.279 2.267
Rheinmetall AG/Sonstige 790 641
Rheinmetall-Konzern (fortgefiihrte Aktivitéten) 23.108 21.066
Nicht fortgefiihrte Aktivitdten (Pistons) 3.487 3.772
Rheinmetall-Konzern (fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitéten) 26.595 24.838

*Vorjahreswerte angepasst.

Die Abschreibungen (einschlieBlich PPA-Effekten) haben sich durch das gestiegene Investitionsvolumen und die
PPA-Effekte in Folge der Akquisition von Expal Systems S.A.U. im Geschaftsjahr 2023 deutlich von 249 MioEUR auf
308 MioEUR erhdht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen zeigten im Geschaftsjahr 2023 einen Anstieg um 121 MioEUR auf
889 MioEUR. Der Anstieg blieb mit 15,7% hinter der Ausweitung der Gesamtleistung (20,0%) zuriick. Der Anstieg
der sonstigen betrieblichen Aufwendung ist im Wesentlichen eine Folge der Ausweitung der Geschéftstatigkeit.
Dies zeigt sich insbesondere in den Betriebskosten und den Reisekosten. Die Betriebskosten stiegen um 30,4%
auf 175 MioEUR. Die Reisekosten haben sich von 44 MioEUR auf 58 MioEUR erhdht. Weiterer Treiber des Anstiegs
waren die IT-Kosten, die im Kontext der laufenden IT-Transformation von 130 MioEUR auf 159 MioEUR anstiegen.

Der Anstieg des Ergebnis aus At-Equity-Beteiligungen von 39 MioEUR im Jahr 2022 auf 57 MioEUR im Berichtsjahr
resultiert im Wesentlichen aus den als Sondereffekten gezeigten Ertragen im Zusammenhang mit dem Verkauf der
Anteile an Shriram Pistons & Rings Ltd. (59 MioEUR). Gegenldufig hat sich der Ergebnisbeitrag der Beteiligung an
4iG Nyrt. entwickelt, der 2023 zudem mit PPA-Effekten von 21 MioEUR belastet war. Das sonstige Finanzergebnis
erreichte im Berichtsjahr -6 MioEUR. Der Vorjahreswert von -48 MioEUR war insbesondere durch Abwertungen auf
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die zu Handelszwecken gehaltenen Fondsanteile (strategische Liquiditdtsreserve) beeinflusst, die als
Sondereffekt nicht im operativen Ergebnis enthalten waren.

Ergebnis nach Steuern’

MioEUR 2023 2022
Operatives Ergebnis 918 769
Sondereffekte 49 -22
EBIT vor PPA-Effekten 968 747
PPA-Effekte -70 -10
EBIT 897 738
Zinsergebnis -82 -20
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 815 718
Ertragsteuern -185 -183
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 630 534
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -44 6
Ergebnis nach Steuern 586 540
Davon entfallen auf:
andere Gesellschafter 51 66
Aktiondre der Rheinmetall AG 5851 474
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie 12,32 EUR 10,94 EUR
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitaten 13,34 EUR 10,80 EUR
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefiihrten Aktivitdaten -1,02 EUR 0,14 EUR

*Vorjahreswerte angepasst.

Das Zinsergebnis belief sich im Geschaftsjahr 2023 auf -82 MioEUR nach -20 MioEUR im Vorjahreszeitraum. Von
dem Anstieg entfallen 35 MioEUR auf den Zinsaufwand fiir die Anfang 2023 begebene
Wandelschuldverschreibung. Die eingenommenen Mittel wurden im Wesentlichen fiir die Zahlung des Kaufpreises
fiir die Akquisition von Expal Systems S.A.U. Ende Juli 2023 verwendet. Die Zinsen fiir die im Konzern vorhandenen
Pensionsverpflichtungen haben sich in Folge erhdhter relevanter Zinssatze um 9 MioEUR auf 15 MioEUR erhoht.
Aufgrund hoherer Anzahlungen insbesondere bei Weapon and Ammunition haben sich auch die Zinsen fiir
Finanzierungskomponenten nach IFRS 15 um 9 MioEUR auf 13 MioEUR erhoht.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) fiir den Rheinmetall-Konzern betrug 815 MioEUR, nach 718 MioEUR im Vorjahr.

Der Steueraufwand hat sich trotz des gestiegenen Ergebnisses vor Steuern nur leicht von 183 MioEUR auf
185 MioEUR erhoht. Ein wesentlicher Faktor war der weitgehend steuerfreie Verkauf von Anteilen an der Shriram
Pistons & Rings Ltd.. Daneben wurden aufgrund positiver Unternehmensplanungen bisher nicht bewertete
steuerliche Verlustvortrage aktiviert.

Das Ergebnis der fortgefiihrten Aktivitdten verbesserte sich um 18,0% auf 630 MioEUR. Das Ergebnis der nicht-
fortgefiihrten Aktivitdten verschlechterte sich aufgrund notwendiger Abwertungen auf die Vermogenswerte der
Kleinkolbenaktivitaten von 6 MioEUR auf -44 MioEUR.

Das Ergebnis nach Steuern erreichte in Folge 586 MioEUR und tbertraf damit den Vorjahreswert von 540 MioEUR.
Nach Abzug des auf andere Gesellschafter entfallenden Ergebnisses von 51 MioEUR (Vorjahr: 66 MioEUR) ergab
sich ein auf die Aktiondre der Rheinmetall AG entfallendes Ergebnis von 535 MioEUR, nach 474 MioEUR im Vorjahr.
Unter Beriicksichtigung der gewichteten Anzahl von Aktien (2023: 43,41 Millionen Stiick; 2022: 43,36 Millionen
Stiick) errechnet sich ein Ergebnis je Aktie von 12,32 EUR, nach 10,94 EUR im Jahr zuvor. Das Ergebnis je Aktie aus
fortgefiihrten Aktivitaten ist dabei von 10,80 EUR auf 13,34 EUR gestiegen.

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2023



Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen
Wirtschaftsbericht
Geschiéftsverlauf Rheinmetall-Konzern —
Vermogens- und Finanzlage

Geschaftsverlauf Rheinmetall-Konzern — Vermégens- und Finanzlage

Investitionen

Die Investitionsentscheidungen des Rheinmetall-Konzerns zielten auch im Geschéftsjahr 2023 darauf ab, die
Wettbewerbsfahigkeit der operativen Einheiten auf internationalen Markten abzusichern und die Technologie-
kompetenz durch Erweiterungen von Anlagen, Einrichtungen und Optimierung von Prozessen weiter auszubauen.

Vor dem Hintergrund der in Folge des Ukraine-Krieges eingeleiteten Zeitenwende hat der Konzern in erhéhtem
Mafe in den Ausbau von Kapazitdten und den Aufbau neuer Fertigungsstatten investiert. Als Folge davon beliefen
sich die Investitionen der fortgefiihrten Aktivitdten in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte im
Geschaftsjahr 2023 auf 487 MioEUR, nach 352 MioEUR im Jahr davor. Bezogen auf den Konzernumsatz entspricht
dies einer Investitionsquote von 6,8% (Vorjahr: 5,5%). 111 MioEUR des Investitionsvolumens der fortgefiihrten
Aktivitdten entfielen auf Leasingverhdltnisse gemaf? IFRS 16 (Vorjahr: 37 MioEUR) und waren damit nicht
zahlungswirksam. Den Investitionen standen Abschreibungen von 308 MioEUR gegeniiber (Vorjahr: 249 MioEUR).

Investitionen??

MioEUR 2023 2022
Vehicle Systems 168 127
Weapon and Ammunition 112 53
Electronic Solutions 48 33
Sensors and Actuators 89 70
Materials and Trade 15 15
Sonstige/Konsolidierung 56 54
Rheinmetall-Konzern (fortgefiihrte Aktivitdten) 487 352
Nicht fortgefiihrte Aktivitdten (Pistons) 24 23
Rheinmetall-Konzern (fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitéten) 511 375

* Netto-Investitionen, gekiirzt um von Kunden erhaltene Zuzahlungen von 7 MioEUR (Vorjahr: 13 MioEUR).
*Vorjahreswerte angepasst.

Vehicle Systems hat im Geschéftsjahr 2023 insgesamt 168 MioEUR investiert, nach 127 MioEUR im Vorjahr. Der
Anstieg um 41 MioEUR resultiert im Wesentlichen aus Investitionen in Anlagen und Einrichtungen zur
Kapazitatserweiterung. Getrieben wurden die Investitionen durch einen Mietvertrag fiir das neue Werk in Ungarn.
Ein weiterer Investitionsschwerpunkt lag in der Erweiterung und Erneuerung der Informationstechnologie, um dem
zunehmenden Produktportfolio und der Internationalitdt auch in der IT-Systemlandschaft zu begegnen. Zudem
wurden wie im Vorjahr umfangreiche Investitionen fiir Entwicklungsleistungen zur Erweiterung des bestehenden
und zukiinftigen Produktportfolios getétigt. Hier sind wesentlich die Entwicklungsarbeiten fiir das Projekt Panther
zu nennen.

Weapon and Ammunition hat im Geschéftsjahr 2023 Investitionen in Hhe von 112 MioEUR getatigt (Vorjahr:
53 MioEUR). GroBte Einzelinvestition ist der Aufbau einer neuen Produktionsstdtte im ungarischen Varpalota. Am
ungarischen Standort soll in den kommenden Jahren eine Fertigung fiir Mittel- und Grofikaliber sowie fiir
Artilleriemunition und Ziinder entstehen. Dariiber hinaus wurden diverse Investitionsprogramme fiir die
Kapazitdatserweiterungen wie beispielsweise bei der Rheinmetall Waffe Munition in Unterliff und bei der
Rheinmetall Denel Munition in Siidafrika gestartet. Ergdnzend wurde in Unterliil der Bau eines Holzhackschnitzel-
Heizkraftwerks zur nachhaltigen Erzeugung von Strom und Warme aus erneuerbaren Ressourcen abgeschlossen.

Das Investitionsvolumen von Electronic Solutions erreichte im Berichtszeitraum 48 MioEUR, nach 33 MioEUR im
Vorjahreszeitraum. Am Standort Bremen wurden neben dem divisionsiibergreifenden Entwicklungsvorhaben
Artilleriedemonstrator die Arbeiten an einem Demonstrator fiir Panzerabwehrlenkwaffen fortgesetzt. Weitere
Investitionen bezogen sich auf die Modernisierung der IT- und Infrastrukturausstattung. Am Standort Ziirich
resultierten die wesentlichen Investitionen aus der Herstellung von Referenzgerdten sowie der Modernisierung und
Erweiterung des Maschinenparks. Am Standort Rom konzentrierten sich die Investitionsaktivitdten wie in den
Vorjahren auf die Weiterentwicklung der Luftraum-Radartechnologie zur Erweiterung der Produktpalette. Sowohlam
Standort Ziirich als auch am Standort Bremen wurden die Arbeiten fiir den Kampfpanzer Panther fortgesetzt.
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Die Gesellschaften von Sensors and Actuators investierten im Jahr 2023 insgesamt 89 MioEUR (Vorjahr:
70 MioEUR). Die Griinde fiir die Steigerung sind unter anderem die Aktivierung héherer Entwicklungskosten im
Rahmen der technologischen Transformation weg vom Verbrennungsmotor hin zu alternativen Antrieben sowie
Non-Automotive-Anwendungen. Ein weiterer Investitionsschwerpunkt lag im Jahr 2023 unter anderem in Spanien
am Standort Abadiano, wo Fertigungseinrichtungen fiir schadstoffreduzierende Produkte wie
Abgasriickfiihrventile und Sekundarluftsysteme installiert wurden. Am deutschen Standort Hartha wurden
Investitionen fiir Komponenten von Brennstoffzellen sowie Elektromotoren vorgenommen.

Die Investitionen von Materials and Trade betrugen im Jahr 2023 analog zum Vorjahr 15 MioEUR. Die Business Unit
Bearings investierte in die Kapazitdtserweiterung fiir Polymerlagerschalen, in Anlagen und Einrichtungen fiir die
Fertigung von polymerbeschichteten Anlaufscheiben, CNC-Hartdrehmaschine sowie Werkzeuge. Dariiber hinaus
wurden Investitionen in zukunftsweisende Bereiche getétigt, wie etwa in die Fertigung von Komponenten fiir
Industrieanwendungen und zur Erzeugung von griiner Energie. In der Business Unit Trade umfassten die
Investitionen unter anderem die ersten Bauabschnitte im Rahmen des Neubaus eines Logistikzentrums am
Standort in Neuenstadt sowie die Nutzungsrechte an Gebduden, Ausstattungen und Fahrzeugen.

Investitionen im Bereich ,Sonstige/Konsolidierung” entfallen vor allem auf die Gesellschaften des
Immobilienbereichs von Rheinmetall und auf die Rheinmetall-eigene IT-Gesellschaft Rheinmetall IT Solutions
GmbH. Von dem im Jahr 2023 insgesamt im Bereich ,,Sonstige* investierten 56 MioEUR (Vorjahr: 54 MioEUR)
entfallen auf den Immobilienbereich 38 MioEUR (Vorjahr: 33 MioEUR) und auf den IT-Bereich 13 MioEUR (Vorjahr:
12 MioEUR). Unter den gréten Immobilieninvestitionen 2023 findet sich unter anderem die Liegenschaft in Bristol
als neues Hauptquartier der Division Vehicle Systems International und der neue Standort Weeze, an dem das F-
35-Rumpfmittelteil produziert werden wird. Die groBten Investitionen im Bereich IT betreffen die neuen Datacenter
in UnterliB.

Kapitalflussrechnung

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit der fortgefiihrten Aktivitdaten hat sich von 177 MioEUR im Vorjahr
deutlich um 563 MioEUR auf 740 MioEUR im Geschéaftsjahr 2023 erhéht. Trotz des stark gestiegenen
Geschaftsvolumens konnte der Aufbau von Working Capital deutlich begrenzt werden. Im Geschaftsjahr 2023
wurden lediglich 217 MioEUR zusatzlich im Working Capital gebunden, nach 507 MioEUR im Vorjahreszeitraum.
Dabei betrug der zahlungswirksame Anstieg der Vorrdte im Berichtsjahr 1.227 MioEUR, nach 303 MioEUR im
Vorjahr. Gegenldufig wirkte die Verdnderung der Vertragsverbindlichkeiten, die durch hohe Kundenzahlungen im
Berichtsjahr um 1.391 MioEUR gestiegen sind (Vorjahr: 11 MioEUR). Ferner wurden nach 62 MioEUR im Vorjahr im
Berichtsjahr 20 MioEUR zur Absicherung von Riickstellungen fiir Pensionen und Altersteilzeitverpflichtungen in
einen externen Fonds (CTA) eingezahlt. Des Weiteren wurden Pensionszahlungen in Hohe von 8 MioEUR durch den
CTA erstattet.

Die Auszahlungen fiir Investitionen (fortgefiihrte Aktivitdten) haben sich gegeniiber dem Vorjahr von 327 MioEUR
auf 384 MioEUR erhdht. Ursdchlich ist insbesondere das hdhere Investitionsniveau. Der operative Free Cashflow
aus fortgefilhrten Aktivititen — definiert als Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit abziiglich
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Investment Property — hat sich
dementsprechend von -151 MioEUR auf 356 MioEUR verbessert.

Herleitung des operativen Free Cashflow — fortgefiihrte Aktivititen®

MioEUR 2023 2022
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten (nach Steuern) 630 534
Abschreibungen 308 249
Einzahlungen in den externen Fonds (CTA) -20 -62
Verdnderungen Working Capital und Sonstiges -178 -545
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit 740 177
Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und Investment Property -384 -327
Operativer Free Cashflow (fortgefiihrte Aktivitdten) 356 -151

' Die Vorjahresangaben wurden infolge des gednderten VerduBerungsplans und der daher riickwirkend vorzunehmenden At-Equity-Bewertung der
Beteiligung an Shriram Pistons & Rings Ltd. angepasst.
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Fiir die fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitaten ergab sich nach Beriicksichtigung der Einzahlungen aus
dem Verkauf von Anlagevermdgen, Zahlungen aus Desinvestitionen und Akquisitionen sowie Auszahlungen fiir
den Erwerb von Fondsanteilen ein Free Cashflow von -432 MioEUR, der damit um 73 MioEUR unter dem
Vorjahreswert lag (Vorjahr: -360 MioEUR). Die Zahlungen aus Desinvestitionen und Akquisitionen betrafen im
Geschaftsjahr im Wesentlichen die Akquisition von Expal Systems S.A.U. und den Verkauf der
Grof3kolbenaktivitdten und der Anteile an Shriram Pistons & Rings Ltd.. Im Vorjahr waren hierim Wesentlichen der
Kauf der Beteiligung an 4iG Nyrt., Budapest/Ungarn, (165 MioEUR) sowie mit 32 MioEUR die Ubernahme der
Aktivitdten des Drohnenherstellers EMT Ingenieurgesellschaft Dipl.-Ing. Hartmut Euer mbH (EMT) einschlieflich
dervon EMT genutzten Grundstiicke und Gebdude erfasst.

Herleitung des Free Cashflow — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivititen®

MioEUR 2023 2022
Operativer Free Cashflow (fortgefiihrte Aktivitaten) 356 -151
Operativer Free Cashflow (nicht fortgefiihrte Aktivitdten) -12 =24
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen, immateriellen Vermogenswerten und Investment Property 2 19
Investitionen/Desinvestitionen von konsolidierten Gesellschaften und Finanzanlagen -909 -203
Zahlungswirksame Verdnderungen der strategischen Liquiditatsreserve 130

Free Cashflow -432 -360

' Die Vorjahresangaben wurden infolge des gednderten Verduerungsplans und der daher riickwirkend vorzunehmenden At-Equity-Bewertung der
Beteiligung an Shriram Pistons & Rings Ltd. angepasst.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit war im Berichtsjahr geprdgt von der Ausgabe einer
Wandelschuldverschreibung in Hohe von 1,0 MrdEUR zur Finanzierung der Akquisition von Expal Systems S.A.U..
Der Nettoerlos ergibt sich als Nennbetrag der Wandelschuldverschreibung abziiglich der Transaktionskosten in
Hohe von 7 MioEUR. Die im Berichtsjahr fiir das Jahr 2022 ausgezahlte Dividende betrug 4,30 EUR je Aktie, nach
3,30 EUR je Aktie im Vorjahr.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

MioEUR 2023 2022
Nettoerldse aus der Ausgabe einer Wandelschuldverschreibung 993

Dividende der Rheinmetall AG -187 -143
Zahlungswirksame Verdanderung der sonstigen Finanzverbindlichkeiten -78 18
Sonstige 18 -5
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit 746 -131

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme des Rheinmetall-Konzerns ist im Geschaftsjahr 2023 um 3.611 MioEUR oder 44,6% auf
11.707 MioEUR gestiegen. Wesentliche Treiber fiir diese Verdanderungen waren neben dem deutlichen
Geschéftswachstum die Akquisition von Expal Systems S.A.U. sowie die zu deren Finanzierung begebene
Wandelschuldverschreibung. Diese Akquisition ist auch der entscheidende Faktor fiir die Erh6hung der langfristigen
Vermogenswerte zum 31. Dezember 2023 auf 4.615 MioEUR. Von diesem Anstieg um 1.697 MioEUR entfallen
1.384 MioEUR auf die Akquisition. Der Anteil am Gesamtvermodgen erhthte sich von 36% auf 39%. Die kurzfristigen
Vermogenswerte haben sich im Vorjahresvergleich insgesamt um 1.914 MioEUR auf 7.092 MioEUR erhoht. Der
Anstieg entfallt mit 1.268 MioEUR auf Vorrate und mit 473 MioEUR auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Auch die liquiden Mittel haben sich in Folge des positiven operativen Free Cashflows um 305 MioEUR erh&ht. Die zur
VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte (IFRS 5) haben sich auf 196 MioEUR reduziert (Vorjahr: 349 MioEUR).
Ursdchlich waren hier die Verkdufe der GrofRkolbenaktivitditen und der Beteiligung an Riken Automobile Parts
(Wuhan) Co., Ltd. sowie die auf die Kleinkolbenaktivitdten vorgenommenen Abwertungen.

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2023

69



70

Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen
Wirtschaftsbericht
Geschdftsverlauf Rheinmetall-Konzern —
Vermogens- und Finanzlage

Vermogens- und Kapitalstruktur!

MioEUR 31.12.2023 % 31.12.2022 %
Langfristige Vermogenswerte 4.615 39 2.918 36
Kurzfristige Vermdgenswerte 7.092 61 5.178 64
Summe Aktiva 11.707 100 8.096 100
Eigenkapital 3.643 31 3.090 38
Langfristige Verbindlichkeiten 2.605 22 1.341 17
Kurzfristige Verbindlichkeiten 5.459 47 3.665 45
Summe Passiva 11.707 100 8.096 100

* Die Vorjahresangaben wurden infolge des gednderten Verduerungsplans und der daher riickwirkend vorzunehmenden At-Equity-Bewertung der
Beteiligung an Shriram Pistons & Rings Ltd. angepasst.

Das Eigenkapital des Rheinmetall-Konzerns erhohte sich im Geschéftsjahr 2023 deutlich um 553 MioEUR oder 18%
auf 3.643 MioEUR. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem positiven Ergebnis nach Steuern
(586 MioEUR) und dem Eigenkapitalanteil derim Jahr 2023 begebenen Wandelschuldverschreibung (113 MioEUR).
Gegenldufig wirkte die Ausschiittung der Dividende an die Aktiondre der Rheinmetall AG in H6he von 187 MioEUR.
In Folge der deutlich erh6hten Bilanzsumme reduzierte sich die Eigenkapitalquote dennoch auf 31%, nach 38%
zum Jahresanfang.

Der Anstieg der langfristigen Verbindlichkeiten um 1.264 MioEUR auf 2.605 MioEUR ist im Wesentlichen auf die
Erhohung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten um 985 MioEUR und den Anstieg der passiven latenten
Steuern um 181 MioEUR zuriickzufiihren. Wesentliche Treiber der Erhéhung der langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten waren die Anfang Februar 2023 ausgegebene Wandelschuldverschreibung (Stand
31. Dezember 2023: 897 MioEUR) sowie neu abgeschlossene Leasingvereinbarungen (54 MioEUR). Der Anstieg
der latenten Steuern resultiert mit 153 MioEUR aus der Bewertung der im Rahmen der Akquisition von Expal
Systems S.A.U. libernommenen Vermogenswerte und Schulden.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich um 1.794 MioEUR deutlich auf 5.459 MioEUR. Wesentlicher
Treiber waren Vertragsverbindlichkeiten, die sich durch verbesserte Zahlungsbedingungen fiir
Meilensteinzahlungen insbesondere bei Weapon and Ammunition um 1.474 MioEUR auf 2.594 MioEUR erhoht
haben. Des Weiteren stiegen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 291 MioEUR. Zusatzlich
wurden gemdfl IFRS 5 Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur Verduflerung gehaltenen
Vermoégenswerten in Hohe von 161 MioEUR ausgewiesen (Vorjahr: 220 MioEUR). Der Riickgang resultiert im
Wesentlichen aus dem erfolgreichen Verkauf der GroBkolbenaktivitdten Anfang 2023.

Kapitalstruktur'

MioEUR 31.12.2023 % 31.12.2022 %
Eigenkapital 3.643 34 3.090 41
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 410 4 454 6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.503 14 517

Summe Finanzverbindlichkeiten 1.913 18 971 13
Liquide Mittel 850 8 545 7
Nettofinanzverbindlichkeiten (-)/

Nettoliquiditét (+) -1.063 -10 -426 -6
Um liquide Mittel korrigierte Bilanzsumme 10.858 100 7.551 100

' Die Vorjahresangaben wurden infolge des gednderten VerduBerungsplans und der daher riickwirkend vorzunehmenden At-Equity-Bewertung der
Beteiligung an Shriram Pistons & Rings Ltd. angepasst.

Bezogen auf die um liquide Mittel korrigierte Bilanzsumme betrug die Eigenkapitalquote 34%, nach 39% im
Vorjahr. Die Finanzverbindlichkeiten erhdhten sich gegeniiber dem Jahresanfang um 941 MioEUR oder 96,9% auf
1.913 MioEUR. Der Bestand an liquiden Mitteln betrug zum Bilanzstichtag 850 MioEUR, nach 545 MioEUR am
Vorjahresstichtag. Zum Ende 2023 wurden trotz positiven operativen Free Cashflow weiterhin
Nettofinanzverbindlichkeiten von -1.063 MioEUR ausgewiesen (Vorjahr: -426 MioEUR). Grund war insbesondere
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die Finanzierung des Erwerbs der Expal Systems S.A.U.. Die nicht in diesen Zahlen enthaltenen zu
Handelszwecken gehaltenen Fondsanteile (strategische Liquiditdtsreserve) wurden im Jahr 2023 vollstdndig
verduBert (Vorjahr: 132 MioEUR).

ROCE!

MioEUR 2023 2022
Nettofinanzverbindlichkeit (-) -1.063 426
Zu Handelszwecken gehaltene Fondsanteile (Strategische Liquiditdtsreserve) - 132
Aktiviiberhang aus der Bewertung von Pensionen 99 0
Pensionsriickstellungen 562 484
Eigenkapital 3.643 3.090
Capital Employed 5.169 3.868
Durchschnittliches Capital Employed 4.519 3.440
EBIT 897 738
ROCE (in %) 19,9 21,4

' Die Vorjahresangaben wurden infolge des gednderten Verduferungsplans und der daher riickwirkend vorzunehmenden At-Equity-Bewertung der
Beteiligung an Shriram Pistons & Rings Ltd. angepasst.

Das ROCE hat sich im Geschaftsjahr von 21,4% auf 19,9% verringert. Grund fiir den Riickgang ist das deutlich
gestiegene Capital Employed in Folge der Akquisition von Expal Systems S.A.U..

Finanzierung

Ziele des Finanzmanagements

Rheinmetall sieht sich aufgrund seines Geschéaftsmodells zum Teil stark schwankenden Cashflows ausgesetzt.
Hieraus leitet sich das oberste Ziel des Finanzmanagements ab, die jederzeitige Zahlungsfdhigkeit von
Rheinmetall sicher zu stellen. Daneben wird ein positiver Beitrag zum Unternehmenswert durch die effiziente
Durchfiihrung von Finanztransaktionen und der Optimierung von Liquiditdt, Kapitalstruktur und
Vertragskonditionen erreicht.

Im Rahmen eines global aufgesetzten Cash-Managements wird Liquiditdt von Tochtergesellschaften zentral
gebiindelt und den Konzerngesellschaften mit Liquiditatsbedarf zur Verfiigung gestellt. Die Absicherung des
obersten Ziels — der permanenten Zahlungsfahigkeit — erfolgt neben der Wandelschuldverschreibung und den
Schuldscheindarlehen zum einen iiber eine ausreichende Liquiditdtsposition und zum anderen {iber vertraglich
vereinbarte bilaterale und syndizierte Kreditlinien bei Banken. Auf diese kann jederzeit kurzfristig zuriickgegriffen
werden. Daneben verfligt Rheinmetall mit seinem Investment-Grade-Rating und als borsennotierte
Aktiengesellschaft liber einen jederzeitigen, direkten Zugang zu den Geld- und Kapitalmarkten. Auf Basis
rollierender Zwdlf-Monats-Liquiditdatsprognosen und der dreijdhrigen Konzernplanung werden Liquiditatsbedarfe
ermittelt und mittels finanzmathematischer Modellsimulationen einem Stresstest unterzogen. Die hieraus
gewonnenen Erkenntnisse werden dazu genutzt, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit von Rheinmetall, auch in
Worst-Case-Szenarien, sicherzustellen.

Finanzielle Risiken aus der Verdanderung von Wahrungen, Zinsen, Rohmaterial- oder Energiepreisen werden zentral
erfasst, bewertet und gesteuert. Dies gilt auch fiir Lander- und Kontrahentenrisiken. Durch die
Steuerungsmafinahmen werden risikobegrenzende Effekte realisiert, mit dem Ziel, die Profitabilitdt des laufenden
Geschaftes sowie die Vermogenslage von Rheinmetall abzusichern. Dariiber hinaus dienen implementierte
vertragliche Strukturen und, soweit erforderlich, der Einsatz origindrer und derivativer Finanzinstrumente der
Reduktion potenziell negativer Ergebnis- oder Vermégenseffekte.

Zur Erreichung der Ziele verfolgt Rheinmetall den Grundsatz, finanziell von einzelnen Banken oder
Finanzdienstleistern unabhdngig zu sein und Klumpenrisiken zu vermeiden. Aus diesem Grund verfiigt
Rheinmetall fiir jede Dienstleistung zur Abwicklung des operativen Geschaftes {iber ein breit diversifiziertes
Portfolio aus nationalen und internationalen Finanzpartnern. Finanzielle Ausfallrisiken werden durch
bonitdtsabhadngige Kontrahentenlimits begrenzt.
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Neben den konzeptionellen Ansdtzen folgt das Finanzmanagement auch engen organisatorischen Vorgaben wie
z. B. der strikten Einhaltung des Vieraugenprinzips und der Trennung von Ausfiihrung, Abwicklung und Kontrolle
in den Bereichen Front-, Middle- und Backoffice. Hierdurch wird sichergestellt, dass einerseits gesetzliche
Vorgaben eingehalten und andererseits Finanzinstrumente ausschliefilich im Zusammenhang mit dem operativen
Geschaft und nicht zu Spekulationszwecken eingesetzt werden. Weitere wesentliche Grundsdtze sind die
Gewdhrleistung von Datensicherheit und die Dokumentation zur Nachvollziehbarkeit von Transaktionen.

Finanzierung im Rheinmetall-Konzern

Rheinmetall deckt seine operativen Finanzbedarfe konzernweit aus einem Mix von vorhandener Liquiditdt und
externen, kurz- bis langfristig vereinbarten Finanzinstrumenten. Hierbei werden die eingesetzten
Finanzierungsbausteine hinsichtlich der Quellen, der Félligkeiten und der Instrumente breit diversifiziert und auch
die damit verbundenen Kosten optimiert. So wird sichergestellt, dass jederzeit, auch im Fall von sich
verdandernden Rahmenbedingungen, ein ausreichender Finanzierungsspielraum besteht. Neben der
beschriebenen Vorgehensweise fiir das operative Geschift werden auch lang laufende Immobiliendarlehen fiir
Investitionen oder Férderdarlehen etwa zur Finanzierung von Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten genutzt.

Die langfristige Finanzierung von Rheinmetall besteht im Wesentlichen aus vier Elementen:
Wandelschuldverschreibung, diverse Schuldscheindarlehen, Férderdarlehen der Europdischen Investitionsbank
(EIB) sowie eine syndizierte Kreditlinie.

Die Wandelschuldverschreibung ist zu zwei Tranchen je 500 MioEUR im Jahr 2028 bzw. im Jahr 2030 fillig.

Das Volumen an Schuldscheindarlehen betrug zum Jahresende 428 MioEUR und umfasst Laufzeiten von 2024 bis
2029.

Das Forderdarlehen der EIB in Hohe von 8o MioEUR wurde im Jahr 2022 ausgezahlt und wird im Dezember 2028
fallig. Mit diesen Mitteln fordert die EIB Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten mit Fokus auf nachhaltigen und
intelligenten Mobilitatslosungen in den zivilen Bereichen.

Das Volumen der syndizierten Kreditlinie betragt unverdndert zum Vorjahr soo MioEUR. An ihr sind zwdlf nationale
und internationale Banken beteiligt. Sie dient der allgemeinen Unternehmensfinanzierung und dariiber hinaus als
Back-up-Linie fiir das Commercial-Paper-Programm im gleichen Volumen.

Das Finanzierungsprofil von Rheinmetall wird abgerundet durch bilateral zugesagte Bar- und Avalkreditlinien
diverser Banken und Versicherungen in einem Gesamtvolumen von 3,3 MrdEUR. Die Inanspruchnahmen betrugen
zum Jahresendstichtag im Avalkreditbereich rund 1,4 MrdEUR bzw. 53% und im Barkreditbereich gerundete
0 MioEUR bzw. 0%. Dariiber hinaus bestehen Immobiliendarlehen und weitere Férderdarlehen in Hohe von
insgesamt 12 MioEUR.

Der Wert des Treuhandvermdégens zur Finanzierung von Verbindlichkeiten aus der betrieblichen Altersvorsorge
oder zur Bildung eines Insolvenzschutzes im Zusammenhang mit Altersteilzeitmodellen und Zeitwertkonten
betrug zum Jahresende 237 MioEUR. Erstmals seit Auflage im Jahr 2016 wurden Erstattungsleistungen in Hohe von
8 MioEUR fiir unterjdhrig erfolgte Pensionszahlungen der Rheinmetall AG vorgenommen. Zufiihrungen erfolgten
im abgelaufenen Geschéftsjahr 2023 in Hohe von 20 MioEUR. Fiir das im Jahr 2022 neu eingefiihrte System der
betrieblichen Altersversorgung ,Rheinmetall Plus 2.0“ werden seit Januar 2022 laufend monatliche Beitrdage
zugunsten des Treuhandvermogens abgefiihrt. Die Anlage der Mittel orientiert sich an einem Lebenszyklusmodell
und erfolgt in verschiedenen Portfolien, die eine Risikodiversifizierung gewdhrleisten. Im Verlauf des Jahres 2023
wurden insgesamt Beitrdge in Hohe von 20 MioEUR abgefiihrt, das der Rheinmetall Plus 2.0 zugeordnete
Treuhandvermdgen betrug zum Jahresende 30 MioEUR.
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Finanzierungsaktivitdten im Geschéftsjahr 2023

Im Geschdftsjahr 2023 hat die Rheinmetall AG die zweite Verldngerungsoption fiir die syndizierte Kreditlinie in
Hohe von 500 MioEUR ausgeiibt. Die nach Ausiibung der ersten Verlangerungsoption im Jahr 2022 bereits um ein
Jahr verldngerte, urspriingliche Laufzeit von fiinf Jahren verldangert sich damit um ein weiteres Jahr bis September
2028 und erhoht so die Finanzierungssicherheit von Rheinmetall fiir die ndchsten Jahre. Die Verlangerung erfolgte
mit Zustimmung aller zwdlf Konsortialbanken. Zum Jahresende 2023 war die Kreditlinie nicht in Anspruch
genommen worden. Das Commercial-Paper-Programm iber ebenfalls 500 MioEUR wurde per 31. Dezember 2023
in Hohe von 216 MioEUR genutzt. Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz lag bei 4,36%.

Im Rahmen des finanziellen Risikomanagements werden Forderungsverkdufe situativim Rahmen von Supplier-
Finance-Losungen, Forfaitierungen oder vergleichbaren Instrumenten durchgefiihrt. Durch einen regresslosen
Verkauf wird gleichzeitig auch ein mogliches Adressausfallrisiko der Kunden an den Erwerber iibertragen. Das
Volumen an Forderungsverkaufen betrug 26 MioEUR (Vorjahr: 66 MioEUR) zum 31. Dezember 2023.

Wandelschuldverschreibung zur Finanzierung der Akquisition von Expal Systems

Am 31. Januar 2023 hat die Rheinmetall AG eine Wandelschuldverschreibung mit einem Gesamtnennbetrag von
1 MrdEUR in zwei Tranchen zu jeweils 500 MioEUR begeben. Die erste Tranche mit Félligkeit am 7. Februar 2028
ist mit einem jahrlichen Kupon von 1,875% versehen. Die zweite Tranche mit einem jahrlichen Kupon von 2,250%
wird am 7. Februar 2030 fallig. Der Nettoerlés aus der Ausgabe der Wandelschuldverschreibung wurde zur
Finanzierung der im November 2022 vereinbarten und im Sommer 2023 abgeschlossenen Akquisition des
Munitionsherstellers Expal Systems S.A.U. verwendet. Infolge der Begebung der Wandelschuldverschreibung
wurde die durch Beschluss der Hauptversammlung am 21. Mai 2021 ausgesprochene Ermachtigung des Vorstands
zur Ausgabe von Options- und Wandelschuldverschreibungen teilweise ausgenutzt.

Schuldscheindarlehen im Gesamtvolumen von 175 MioEUR begeben

Im Januar und im November 2023 hat die Rheinmetall AG sechs Schuldscheindarlehen im Gesamtvolumen von
175 MioEUR begeben. Die Schuldscheindarlehen mit Laufzeiten von drei und fiinf Jahren werden jeweils variabel
verzinst und dienen der allgemeinen Finanzierung des Rheinmetall-Konzerns.

Finanzierungsinstrumente in MioEUR

Laufzeit bzw.

Laufzeitende Nominal Finanzierungsquelle
Wandelanleihe
Tranche A 2028 500 Internationale Investoren
Tranche B 2030 500 Internationale Investoren
Schuldscheindarlehen 2024-2029 428 Internationale Finanzinstitute
Forderdarlehen Forschung und Entwicklung 2028 80 Européische Investitionsbank (EIB)
Commercial Paper (CP) Unbefristet 500 Geldmarkt-Investoren
Syndizierter Kredit 2028 500 12 Banken
Immobilienfinanzierungen und Forderdarlehen 2024-2025 12 Banken
Bilaterale Kreditlinien (Bar- und Avalkredite) 2024 3.334 Banken und Versicherungen

Rating von Rheinmetall

Die externe Bewertung der Bonitdt von Rheinmetall erfolgt seit dem Jahr 2000 durch die Rating-Agentur Moody’s,
die Rheinmetall seit dem 26. April 2022 mit einem Rating von ,,Baa2 stable outlook” bewertet. Diese Einstufung
ist mit dem Erwerb der spanischen Expal Systems S.A.U. unverdndert. Moody’s kommentierte die strategische
Dimension der Transaktion positiv.
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Geschaftsverlauf in den Segmenten

Das Segment Vehicle Systems besteht aus den beiden Divisionen Vehicle Systems International und Vehicle
Systems Europe. Bei den iibrigen Segmenten entspricht das Segment der jeweiligen Division. »Struktur des
Rheinmetall Konzerns

Vehicle Systems

Kennzahlen Vehicle Systems

2023 2022

Umsatz MioEUR 2.609 2.270
Rheinmetall Nomination® MioEUR 7.144 1.564
Frame Nomination MioEUR 2.434 -
Frame Utilization MioEUR -1.408 -
Auftragseingang MioEUR 6.118 1.564
Rheinmetall Backlog (31.12.)" MioEUR 16.368 11.954
Frame Backlog MioEUR 3.297 2.304
Auftragsbestand MioEUR 13.071 9.650
Operatives Ergebnis’ MioEUR 324 261
Operative Ergebnismarge % 12,4 11,5
Investitionen MioEUR 168 127
Operativer Free Cashflow MioEUR -142 81
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31.12.) FTE 6.437 5.747

*Erlduterung zu den neuen Kennzahlen »Weiterentwicklung der Auftragskennzahlen
* Die Definition der Steuerungskennzahl operatives Ergebnis wurde im dritten Quartal 2023 riickwirkend angepasst. Entsprechend wurde auch der Wert fiir
das Vorjahr angepasst.

Umsatz — Vehicle Systems erzielte im Geschaftsjahr 2023 einen Umsatz von 2.609 MioEUR und {ibertraf damit
den Vorjahreswert von 2.270 MioEUR um 14,9%. Wechselkursbereinigt betrug das Wachstum 15,7%. In der
Business Unit Tactical Vehicles wurden bedeutsame Umsatzbeitrage durch den Schiitzenpanzer Lynx in Ungarn
sowie Ringtauschprogramme im Rahmen des Ukraine-Kriegs realisiert. Die Business Unit Logistic Vehicles konnte
einen GrofBteil der Umsétze im Geschéftsjahr 2023 aus der Lieferung von Wechselladersystemen (WLS) an diverse
Kunden sowie von verschiedenen Logistikfahrzeugen der Baureihen HX, TGS und TGM generieren. Wie im Vorjahr
wurden wesentliche Umsatzanteile im Rahmen des australischen Groflauftrags Land 400 Phase 2, der unter
anderem eine Lieferung von 211 Fahrzeugen des 8x8 Radpanzers Boxer vorsieht, erzielt.

Rheinmetall Nomination — Der Rheinmetall Nomination bei Vehicle Systems lag mit 7.144 MioEUR um
5.581 MioEUR oberhalb des Vorjahreswertes von 1.564 MioEUR. Im Berichtsjahr konnte ein Rahmenvertrag fiir
Luftlandefahrzeuge in Deutschland und der Niederlande von »1 MrdEUR gewonnen werden. Gleichzeitig konnte in
den USA ein Auftrag im Schiitzenpanzer-Programm XM30 mit rund 700 MioEUR gewonnen werden. Weitere
wesentliche Auftragseingange konnten durch die von der deutschen Bundesregierung beauftragten
Schitzenpanzer Puma 2. Los sowie Leopard 2 Upgrade fiir Norwegen erzielt werden.

Rheinmetall Backlog — Vehicle Systems verzeichnete im Geschdaftsjahr 2023 einen Rheinmetall Backlog von
16.368 MioEUR, nach 11.954 MioEUR im Vorjahr. Von diesem Auftragsbestand entfallen 5.145 MioEUR auf
Deutschland, 2.921 MioEUR auf Ungarn, 2.458 MioEUR auf GroBbritannien und 1.496 MioEUR auf Australien.

Operatives Ergebnis — Im Berichtsjahr 2023 verbesserte sich das operative Ergebnis von Vehicle Systems um
63 MioEUR oder 24,1% auf insgesamt 324 MioEUR. Als Resultat aus dem Umsatzhochlauf der genannten Auftrage
sowie eines strikten Kostenmanagements ibertraf die operative Marge mit 12,4% den Vorjahreswert von 11,5%
deutlich.

Operativer Free Cashflow — Der operative Free Cashflow der Vehicle Systems reduzierte sich im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 223 MioEUR auf -142 MioEUR.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — Bei Vehicle Systems waren zum Geschéftsjahresende 6.437 Personen (Vorjahr:
5.747) beschaftigt. Der Zuwachs an Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern spiegelt die wirtschaftliche Entwicklung des
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Segmentes wider und istinsbesondere auf die Neueinstellung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zur Abwicklung
der GroRauftrage in Deutschland, GroBbritannien, Australien und Ungarn zuriickzufiihren.
Weapon and Ammunition

Kennzahlen Weapon and Ammunition

2023 2022

Umsatz MioEUR 1.756 1.359
Rheinmetall Nomination® MioEUR 8.238 3.259
Frame Nomination MioEUR 4.927 350
Frame Utilization MioEUR -1.396 -
Auftragseingang MioEUR 4.706 2.909
Rheinmetall Backlog (31.12.)" MioEUR 11.581 4.882
Frame Backlog MioEUR 4.460 949
Auftragsbestand MioEUR 7.121 3.934
Operatives Ergebnis® MioEUR 403 297
Operative Ergebnismarge % 23,0 21,9
Investitionen MioEUR 112 53
Operativer Free Cashflow MioEUR 463 -159
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31.12.) FTE 6.626 4.703

*Erlduterung zu den neuen Kennzahlen »Weiterentwicklung der Auftragskennzahlen
* Die Definition der Steuerungskennzahl operatives Ergebnis wurde im dritten Quartal 2023 riickwirkend angepasst. Entsprechend wurde auch der Wert fiir
das Vorjahr angepasst.

Umsatz — Weapon and Ammunition erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Umsatz von 1.756 MioEUR. Gemessen
am Vorjahreswert entspricht dies einem Umsatzwachstum von 397 MioEUR oder 29,2%. Deutliche
Wachstumsimpulse kamen hierbei neben Deutschland aus weiteren NATO-Staaten im osteuropdischen Raum
sowie der Ukraine. Zusatzliche Beitrdge leisteten der spanische Munitionsherstellers Expal Systems S.A.U.
(Ubergang der betrieblichen Aktivitdten ab 01. August 2023) mit einem Umsatz von 171 MioEUR in fiinf Monaten,
sowie die Business Unit Protection Systems, die ihre Erlose gegeniiber dem Vorjahr um 51 MioEUR steigerte, im
Wesentlichen bedingt durch konzerninterne Zulieferungen fiir geschiitzte Fahrzeugkabinen (~143MioEUR).

Rheinmetall Nomination — Weapon and Ammunition erreichte mit 8.238 MioEUR ein neues Rekordniveau und
konnte mit einem Zuwachs von 4.979 MioEUR gegeniiber dem Vorjahr die Nominations mehr als verdoppeln.
Hervorzuheben sind zwei (mehrjahrige) Rahmenvertrage fiir Panzermunition (3,2 MrdEUR) und Artilleriemunition
(1,4 MrdEUR) mit dem deutschen Kunden. Vor dem Hintergrund der verdnderten europdischen Sicherheitslage
wurden insbesondere im Bereich der Artilleriemunition bereits signifikante Volumina abgerufen. Neben diesen
Abrufen ist der Anstieg des Auftragseingangs im Wesentlichen auf Direktauftrage aus der Ukraine in H6he von
1,7 MrdEUR zuriickzufiihren.

Rheinmetall Backlog — Der Auftragsbestand hat sich aufgrund des anhaltend hohen Auftragseingangs aus
Landern wie Deutschland, der Ukraine, den Niederlanden und Australien deutlich erhdht. Basierend auf den um
4.577 MioEUR hoheren Frame Nominations und einhergehenden offenen Abrufen aus Rahmenvertragen im Wert
von (4,5 MrdEUR) erh6ht sich der Rheinmetall Backlog um 6.698 MioEUR auf den Rekordwert von 11.581 MioEUR.

Operatives Ergebnis — Das operative Ergebnis von Weapon and Ammunition ist — im Wesentlichen bedingt durch
das hohere Umsatzvolumen — im Geschéftsjahr 2023 um 106 MioEUR auf 403 MioEUR gestiegen (Vorjahr:
297 MioEUR). Die operative Ergebnismarge verbesserte sich aufgrund intensivierter MaBnahmen zur Kosten-
optimierung sowie eines profitableren Produktmixes im klassischen Munitionsgeschaft von 21,9% im Vorjahr auf
23,0% im Berichtsjahr. Darin enthalten ist in Hohe von 37 MioEUR der Beitrag der akquirierten Expal Systems
S.A.U..

Operativer Free Cashflow — Der operative Free Cashflow (OFCF) von Weapon and Ammunition ist gegeniiber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres deutlich um 623 MioEUR auf 463 MioEUR gestiegen. Die Verbesserung resultiert
mit {iber 500 MioEUR im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen aus der positiveren Entwicklung im Working
Capital. Héhere Zahlungseingdange und Anzahlungen von Kunden haben die Effekte aus dem Vorratsaufbau und
dem erhdhten Investitionsvolumen fiir Kapazitdtserweiterungen iiberkompensiert.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — Zum Geschéftsjahresende waren bei Division Weapon and Ammunition
6.626 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt. Dies entspricht einem Aufbau der Belegschaft gegeniiber dem
Vorjahresstichtag um 1.923 Personen. Durch den Erwerb des spanischen Munitionsherstellers sind zum
01. August 2023 1.196 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter neu in die Division eingetreten. Der zusétzliche Aufbau
um 699 Personen geht einher mit dem Umsatzwachstum.

Electronic Solutions

Kennzahlen Electronic Solutions

2023 2022

Umsatz MioEUR 1.318 1.164
Rheinmetall Nomination® MioEUR 2.183 1.724
Frame Nomination MioEUR - -
Frame Utilization MioEUR - -
Auftragseingang MioEUR 2.183 1.724
Rheinmetall Backlog (31.12.)" MioEUR 4.287 3.539
Frame Backlog MioEUR 174 174
Auftragsbestand MioEUR 4.113 3.364
Operatives Ergebnis’ MioEUR 150 121
Operative Ergebnismarge % 11,4 10,4
Investitionen MioEUR 48 33
Operativer Free Cashflow MioEUR 11 4
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31.12.) FTE 4.155 3.834

* Erlduterung zu den neuen Kennzahlen »Weiterentwicklung der Auftragskennzahlen
* Die Definition der Steuerungskennzahl operatives Ergebnis wurde im dritten Quartal 2023 riickwirkend angepasst. Entsprechend wurde auch der Wert fiir
das Vorjahr angepasst.

Umsatz - Electronic Solutions erzielte im Geschéftsjahr 2023 einen Umsatz von 1.318 MioEUR und tbertraf damit
den Vorjahreswert von 1.164 MioEUR um 13%. Bereinigt um Wahrungskurseffekte liegt das Umsatzwachstum bei
14%. Einen wesentlichen Beitrag zu dieser Umsatzsteigerung leistete die Business Unit Air Defence & Radar
Systems durch Umsétze aus einem im Geschéftsjahr 2022 erteilten Grof3auftrag fiir die Lieferung von Skynex-
Flugabwehrsystemen fiir einen europdischen Kunden. Weitere relevante Umsétze resultierten in der Business Unit
Integrated Electronic Systems aus dem Anteil an den GroBprojekten Schiitzenpanzer Lynx fiir Ungarn,
Schiitzenpanzer Puma 1. und 2. Los und Land 400 Phase 2 fiir Australien sowie aus der Lieferung von
Gefechtshelmen fiir einen im Vorjahr erteilten Grofauftrag des deutschen Heeres im Rahmen des
Sondervermogens.

Rheinmetall Nomination — Der Rheinmetall Nomination von Electronic Solutions stieg im Geschaftsjahr 2023 auf
einen Rekordwert von 2.183 MioEUR (Vorjahr: 1.724 MioEUR). Grofte Einzelauftrdge in der Division waren zwei
Grofauftrage fiir Skynex-Flugabwehrsysteme fiir zwei europdische Kunden im Wert von rund 700 MioEUR sowie
die Beauftragungen des spezifischen Anteils an den Grof3auftrdgen fiir den Schiitzenpanzer Puma 1. und 2. Los.
AuRerdem wurde die positive Auftragseingangsentwicklung bestimmt durch die Folgebeauftragung eines
Drohnensystems (Hocheffizientes Unbemanntes Aufklarungssystem mittlerer Reichweite) durch die Bundeswehr.

Rheinmetall Backlog — Der Rheinmetall Backlog von Electronic Solutions lag am Geschaftsjahresende 2023 bei
4.287 MioEUR, nach 3.539 MioEUR im Vorjahr. Der Auftragsbestand erhéhte sich damit im Vergleich zum Vorjahr
um 749 MioEUR oder rund 21,2%. Wesentliche Auftragsbestdnde beziehen sich auf die Lieferung von Skynex-
Flugabwehrsystemen fiir zwei europdische Kunden sowie auf den spezifischen Anteil von Division Electronic
Solutions am ungarischen Groflauftrag fiir den Schiitzenpanzer Lynx und an den Auftragen fiir Puma 1. und 2. Los.
Weitere wesentliche Auftragsbestdnde resultieren aus den Auftrdagen fiir unbemannte Drohnensysteme durch die
Bundeswehr.

Operatives Ergebnis — Im Geschaftsjahr 2023 stieg das operative Ergebnis von Electronic Solutions aufgrund des
hoheren Umsatzvolumens sowie verbesserter Produktivitdt und Auslastung um 23,7% auf 150 MioEUR. Die
operative Ergebnismarge konnte durch die erfolgreiche Abwicklung von GroBauftragen von 10,4% auf 11,4%
gesteigert werden.
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Operativer Free Cashflow — Der operative Free Cashflow von Electronic Solutions lag bei 11 MioEUR und somit um
7 MioEUR {iber dem Vorjahreswert von 4 MioEUR. Wichtige Kundenzahlungen verzégerten sich um wenige Tage {iber
das Jahresende 2023 hinaus.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — Bei Electronic Solutions waren zum Geschéftsjahresende 4.155 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr: 3.834). Dies entspricht einer Steigerung gegeniiber dem Vorjahr um rund
321 Personen, die wesentlich auf den notwendigen Personalaufbau zur kiinftigen Abwicklung der akquirierten
Grofiprojekte zuriickzufiihren ist.

Sensors and Actuators

Kennzahlen Sensors and Actuators

2023 2022
Umsatz MioEUR 1.421 1.382
Booked Business MioEUR 2.720 2.770
Nominated Backlog (31.12.) MioEUR 8.093 7.453
Operatives Ergebnis’ MioEUR 69 95
Operative Ergebnismarge % 4,8 6,8
Investitionen MioEUR 89 70
Operativer Free Cashflow MioEUR 29 47
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31.12.) FTE 4.349 4.535

' Die Definition der Steuerungskennzahl operatives Ergebnis wurde im dritten Quartal 2023 riickwirkend angepasst. Entsprechend wurde auch der Wert fiir
das Vorjahr angepasst.

Umsatz — Der Umsatz von Sensors and Actuators ist im Berichtsjahr 2023 leicht um 2,8% oder 39 MioEUR auf
1.421 MioEUR gestiegen. Wechselkursbereinigt lag der Umsatzanstieg bei 4% (+57 MioEUR) und damit unter dem
weltweiten Wachstum der Produktion von Light Vehicles, das mit +9% beziffert wird (IHS Markit). Diese Differenz
ist darauf zuriickzufiihren, dass IHS nur teilweise den fiir Sensors and Actuators relevanten Markt widerspiegelt
und zum Beispiel nicht den Truck-Markt oder industrielle Anwendungen betrachtet.

Der Produktbereich Air Management konnte seinen Umsatz gegeniiber dem Vorjahr deutlich um 9% steigern.
Ursdchlich hierfiir sind im Wesentlichen der Absatz der Elektrischen Gaspumpen auf dem chinesischen und
nordamerikanischen Markt sowie der Umsatz mit Abgasriickfiihrsystemen und Abgasklappen sowohl fiir das
Light-Duty- als auch fiir das Heavy-Duty-Segment. Die Business Unit Thermomanagement musste einen
Umsatzriickgang von -2% aufgrund geringerer Absitze von variablen Olpumpen und elektrischen Vakuumpumpen
verzeichnen. Im Bereich Electrification & Digitalization wurden die Umsétze insbesondere aufgrund der hier
allokierten Ol- und Wasserventile gesteigert, eine Reduzierung musste dagegen im Bereich der Produktgruppen
elektrische Umschaltventile und elektropneumatische Wandler hingenommen werden.

In regionaler Hinsicht zeigten sich die Umsdtze in den verschiedenen Absatzmarkten recht unterschiedlich.
Wahrend im Geschaftsjahr 2023 der nordamerikanische Markt (-1%) und der asiatische Markt (-3%) leicht unter
Vorjahresniveau abschlossen, konnte in Europa (+5%) eine Steigerung erzielt werden.

Booked Business — Das Booked Business von Sensors and Actuators im Geschéftsjahr 2023 lag mit 2.720 MioEUR
um -2% unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 2.770 MioEUR). Davon entfiel im Geschéftsjahr 2023 ein Anteil von
49% (Vorjahr 30%) auf die Kategorie Internal Combustion Engine (ICE, Verbrennungsmotor), 11% (Vorjahr 31%)
auf Industrial Technology, 13% (Vorjahr 21%) auf Truck sowie 27% (Vorjahr 18%) auf Electrification. In diesem
Zusammenhang wurden im Jahr 2023 auch Auftrdge fiir Hochvolt-Wasserpumpen in Elektrofahrzeugen akquiriert.
Es wurden mehrere Auftrdge fiir Brennstoffzellenanwendungen im Pkw-Bereich sowie Wasserpumpen im Bereich
Industrial Technology gewonnen.

Nominated Backlog — Der Nominated Backlog von Sensors and Actuators im Geschaftsjahr 2023 lag mit
8.093 MioEUR um 9% iiber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 7.453 MioEUR).

Operatives Ergebnis —Sensors and Actuators erzielte im Geschaftsjahr 2023 ein operatives Ergebnis von

69 MioEUR. Damit liegt das operative Ergebnis um -26 MioEUR unter dem Vorjahr. Die operative Ergebnismarge
verringerte sich im Jahr 2023 um 2,1%-Punkte auf 4,8%.
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Die gestiegene Inflation durch hohere Rohstoff- und Energiepreise hat zu starken Bezugspreissteigerungen auf der
Materialseite gefiihrt. Die Kostensteigerungen konnten durch hohere Verkaufspreise auf der Kundenseite
kompensiert werden. Die inflationsbedingten starken Personalkostensteigerungen belasten das Ergebnis
nachhaltig. Die Abschreibungen konnten wie im Vorjahr weiter gesenkt werden. Belastend haben sich
Zusatzkosten zur Betriebsherstellung aus dem Angriff auf die IT-Systeme im April 2023 ausgewirkt.

Operativer Free Cashflow — Der operative Free Cashflow von Sensors and Actuators lag mit 29 MioEUR unter dem
Vorjahreswert (Vorjahr: 47 MioEUR). Hauptgriinde fiir den riickldufigen Cashflow sind das niedrigere Ergebnis
sowie die hoheren Investitionen. Dariiber hinaus ist das Working-Capital gestiegen. Die Bestandswerte sind
aufgrund der gestiegenen Bezugspreise sowie erhdhter Bestdande zur Absicherung der Produktion gegen
Lieferanteninsolvenzen sowie zur Sicherstellung der langfristigen Lieferfahigkeit hoher als im Vorjahr.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — Sensors and Actuators beschaftigte insgesamt 4.349 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zum Jahresende 2023. Das waren rund -186 FTE weniger als am Vorjahresstichtag. Sowohl in den
indirekten Bereichen als auch im direkten Personal sind die Mitarbeiterzahlen gesunken. Inshesondere an den
amerikanischen und europdischen Standorten wurde Personal entsprechend den gednderten Anforderungen
reduziert.

Materials and Trade

Kennzahlen Materials and Trade

2023 2022
Umsatz MioEUR 737 742
Booked Business MioEUR 760 751
Nominated Backlog (31.12.) MioEUR 288 603
Operatives Ergebnis’ MioEUR 66 66
Operative Ergebnismarge % 8,9 8,9
Investitionen MioEUR 15 15
Operativer Free Cashflow MioEUR 23 37
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31.12.) FTE 2.302 2.273

' Die Definition der Steuerungskennzahl operatives Ergebnis wurde im dritten Quartal 2023 riickwirkend angepasst. Entsprechend wurde auch der Wert fiir
das Vorjahr angepasst.

Umsatz — Der IT-Incident im zweiten Quartal 2023 hat auch die IT-Systeme inldndischer und auslandischer
Standorte von Materials and Trade betroffen, was anfanglich einen deutlichen Umsatzriickgang zur Folge hatte.
Trotz dieses IT-Incidents reduzierte sich der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr lediglich um -1% oder -4 MioEUR auf
737 MioEUR. Wechselkursbereinigt ergibt sich eine Verringerung des Umsatzes um -1%. Die Business Unit Trade
zeigte trotz der Cyberattacke mit einer Umsatzsteigerung um 4% oder 18 MioEUR erneut eine im Vorjahresvergleich
sehr gute Umsatzentwicklung. Dabei konnten im Bereich Trade vor allem in den Vertriebsregionen Europa,
Stidamerika und Asien hohere Umsatze erzielt werden. In der Business Unit Bearings sank der Umsatz im Vergleich
zum Vorjahr um -8% oder -24 MioEUR. Im Bereich Strangguss kamen die Weitergabe von gesunkenen
Materialpreisen, eine deutlich verminderte Tonnage — insbesondere aufgrund einer Marktschwéche in der Bau-
und Sanitdrindustrie — sowie eine Veranderung des Umsatzmixes zusammen und fiihrten zu einem Minderumsatz
gegeniiber dem Vorjahr. Im Geschéft mit Gleitlagern hingegen kam es im Vergleich zum Vorjahr zu einer leichten,
mengengetriebenen Umsatzerhéhung.

Booked Business — Das Booked Business von Materials and Trade betrug im Geschéftsjahr 2023 760 MioEUR und
lag mit einem Anstieg von 1% leicht (iber dem Vorjahresniveau. Davon entfiel im Geschéftsjahr 2023 ein Anteil von
69% (Vorjahr 73%) auf die Kategorie Internal Combustion Engine (ICE), 26% (Vorjahr 25%) auf Industrial
Technology, 3% (Vorjahr 1%) auf Electrification sowie 2% (Vorjahr 0%) auf Truck.

Nominated Backlog — Der Nominated Backlog von Materials and Trade betrug im Geschaftsjahr 2023 288 MioEUR.

Der Nominated Backlog sinkt im Vergleich zum Vorjahr aufgrund einer Reklassifikation von bisherigen Auftragen
und Rahmenvertragen als Einzelgeschaft, das per definitionem nicht im Nominated Backlog ausgewiesen wird.
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Operatives Ergebnis —Materials and Trade erzielte im Geschéftsjahr 2023 mit 66 MioEUR ein operatives Ergebnis
auf Vorjahreshohe. Die operative Marge von 8,9% entspricht der des Vorjahres.

Die Business Unit Trade erreichte eine deutliche Ergebnisverbesserung. Diese resultierte im Wesentlichen aus
dem erreichten Mehrumsatz sowie dem Entfall des negativen Ergebnisbeitrags der Amprio GmbH im Vorjahr. Bei
der Business Unit Bearings blieb das operative Ergebnis deutlich hinter dem Vorjahreswert zuriick. Griinde dafiir
waren die riickldufige Umsatzentwicklung im Bereich Strangguss wie auch Belastungen aus steigenden
Energiepreisen und negative Wahrungseffekte. Das Ergebnis der Business Unit Castings, das mafigeblich durch
den At-Equity-Beitrag des Joint Ventures HASCO KSPG Nonferrous Components (Shanghai) Co. Ltd bestimmt wird,
lag im Geschéftsjahr 2023, trotz einer unterjahrig schwachen Entwicklung des chinesischen Markts fiir Fahrzeuge
mit Verbrennungsmotoren, leicht iiber dem Vorjahresergebnis.

Operativer Free Cashflow — Der operative Free Cashflow von Materials and Trade sank im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum auf 23 MioEUR (Vorjahr: 37 MioEUR). Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr ging im
Wesentlichen auf ein geringeres Ergebnis nach Steuern und ein gestiegenes Working Capital zuriick.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter —Zum Jahresende 2023 wurden weltweit 2.302 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschaftigt und damit 28 Personen mehr als zum Vorjahresstichtag. Der prozentuale Zuwachs bei den
Beschéftigten betrug 1,2% bei einem Umsatzriickgang von -1%. Trotz der Verdaufierung des operativen Geschafts
der Amprio GmbH stiegen die Beschdftigtenzahlen insbesondere an den Standorten in Deutschland, aber auch in
Brasilien, China und Indien gab es einen Anstieg der Kapazitdten. Die Mitarbeiterzahlen der Gesellschaften in
Italien und der Tschechischen Republik waren hingegen leicht riicklaufig.
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Erlduterung zur Rheinmetall AG

Die Rheinmetall AG als Konzernholding

Der Jahresabschluss der Rheinmetall AG fiir das Geschéftsjahr 2023 ist nach den Bilanzierungs- und Bewertungs-
vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und unter Beachtung der ergdnzenden Regelungen des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Rolle der Rheinmetall AG als Holding fiir den Rheinmetall-Konzern pragt ihren Jahresabschluss. Die
Rheinmetall AG nimmt in dieser Rolle Funktionen der Steuerung und Governance wahr und erbringt Dienst-
leistungen fiir Konzerngesellschaften. Fiir den Jahresabschluss wesentliche Aufgaben umfassen die zentrale
Finanzierung sowie die Support- und Servicefunktionen bei Finanzen, Personal, Unternehmenskommunikation,
Recht und Steuern.

Ertragslage

Die Ertragslage der Rheinmetall AG spiegelt die Funktion der Rheinmetall AG als Holding wider. Die Ergebnisse der
Tochtergesellschaften sowie die Aufwendungen und Ertrdge aus der zentralen Konzernfinanzierung bestimmen das
Finanzergebnis. Daneben beeinflussen Erlése aus der Erbringung von Support- und Serviceleistungen sowie Gewinne
und Verluste aus dem zentralen Wahrungsmanagement das Ergebnis vor Ertragsteuern. Die steuerliche Belastung ist
von der Rolle der Rheinmetall AG als Organtrdager der deutschen ertragsteuerlichen Organschaft gepragt.

Gewinn- und Verlustrechnung Rheinmetall AG nach HGB

MioEUR 2023 2022
Beteiligungsergebnis 567 303
Zinsergebnis -18 3
Finanzergebnis 549 306
Umsatzerlose 84 126
Sonstige betriebliche Ertrdge 221 166
Personalaufwand 63 66
Abschreibungen 8 33
Sonstige betriebliche Aufwendungen 292 246
Ergebnis vor Ertragsteuern 491 252
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -99 -59
Jahresiiberschuss 393 193
Einstellung in Gewinnriicklagen 143 3
Bilanzgewinn 250 190

Im Geschéftsjahr 2023 wurde ein Beteiligungsergebnis von 567 MioEUR erzielt, nach 303 MioEUR im Vorjahr. Der
Anstieg des Beteiligungsergebnisses resultiert im Wesentlichen aus der Geschaftsentwicklung der im Bereich der
Sicherheitstechnologie tatigen Gesellschaften des Rheinmetall Konzerns.

Das Zinsergebnis hat sich von 3 MioEUR auf -18 MioEUR verschlechtert. Die Verschlechterung des Zinsergebnisses
resultiert im Wesentlichen aus der Begebung einer Wandelschuldverschreibung in zwei Tranchen zu je
500 MioEUR (Zinsaufwand 36 MioEUR; Vorjahr: o MioEUR). Die Wandelschuldverschreibung dient der
Finanzierung der Akquisition von Expal Systems S.A.U., Madrid/Spanien. Das Finanzergebnis der Rheinmetall AG
hat sich als Folge der beschriebenen Einfliisse von 306 MioEUR auf 549 MioEUR verbessert.

Die Umsatzerlése reduzierten sich aufgrund geringerer Umlagen von 126 MioEUR im Geschéftsjahr 2023 auf
84 MioEUR im Berichtsjahr. Durch die Wahrnehmung der Aufgaben als Holdinggesellschaft fielen Personalkosten
in Hohe von 63 MioEUR (Vorjahr: 66 MioEUR) an. Wesentlicher Faktor fiir den Riickgang war dabei der Ubergang
von Mitarbeiter in die Rheinmetall IT Solutions GmbH zum 1. Mai 2022. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben
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sich um 55 MioEUR auf 221 MioEUR erhoht. Wesentlicher Faktor war die gestiegene Weiterbelastung von IT-Kosten
an Konzerngesellschaften. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich deutlich auf 292 MioEUR erhdht
(Vorjahr 246 MioEUR). Treiber waren gegeniiber dem Vorjahr insbesondere die von der Rheinmetall IT Solutions
GmbH fiir den Rheinmetall-Konzern erbrachten Leistungen. In den Abschreibungen des Jahres 2023 sind
Abwertungen auf im Umlaufvermégen gehaltene Wertpapiere in Hohe von 3 MioEUR enthalten (Vorjahr:
28 MioEUR). Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen sind mit 5 MioEUR
unverdndert.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern betragt 491 MioEUR (Vorjahr: 252 MioEUR). Nach Abzug der Steuern in Hohe von
99 MioEUR (Vorjahr: 59 MioEUR) verblieb fiir das Berichtsjahr 2023 ein Jahresiiberschuss von 393 MioEUR
(Vorjahr: 193 MioEUR). Damit tibertraf der Jahresiiberschuss deutlich die erwartete Bandbreite von 190 MioEUR bis
240 MioEUR. Aus dem Jahresiiberschuss wurden 143 MioEUR (Vorjahr: 3 MioEUR) in die Gewinnriicklagen
eingestellt, sodass sich ein Bilanzgewinn von 250 MioEUR (Vorjahr: 190 MioEUR) ergab.

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat der Rheinmetall AG schlagen der Hauptversammlung am 14. Mai 2024 vor, den
Bilanzgewinn zur Ausschiittung einer Dividende von 5,70 EUR je Aktie (Vorjahr: 4,30 EUR je Aktie) zu verwenden,
wobei die von der Rheinmetall AG gehaltenen eigenen Aktien (Stand 31. Dezember 2023: 141.356; Vorjahr: 177.184)
nicht dividendenberechtigt sind.

Vermogens- und Finanzlage

Die Vermdgenssituation der Rheinmetall AG ist maBgeblich gepragt durch ihre Holdingfunktion, d. h. durch das
Management von Beteiligungen sowie die Finanzierung der Konzernaktivitaten. Dies spiegelt sich vor allem in der
Hohe des Beteiligungsbesitzes sowie der gegeniiber Konzerngesellschaften bestehenden Forderungen und
Verbindlichkeiten wider.

Bilanz Rheinmetall AG nach HGB - Aktiva

MioEUR 2023 2022
Immaterielle Vermogensgegenstande 6 6
Sachanlagen 52 43
Finanzanlagen 2.949 1.660
Anlagevermégen 3.007 1.709
Vorrdte

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.612 1.673
Wertpapiere ° 132
Flussige Mittel 664 428
Umlaufvermégen 2.276 2.233
Rechnungsabgrenzungsposten 74 8

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

Summe Aktiva 5.357 3.950

Die Finanzanlagen enthalten Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von 2.788 MioEUR (Vorjahr:
1.492 MioEUR) sowie die im Vorjahr erworbene Beteiligung an 4iG Nyrt. Der Anstieg um 1.289 MioEUR betrifft mit
1.213 MioEUR die Akquisition von Expal Systems S.A.U.. Der Anteil der Finanzanlagen am Gesamtvermdgen
erhohte sich in der Folge von 42% auf 55%.

Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte umfassen mit 1.605 MioEUR (Vorjahr: 1.662 MioEUR) im Wesentlichen
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen. Diese resultieren fast ausschlieflich aus der konzerninternen
Finanzierung und der zentralen Liquiditdatssteuerung. Der Anteil dieser Forderungen an der Bilanzsumme betrug 30%
(Vorjahr: 42%).
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Der Bestand an Wertpapieren betraf im Vorjahr die Ende 2021 als strategische Liquiditatsreserve erworbenen
Anteile an einem Spezialfonds. Diese wurden 2023 vollstdndig verduBert. Die fliissigen Mittel stiegen von
428 MioEUR im Vorjahr auf 664 MioEUR.

Bilanz Rheinmetall AG nach HGB - Passiva

MioEUR 2023 2022
Gezeichnetes Kapital 112 112
Eigene Aktien (auf das Grundkapital entfallender rechnerischer Wert)

111 111
Kapitalriicklage 670 574
Gewinnriicklagen 444 297
Bilanzgewinn 250 190
Eigenkapital 1.475 1.172
Riickstellungen 118 88
Wandelschuldverschreibung 1.000
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 723 711
Ubrige Verbindlichkeiten 2.041 1.978
Verbindlichkeiten 3.764 2.688
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1
Summe Passiva 5.357 3.950

Das Eigenkapital betrdgt zum 31. Dezember 2023 1.475 MioEUR nach 1.172 MioEUR am Endes des Vorjahres. Bei
derVerdnderung stand der Dividendenzahlung fiir das Jahr 2022 in Héhe von 143 MioEUR der im Jahr 2023 erzielte
Jahresiiberschuss von 393 MioEUR gegeniiber. Zusatzlich hat sich das Eigenkapital durch die Begebung der
Wandelanleihe um 88 MioEUR erhdht. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich aufgrund der gestiegenen
Bilanzsumme auf 28% (Vorjahr: 30%).

Die Riickstellungen enthalten Pensionsriickstellungen in Hohe von 38 MioEUR (Vorjahr 34 MioEUR). Dabei sind die
bewerteten Pensionsverpflichtungen in Hohe von 130 MioEUR (Vorjahr: 128 MioEUR) durch Deckungsvermdgen im
Wert von 92 MioEUR (Vorjahr: 95 MioEUR) gedeckt.

Die iibrigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von
1.973 MioEUR (Vorjahr: 1.946 MioEUR). Diese resultieren fast ausschlieBlich aus der konzerninternen Finanzierung
und der zentralen Liquiditdtssteuerung. Der Anteil dieser Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme reduzierte sich
dabei von 49% auf 37%.
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Risikomanagementsystem

Unternehmerisches Handeln — Chancen nutzen, Risiken begrenzen

Angesichts sehr schneller Marktverdnderungen, zunehmenden Unsicherheiten, steigender Komplexitadt der inter-
national sehr unterschiedlichen Rahmenbedingungen und eines hohen technologischen Fortschritts hdangen
unternehmerische Entscheidungen immer mehr von einer zuverldssigen Beurteilung potenzieller Risiken ab.
Rheinmetall ist als weltweit operierender Technologiekonzern mit seinem heterogenen Produktportfolio Risiken
ausgesetzt, die je nach Geschdftsbereich, Branche und Region unterschiedlich ausgeprdgt sind. Die Unter-
nehmenspolitik ist darauf ausgerichtet, dauerhaft angemessene Renditen zu erwirtschaften, sich bietende
Chancen wahrzunehmen, Erfolgspotenziale zu nutzen und auszubauen sowie damit einhergehende Risiken so
weit wie moglich zu vermeiden, zu minimieren oder zu kompensieren. Ziel ist es, die unternehmerische Flexibilitat
und finanzielle Soliditdt zu erhalten, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und damit den Fortbestand
des Rheinmetall-Konzerns langfristig abzusichern.

Risikomanagementsystem des Rheinmetall-Konzerns

Rheinmetall bekennt sich im Rahmen ihrer Corporate-Governance-Grundsatze (»Corporate Governance) zu einer
verantwortungsbewussten, fairen, verldsslichen und transparenten Unternehmenspolitik, die auf den Ausbau und
die Nutzung unternehmerischer Potenziale, die Erreichung der mittelfristigen finanziellen Zielgréfen sowie die
systematische und nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet ist.

Das konzernweit eingefiihrte, standardisierte Risikomanagementsystem (RMS) basiert auf vom Vorstand der
Rheinmetall AG festgelegten Leitsdtzen, die sich an den finanziellen Ressourcen sowie der strategischen und
operativen Planung orientieren. Identifizierte Chancen werden im Rheinmetall-Konzern hinsichtlich ihrer Auswir-
kung auf die geplanten Ergebnisgréfen im Rahmen bestehender Planungs-, Controlling- und Strategieprozesse
betrachtet und in vom Risikomanagementsystem separat ablaufenden Prozessen bewertet und dokumentiert. Das
Risikomanagementsystem des Rheinmetall-Konzerns zielt auf die friihzeitige und systematische Identifikation
bestandsgefdhrdender Entwicklungen sowie auf die Steuerung von den Unternehmenserfolg gefahrdenden
Risiken ab und tragt dazu bei, die Erreichung der Unternehmensziele abzusichern. Es liefert eine hohe
Informationsqualitdt fiir die Konzernsteuerung, schafft klare Definitionen von Verantwortlichkeiten bei der
Identifikation und Steuerung von Risiken, ermdéglicht durch klar definierte Risikofelder und -arten eine effektive
Risikoanalyse, -steuerung und -iiberwachung sowie eine engere Verzahnung mit weiteren Corporate-Governance-
Systemen. Es besteht aus den Sdulen Ad-hoc-, operatives und strategisches Risikomanagement und folgt dem
Ansatz des Three-Lines-of-Defense-Modells.

Three-Lines-of-Defense-Modell

Funktionale Berichtslinie
~~~~~~ Koordination

Aufsichtsrat

Vorstand

B ececececcececnsed 21d Line of Defense =  DRIXIRRLILITRIOES

Operatives Management
Risikomanagement

Holdinig- ind Dienstelstungs: Compliance Management Internal Audit

gesellschaften Internes Kontrollsystem
Zentralbereiche

Divisionen

Rheinmetall-Konzern

Anzahl der Risiken
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Die erste Verteidigungslinie liegt beim Management des operativen Geschifts, das die Erfassung, Bewertung und
Steuerung der dort auftretenden Risiken verantwortet. Die zweite Verteidigungslinie besteht aus dem Risiko-
management, dem Compliance Management sowie dem internen Kontrollsystem. Internal Audit ist die dritte Ver-
teidigungslinie und fungiert als unabhdngige Kontrollinstanz des Vorstands der Rheinmetall AG.

Das Risikomanagementsystem des Rheinmetall-Konzerns orientiert sich am Priifungsstandard 981 des Instituts
der Wirtschaftspriifer, Deutschland, der die Grundsdtze ordnungsmaRiger Priifung von Risikomanagement-
systemen beschreibt, und beriicksichtigt die gesetzlichen Anforderungen an die Uberwachungspflicht des Auf-
sichtsrats gemdf § 107 Absatz 3 Aktiengesetz sowie die Sorgfalts- und Organisationspflichten des Vorstands.

In der Richtlinie zum Risikomanagementsystem des Rheinmetall-Konzerns sind neben den regulatorischen
Rahmenbedingungen, der Risikokultur und Zielen des RMS die Rollen und Verantwortlichkeiten, die drei Sdaulen
des RMS, die Behandlung, Dokumentation und Kommunikation von erkannten Risikosachverhalten sowie die
Schwellenwerte zur Risikobewertung hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit beschrieben
und definiert.

Der Risikomanagementprozess gliedert sich in die folgenden Elemente:

Risikoidentifikation — regelmaBige und systematische Analyse von internen und externen risikobehafteten Ent-
wicklungen im Verhiltnis zu festgelegten Zielen

Risikobewertung - systematische Risikobeurteilung mittels einheitlicher Bewertungsverfahren unter Beriicksich-
tigung von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensausmag in den Dimensionen Performance (EBIT- /Cashflow-
Auswirkung in MioEUR), Market | Customer | Reputation und Legal

Risikosteuerung — Maflnahmen zur Risikosteuerung mit den Zielen Risikovermeidung, Risikoreduktion, Risiko-
transfer und/oder Risikoakzeptanz

Risikoberichterstattung — adressatengerechte und zeitnahe Risikoberichte

Identifizierte Risiken werden mit ihrem Nettowert durch den Einsatz von Erfahrungswerten, Experten-Know-how
sowie funktionsspezifischen Risikoanalysen unter Beriicksichtigung eines mdglichst realistischen Szenarios nach
Schadensausmafd und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet, sodass bereits etablierte GegenmaBnahmen und
Kontrollen bei der Angabe eines potenziellen Schadensausmafies beriicksichtigt sind. Dies fiihrt zu einer aggre-
gierten Bewertung der Risikoarten und zu Risikofeldern sowie zu einem evaluierten Risikoportfolio des
Rheinmetall-Konzerns. Alle Informationen der Bewertung und Aggregation von Risikoarten und -feldern werden im
Rahmen des strategischen Risikomanagements in einer Risikomanagementsoftware dokumentiert.

Ad-hoc-Risiken, die mit einem Schadensausmaf von mindestens ,,mittel“ und einer Eintrittswahrscheinlichkeit
von ,wahrscheinlich“ bewertet werden, konnen unterjahrig zwischen den Berichtszyklen des operativen und stra-
tegischen Risikomanagements grundsatzlich durch jeden Mitarbeiter identifiziert und iber einen definierten Pro-
zess kommuniziert werden. Sofern keine kurzfristige Steuerung des Ad-hoc-Risikos mdéglich ist, kann eine Beriick-
sichtigung im Rahmen des operativen Risikomanagements und gegebenenfalls des strategischen Risiko-
managements die Folge sein.

Das operative Risikomanagement konzentriert sich bei der vierteljahrlich durchzufiihrenden Analyse und der
Bewertung von Einzelrisiken hinsichtlich des Schadensausmafes allein auf die Risikodimension Performance. Die
Schwellenwerte fiir die Meldung dieser Einzelrisiken liegen dabei bei einem potenziellen Schadensausmaf grofRer
als 5 MioEUR EBIT-Auswirkung und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von mehr als 30%. Der Betrachtungszeitraum
bezieht sich dabei auf das laufende Geschaftsjahr und die beiden Folgejahre.

Die operative Risikoberichterstattung der Divisionen an den Zentralbereich ,,Controlling and Riskmanagement“
findet vierteljahrlich statt, wahrend innerhalb der Divisionen die operative Risikosituation monatlich berichtet
wird. Relevante Einzelsachverhalte und wichtige tibergeordnete Ereignisse bzw. Themen werden in den jeweiligen
Gremiensitzungen der Divisionen sowie des Rheinmetall-Konzerns behandelt.
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Einzelrisiken aus dem operativen Risikomanagement kénnen bei Bedarf in der Risikoberichterstattung des strate-
gischen Risikomanagements als Beispiele bzw. zur Verdeutlichung aufgefiihrt werden. Zur Identifikation, Analyse und
Beurteilung potenzieller Risiken inklusive der Aufnahme neuartiger Risiken erfolgt im strategischen Risiko-
management einmal jahrlich eine Aktualisierung der Risikoinventur des Vorjahres, die alle wesentlichen auf die
Unternehmensziele und -subziele wirkenden Risikoarten, Eintrittswahrscheinlichkeiten, méglichen Schadenshéhen
und Verantwortlichkeiten sowie geeignete Gegenmafnahmen enthalt. Die Bewertung des Schadensausmafes, die
auf einen Betrachtungszeitraum von drei Jahren ausgelegt ist, wird nach quantitativen und qualitativen Gréfien
vorgenommen. Hierbei wird auf die Risikodimensionen Performance, Market | Customer | Reputation und Legal
abgestellt, wobei nicht jedes Risiko per se allen drei Dimensionen zuzuordnen ist. Sollten mehrere Risikodimensionen
bei der Einschatzung des Schadensausmafies in Betracht kommen und sich unterschiedliche Risikoauswirkungen
ergeben, gilt die jeweils hoher bewertete Dimension. MaBnahmen zur Steuerung der einzelnen identifizierten und auf
drei Jahre bewerteten Risiken sind zu formulieren und deren Umsetzung ist systematisch zu verfolgen.

Auf dieser Grundlage findet die formale Berichterstattung an den Vorstand und die Leitung der Divisionen (auch
in ihrer Funktion als Leitungen der relevanten rechtlichen Einheiten) statt. Diese Risikoberichterstattung stellt auf
gebiindelte Informationen zu Risikoarten, Risikofeldern und den korrespondierenden Gegenmafinahmen ab und
— im Gegensatz zum Ad-hoc- und operativen Risikomanagement — nicht explizit auf Einzelrisiken. Die
Berichterstattung der jeweiligen Unternehmenseinheiten wird mit der Priifung des Risikoportfolios durch die
Riskmanager und der anschlieBenden Freigabe durch den jeweiligen CFO abgeschlossen. Geeignete Vorsorge-,
Sicherungs- und Korrekturmafinahmen reduzieren die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken oder begrenzen
deren mogliche Schadensauswirkung. Die zur Risikosteuerung eingeleiteten MaBnahmen werden fortlaufend
tiberwacht und gegebenenfalls an eine neue Risikoeinschdtzung angepasst.

Das durch den Vorstand der Rheinmetall AG eingerichtete Governance Risk and Compliance Committee,
bestehend aus den Zentralbereichsleitern Controlling and Riskmanagement, Legal, Compliance, Accounting und
Interner Revision, dient als verbindende Schnittstelle derjenigen Funktionen im Unternehmen, die im besonderen
MaBe dem Schutz des Rheinmetall-Konzerns vor Risiken verpflichtet sind. Insbesondere verbindet es die
Teilfunktionen der Corporate Governance, des internen Kontrollsystems (IKS), des Risikomanagementsystems
(RMS), des Compliance Managements Systems (CMS) und der internen Revision. Das Committee tritt mindestens
einmal pro Quartal zusammen, diskutiert und Uberpriift das aktuelle Risikoportfolio und den Status der
RisikosteuerungsmafRnahmen.

Der Vorstand und die Fiihrungskréfte des Rheinmetall-Konzerns werden durch den Zentralbereich ,,Controlling and
Riskmanagement“ regelméafiig iber die Entwicklung der Gesamtrisikosituation, den Status und wesentliche
Verdnderungen bedeutender und meldepflichtiger Wagnisse sowie {iber den Stand bereits eingeleiteter
GegensteuerungsmaBnahmen informiert. Bei Bedarf werden zusatzliche MafSnahmen ergriffen, um erkannte Ge-
fahrdungspotenziale weiter zu begrenzen bzw. zu verringern. Plotzlich oder unerwartet eintretende Risiken mit
erheblichen Auswirkungen werden dem Vorstand ad hoc berichtet. An den Aufsichtsrat werden im Rahmen der
Quartalsberichterstattung operative Einzelrisiken berichtet, deren Nettoschadenshdhe 5 MioEUR EBIT tibersteigt und
die gleichzeitig eine Eintrittswahrscheinlichkeit von 30% oder hoher aufweisen. Die Schwellenwerte fiir eine Ad-hoc-
Risikomeldung an den Aufsichtsrat liegen bei einer Nettoschadenhdhe von mehr als 20 MioEUR EBIT Auswirkung und
einer Eintrittswahrscheinlichkeit von tiber 50%. Hingegen werden Risiken unter 2 MioEUR Schadensausmaf und/oder
einer Eintrittswahrscheinlichkeit unter 2% nicht erhoben.

Zur Ermittlung der Risikotragfahigkeit gemas IDW PS 340 n.F. (01.2022) wurde 2023 eine Monte-Carlo-Simulation
zur Bestimmung der Gesamtrisikoposition des Rheinmetall-Konzerns durchgefiihrt. Risikotragfahigkeiti. S. d. IDW
PS 340 n.F. ist definiert als das maximale Risikoausmaf}, das der Rheinmetall-Konzern im Zeitablauf ohne
ernsthafte Gefahrdung des Fortbestands tragen kann. Dies erfordert sowohl die Ermittlung und Bewertung einer
Gesamtrisikoposition als auch die Gegeniiberstellung des Gesamtrisikos mit den zur Risikodeckung bei
Rheinmetall zur Verfiigung stehenden betriebswirtschaftlichen Mitteln hinsichtlich Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage, die zur Abfederung der Risikoauswirkungen herangezogen werden kénnen. Um sicherzustellen, dass
wir Risiken friihzeitig erkennen, die in ihrer Kombination das Potenzial fiir eine Bestandsgefahrdung hatten, wurde
auf Basis der aggregierten Ergebnisse aus dem jadhrlichen Bewertungsprozess des strategischen
Risikomanagements mittels Monte-Carlo-Simulation eine potenzielle aggregierte Auswirkung unserer
Hauptrisiken eingeschatzt. Die daraus resultierende aggregierte Risikosituation vergleichen wir mit den vom
Vorstand festgelegten Schwellenwerten kritischer Schliisselkennzahlen.
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Wesentliche Unternehmensrisiken

Auf Basis der Risikoberichterstattung an den Vorstand der Rheinmetall AG besteht zum Bilanzstichtag folgende
Risikosituation, die wesentliche Unternehmensrisiken aus Konzernsicht bzw. der Rheinmetall AG in die definierten
Risikofelder mit deren Risikoauswirkung und Risikoklassifizierung zusammenfasst.

Risikofelder
Risikofeld Risikoauswirkung Risikoklasse Verdnderung

Eintrittswahr- Risikoklasse

Schadensausmaf} L K

scheinlichkeit zu 2022
Kunde und Markt Mittel Moglich Mittleres Risiko unverandert
Wettbewerb Gering Selten Geringes Risiko unverdandert
Technologie und Entwicklung Gering Moglich Geringes Risiko unverandert
Produktion und Projektabwicklung Mittel Moglich Mittleres Risiko unverandert
Zulieferer und Beschaffung Mittel Moglich Mittleres Risiko unverandert
Personal Gering Wahrscheinlich Mittleres Risiko unverandert
Finanzen Mittel Unwahrscheinlich Geringes Risiko unverandert
Steuern Gering Selten Geringes Risiko unverandert
Recht Grof3 Unwahrscheinlich Hohes Risiko unverdndert
Compliance Mittel Maglich Mittleres Risiko unverdndert
Offentliche Wahrnehmung Gering Selten Geringes Risiko unverandert
Environmental Social Governance Mittel Moglich Mittleres Risiko unverandert
Unternehmenssicherheit Mittel Maoglich Mittleres Risiko unverandert
Informationstechnologie und Informationssicherheit Mittel Méglich Mittleres Risiko unverdandert
Mergers & Acquisitions Mittel Selten Mittleres Risiko unverandert
Joint Ventures und Beteiligungen Mittel Moglich Mittleres Risiko unverandert

Zum 31. Dezember 2023 wurden keine wesentlichen Einzelrisiken innerhalb der Risikofelder identifiziert. Als
wesentliche Einzelrisiken werden Risiken klassifiziert, die mindestens ein mittleres Schadensausmaf und
mindestens eine mogliche Eintrittswahrscheinlichkeit aufweisen.

Matrix zur Risikoklassifizierung

Substanziell

Risikodimension Performance
Mehr als 250 MioEUR EBIT- oder
Cashflow-Auswirkung

Grof

Risikodimension Performance
Von 50 bis 250 MioEUR EBIT- oder
Cashflow-Auswirkung

Risikoauswirkung 4

Risikoauswirkung 3

Mittel

Risikodimension Performance
Von 20 bis 50 MioEUR EBIT- oder
Cashflow-Auswirkung

Risikoauswirkung 2

Gering

Risikodimension Performance
Von 2 bis 20 MioEUR EBIT- oder
Cashflow-Auswirkung

A

Schadensausmaf
Eintrittswahrscheinlichkeit B

Risikoauswirkung 1

Risikoauswirkung 1

Risikoauswirkung 2 Risikoauswirkung 3
Moglich
Risiko wird in den ndchsten
drei Jahren zwischen
31% und 50% eintreten

Risikoauswirkung 4
Wahrscheinlich

Risiko wird in den ndchsten
drei Jahren zu mehr als
50% eintreten

Unwahrscheinlich Selten

Risiko wird in den ndchsten Risiko wird in den néchsten
drei Jahren zwischen drei Jahren zwischen
2% und 10% eintreten 11% und 30 % eintreten

Risikoklassen -
Risikodimensionen -

I Geringes Risiko WM Mittleres Risiko Wl Hohes Risiko EE Sehr hohes Risiko

Performance in MioEUR | Market, Customer & Reputation | Legal
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Kunde und Markt

Kundenzufriedenheit ist das mafigebliche Kriterium fiir unsere Leistung. Wir pflegen enge Kundenbeziehungen
und achten bereits in der Angebotsphase darauf, die Anforderungen und Bediirfnisse unserer Kunden so weit wie
moglich abzudecken. Durch technische Innovationen und die zunehmende Breite unseres Produktportfolios
kdnnen mittels unserer verschiedenen Vertriebskandle weitere Produkte bei Kunden platziert werden. Chancen
ergeben sich dariiber hinaus durch unsere in der Regel langfristig angelegten Geschaftsbeziehungen und unsere
weltweite Prdsenz. In unregelmdfiigen Abstdnden fiihren wir Kundenzufriedenheitsanalysen durch, um
Verbesserungspotenzial zu erkennen und umzusetzen.

Kundenrisiken konnen aus der Abhangigkeit von wichtigen Abnehmern resultieren, die ihre Verhandlungsmacht
nutzen und den Druck auf die Margen erhdhen. Dies kann insbesondere bei OEMs von Sensors and Actuators und
Materials and Trade gelten. Dariiber hinaus stellt die Transformation der Automobilindustrie ein Risiko dar. Im
Zuge der Energiewende haben sich auch die Verschiebungen im Antriebsmix von Fahrzeugen hin zur
Elektromobilitdt beschleunigt. Auch Nachfrageriickgange oder Verlust dieser Kunden konnen nachteilige
Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit und die Ergebnisse des Rheinmetall-Konzerns haben. Bei hoher
Wettbewerbsintensitat ist es zudem moglich, dass wir unsere Margenziele bei Auftragsverhandlungen nicht
durchsetzen kdnnen.

Die wesentlichen Auftraggeber von Vehicle Systems, Weapon and Ammunition sowie Electronic Solutions sind
nationale und internationale Behdrden. Risiken bestehen hier in der Abhadngigkeit vom Ausgabeverhalten
offentlicher Haushalte im Inland und in ausldndischen Kundenldndern. In Staatshaushalten kann es grundsatzlich
zu Umschichtungen und Kiirzungen kommen, von denen auch die Verteidigungsressorts betroffen sein konnen.
Politische, konjunkturelle, wirtschaftliche, regulatorische und exportkontrollrechtliche Einflisse sowie
Verdnderungen in den riistungstechnischen Anforderungen von Kundenldandern, Budgetrestriktionen durch
angespannte Haushaltslagen oder generelle Finanzierungsprobleme von Kunden kénnen Risiken in Form von
Verzégerungen bei der Vergabe, einer zeitlichen Streckung oder gar eines Ausfalls von Auftragen nach sich ziehen.
Risiken ergeben sich auch aus dem zunehmenden transatlantischen Wettbewerb. Auf den zugdnglichen
Exportmdrkten herrscht zudem eine starke internationale Konkurrenz.

Bezogen auf das von der Bundesregierung zur Verfligung gestellte 100-MrdEUR-Sondervermégen fiir die
Bundeswehr zur Starkung der Landes- und Biindnisverteidigung und der durch den Ukraine-Krieg ausgelosten
Zeitenwende, ergeben sich weiterhin Chancen, bislang nicht finanzierte Grovorhaben zu realisieren. Mit dem
Bundeswehrbeschaffungsbeschleunigungsgesetz gehen zusatzlich Moglichkeiten einher, durch vereinfachte
Vergabeverfahren Vertrdge schneller abschlieBen zu konnen. Dem hierdurch zu erwartenden erhGhten
Auftragseingang konnen tempordre Kapazitdts- oder Personalengpdsse gegeniiberstehen.

Bei der ErschlieBung neuer Geschaftsfelder sind zudem Fehleinschdtzungen hinsichtlich Kundenanforderungen,
Ressourceneinsatz und Preis- und Margenzielen sowie Nachfrage-, Markt- und Wettbewerbsentwicklungen
moglich. Durch strukturierte Analysen und Prozesse mit definierten Gates von der Idee bis zur Kommerzialisierung
neuer Geschiftsfelder ist Rheinmetall bestrebt, die damit einhergehenden Risiken zu minimieren.

Die Entwicklung des Rheinmetall-Konzerns ist eng verbunden mit den makro6konomischen Trends und Treibern
sowie den Konjunkturzyklen auf globaler Ebene, aber auch in den einzelnen Regionen und Landern, in denen wir
tatig sind. Risiken, die durch Konjunkturzyklen entstehen, kdnnen nicht vollig abgewendet werden. Eine
Verschlechterung gesetzlicher, regulatorischer und/oder konjunktureller Rahmenbedingungen in den
Absatzregionen kann die Umsatz- und Ertragslage des Rheinmetall-Konzerns beeintrachtigen. Geopolitische oder
wirtschaftliche Krisen konnen Auswirkungen auf die globale Gesamtnachfrage, regionale Markte oder einzelne
Branchen haben. Durch die konsequente Ausrichtung des Geschéfts auf die groBen Wirtschaftsraume Europa,
Amerika und Asien ist die Abhadngigkeit in einzelnen Kundenldndern begrenzt und eine Risikostreuung gegeben.
Das diversifizierte Produktportfolio der Divisionen und die konsequente Internationalisierung des Rheinmetall-
Konzerns tragen dazu bei, dass temporare Konjunkturschwankungen durch giinstigere Entwicklungen in anderen
Regionen und Markten zum Teil kompensiert werden kénnen.

Im Zeichen fortschreitender Globalisierung sowie steigender Wettbewerbsintensitdt und Markttransparenz

nehmen Marktrisiken zu. Trends wie z. B. Digitalisierung, kiinstliche Intelligenz oder Elektrifizierung von
Fahrzeugen beférdern disruptive Technologien und Geschéaftsmodelle und lassen neue Kundenanforderungen

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2023



Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen
Risiko- und Chancenbericht
Wesentliche Unternehmensrisiken

entstehen, die nicht vorhergesehen wurden oder auf die nicht addquat reagiert wurde. Globale Herausforderungen
im Bereich Klimawandel, pandemische Ereignisse, zwischenstaatliche Konflikte, Migration oder
Ressourcenknappheit kénnen eine Verdnderung im Kundenverhalten bewirken. Daraus kénnen Verschiebungen
im Portfolio sowie Schwankungen von Preisen, Mengen und Margen resultieren.

Die Konzentration auf technologisch anspruchsvolle Marktsegmente, Produktinnovationen, Prozess-
verbesserungen, Produktions- und Kapazitatsanpassungen sowie straffes Kostenmanagement tragen dazu bei,
die Wettbewerbsfahigkeit in den jeweiligen Branchen zu starken und die Ertragskraft des Rheinmetall-Konzerns
zu sichern und auszubauen. Aufgrund des technologischen Fortschritts in unseren Branchen sowie der
Transformation unseres frilheren Automotive-Geschéfts in ein langfristig resilientes und innovatives ziviles
Geschaft streben wir weiterhin danach, neue Markte und Kundengruppen in den Geschéaftsfeldern zivile Industrien
und Sicherheit zu erschlieen. Mit unserer international breiten Aufstellung kdonnen wir auf Markt- und
Nachfrageschwankungen reagieren und Entwicklungen in einzelnen Regionen und Branchen ausgleichen.

Wettbewerb

Das Risikoprofil von Rheinmetall kann auch durch Anderungen in der Wettbewerbsstruktur negativ beeinflusst
werden. Konsolidierungstrends férdern den Zusammenschluss von Wettbewerbern, durch technologische Inno-
vationen kénnen neue Wetthewerber entstehen. Einige Lander streben mit ihrer Industrie- und Sicherheitspolitik
die Schaffung hochqualifizierter Arbeitskrafte sowie eine weitreichende Unabhédngigkeit von Importen an. Dies
bedeutet fiir uns den Aufbau eigener Fahigkeiten durch die Erh6hung des Anteils der lokalen Wertschdpfung. Zu-
dem ist es generell bei einer hohen Wettbewerbsintensitat nicht auszuschlieRen, dass wir unsere Margenziele
nicht durchsetzen kdnnen. Durch systematische Beobachtung des Wettbewerbsumfeldes ist Rheinmetall in der
Lage, friihzeitig auf diese Verdnderungen zu reagieren. Internationale Kooperationen und konsequente Lokali-
sierungskonzepte sind Teil der Konzernstrategie und sichern gemeinsam mit technologischen Markteintritts-
barrieren das Geschift ab.

Technologie und Entwicklung

Unsere Innovationskraft ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor. In ihr sehen wir den Motor fiir profitables Wachstum.
Die kiinftige Marktposition, wirtschaftliche Entwicklung und Ergebnissituation des Rheinmetall-Konzerns hangen
auch von der Fahigkeit ab, Technologietrends rechtzeitig zu erkennen und deren Auswirkungen auf das operative
Geschaft richtig zu beurteilen, fortlaufend marktfahige neue Applikationen, Produkte und Systeme zu entwickeln
und in kurzer Zeit zur Marktreife zu bringen. Die zum Teil langen Entwicklungsvorlaufzeiten, sich kontinuierlich
andernde regulatorische und technologische Rahmenbedingungen und der intensive Wettbewerb sind
Unsicherheitsfaktoren, die den 6konomischen Erfolg der aktuellen oder kiinftig entwickelten Produkte infrage
stellen konnen. Dabei stellen insbesondere die Verdnderungen im globalen Sicherheitsumfeld Deutschland, EU,
NATO und NATO-gleichgestellte Staaten vor neue Herausforderungen. Die sich darstellenden komplexen
Sicherheitsbedrohungen erfordern eine konsequente Neuausrichtung der Sicherheits- und Verteidigungspolitik
fir das nachste Jahrzehnt und dariiber hinaus. Die von Bundeskanzler Scholz ausgerufene Zeitenwende ist
Ausdruck dieser neuen Sicherheitshedrohungen.

Der Rheinmetall-Konzern ist in diesem dynamischen Umfeld ein verldsslicher Partner, libernimmt Verantwortung
und unterstiitzt in der Bereitstellung von Sicherheit den kurzfristigen Auf- und Ausbau von Kapazitdten, auch und
gerade im Bereich Forschung und Entwicklung. Voraussetzung fiir einen erfolgreichen, zielgerichteten und
nachhaltigen Aufbau von Kapazitdten ist jedoch die konsequente und langfristige Fortfiihrung des seitens der
Politik eingeschlagenen Kurses. Nur auf diese Weise kann die fiir den Prozess notwendige Planungssicherheit
dauerhaft geschaffen werden. Dies gilt insbesondere fiir das Bekenntnis zum 2%-Ziel der NATO. Mogliche
politische Neubewertungen der Schwerpunktsetzung stellen ein potenzielles Risiko fiir diese Entwicklung dar.

Dariiber hinaus analysiert Rheinmetall fortlaufend die technologischen Entwicklungen, die insbesondere im Zuge
des Ukraine-Krieges, aber auch in anderen Konflikten weltweit zu Tage treten, um potenzielle Fahigkeitsliicken zu
identifizieren und durch zielgerichtete technologische Innovationen zu schlieBen. Die hohe Dynamik der zu
beobachtenden Entwicklungen stellt dabei auch eine Herausforderung dar, die schnelle und zielgerichtete
Entscheidungen erfordert.

Neben den externen Faktoren und Beobachtungen investiert der Rheinmetall-Konzern in Forschung, Entwicklung
und Innovation, um neue und disruptive Technologien zu entwickeln und nutzbar zu machen, um den eigenen
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technologischen Vorsprung auch fiir die Zukunft sicherstellen zu kénnen. Rheinmetall hebt hierfiir auch
zielgerichtet Synergien zwischen dem Verteidigungssektor und der zivilen Branche, um von neuen ldeen,
innovativen Ansadtzen und schnellen zivilen Innovationszyklen zu profitieren.

Die Transformation der Automobilindustrie im Hinblick auf alternative Antriebsformen fiihrt zu neuen
Herausforderungen. Allen voran treibt der globale Klimawandel verstarkt eine Verdnderung der Fahrzeugantriebe
an. Die damit einhergehende Abnahme von Fahrzeugen mit verbrennungsmotorischem Antrieb mindert in
Konsequenz auch den Markt fiir klassische Produkte im Triebwerksbereich von Verbrennungsmotoren wie bei
Kolben, Motorblocken, Kihlmittelpumpen und auch bei Komponenten der Abgasreinigung bzw.
Abgasnachbehandlung. Dieser Wandel birgt auch Potenziale, da hybridelektrisch-, batterieelektrisch- oder
brennstoffzellenangetriebene Fahrzeuge die Notwendigkeit elektrisch angetriebener und damit bedarfsorientiert
einsetzbarer Komponenten und Aggregate erfordern. Dieser Trend er6ffnet durch den in der Regel erhdhten Anteil
an Elektronik in diesen Aggregaten die Moglichkeit, den Wertschopfungsanteil zu steigern. Parallel zu der
Transformation im Bereich Antrieb stellt insbesondere die Digitalisierung in den Fahrzeugen einerseits eine
Chance dar, neue Produkte bzw. Produktfunktionalitaten auf den Markt zu bringen. Andererseits beinhaltet dieser
Trend auch Risiken, da der Einstieg in die digitalen Technologie- bzw. Produktsegmente hoher Aufwendungen im
Kompetenzaufbau fiir Entwicklung und Produktion bedirfen. Zudem sind bei Produkten mit hohem
Digitalisierungsanteil tblicherweise kiirzere Produktlebenszyklen zu beriicksichtigen, was letztlich grofiere
Anpassungsaufwande und damit Risiken bei der Amortisation beinhalten kann.

Fehleinschatzungen zu kiinftigen Marktentwicklungen oder bei der Entwicklung von Produkten, Systemen oder
Leistungen, die vom Markt nicht wie geplant aufgenommen werden, Uberschreitungen von geplanten
Entwicklungszeiten, wesentliche Anderungen in der Kundennachfrage, die nicht vorhergesehen wurden oder auf
die nicht addquat reagiert wurde, erhohte Anlaufkosten bei neuen Produkten oder verzégerte Markteinfiihrungen
von Innovationen kénnen sich in einer Verschlechterung der Wettbewerbsposition und der wirtschaftlichen Lage
dufern. Intensive Markt- und Wettbewerbsbeobachtungen und -analysen, die mit internationalen
Vertriebsstrukturen verbundene Marktprdasenz und Kundenndhe sowie regelmafige Gesprache mit Kunden und
Lieferanten ermdglichen es jedoch, Trends an den Absatzmarkten friihzeitig zu erkennen und Produktstrategien
konsequent auf die jeweiligen neuen Anforderungen auszurichten.

Machbarkeitsstudien, Wirtschaftlichkeitsberechnungen, modernes Projektmanagement zur Uberpriifung der
technischen und wirtschaftlichen Erfolgskriterien, die Verzahnung von Vertriebs- und Entwicklungseinheiten, die
Einbindung der Kunden in die Definition, Konzeption, Entwicklung und Erprobung neuer Produkte sowie die
Absicherung der Technologiepositionen durch Schutzrechte, insbesondere Patente, reduzieren mogliche
forschungs- und entwicklungsspezifische Risiken wie Fehlentwicklungen und Budgetiiberschreitungen.

Mit einer ausgewogenen Mischung aus kurz-, mittel- und langfristigen Projekten in einer gut gefiillten Forschungs-
und Entwicklungspipeline stoRen wir gezielt in neue Markte und technologische Felder vor und sichern dadurch
unsere Technologiepositionen ab. Ndahere Angaben zu Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten finden sich im
Kapitel »Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns — Forschung und Entwicklung.

Der Fokus von Rheinmetall neue Technologien und Innovationen auch auBerhalb des bisherigen Kerngeschafts zu
entwickeln und schnell zur Marktreife zu bringen, liegt insbesondere auf den Technologiesegmenten
Automatisierung, neue Sensorik, kiinstliche Intelligenz (KI) und neue Mobilitit. Letzteres wird unter anderem
durch gezielte Aktivitaten im Bereich der Elektromobilitdt und durch Wasserstofftechnologien gestiitzt. Weitere
Einzelheiten sind im Kapitel »Forschung und Entwicklung dargestellt.

Trotz der Einhaltung von Prozessen sowie des Einsatzes moderner Projektleitungs-, -liberwachungs- und
- controllingmafnahmen bergen — neben der Verdnderung bestehender Produktportfolios — die Produkt-
neuentwicklung und Markteinfiihrung neuer Technologien und Produkte Risiken. Diese bestehen in der
eigentlichen Konzept- und Entwicklungsphase, aber auch im Rahmen der Markteinfiihrung, wahrend deren die
Anlaufkosten hoher als erwartet ausfallen oder sich ungeplante Verzdgerungen ergeben kénnen. Dariiber hinaus
konnen Risiken nach der Markteinfiihrung durch einen moglichen technischen Nachbesserungsbedarf, der erst
im realen Einsatz bzw. im Dauerbetrieb festgestellt werden kann, auftreten.
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Produktion und Projektabwicklung

Potenziellen Risiken aus der Produktion wird in den Werken von Rheinmetall durch risikoangepasst hohe
technische und sicherheitstechnische Standards sowie durch Prozessstandards entgegengewirkt. Die Einhaltung
von Regelungsvorgaben fiir die Produktbereiche stellen wir mittels interner Richtlinien und
Verfahrensanweisungen sicher sowie durch die Einrichtung, Anwendung und laufende Verbesserung von
Managementsystemen. Unsere Qualitdtsmanagementsysteme sind beispielsweise seit Jahren nach den
international anerkannten Normen ISO 9001 bzw. IATF 16949 und AQAP bzw. EN 9100 zertifiziert. Zur Vermeidung
von Qualitatsrisiken werden dariiber hinaus unter anderem Methoden wie Six Sigma, Lean Management oder
Fehlermoglichkeits- und Einflussanalyse (FMEA) eingesetzt. Fiir Gewdhrleistungs-, Produkthaftpflicht- und
Riickrufrisiken besteht ein angemessener Versicherungsschutz, der in periodischen Abstdnden {berpriift und
soweit erforderlich angepasst wird. Wo immer moglich, werden die Managementsysteme als integrierte
Managementsysteme betrieben — also der Themenbereich Qualitdt verkniipft z. B. mit den Themenbereichen
Umwelt, Sicherheit und Gesundheitsschutz und Energie.

Risiken kdnnen bestehen durch Kapazitdtsengpdsse aufgrund fehlenden Personals, wegen technischer
Stérungen, Uberhohter Ausschussraten, mangelnder Bedarfsverfiigbarkeit in Folge von Ausfdllen oder
Teilausfdllen in den Lieferketten sowie durch die Abhdngigkeit von einzelnen Produktionsstandorten. Durch eine
sorgfiltige Planung der Produktionsprozesse und deren laufende Uberwachung in Verbindung mit flexiblen
Arbeitszeitmodellen werden diese Risiken begrenzt. Eine kontinuierliche Verbesserung in der Fertigung wie etwa
die Vereinfachung von Prozessen oder eine vermehrte Automatisierung helfen, die Produktionseffizienz weiter zu
erhohen. Die Verfiigbarkeit der Fertigungsanlagen wird durch vorbeugende Instandhaltung mit begleitenden
Kontrollen und durch Investitionen und Modernisierungen sichergestellt.

Die Produktion konnte weiter beeintrachtigt werden z. B. durch Naturkatastrophen, Stérungen in der Infrastruktur,
Lieferunterbrechungen oder technisches Versagen. Als GegenmaBnahme dazu betreibt Rheinmetall ein
angemessenes Business Continuity Management (BCM). Fiir mogliche Schdden und damit einhergehende
Betriebsunterbrechungen bzw. Produktionsausfille sowie fiir andere denkbare Schadensfdlle und
Haftungsrisiken sind dariiber hinaus im wirtschaftlich sinnvollen Rahmen Versicherungen abgeschlossen, die
gewdhrleisten, dass sich finanzielle Folgen von moglicherweise eintretenden Risiken in Grenzen halten bzw. ganz
ausgeschlossen werden. Rheinmetall priift Investitionsentscheidungen sorgféltig in mehreren Stufen.
Investitionen, die eine festgelegte Wertgrenze (iberschreiten, werden nach Uberpriifung dem Vorstand zur
Zustimmung vorgelegt. Bei unvorhergesehenen Verdnderungen der Rahmenbedingungen kann es unter
Umstdnden dennoch zu hoheren Investitionskosten kommen oder zu Verzégerungen bei der Inbetriebnahme.

Risiken kdnnen dariiber hinaus aus der Abwicklung von Projekten entstehen, aus der Planung, Kalkulation und
Ausfiihrung. Der Grund dafiir liegt im Umfang von Grof3projekten, in deren Langladufigkeit tiber mehrere Jahre und
in deren Komplexitdt, insbesondere bei Vehicle Systems, Weapon and Ammunition sowie Electronic Solutions. Zu
diesen Risiken gehdren neben mit Unsicherheiten behafteten Kalkulationen unerwartete technische und/oder
logistische Probleme, Schwierigkeiten bei der Erfiillung von Produktspezifikationen, unterschatzte
Komplexitdtsgrade z. B. bei der technischen Umsetzung, projektspezifische Nachtrage und damit verbundene
Kostensteigerungen, Kapazitdtsengpdsse, Lieferengpdsse und Qualitdtsprobleme bei Partner- oder
Subunternehmen, unvorhersehbare Entwicklungen bei der Montage sowie Verschiebungen bei Abnahme- und
Abrechnungszeitpunkten. Durch die technische Kompetenz und langjahrige Projekterfahrung von Mitarbeitern,
professionelle Projektsteuerung, Uberpriifungsstufen fiir die jeweiligen Projektphasen und umfangreiche
MaBnahmen im Qualitditsmanagement sowie eine entsprechende Gestaltung von Vertrdgen lassen sich diese
Risiken zwar begrenzen, jedoch nicht ganz ausschlie3en.

Zulieferer und Beschaffung

Die Einkaufsorganisation wird durch den Chief Purchasing Officer (CPO) gesteuert. Die Steuerung erfolgt tiber eine
Matrixstruktur. Zum einen berichten die Einkaufsbereiche der Divisionen fachlich an den CPO zum anderen
bestehen zentrale Bereiche im Einkauf, wie z. B. Governance, ESG und Commodity Management, die mit den
Divisionen kooperieren. Ein zentrales Element der Steuerung ist das Rheinmetall Group Purchasing Council (RGP
Council). Im RGP Council sind alle Divisionen reprdsentiert, um die Marktstellung von Rheinmetall gegeniiber
Lieferanten zu verbessern und bessere Einkaufskonditionen zu erzielen. Das reicht von optimierten Preisen bis zu
verbesserten Zahlungs- und Lieferbedingungen. Ein weiteres Ziel des RPG Council sind der Know-how- und
Informationstransfer und die Sicherstellung der Vernetzung der Einkaufsorganisation. Weiterhin wird durch
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regelmdBigen Austausch im RGP Council sichergestellt, dass die Einkaufsorganisation an verdnderte
Anforderungen angepasst wird und sowohl Organisation als auch Prozesse ausreichend beschrieben sind.

Innerhalb der ibergreifenden Konzern-Einkaufsorganisation gestaltet der zentrale Bereich ,Governance,
Processes & Tools“ in Abstimmung mit dem CPO die Einkaufs-Governance fiir die Rheinmetall-weite
Einkaufsorganisation, definiert die innerhalb des Einkaufs zum Einsatz kommenden Systeme und leitet und
unterstiitzt Masnahmen sowie Projekte zur Verbesserung und Weiterentwicklung von Prozessen und Systemen
des Rheinmetall-Einkaufs.

Bei der Beschaffung von Rohstoffen, Bauteilen und Komponenten kénnen sich Risiken in Form von unerwarteten
Lieferausfallen, Lieferverzégerungen, Lieferengpdssen, Qualitdtsproblemen oder steigenden Einkaufspreisen bei
Vor- und Zwischenprodukten, Rohstoffen sowie Energie ergeben. Diesen wird durch eine laufende Beobachtung
der Beschaffungsmarkte, strukturierte Beschaffungskonzepte und die Vermeidung von
Lieferantenabhangigkeiten begegnet. Eine sorgfdltige Auswahl leistungsfahiger Lieferanten, laufende
Lieferanteniiberpriifungen, prazise Spezifikationen und Qualitatsanforderungen, Zuverldssigkeitskontrollen,
mittel- und langfristige Liefervertrage, Biindelung von zu beschaffenden Mengen im Konzern sowie angemessene
Sicherheitsbestdnde reduzieren zudem das Risikopotenzial. Eine stetige Optimierung unseres Lieferantenkreises
kann zu giinstigeren Einkaufskonditionen fiihren. Sofern neue Lieferanten mit z. B. speziellem innovativem
Produktwissen identifiziert werden, kann sich unsere Wettbewerbssituation verbessern. Gesetzlichen Verboten
von Stoffen und/oder Materialien wird durch entsprechende Manahmen und Zusammenarbeit mit anderen
Fachbereichen Rechnung getragen.

In Angebotsengpdssen oder starken Preisschwankungen fiir Rohstoffe bestehen wesentliche Risiken. Den
Preisdnderungsrisiken bei Rohstoffen, insbesondere bei Aluminium, Kupfer und Nickel, wird durch
Preisgleitklauseln in den Vertragen auf der Absatzseite begegnet. Bei der Beschaffung von bdorsennotierten
Rohstoffen erfolgt durch das zentrale Rohstoff-Office eine mit den operativen Bereichen abgestimmte Steuerung
von Einkaufszeitpunkt und Einkaufsmenge in Verbindung mit finanziellen Sicherungsinstrumenten (Hedging).

Eine nicht ausreichende Energieversorgung der Rheinmetall-Gesellschaften zu wirtschaftlichen Konditionen stellt
ein Risiko fiir die wettbewerbsfahige Produktion an den Standorten dar. Der Strom- und Gaseinkauf des
Rheinmetall-Konzerns erfolgt auf Basis der Mittelfristplanung rollierend iiber mehrere Jahre im Voraus. Eine
vollstandige Absicherung gegeniiber Preisschwankungen bei Energietrdagern oder eine Weitergabe von
Energiekostensteigerungen an Kunden kann nicht gewahrleistet werden. Jedoch fiihren wir Gesprache mit unseren
Kunden, um die Entwicklung an den Energiemarkten transparent zu machen und auch, um entsprechende
Absicherungsklauseln zu etablieren. Steigenden Energiekosten wird durch Biindelung der Beschaffungsmengen,
koordinierte Ausschreibungen, lange Vertragslaufzeiten sowie die Optimierung der Energiepreise lber die
European Energy Exchange, Leipzig, entgegengewirkt. Durch die Energiewende in Deutschland sollen die
Stromnetze ausgebaut und der Anteil der erneuerbaren Energien signifikant erhéht werden. Wir sehen das Risiko
kontinuierlich steigender Strompreise — eine Entwicklung, die die internationale Wettbewerbsfahigkeit von
Industrieunternehmen beeintrachtigen kann. Darauf reagieren wir unter anderem, indem wir nun selbst in
erneuerbare Energieerzeugung investieren.

Krisen stellen ein grundsatzliches Risiko fiir Lieferketten dar. Es kann sich dabei unter anderem um geopolitische
Spannungen oder auch Naturereignisse handeln. Diesen begegnen wir, indem wir uns vermehrt um Transparenz
in der Lieferkette bemiihen und auf Basis dieser Erkenntnisse dann risikominimierte Entscheidungen treffen.
Weiterhin wurde bereits im Vorjahr ein fachiibergreifendes Team zur schnellen Reaktion auf Lageverdnderungen
und zur Abwehr moglicher Schaden aufgrund von Stérungen in der Lieferkette etabliert.

Neben allgemeinen Risiken im Rahmen unserer internationalen Beschaffungstatigkeiten kdnnen lander- und
lieferantenspezifische Risiken auftreten. Dazu gehoren z. B. Kinderarbeit, die bewusste Inkaufnahme von
Umweltschdden oder mangelhafte Sicherheits- und Arbeitsbedingungen. Im Rahmen von Corporate Social
Responsibility (CSR) werden solche Risiken durch Geschéftspartnerpriifungen ausgeschlossen. Im Jahr 2023
haben wir ein System zur Analyse von Menschenrechts- und Umweltrisiken in unserer Lieferkette eingefiihrt.
Dieses System ist die Grundlage fiir die Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetztes auf
Lieferantenseite. »Nichtfinanzielle Erklarung
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Von einer umfassenden Entspannung der Lage auf den weltweiten Beschaffungsmarkten kann weiterhin nicht
ausgegangen werden, da die Covid-19-Pandemie noch nachwirkt und weiterhin international
Kapazitatsbeschrankungen sowie Engpdsse in der Rohstoffbeschaffung und Energieversorgung bestehen. Der
Konflikt im Osten Europas birgt zusatzliche Risiken im Hinblick auf die Sicherheit bestehender Lieferketten.
Dariiber hinaus bestehen die weltweiten Lieferprobleme im Halbleitermarkt fort. Diese kénnen sich sowohl auf der
Beschaffungs- als auch auf der Absatzseite bemerkbar machen. Mittels interdisziplindrer Teams, Verwendung von
Alternativen und soliden Bedarfsvorschauen wird dieser Situation entgegengewirkt. Rheinmetall ist auch
Logistikrisiken ausgesetzt. Diese duBern sich als Kapazitdtsschwankungen, Nichteinhalten von
Transportlaufzeiten bis hin zu Unterbrechungen beim Warentransport fiir alle Verkehrstrdger. Diese kénnen sich
sowohl auf die Transportkosten als auch auf die Materialverfiigbarkeit auswirken.

Personal

In einem technologieorientierten Konzern wie Rheinmetall werden die Umsetzung der anspruchsvollen
wachstumsorientierten Unternehmensstrategie, die Erreichung der finanziellen Ziele und der nachhaltige
wirtschaftliche Erfolg unter anderem von tiberdurchschnittlich qualifizierten Mitarbeitern und vielen erfahrenen
Spezialisten unterschiedlichster Fachrichtungen getragen. Durch eine zu hohe Fluktuation von Fiihrungskraften
und Mitarbeitern in Schliisselpositionen konnen wichtiges Fachwissen und Fachkompetenz verloren gehen.
Fachkrdftemangel oder keine oder nur verzégert passende Filhrungs-, Fach- und Nachwuchskréfte fiir offene
Stellen zu finden, die tber die gesuchten kaufmannischen, technischen oder branchenspezifischen Fahigkeiten
verfiigen, kann ebenso nachteilige Auswirkungen auf das Unternehmen haben wie eine Uberalterung der
Belegschaft, unzureichende Qualifikationen, eine geringe Motivation oder eine niedrige individuelle
Leistungsbereitschaft von Beschaéftigten.

Mogliche Personalrisiken begrenzen wir unter anderem durch die globale Positionierung von Rheinmetall als
fairem und attraktivem Arbeitgeber mit einer wertebasierten Unternehmenskultur sowie durch
zielgruppenspezifisches Personalmarketing zur externen Kommunikation unserer Starken, insbesondere in
Richtung jiingerer Jahrgange. Weitere Bausteine zur Risikominimierung sind der Aufbau einer global
handlungsfahigen Restrukturierungseinheit, eine kontinuierliche Weiterentwicklung wettbewerbsfahiger
leistungsgerechter Vergiitungen mit erfolgsabhdngigen Anreizsystemen, eine moderne Personalfiihrung und eine
strukturierte fach- und methodenspezifische Aus- und Weiterbildung auf Basis unseres Kompetenzmodells.
Zudem verfolgen wir als international tatiges Unternehmen eine auf Diversity ausgerichtete Personalpolitik. Der
Erfolg dieser Manahmen spiegelt sich in der hohen Anzahl qualifizierter Bewerbungen sowie in der in
vergangenen Jahren geringen Fluktuation und einer relativ langen durchschnittlichen Betriebszugehdrigkeit wider.
Des Weiteren wird an den deutschen Standorten durch unterschiedliche flexible Arbeitszeitmodelle sowie die
Moglichkeit, temporar mobil zu arbeiten, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf geférdert.

Vor dem Hintergrund einer dlter werdenden Belegschaft und des daraus moglicherweise resultierenden
Fachkrdftemangels werden im Rahmen des Generationenmanagements neben Schliisselfunktionsanalysen in
regelmaBigen Abstdnden auch Altersstrukturauswertungen vorgenommen, deren Ergebnisse bei
vorausschauenden Personal- und fachbereichsspezifischen Nachfolgeplanungen sowie
Qualifizierungsmainahmen beriicksichtigt werden. Dem demografischen Wandel begegnen wir inshesondere
durch geeignete Nachwuchsforderprogramme, durch Wissensmanagement sowie durch ein gruppenweit
organisiertes betriebliches Gesundheitsmanagement.

Die Gesellschaften der Rheinmetall AG stehen mit anderen Unternehmen hinsichtlich der Gewinnung qualifizierter
Mitarbeiterin einem intensiven Wettbewerb. Unserinnovationsgetriebenes Wachstum und die Transformation des
zivilen Geschafts verdndern die Anforderungen an das verfiighare Know-how in den Bereichen Forschung und
Entwicklung sowie Fertigung. Bereits heute stellen unsere Gesellschaften fest, dass eine Gewinnung von
Ingenieuren mit Fachwissen im Bereich Software und Elektrotechnik weltweit schwieriger wird. Tendenziell kann
sich diese Situation verschérfen, da der Innovationsdruck in der gesamten Branche weiter zunehmen wird.

Etwaige Kapazitdtsanpassungen, potenzielle Effizienzsteigerungsmafinahmen oder mogliche Umstrukturierungen
bzw. Reorganisationen, die zur dauerhaften Absicherung der Wettbewerbsfahigkeit erforderlich sein konnten,
erfordern oftmals den Interessenausgleich auf der betrieblichen Ebene. Negative Auswirkungen solcher
MaBnahmen auf die Belegschaft sind wir bestrebt, nach Moglichkeit zu begrenzen und einen unter Umstanden
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erforderlich werdenden Stellenabbau sozialvertraglich zu gestalten. Traditionell arbeiten wir an den
mitbestimmten Standorten konstruktiv mit den Vertretungen der Beschaftigten zusammen.

Finanzen

Die Geschafts-, Vermdgens- und Ertragslage von Rheinmetall ist finanziellen Risiken aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit ausgesetzt. Die wesentlichen Finanzrisiken sind das Liquiditatsrisiko, Kontrahentenrisiken und Markt-
preisrisiken resultierend aus der Verdnderung von Zinsen, Devisenkursen oder Rohstoffpreisen.

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, bestehende oder kiinftige Zahlungsverpflichtungen nicht, nicht fristgerecht
oder nur zu hohen Kosten bedienen zu kdnnen. Zur Steuerung dieses Risikos werden im Rahmen der Unterneh-
mensplanung sowie monatlich rollierender Zwolf-Monats-Liquiditatsplanungen sdmtliche zahlungswirksame
Transaktionen erfasst, bewertet und zentral aggregiert. Den so ermittelten Werten wird der zur Verfiigung stehende
Finanzierungsspielraum gegeniibergestellt, um so friihzeitig potenzielle Finanzierungsliicken zu identifizieren.

Unter Beriicksichtigung von Worst Case-Szenarien werden z. B. katastrophenbedingte Umsatzeinbriiche und
Zahlungsausfille, unerwartete Working-Capital-Bedarfe oder Kreditlinienreduzierungen simuliert. Bei der Ermitt-
lung des dann notwendigen finanziellen Spielraums legt Rheinmetall groBen Wert darauf, dass jederzeit ange-
messene Reserven bestehen.

Kontrahentenrisiken entstehen im Zusammenhang mit Geldanlagen, Finanzierungszusagen oder auch aus finan-
ziellen Forderungen, wie z. B. positiven Marktwerten aus Absicherungsgeschaften durch Zahlungsunfadhigkeit oder
Insolvenz des jeweiligen Kontrahenten. Diese Risiken werden bei Rheinmetall mit einer limitbasierten, bonitats-
abhédngigen und breit gestreuten Vergabe des kommerziellen Bankgeschafts gesteuert. Finanztransaktionen wer-
den ausschlieBlich mit Bank- oder Versicherungspartnern durchgefiihrt, die iiber ein Investment-Grade-Rating
anerkannter Rating-Agenturen oder vergleichbare Bonitadtseinstufungen verfiigen. Dariiber hinaus wird darauf
Wert gelegt, dass bei der Geschaftsallokation {iber eine hinreichende Diversifizierung der Kontrahenten hinaus
auch eine Streuung auf Landerebene erfolgt.

Ausfallrisiken aus dem operativen Geschift sind aufgrund der Kundenstruktur grundsatzlich als gering einzu-
schédtzen. Bei groBvolumigen oder langfristigen Geschaftsbeziehungen werden mogliche Kontrahentenrisiken
individuell analysiert und mittels Anzahlungen, Milestone Payments, Garantien, Akkreditiven oder Kreditausfall-
versicherungen bzw. spezieller, individueller vertraglicher Konstruktionen gesteuert. Es bestehen keine Kunden-
oder Landerabhdngigkeiten, die bei negativer Entwicklung fiir den Rheinmetall-Konzern eine bestandsgefahr-
dende Wirkung haben kdnnten.

Aufgrund der Volatilitdt der Geld- und Kapitalmarktzinsen ergeben sich Zinsanderungsrisiken. Diese kdnnen in
zwei Formen auftreten: Wahrend sich bei fest verzinslichen Finanzinstrumenten schwankende Marktwerte und
damit ergebnisrelevante Bewertungseffekte ergeben, unterliegen variabel verzinsliche Finanzinstrumente einem
Cashflow-Risiko, da kiinftige Zinszahlungen in ihrer Hohe schwanken. Beide Formen sind fiir Rheinmetall von eher
untergeordneter Bedeutung, da die eingesetzten langerfristigen Fremdkapitalinstrumente bereits innerhalb der
Ursprungsvertrage selbst im Zinssatz fixiert sind, wahrend das Cashflow-Risiko aus der variablen Verzinsung
durch entsprechend gegenldufige Cash-Positionen im Konzern kompensiert wird.

Wahrungsrisiken, denen Rheinmetall durch seine globale unternehmerische Tatigkeit ausgesetzt ist, konnen
ebenfalls das operative Ergebnis negativ tangieren. Auch hierist das Risikomanagement des Konzerns schon friih-
zeitig in grolvolumige Projekte oder lange laufende Vertragsverhandlungen einzubeziehen, um z. B. durch Gestal-
tung der Vertragswahrungen oder Einbringung von Preisgleitklauseln das Entstehen von Wahrungsrisiken grund-
satzlich zu vermeiden. Dariiber hinaus werden im Devisenmanagement mit Hilfe von Simulationsrechnungen
Sicherungsstrategien abgeleitet und geeignete Derivative eingesetzt, um den unterschiedlichen Geschéftsstruk-
turen der Divisionen gerecht zu werden. Die Wahrungsrisiken werden im Rahmen einer regelmafigen Bericht-
erstattung identifiziert und bewertet.

Analog der Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken werden Risiken aus Preisverdnderungen bei der Beschaf-

fung von Rohstoffen schon im Vorfeld im Rahmen der Vertragsverhandlungen weitestgehend vermieden bzw.
durch Vereinbarung von Preisgleitklauseln stark begrenzt. In den Féllen, wo dies nicht méglich ist, werden deriva-
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tive Finanzinstrumente eingesetzt. Dies trifft z. B. bei den Industriemetallen oder im Energiebereich zu. Die strate-
gische Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt in regelmafig tagenden Finanzausschusssitzungen. Dort werden
Sicherungsentscheidungen getroffen und dokumentiert.

Regulatorische oder politische Eingriffe kdnnen einen Einfluss auf die Abwicklung des internationalen Zahlungs-
verkehrs haben. Hierdurch kdnnte Rheinmetall einerseits seinen vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht oder
nur noch eingeschrankt nachkommen, andererseits selbst Geldeingdnge aus Exporten nicht, nicht vollstandig
oder nur verspdtet vereinnahmen. Insgesamt ist dieses Risiko fiir Rheinmetall als von nicht wesentlicher
Bedeutung einzuschatzen und wiirde im Fall seines Eintretens individuell gesteuert.

Steuern

Steuerliche Risiken kénnen sich aus Anderungen der rechtlichen oder steuerlichen Struktur des Rheinmetall-
Konzerns sowie aus offenen Veranlagungszeitraumen ergeben. Bei Betriebspriifungen kann es durch die unter-
schiedliche Bewertung von Sachverhalten zu Nachforderungen seitens der Steuerbehdrden kommen. Zudem
besteht das Risiko, dass sich durch Verdnderungen von Steuergesetzen einzelner Ldnder oder der Rechtsprechung
zusdtzliche Steuerbelastungen fiir den Rheinmetall-Konzern ergeben kdnnen.

Um steuerliche Risiken friihzeitig zu erkennen und zu minimieren, hat der Rheinmetall-Konzern ein Tax-Compliance-
Management-System weltweit implementiert und organisatorische Mafnahmen umgesetzt, die die Einhaltung
steuerlicher Vorschriften sicherstellen sollen. Dieses System wird regelmafig und systematisch weiterentwickelt.

Recht

Rechtliche Risiken bestehen im Verhiltnis zu Wettbewerbern, Geschéftspartnern oder Kunden und durch Ande-
rungen rechtlicher Rahmenbedingungen in den relevanten Markten. Der Konzern stiitzt sich dabei nicht nur auf
eine umfassende Beratung durch eigene spezialisierte Juristen, sondern zieht fallbezogen auch externe Experten
hinzu. Schadensfalle und Haftungsrisiken aus der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit sind dariiber hinaus, soweit
moglich, entweder durch Versicherungen angemessen abgedeckt oder durch entsprechende Riickstellungs-
bildung bilanziell beriicksichtigt.

Unser Ziel ist es, gerichtliche Auseinandersetzungen im Rahmen des wirtschaftlich Sinnvollen zu vermeiden. Der
Ausgang von anhdngigen Rechtsstreitigkeiten und behordlicher Verfahren ldsst sich naturgemaf in den meisten
Fallen jedoch nur schwer vorhersagen. Aufgrund negativer gerichtlicher oder behordlicher Entscheidungen oder
des SchlieBens von Vergleichen konnen Aufwendungen entstehen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch
Riickstellungen und Versicherungsleistungen abgedeckt sind und somit die hierfiir gebildete Vorsorge tiberschrei-
ten, wovon wir nach sorgféltiger Priifung aber nicht ausgehen.

Regulatorische und gesetzgeberische Verdnderungen auf einzelstaatlicher oder europdischer Ebene bergen Risi-
ken, die unsere Ergebnissituation negativ beeinflussen konnen. Das gilt beispielsweise fiir neue Gesetze und ver-
anderte rechtliche Rahmenbedingungen, z. B. bei der Exportkontrolle bzw. durch Exportbeschrankungen in der
Praxis. Landern, in denen wir tatig sind, konnten durch die Europdische Union, die USA oder andere Lander oder
Organisationen Embargos, Wirtschaftssanktionen oder andere Formen von Handelsbeschrankungen auferlegt
werden.

Rechtliche Risiken, die sich aus dem Versto3 gegen Rechtsvorschriften ergeben, werden im Rahmen des
Compliance-Management-Systems vermieden bzw. so weit wie mdglich reduziert.

Compliance

Compliance-VerstéRe kdnnen vielféltige Schaden verursachen und schwerwiegende Folgen haben, wie z. B. den
Abbruch von Geschéftsbeziehungen, den Ausschluss von Auftragsvergaben, negative Beurteilungen am
Kapitalmarkt, das Verhdngen von Bufgeldern, die Abschopfung von Gewinnen, die Geltendmachung von
Schadenersatz sowie straf- und zivilrechtliche Verfolgung.

Weiterhin besteht bei 6ffentlichkeitswirksamen Compliance-Verstdfen in jedem Fall die Gefahr eines erheblichen
und nachhaltigen Reputationsverlustes. Kunden, Aktiondre, Mitarbeiter, Nichtregierungsorganisationen, Rating
Agenturen und auch die Offentlichkeit kénnten das Vertrauen in unser Unternehmen verlieren. Schon allein die
Untersuchung und Aufklarung von Verdachtsfdllen kann erhebliche interne und externe Kosten nach sich ziehen.
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Compliance-Risiken kdnnen in allen Bereichen des Unternehmens auftreten. Ziel der Compliance-Organisation ist
es daher, das rechtmdfiige und prozesstreue Verhalten eines Unternehmens und seiner Mitarbeiter
sicherzustellen sowie eine angemessene Reaktion auf mogliche oder tatsachliche Verstéfle gegen externe und
interne Regeln zu gewdhrleisten. Haftungs-, Straf-, BufRgeld- und Reputationsrisiken sowie andere finanzielle
Nachteile und Einbufien, die dem Unternehmen infolge von Fehlverhalten oder Rechtsverletzung entstehen
konnen, werden durch konzernweit eingerichtete Strukturen, stringente Regelungen und standardisierte Prozesse
weitmoglich verhindert.

Die regelmaBige Durchfiihrung eines konzernweiten Compliance Risk Assessments (top-down und bottom-up)
sowie weitere regelmdfiige und einzelfallbezogene Risikoanalysen dienen der Identifikation systemischer und
unternehmensspezifischer Compliance-Risiken. Aus den Ergebnissen werden Mafsnahmen zur Einfiihrung oder
Verbesserung von internationalen bzw. lokalen Strukturen, Richtlinien, Prozessen, IT-Systemen sowie
Trainingsinhalten abgeleitet.

Risiken aus rechtswidrigen Handlungen Einzelner sind jedoch trotz umfangreicher und mehrstufiger Priifungs- und
Kontrollmechanismen nicht auszuschlieBen. Verdachtsfdlle werden aktiv untersucht. Bei eventuellen
Ermittlungsverfahren kooperieren wir mit den zustandigen Behdrden. Nachgewiesenes Fehlverhalten fiihrt zu
Konsequenzen fiir die Beteiligten sowie — falls erforderlich — zu einer Anpassung der Organisation. Die
finanziellen Auswirkungen von Compliance-Fillen auf das Konzernergebnis sind jedoch sehr schwer
einzuschatzen. Je nach Fall und Umstdnden ist von einer erheblichen Bandbreite auszugehen.

Mit der EU-Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) wurden im Jahr 2018 auch umfangreiche Pflichten fiir den
Datenschutz fiir Unternehmen in der EU wirksam. Verstofe gegen die DSGVO sind mit erheblichen Sanktionen
belegt. Unter anderem kdnnen Buf3gelder von bis zu 4% des weltweiten Konzernumsatzes verhangt werden. Um
diesen Risiken zu begegnen, haben wir ein konzernweites Datenschutzmanagementsystem (DSMS) etabliert, das
ein strukturiertes, sicheres und moglichst einheitliches Datenschutzniveau gewahrleistet. Es legt Funktionen und
Zustandigkeiten fest und unterliegt im Rahmen eines Plan-do-check-act-Zyklus einem stetigen
Verbesserungsprozess. Die Wirksamkeit des DSMS wird laufend iberwacht. Soweit gesetzlich vorgeschrieben,
sind bei Rheinmetall Datenschutzbeauftragte benannt. In regelmafigen Intervallen werden unsere Beschaftigten
im Datenschutz geschult. Der Inhalt der Datenschutzschulungen wird fiir einzelne Abteilungen auf die
spezifischen Anforderungen im jeweiligen Arbeitsbereich angepasst. Fiir neue Mitarbeiter ist die Schulung ein
wichtiger Teil des Einarbeitungsprozesses.

Mit der Einflihrung des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) im Jahr 2023 ergeben sich fir
Rheinmetall neue, zusdtzliche Sorgfaltspflichten, die der Einhaltung von konkreten Umwelt- und
Menschenrechtsstandards dienen sollen. Unter Zuhilfenahme entsprechender Risikomanagementsysteme (fiir
den eigenen Geschéftsbereich, die Lieferkette und den Menschenrechtsbeauftragten [Social Compliance Officer])
stellt Rheinmetall die gesetzeskonforme Umsetzung der LkSG-Anforderungen sicher.

Offentliche Wahrnehmung

In Zeiten vernetzter Markte und eines zunehmend globalisierten Informationsflusses wachst die Bedeutung der
Kommunikation fiir den Unternehmenserfolg. Aktionare, Kunden, Kreditgeber, Mitarbeiter, Medien und eine breite
Offentlichkeit werden regelmiBig, offen und schnell iiber die geschéftliche und finanzielle Lage, iiber wesentliche
Vorgadnge und Verdanderungen sowie durch aktuelle Nachrichten informiert.

Im Zuge einer sich hochdynamisch entwickelnden Nachhaltigkeitsdebatte ist die kommunikative Darstellung ei-
ner mittel- und langfristigen unternehmerischen Strategie auf Basis verantwortungsvollen Handelns entscheidend
fiir die Wahrehmung und die Akzeptanz des Unternehmens in einer breiten Offentlichkeit. Der Schutz und Aufbau
einer positiven Reputation als zentrale Aufgabe der Kommunikation wird als essenziell erachtet, um weiterhin als
Lieferant und Ausrister der 6ffentlichen Hand anerkannt und beauftragt zu werden und an den Geld-, Kredit- und
Kapitalmarkten bestehen zu konnen. Insbesondere die Wirkung unserer Kommunikation und unserer sonstigen
MaBnahmen zur Imagebildung auf die breite (Medien-)Offentlichkeit entscheidet dariiber, wie wir von Politik,
Verwaltung sowie von Wirtschafts- und Finanzakteuren wahrgenommen werden.
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Environmental, Social, Governance

Nachhaltigkeitsrisiken (nicht finanzielle Risiken) unterscheiden sich zum Teil hinsichtlich des betrachteten
Zeithorizonts, der Abschdtzung ihrer Auswirkungen, aber auch in der Perspektive von traditionellen
Risikobewertungen. Aus diesem Grund baut der Prozess fiir die Nachhaltigkeitsrisiko-Berichterstattung auf den
bestehenden Modulen des Risikomanagements auf, geht jedoch in Teilen dariiber hinaus. Die Identifikation und
Bewertung potenzieller Nachhaltigkeitsrisiken findet sowohl auf Konzernebene als auch in den Divisionen im
Rahmen des Risikomanagementsystems statt.

Neben der Sicherheit unserer Produkte haben der Schutz unserer Beschéftigten und der Umwelt sowie die Achtung
und Wahrung der Menschenrechte innerhalb der eigenen Geschéftstatigkeiten sowie in Geschéaftsbeziehungen
entlang der Wertschopfungskette hohe Prioritdt. Fehlverhalten und die Nichteinhaltung von gesetzlichen
Anforderungen oder konzerneigenen Standards konnen Auswirkungen wie Personen-, Umwelt-, Sach- und
Reputationsschdaden, Produktionsausfdlle und Betriebsunterbrechungen sowie die Verpflichtung zu
Schadenersatzzahlungen zur Folge haben. Dazu gehdren auch die Risiken der Freisetzung gefahrlicher Stoffe
durch einen Storfall in der Produktion, die Beseitigungspflicht von Kontaminationen oder Risiken aus dem Bereich
der Einhaltung der Menschenrechte und deren gegebenenfalls unzureichende Adressierung. Mit unseren
Grundsdtzen, Standards und Manahmen stellen wir sicher, dass unsere Anforderungen addaquat kommuniziert
und bestméglich umgesetzt werden.

Wenn wir die tendenziell zunehmenden regulatorischen Auflagen sowie die Erwartungen und Anforderungen von
Regierungen, Kunden, Investoren, Kreditgebern sowie anderer Finanzinstitutionen im Bereich Environment, Social
und Governance (ESG) nicht in dem erforderlichen Umfang oder in der notwendigen Detailtiefe erfiillen, kénnen
negative Auswirkungen auf die Geschafts- und Ertragslage des Rheinmetall-Konzerns die Folge sein. Kunden konn-
ten uns von der Auftragsvergabe ausschlieBen, private und institutionelle Investoren unser Unternehmen nicht in
ihr Portfolio aufnehmen, Finanzinstitute entweder keine Kredite oder nur zu erhéhten Kosten gewdhren. Diesen
Gefdhrdungen wirken wir durch eine umfangreiche und transparente ESG-Berichterstattung nach weltweit
anerkannten Standards wie z. B. der Global Reporting Initiative und einer — wenn moglich — kontinuierlichen
Verbesserung bei Kunden- bzw. ESG-Ratings international renommierter Agenturen und Institutionen (z. B. MSCl,
ISS ESG, Sustainalytics, Vigeo€Eiris, ESG Book, CDP und EcoVadis) entgegen.

Des Weiteren kdnnten institutionelle Investoren aufgrund fiir den Finanzsektor erlassener Gesetze bzw. Verord-
nungen ihre Portfolios umschichten und ihr Engagement bei Firmen, die in als kritisch eingestuften Branchen ope-
rieren, reduzieren bzw. beenden. Zudem kdnnten mogliche Sektorausschliisse (z. B. fiir die Rustungs- und
Verteidigungsindustrie) unsere Optionen bei der Kapitalaufnahme beschrinken. Dariiber hinaus kénnten Ande-
rungen in den Qualifizierungskriterien fiir die Aufnahme bzw. den Verbleib in Borsenindizes Risiken fiir unser
Unternehmen bergen.

Geschdaftsaktivitdten, die sensible ESG-Themen beriihren, konnen bei Stakeholdern negative Reaktionen hervor-
rufen oder eine negative mediale Berichterstattung auslosen, wodurch unsere Reputation Schaden nehmen und
die Erreichung unserer Geschdftsziele gefdhrdet sein kann. Diese Wirkung kann durch eine unzureichende
Krisenkommunikation méglicherweise noch verstarkt werden.

Der Schutz der Menschenrechte ist ein Teil unserer gesellschaftlichen Verantwortung. Er ist in unseren Konzern-
Richtlinien wie dem Code of Conduct, dem Supplier Code of Conduct, den Grundséatzen zur sozialen Verantwortung
und in der Grundsatzerkldarung gemaf; dem deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz verankert. Das Ziel von
Rheinmetall ist es, negative Auswirkungen der Geschéftsaktivitdten und in den Lieferantenketten auf die Wahrung
der Menschenrechte zu vermeiden. Es ist fiir uns selbstverstdndlich, menschenrechtliche einschlieBlich
umweltbezogener Risiken im Rahmen unserer Geschéftstdtigkeit und unseres Einflussbereichs z. B. durch
addquate Due-Diligence-Prozesse und Risikoanalysen zu identifizieren und durch geeignete Malnahmen so weit
wie moglich zu reduzieren. VerstéBe gegen unsere Selbstverpflichtungen oder gegen Gesetze und
Unternehmensrichtlinien bergen neben unmittelbaren Sanktionsrisiken auch strategische sowie operative Risiken
und stellen ein Reputationsrisiko dar.

Mit 174 Standorten weltweit sind wir im betrieblichen Alltag einer grof’en Zahl unterschiedlicher gesetzlicher und

regulatorischer Vorschriften unterworfen, die moéglicherweise in kiirzeren Abstdnden gedndert, laufend wei-
terentwickelt und damit gegebenenfalls auch verscharft werden kénnen. Dies gilt insbesondere fiir die Bereiche

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2023

97



98

Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen
Risiko- und Chancenbericht
Wesentliche Unternehmensrisiken

Umwelt, Chemikalien, Gefahr- sowie kritische Rohstoffe, aber auch fiir Arbeits- und Gesundheitsschutzbestim-
mungen. Des Weiteren fallen hierunter Vorschriften hinsichtlich der Verunreinigung von Luft, Boden und
Gewdssern sowie der Abfallentsorgung, die in jiingster Zeit allesamt durch eine neue Gesetzgebung verscharft
wurden, insbesondere in der Europdischen Union und in den USA.

Die Anpassung an neue Vorschriften kann zu einer Erhhung der operativen Kosten fiihren oder auBerplanmafige
Investitionen erfordern. Dariiber hinaus sind fiir Standorte und Betriebe Genehmigungen aller Art erforderlich, die
derVerldngerung, Anderung, Aussetzung und dem Widerruf durch die ausstellende Behérde unterliegen. Verstdie
gegen die bei der Ausiibung unserer Geschaéftstatigkeit anwendbaren einschldagigen behérdlichen Regelungen
oder die Verletzung von Sozial-, (Arbeits-)Sicherheits- und Umweltstandards kénnen die Reputation von
Rheinmetall beschddigen und in der Folge interne bzw. externe Untersuchungen, Auflagen, Sanierungspflichten,
Schadenersatzforderungen und unter Umstdnden erhebliche Geldbuf3en oder Strafen nach sich ziehen. Diesen
Gefahren wirken wir unter anderem durch hohe technische Standards, integrierte Managementsysteme sowie
Zertifizierungen nach internationalen Normen wie z.B. 1SO 14001, ISO 50001, ISO 45001 aktiv entgegen.
Mafinahmen, die {iber die Einhaltung gesetzlicher Anforderungen hinausgehen, bewerten wir auf einer Kosten-
Nutzen-Basis. Obwohl wir iber Organisationsstrukturen und Verfahren verfiigen, die gewdhrleisten sollen, dass
wirdie anwendbaren behdrdlichen Regelungen bei der Ausiibung unserer Geschéaftstatigkeit einhalten, kann nicht
gdnzlich ausgeschlossen werden, dass es von unserer Seite als auch vonseiten Dritter, mit denen wir in einer
Vertragsbeziehung stehen und deren Handeln uns zugerechnet werden kdnnte, zu VerstoBen gegen geltende be-
hordliche Regelungen kommt.

Viele Grundstiicke des Rheinmetall-Konzerns werden seit Dekaden industriell genutzt. Es ist daher nicht auszu-
schlieBen, dass in dieser Zeit Kontaminationen — zum Beispiel bedingt durch Produktionsprozesse oder durch
Prozesse zur Erprobung von Munition — verursacht wurden, die bisher noch nicht bekannt sind. Fiir die notwendigen
Sicherungs- oder Sanierungsmafinahmen erkannter Verunreinigungen werden bilanzielle Riickstellungen gebildet.
Die Beseitigung von Leckagen oder die Behebung von Auswirkungen aus technischem Versagen konnten direkte
Kosten fiir das Unternehmen hervorrufen. Es ist moglich, dass zustdndige Behorden Verfiigungen erlassen, aus
denen kostentrachtige Sanierungen resultieren. Moglichen Umweltrisiken begegnen wir durch die Umsetzung
gesetzlicher Umweltschutznormen, zertifizierte Umweltmanagementsysteme, eine sachgerechte und sichere
Lagerung von Gefahrstoffen sowie eine umweltgerechte Entsorgung von Abfallen und Gefahrstoffen iiber zertifizierte
Dienstleister. Entsprechende Organisationseinheiten sorgen an den jeweiligen Standorten dafiir, dass Gesetze und
Regeln eingehalten und weitere technische Optionen zur Begrenzung von Umweltrisiken identifiziert werden.
Verscharfungen von Umweltschutzbestimmungen und Umweltstandards kénnen zu zusatzlichen ungeplanten
Kosten und Haftungsrisiken fiihren, ohne dass Rheinmetall darauf einen Einfluss hatte. Fiir bestimmte Umweltrisiken
haben wir Haftpflichtversicherungen mit Deckungssummen abgeschlossen, die wir als brancheniiblich und
angemessen erachten. Aus Umweltschdaden kdnnen Verluste entstehen, die lber die Versicherungssummen
hinausgehen oder die nicht durch Versicherungsschutz abgedeckt sind.

Auf den Klimawandel zuriickzufiihrende Risiken beginnen sich gegenwartig bereits abzuzeichnen. Dabei kann es
sich um chronische und akute physische Risiken handeln wie z. B. den Anstieg der Durchschnittstemperatur,
steigende Meeresspiegel, Extremwetterereignisse, stark schwankende Wasserstande, zunehmende Hitzewellen
und Dirren mit Auswirkungen auf Sachwerte. Hinsichtlich der Betriebsstdtten stellen Produktions-
unterbrechungen, Lieferverzégerungen oder Lieferausfalle wesentliche Risiken dar. Durch intensivere und haufi-
gere Extremwetterereignisse wie z.B. Wirbelstiirme und schwere Uberschwemmungen kénnen sich diese
verschdrfen. Transitorische Risiken aus dem Klimawandel ergeben sich aus dem sektoriibergreifenden
Strukturwandel aufgrund des Ubergangs zu einer kohlenstoffiarmeren Volkswirtschaft. Sie betreffen insbesondere
Verdnderungen rechtlicher Rahmenbedingungen wund Grenzwertverscharfungen auf nationaler oder
transnationaler Ebene. Hierzu zdhlen beispielsweise zunehmende Bestrebungen von Gesetzgebern, eine CO,-
Bepreisung iber Emissionshandelssysteme einzufiihren, zusdtzliche Steuern zu erheben sowie die
Energiegesetzgebung zu verscharfen. Des Weiteren kann die Emissionsbilanz und Emissionsintensitdt von
Rheinmetall zu einer negativen Wahrnehmung und eingeschréankter Attraktivitdat bei Stakeholder-Gruppen wie
Kunden und Investoren fiihren. Klimaschutzmafinahmen bergen zudem finanzielle Risiken, etwa durch erhdhte
Energie- und Investitionskosten, aufkommende Abgaben fiir CO,-Emissionen oder erweiterte Vorgaben fiir Pro-
dukte. Um Risiken aus dem Klimawandel zuverlassiger zu identifizieren und besser einschatzen zu kénnen, hat
Rheinmetall im Berichtsjahr seine Produktionsstadtten unter Nutzung von Datenbankinhalten eines renommierten
Dienstleisters gemaf den Parametern der Task Force on Climate-related Financial Disclosure wieder einer
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umfassenden standortbezogenen Bewertung unterzogen. Zudem wurde fiir diese Produktionsstdtten bereits im
Jahr zuvor eine Szenarioanalyse mit Parametern des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) fiir die
Zeitrdume historisch, 2045 und 2070 durchgefiihrt und somit die Exposition der Standorte gegeniiber physischen
Risiken in vier unterschiedlichen Erderwdrmungsszenarien analysiert. Einen Beitrag zur Vorbeugung leisten wir
mit einem Teil unserer Produkte in zivilen Geschaftsfeldern sowie durch eine sukzessive Reduktion unserer CO,-
Emissionen im Rahmen des Energie- und Carbon-Managements. Wir haben uns das ambitionierte Ziel gesetzt, im
Jahr 2035 CO,-neutral zu sein. Dariiber hinaus werden umweltbezogene Chancen und Risiken im Bereich Klima
jahrlich im Rahmen der Berichterstattung gegeniiber der britischen Nicht-Regierungsorganisation CDP analysiert,
bewertet und 6ffentlich gegeniiber Kunden und Investoren berichtet.

Im Hinblick auf die im Berichtsjahr deutlich erweiterten Offenlegungspflichten zur EU-Taxonomie-Verordnung
sehen wir uns gut vorbereitet und erwarten keine zusatzlichen Risiken, aber auch keine wesentlichen Chancen.
Gemaf den Anforderungen des Rahmenwerks legen wir offen, mit welchen Wirtschaftsaktivitdten wir inwieweit
einen Beitrag zur Verringerung der Treibhausgasemissionen in der Industrie leisten. Auch bei Investitionen streben
wir danach, diese nachhaltig zu gestalten. Hierfiir werden unter Beriicksichtigung von Wertgrenzen Vorgaben
entwickelt, um Nachhaltigkeit im Investitionsprozess von Anfang an zu integrieren.

Unternehmenssicherheit

Als Unternehmen, das Auftrage von der 6ffentlichen Hand erhalt, haben wir in einigen Fallen Zugang zu geheim-
haltungsbediirftigen Informationen und Materialien, die als sogenannte Verschlusssachen eingestuft sind. Die
konkreten Anforderungen an die personellen und materiellen Geheimschutzmanahmen variieren je nach Ge-
heimhaltungsgrad. Der materielle Geheimschutz kniipft an die technischen und organisatorischen Vorkehrungen
im Unternehmen zum Schutz der Verschlusssache an. Hierfiir werden MaBnahmen z. B. im Hinblick auf
Herstellung, Kennzeichnung, Bearbeitung, Vervielfdltigung, Verwaltung, Verwahrung, Transport und Weitergabe
der Verschlusssache sowie zur Sicherheit der IT-Systeme umgesetzt. Zugang zu Verschlusssachen haben nur
Personen, die sich einer staatlichen Sicherheitsiiberpriifung zur Feststellung ihrer Zuverldssigkeit unterzogen
haben und denen eine Verschlusssachen-Erméachtigung erteilt wurde.

Rheinmetall ist wie andere multinational tatige Unternehmen Cyberangriffen sowie Risiken aus Industriespionage
oder Sabotage ausgesetzt. Die Risiken insbesondere durch Cyberangriffe werden durch den Krieg in der Ukraine
verstarkt. Es kann nicht umfassend sichergestellt werden, dass die personellen, organisatorischen, elektro-
nischen, baulichen und technischen Vorsichts- und AbsicherungsmaBnahmen, die wir zum Schutz von firmen-
vertraulichen Informationen, Daten und Material sowie unseres geistigen Eigentums ergreifen, ausreichend und
erfolgreich sind. Vorfdlle kdnnen sich negativ auf unsere Reputation, Wettbewerbsfahigkeit sowie Geschéftslage
auswirken. Daher ist die Sensibilisierung unserer Mitarbeiter fiir den sorgsamen Umgang mit allen geschafts-
relevanten Informationen fiir uns ein wichtiges Thema. Auditierungen und die Umsetzung von entsprechenden
Awareness-MaBBnahmen sind daher unerldsslich.

Potenziellen Risiken bei dienstlich veranlassten Auslandsaufenthalten wie z. B. gesundheitliche Risiken und
Sicherheitsrisiken durch Kriminalitdt und Terrorismus wird in erster Linie durch Prdvention entgegengewirkt. Aktu-
elle Informationen tiber die Sicherheitslage in den Ziellandern werden ausgewertet und fachgerecht beurteilt. Rei-
sewarnungen oder gar Reiseverbote, die von der Konzernleitung ausgesprochen werden, kdnnten die Folge sein.
Um unsere Beschaftigten vor, wahrend und nach beruflichen Reisetdtigkeiten sicherheitstechnisch und medizi-
nisch ausfiihrlich beraten und kompetent unterstiitzen zu kénnen, arbeiten wir mit der Organisation International
SOS zusammen, deren globales Netzwerk Geschéftsreisende und Expatriates bei Krankheiten, Unféllen, zivilen
Unruhen oder sonstigen Vorfdllen im Ausland betreut.

Durch eine standortspezifische Kombination personeller und organisatorischer MaBnahmen mit baulichen und
mechanischen Objektsicherungen sowie elektronischen Uberwachungseinrichtungen soll verhindert werden,
dass sich unbefugte Personen Zutritt zum Unternehmensgeldande und/oder zu Gebduden bzw. Gebdudeteilen ver-
schaffen und somit Mitarbeiter, Geschaftspartner und Besucher moglichen Gefahren aussetzen oder ihnen gar
Schaden zufiigen.
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Informationstechnologie und Informationssicherheit
Im Hinblick auf Verfiigbarkeit, Vertraulichkeit und Integritat sind Informationen und Daten konstant wachsenden
Bedrohungen ausgesetzt.

Die organisatorische und informationstechnische Vernetzung von Standorten und komplexen Systemen wie auch die
immer haufiger erforderlichen Remote-Zugange fiir Kunden und Mitarbeiter fiihren dabei zur Entstehung von Risiken.
Zusatzlich eroffnet die Nutzung neuer Technologien Chancen (z. B. Cloud-Technologien, software-definierte Netze),
die mit weiteren Risiken einhergehen. Auch der Umgang mit lizenzierter oder selbst erstellter Software kann mit
moglichen Risiken einhergehen, wenn die Lizenzvertrige, die stindigen Anderungen unterliegen, nicht eingehalten
werden.

Beeintrachtigungen oder der Ausfall von anwendungskritischen IT-Systemen, IT-Applikationen und
Infrastrukturkomponenten kénnen die Steuerung der Geschdfts- und Produktionsprozesse stark einschranken und
zu schwerwiegenden geschéftlichen Nachteilen fiihren. Durch externe Einfliisse oder fehlerhafte Programmierung,
Bedienung oder sogar Manipulation kdnnen zudem Daten verfdlscht, zerstort, ausgespaht oder entwendet werden.
Erpressungsversuche durch das Einbringen von Ransomware sind wiederholt in der Presse zu verfolgen. Der zivile
Bereich von Rheinmetall war im April 2023 von einem weltweiten IT-Incident betroffen. Betroffen waren im
Wesentlichen die Aktivitaten des Unternehmens, die vor allem industrielle Kunden — hauptsadchlich im Automotive-
Sektor — adressieren.

Durch konsequentes Handeln konnte ein massiver Schaden fiir Rheinmetall abgewendet werden. Weite Bereiche der
Infrastruktur waren aufgrund sofort eingeleiteter Mafinahmen voriibergehend nicht erreichbar, auch wenn einige
Systeme nicht gefdhrdet waren. So waren backup- und business-kritische Systeme geschiitzt und nicht gefahrdet.
Die betroffenen oder gefdhrdeten Systeme wurden systematisch neu aufgebaut und mit weiteren
Sicherungsmafinahmen versehen. Kunden, Dienstleister sowie Behdrden wurden wahrend der gesamten Zeitdauer
des Neuaufbaus umfassend und zeitnah informiert. Die Mafsnahmen sind weltweit abgeschlossen.

Als Unternehmen sehen wir uns aufgrund der kontinuierlich wachsenden Gefahren mit deutlich erhdhten
regulatorischen und legislativen Anforderungen konfrontiert.

Die installierte Soft- und Hardware entspricht aufgrund von regelmafigen Investitionen und Sicherheitsupdates aus
Konzernsicht den aktuellen technologischen Standards. Des Weiteren sind angemessene Back-up- und Recovery-
Prozeduren sowie Virenscanner und Firewalls zur Gefahrenabwehr implementiert.

Zusatzlich verstdarken wir unsere Verfahren und Technologien, die unsere Netze und Systeme {iberwachen, um
Anomalien oder Angriffe friihzeitig zu erkennen. Zusammen mit kompetenten, nach ISO 27001 zertifizierten
Dienstleistern werden die technische Auslegung, die funktionalen Sicherheitsstrukturen und der wirtschaftliche
Betrieb der IT-Architektur regelmafig tberpriift, kontinuierlich verbessert und den sich @dndernden regulativen und
legislativen Anforderungen angepasst. Hierbei wird das Schutzniveau fiir das gesamte Unternehmen Rheinmetall
Uber alle Divisionen hinweg einheitlich realisiert und betrieben. Oberste Prioritdt hat die Sicherstellung der
Verfligharkeit, Verldsslichkeit und Vertraulichkeit von Daten. Des Weiteren ist in einigen Bereichen des Business eine
Prozessharmonisierung notwendig, sodass zukiinftig eine weitere Grundlage fiir eine Standardisierung und
Harmonisierung der IT gegeben ist.

Das im Geschaftsjahr 2021 gestartete umfangreiche IT-Insourcing Programm wurde auch 2023 fortgefiihrt. Durch den
genannten IT-Incidentim April 2023 und die kurzfristige Fokussierung auf die Wiederherstellung der Betriebsfahigkeit
im zivilen Bereich, haben sich die zeitlichen Planungen im IT-Insourcing Programm verschoben. Unverdndertes Ziel
des Programms ist es, mittelfristig wieder alle IT-Kernkompetenzen vollumféanglich innerhalb des Unternehmens
anzubieten. Der Aufbau der neuen Strukturen kann voriibergehend zu zusatzlichen Risiken fiihren. Zudem existiert
ein Spannungsfeld innerhalb der IT zwischen dem Aufbau der Betriebsfahigkeit und dem Wachstum. Der geplante
und der Ad-hoc-Ressourcenbedarf zwingen zum Fokus auf die Betriebsfahigkeit. Aufgrund der aktuellen
Ressourcenverfiighbarkeit und Business-Anforderungen liegt der Fokus auf der Betriebssicherheit.
Kernhandlungsfelder stellen hierbei die Transition, die Stabilisierung und die IT Governance dar.
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Mergers & Acquisitions

Akquisitionen bleiben ein wichtiger Bestandteil der kontinuierlichen Internationalisierungs- und
Wachstumsstrategie, um Marktpositionen gezielt zu stdrken und auszubauen oder bestehende Geschifte zu
ergdnzen bzw. in neue Geschéftsfelder vorzudringen. Im Geschéftsjahr 2023 hat Rheinmetall unter anderem
folgende Transaktionen durchgefiihrt:

Die Ubernahme des Munitionsherstellers Expal Systems S.A.U. in Spanien stellt die grofte Transaktion in der
Unternehmensgeschichte dar. Nach Vertragsunterzeichnung im November 2022 wurde die Transaktion am 1. August
2023 vollzogen. Die Akquisition starkt das bestehende Angebot von Rheinmetall substanziell, insbesondere auch in
den im Zuge des Ukraine-Kriegs wachsenden Marktsegmenten der Artillerie- und Md&rsermunition sowie der
Morserwaffen. Dariiber hinaus erhdlt Rheinmetall einen direkten Marktzugang zum spanischen Kunden. Zudem
reduziert Rheinmetall durch die Erweiterung der verfiigbaren Technologien und Produktionskapazitdten seine
Abhédngigkeit von Zulieferern fiir Vorprodukte und Munitionskomponenten. Der Erhalt der bei Expal Systems
vorhandenen Technologien und der Arbeitspldtze ist fiir Rheinmetall essenziell wichtig.

In der nachfolgenden Post-Merger-Integration liegt der Fokus unter anderem auf der Realisierung weiterer Synergien.
Exemplarisch seien an dieser Stelle die Biindelung der Beschaffungsvolumina sowie die Entwicklung neuer
Schliisseltechnologien zur zukiinftigen Geschaftsentwicklung genannt. Wahrend der Umsetzung dieser Synergien
besteht das Risiko, dass die Effektivitdt und die Effizienz der bestehenden Prozesse voriibergehend nicht in
gewohnter Art gewdhrleistet werden konnen.

Dariiber hinaus wurden auch die Desinvestitionen einzelner Geschéftseinheiten im zivilen Bereich im Rahmen eines
aktiven Portfoliomanagements weiter vorangetrieben. Im Geschaftsjahr 2023 hat Rheinmetall den Verkauf des
GrofRkolbenbereichs an die schwedische Unternehmensgruppe Koncentra Verkstads AB vollzogen. Ferner
unterzeichneten am 18. Dezember 2023 Rheinmetall und die Comitans Capital AG den Unternehmenskaufvertrag fiir
den gesamten Kleinkolbenbereich. Der Kaufvertrag umfasst den Kleinkolbenbereich von Rheinmetall mit allen
Produktionsstandorten, an denen der Geschaftsbetrieb und die Produktion in Zukunft fortgesetzt werden sollen. Der
Abschluss der Transaktion, die noch unter dem Vorbehalt der behordlichen Genehmigung steht, wird zum 31. Marz
2024 angestrebt.

Anfang 2024 hat Rheinmetall den Mehrheitsanteil des Militdrfahrzeugherstellers Automecanica Medias SRL in
Rumdnien erworben und wird kiinftig tiber die Rheinmetall Landsysteme GmbH 72,5% der Anteile halten. Die {ibrigen
Anteile der Gesellschaft verbleiben bei privaten Eigentimern. Der Vollzug der entsprechenden vertraglichen
Vereinbarung steht noch unter dem Vorbehalt behordlicher Genehmigungen. Das Unternehmen wird unter dem
Namen Rheinmetall Automecanica SRL in Ruménien agieren. Durch diesen Zukauf baut Rheinmetall seine Position
als fithrender Hersteller von militdrischen Fahrzeugen weiter aus und starkt im Sinne der strategischen Ausrichtung
seine Aktivitdten in Zentraleuropa.

Transaktionen werden gemaf3 strategischer Vorgaben und Richtlinien mit standardisierten Abldaufen, wie z. B. durch
umfangreiche Due-Diligence-Verfahren, einer Chancen-Risiko-Analyse unterzogen und unter Rendite-Risiko-
Aspekten bewertet. Bei Bedarf binden wir externe Sachverstandige und Berater in die Transaktionsprozesse ein.
Daneben achten wir auf eine risikoaddquate Ausgestaltung der Vertrdge, insbesondere durch Zusicherung
bestimmter Eigenschaften oder Garantien sowie die Vereinbarung von Kaufpreismechanismen und Haftungsklauseln
oder den Abschluss entsprechender Versicherungen. Trotz sorgsamer Vorgehensweise besteht die Moglichkeit, dass
Akquisitionen nicht zustande kommen, z.B. wegen regulatorischer Hirden. Nach mehrstufigen
Genehmigungsprozessen entscheidet der Vorstand und/oder je nach Transaktionsvolumen bei Uberschreiten
definierter Wertgrenzen der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG {iber die Durchfilhrung der Akquisitions- bzw.
Desinvestitionsvorhaben. Akquisitionen bergen grundsatzlich unternehmerische Risiken, da sie Unwéagbarkeiten aus
der Integration von Mitarbeitern, Technologien, Produkten und Prozessen beinhalten. Der Integrationsprozess
konnte sich als schwieriger bzw. zeitlich aufwendiger und kostenintensiver erweisen als angenommen. Zur
optimalen Integration von Unternehmen haben wir die notwendigen Strukturen und Prozesse etabliert und arbeiten
z. B. nach einem standardisierten Post-Merger-Konzept. Unsere langjdhrige Erfahrung bei der erfolgreichen
Integration von Unternehmen kommt uns ebenfalls zugute.

Auflerdem konnte sich das erworbene Geschaft nach der Integration nicht so erfolgreich wie urspriinglich erwartet
entwickeln oder die mit dem Erwerb verfolgten Zielsetzungen, Synergiepotenziale und Kosteneinsparungen nicht
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oder nicht im geplanten Mafie erreicht werden. Zudem kdnnten im Rahmen der Geschaftstatigkeit der neu
erworbenen Gesellschaften Risiken auftreten, die vorher nicht erkannt oder als nicht wesentlich beurteilt wurden.
Akquisitionen konnen auch den Verschuldungsgrad und die Finanzierungsstruktur beeintrachtigen und zu einem
Anstieg des Anlagevermogens inklusive der Geschafts- und Firmenwerte fiihren. Belastungen kénnen vor allem aus
Wertminderungen von Geschéfts- und Firmenwerten aufgrund unvorhergesehener Geschaftsentwicklungen
resultieren. Dariiber hinaus konnen aus solchen Transaktionen durchaus erhebliche Akquisitions-, Verwaltungs- und
Integrationsaufwendungen entstehen.

Joint Ventures und Beteiligungen

Fiir das Jahr 2023 ist insbesondere die Griindung des Rheinmetall-Joint-Ventures mit dem ukrainischen
Staatskonzern Ukrainian Defense Industry JSC (UDI) in Kiew hervorzuheben. An dem Gemeinschaftsunternehmen
halt die Rheinmetall Landsysteme GmbH 51% der Anteile, UDI ist mit 49% beteiligt. Das Joint Venture wird in den
Bereichen Service- und Wartungsdienstleistungen, Montage, Produktion und Entwicklung von Militdrfahrzeugen
und zundchst ausschlieBlich auf dem Staatsgebiet der Ukraine tdtig sein. Die im Mai 2023 aufgelegte Kooperation
zwischen Rheinmetall und der ukrainischen Verteidigungsindustrie soll die riistungswirtschaftliche Basis der
Ukraine und letztlich die nationale Sicherheit des Landes stdrken. Es ist beabsichtigt, schrittweise gemeinsame
Fahigkeiten in der Riistungstechnologie in der Ukraine aufzubauen.

Neben einem besseren Zugang zu Wachstumsmarkten und neuen Technologien dienen Gemeinschafts-
unternehmen und Beteiligungen der Nutzung von Synergieeffekten und der Verbesserung von Kostenstrukturen,
um z. B. Wetthewerbssituationen besser zu begegnen. Aus dem Erwerb einer Beteiligung oder der Griindung eines
Joint Ventures bzw. aus deren Geschaftstatigkeit kénnen finanzielle Verpflichtungen oder ein zusatzlicher
Finanzierungsbedarf entstehen. Joint Ventures und Beteiligungen bergen grundsétzliche Risiken, da es uns nicht
moglich sein kdnnte, potenziellen negativen Auswirkungen auf unser Geschdft durch ausreichende
Einflussnahme auf Prozesse der Unternehmensfiihrung oder Geschéftsentscheidungen entgegenzuwirken. Zudem
beinhalten auch Joint Ventures Risiken im Zusammenhang mit der Integration von Mitarbeitern, Technologien,
Produkten und Ablaufen. Ebenso kénnen strategische Allianzen fiir uns mit Risiken behaftet sein, da wirin einigen
Geschéftsfeldern mit den Unternehmen im Wettbewerb stehen, mit denen wir zusammenarbeiten. Erforderliche
Portfolio- oder Strukturmainahmen kdnnten einen zusétzlichen Finanzierungsbedarf zur Folge haben.

Risiken bei Konzerngesellschaften kdnnen im Jahresabschluss der Rheinmetall AG als Muttergesellschaft zu
Ergebnisbelastungen fiihren. Diese konnen bei bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertragen oder
Verlustiibernahmevereinbarungen direkt aus der Ubernahme von bei Konzerngesellschaften entstandenen
Verlusten resultieren. Daneben kdnnen Substanzverluste oder verschlechterte Zukunftsaussichten bei den
Konzerngesellschaften zu auBerplanmaBigen Abschreibungen fiihren.

Chancenmanagement

Chancenmanagement im Rheinmetall-Konzern

Unter dem Dach der Rheinmetall AG ist die Struktur des Rheinmetall-Konzerns bestehend aus Vehicle Systems,
Weapon and Ammunition, Electronic Solutions, Sensors and Actuators sowie Materials and Trade darauf
ausgerichtet, die vorhandenen Stadrken und Synergien innerhalb des Unternehmens zu heben und die hiermit
verbundenen Chancen zu nutzen.

Die Geschdftspolitik ist darauf ausgerichtet, die bestehenden unternehmerischen Entscheidungsfreiheiten und
finanziellen Spielrdume zu erhalten und auszubauen. Ziel ist es, eine langfristige und wirtschaftlich erfolgreiche
Existenz von Rheinmetall zum Nutzen aller Stakeholder zu sichern. Es gilt, friihzeitig und systematisch sich
bietende Chancen zu erkennen und damit einhergehende Erfolgspotenziale zu nutzen, um in dynamischen
Markten nachhaltig weiterzuwachsen. Dazu werden unter anderem im Rahmen integrierter Strategie- und
Planungsprozesse Markt-, Branchen- und Technologietrends kontinuierlich beobachtet, Zielmarkte intensiv
analysiert und im Hinblick auf ihre strategische und wirtschaftliche Bedeutung fiir die Geschaftsfelder des
Rheinmetall-Konzerns bewertet.

Zur Identifikation und Erstbewertung von Chancen und Erfolgspotenzialen gibt es eine enge Verzahnung der
operativen Einheiten mit Funktionen auf Konzernebene, darunter Corporate Strategy & Development sowie
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Research, Technology & Innovation. Auf funktionaler Ebene ist ein strukturierter Prozess etabliert, um gezielt neue
Chancen und Technologiepotenziale zu identifizieren, strukturiert zu bewerten und Uber ein Programm-
management in kommerzialisierbare Geschdaftsfelder {iberzuleiten. In diesen Prozess sind die operativen
Einheiten bereits in sehr friihen Phasen eingebunden, um die Erfolgswahrscheinlichkeit der Geschéftsideen zu
erhéhen und die Projektierungen und Programme wdhrend der Implementierung zu begleiten.

Die Steuerung von operativen Potenzialen fiir das laufende Geschéft erfolgt unter anderem iiber regelmafiig
stattfindende Review-Gesprache zwischen dem Vorstand und den Leitern der Divisionen und Zentralbereiche.
Unter Beriicksichtigung strukturierter Auswertungen von Markt-, Industrie- und Wettbewerbsdaten werden
Konjunktur-, Markt-, Branchen- und Absatzentwicklungen sowie das Wettbewerbsumfeld und Technologietrends
erdrtert. In einem ndchsten Schritt werden strategische Initiativen und operative MaBnahmen definiert, mit deren
Hilfe die ermittelten Chancenpotenziale realisiert werden sollen. Dies kann eine Reallokation von Budgets nach
sich ziehen, die fiir die Wahrnehmung von Chancen bereitgestellt sind. Zudem werden sich bietende Chancen im
Rahmen der dreimal im Jahr zu erstellenden Forecasts aufgenommen und bewertet.

Chancen und Erfolgspotenziale von mittel- und langerfristiger strategischer Bedeutung werden einerseits mit der
drei Jahre umfassenden mittelfristigen Unternehmensplanung und andererseits fiir Zeitrdume dariiber hinaus
sowohl durch das jahrliche konzernweite Global-Strategie-Meeting, den halbjahrlich durchgefiihrten
Produktplanungstag als auch durch die Divisions-Strategie-Meetings aufgenommen und hinsichtlich ihrer
Bedeutung fiir die kiinftige Geschaftsentwicklung beurteilt, priorisiert und gegebenenfalls mit einem Budget
versehen.

Als Technologiekonzern verfolgen und forcieren wir stetige Produkt- und Technologieinnovationen und deren
Modifikationen. Dies geht einher mit einer Diversifikation unseres Produkt- und Leistungsportfolios und der
ErschlieBung neuer und dynamischer Markte, mit dem Ziel, neue Kunden zu gewinnen und Bestandskunden bei
wachsenden Herausforderungen zu unterstiitzen und technologisch zu tiberzeugen.

Chancen durch steigende Verteidigungsausgaben

Ausgelost durch die militdrische Auseinandersetzung zwischen Russland und der Ukraine ist von weiter
steigenden Verteidigungsausgaben insbesondere in den NATO-Staaten auszugehen. Der Konflikt hat nicht nur
dazu gefiihrt, dass einzelne Staaten West- und Osteuropas die Ukraine mit der Lieferung von Riistungsgiitern aus
eigenen Bestdnden unterstiitzen. Er hat auch die Bereitschaft gesteigert, die Ausriistung der eigenen Streitkrafte
qualitativ und quantitativ und vor allem im Hinblick auf militarische Fahigkeiten zur Landes- und
Biindnisverteidigung zu verbessern. Dies wird kurz- und mittelfristig zu einer steigenden Zahl von neuen,
zusatzlichen Riistungsbeschaffungsprojekten fiihren, die fiir Rheinmetall als einem wichtigen europdischen
Ausrister der Streitkrafte ein hohes Geschéftspotenzial bieten.

Chancen bei erh6hten Munitionsbedarfen und -bevorratung durch Veranderung der globalen Sicherheitslage

Die verdnderte globale Sicherheitslage und der Krieg in der Ukraine fiihren zu deutlich erhdhten, kurzfristigen
Munitionsbedarfen sowie einer langfristigen Steigerung der Nachfrage. So ist die unmittelbare Nachfrage nach
Munition und Explosivstoffen signifikant gestiegen. Besonders die Nachfrage nach Bevorratung von notwendigem
Material fiir Konflikte hoher Intensitat steigt weiter an und ermdéglicht Umsatzpotenziale. Diese erhdhten Bedarfe
ibersteigen aktuelle Fertigungskapazitdten, die nur durch eine Erweiterung der lokalen Produktionskapazitdten
bedient werden kénnen. Zudem machen globale Lieferengpdsse eine weitere Verlagerung und das Insourcing von
Lieferketten fiir Munitionsbereitstellung notwendig. Rheinmetall hat den fiir die Realisierung der Potenziale
notwendigen Zugang zu Kunden und Auftrigen. Durch die Ubernahme von Expal Systems S.A.U. kann die
Produktionskapazitdtinsbesondere im stark wachsenden Marktsegment der Artillerie- und Mdrsermunition weiter
ausgebaut werden und ermoglicht damit die Bedienung zuséatzlicher Nachfragen. Das Geschaft mit Waffen,
Munition und Antrieben tragt wesentlich zum Unternehmenserfolg bei und ist seit der Firmengriindung von
Rheinmetall das Kerngeschaft.

Internationalisierung und geografische Chancen

Insbesondere die Verteidigungsmarkte Ukraine und USA stellen fiir Rheinmetall bedeutende Marktent-
wicklungschancen dar. Mit der strategischen Kooperation der Rheinmetall Landsysteme GmbH und dem
ukrainischen Staatskonzern Ukrainian Defence Industry wurde die Basis geschaffen, den Markt weiter zu
erschliefen und die ukrainische Verteidigungsindustrie zu starken.
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Im weltweit groften Verteidigungsmarkt, den USA, hat Rheinmetall signifikant wachsende Geschéftserfolge er-
zielt. Im Zeitraum 2020 bis 2023 ist in den USA eine Wachstumsrate des Rheinmetall Defence Umsatzes von 93%
unter anderem durch die Beteiligung an den Leuchtturmprojekten OMFV (Optionally Manned Fighting Vehicle) und
CTT (Common Tactical Truck) erreicht worden. XM30 Mechanized Infantry Combat Vehicle (ehemals OMFV) ist ein
Programm der US-Armee zum Ersatz des Schiitzenpanzers M2 Bradley. Die CTT-Losung wird die Flotte der schweren
und mittleren logistischen Radfahrzeuge ersetzen.

Mit den Rheinmetall Neuentwicklungen aus dem Defence-Bereich ,Fahrzeugplattformen der ndchsten Genera-
tion“ (,Amerikanisierter* Lynx (bemanntes Kampffahrzeug), ,Amerikanisierter“ HX3 (taktischer Lkw), ,,Munition
der nichsten Generation (indirektes Feuer, Next-Gen-Munition) und ,,Missionssysteme der Zukunft“ (Missions-
systeme, Digitalisiertes Gefechtsfeld und Luftabwehr)) erschlieBt Rheinmetall zusétzliche Potenzialmarkte.

Im Hinblick auf die Automobilmarkte beabsichtigt Rheinmetall auch kiinftig die Geschaftstatigkeit geografisch
nach den Markterfordernissen zu optimieren. Voraussichtlich werden vor allem die Schwellenlander in Asien und
insbesondere China den Automobilherstellern und ihren Zulieferern Wachstumspotenzial bieten. Zum einen in
Folge der steigenden Nachfrage nach Personenkraftwagen sowie leichten und schweren Nutzfahrzeugen, zum
anderen aufgrund der Einflihrung zunehmend strengerer Vorschriften zur Reduzierung des Schadstoff- und
Kohlendioxidausstofes.

Chancen durch Automatisierung und Digitalisierung der Streitkrafte

Abgesehen von den zusétzlichen Geschaftspotenzialen, die sich aus steigenden Verteidigungsausgaben ableiten,
ergeben sich bedeutende Chancen fiir Rheinmetall insbesondere aus bevorstehenden Technologiespriingen in
den Bereichen der Automatisierung, Robotik, KI, Vernetzung, Miniaturisierung, Cybersecurity sowie der
Digitalisierung bei unseren Kunden im Bereich der Sicherheitskrafte. Rheinmetall hat diesbeziiglich Strukturen
geschaffen, die solche Technologie-, Markt- und Kundentrends friihzeitig identifizieren und in die eigenen
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben einflieRen lassen.

Bereits heute existiert eine Vielzahl innovativer Hightech-Losungen fiir die Streitkrédfte von morgen im Portfolio.
Dazu zdhlen beispielsweise Kl-gestiitzte Assistenzsysteme fiir Soldaten im Einsatz, komplexe Simulationslosun-
gen, autonome Systemldsungen fiir storungsfreie und vollautomatisierte Kommunikation oder Drohnenabwehr-
systeme. Zur Ergdnzung des Automatisierungsportfolios entwickelt Rheinmetall autonome und ferngesteuerte,
unbemannte Systeme am Boden und in der Luft, die durch Digitalisierungslosungen fiir das Gefechtsfeld vervoll-
standigt werden. Mit dem Anfang des Jahres 2023 erfolgten Erwerb einer 40%-Beteiligung an der blackned GmbH,
einem Spezialisten fiir missionskritische Kommunikationssysteme im Bereich der Digitalisierung und Vernetzung
von Landstreitkrédften, baut Rheinmetall die fiihrende Rolle als Partner fiir die Digitalisierung von Streitkraften
weiter aus. Rheinmetall wird durch diese strategische Partnerschaft in Zukunft noch besser in der Lage sein, die
Durchgangigkeit des taktischen Informations- und Kommunikationsverbunds sowie die Wirkungsketten innerhalb
des Systemverbundes zu realisieren.

Chancen durch Flottenerneuerungen

Vehicle Systems ist gut positioniert, um an den Ausschreibungen fiir groe mittel- bis langfristig ausgelegte
militdrische Fahrzeugprogramme erfolgreich teilzunehmen. Vor Ausbruch des Krieges zwischen Russland und der
Ukraine sind wir davon ausgegangen, dass sich der Bedarf in Deutschland auf rund 400 und in Europa auf ca.
1.000 mittlere und schwere Kettenfahrzeuge belduft. Bei leichten und mittleren Radfahrzeugen sowie mittleren
und schweren geschiitzten Rad- und Kettenfahrzeugen schatzten wir den Bedarf in Deutschland und Europa auf
liber 4.000 Stiick. In Ubersee, insbesondere in Australien und den USA, gingen wir von mehr als 4.000 weiteren
Kettenfahrzeugen sowie einer mindestens gleichgrofen Zahl an geschiitzten Radfahrzeugen aus. Dazu kommen
stark gewachsene Bedarfe im Bereich der Artillerie. Ein Aufwuchs taktischer Fahrzeuge bedarf auch einer
Anpassung der dafiir erforderlichen Logistik. Daher ist es nicht verwunderlich, dass auch die Nachfrage an hoch
gelandegdngigen Militar-Lkw exponentiell steigt. Im Bereich der logistischen Fahrzeuge stehen insbesondere in
den europdischen Markten sowie den USA Flottenregenerationen an, die mehrere zehntausend Einheiten
umfassen. In den fiir Rheinmetall relevanten Mdrkten prognostizierten wir ein Marktpotenzial fiir militarische
Fahrzeuge in den nachsten Jahren von weit iber 100 MrdEUR. Dieses Potenzial wie auch die ihm zugrunde
liegenden Fahrzeugstiickzahlen diirften sich unter dem Eindruck des Kriegsgeschehens in Osteuropa weiter
erhohen.
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Chancen durch Konsolidierung des Riistungsmarkts

Aus der erwarteten Fortsetzung der Konsolidierung im europdischen Riistungsmarkt konnen sich fiir Rheinmetall
durch gezielte Zukaufe von Produkten und/oder Technologien oder durch Unternehmensiibernahmen, die einen
schnelleren regionalen Marktzutritt ermoglichen, weitere Wachstumschancen ergeben.

Chancen im Hinblick auf konventionelle Antriebe

Der Verbrennungsmotor unterliegt national und international zunehmend strengeren Bestimmungen hinsichtlich
des Ausstof’es von Emissionen, insbesondere des klimawirksamen Kohlenstoffdioxids. Dies bedarf immer
anspruchsvollerer technischer Losungen und damit zusatzlicher bzw. aufwendigerer Komponenten. Rheinmetall
bietet eine Vielzahl innovativer und wettbewerbsfdahiger Komponenten und Systeme an, die diesen steigenden
Anforderungen Rechnung tragen. Hierzu zdhlen unter anderem Schubumluftventile, Wastegate-Aktuatoren und
Druckregelventile fiir Abgasturbolader genauso wie speziell beschichtete Gleitlager und Zylinderkurbelgehduse
sowie regelbare Ol-, KiihImittel- und Vakuumpumpen.

Chancen durch Leichtbaukompetenzen

Dem Leichtbau wird iber den Wandel hin zur Elektromobilitat eine wachsende Bedeutung zukommen. Rheinmetall
bietet eine Vielzahl von Leichtbau Gusskomponenten wie z. B. Aluminium-Struktur- und Fahrwerksteile an und
hadlt zudem eine strategische Beteiligung an der Carbon Truck & Trailer GmbH, einem Start-up-Unternehmen auf
dem Gebiet der Entwicklung und Produktion von innovativen tragenden Bauteilen aus carbonfaserverstarktem
Kunststoff. Durch diese Kompetenzen hilft Rheinmetall den globalen Automobilherstellern die immer strengeren
CO,-Ziele zu erreichen und den Weg zur nachhaltigen Elektromobilitédt zu gestalten.

Chancen durch Elektrifizierung

Die Nachfrage nach Elektroantrieben und hybriden Fahrzeugen als Briickentechnologie zur Elektromobilitat wird
zunehmen. Mit Komponenten sowie komplexen Systemen zum Heizen und Kiihlen von elektrischen
Antriebskomponenten, rein elektrisch betriebenen Nebenaggregaten oder zahlreichen Anwendungen im Bereich
Leistungselektronik (z. B. DC-Link-Kondensatoren, Hochvolt-Schiitzen) sowie Leichtbau-Gusskomponenten wie
z. B. Batterietrdger und Struktur- und Fahrwerksteile fiir Elektrofahrzeuge sieht Rheinmetall groRe Chancen, in
diesem Wandel hin zu alternativen Antriebsformen weiter zu wachsen.

Eine weitere Innovation im Elektrifizierungsportfolio von Rheinmetall ist der Rheinmetall Ladebordstein — ein
Ladeldosungskonzept zur Férderung der E-Mobilitdt in Innenstadten und Ballungsraumen. Durch die Integration der
Ladeelektronik in einem Bordstein wird dieser faktisch zur ,,Ladesdule“. Die Rheinmetall-Ladebordsteine fligen
sich nahezu unsichtbar in das Stadtbild ein und bieten Mdglichkeiten, die Herausforderungen bestehender
Ladesysteme — etwa hoher Platzbedarf, geringe Punktedichte, Verschlechterung des Stadtbildes und hohe Kosten
—zu losen. Erste Pilotprojekte im 6ffentlichen Raum sind gerade in der Ausgestaltung.

Chancen durch Digitalisierung

Die Integration von Biometrietechnologien, KI-Software und Digitalisierungslésungen schreitet voran und nimmt
an Geschwindigkeit zu. Die Rheinmetall Dermalog SensorTec GmbH, ein Gemeinschaftsunternehmen des
Technologiekonzerns Rheinmetall AG und der DERMALOG ldentification Systems GmbH, Deutschlands gréfitem
Biometrieunternehmen, vereint Automotive und Industrie-Know-how mit Biometrie-Expertise. Die strategische
Partnerschaft ermdglicht eine einzigartige Marktposition und fordert innovative Lésungen in den Bereichen
Automotive-Fahrzeuginterieur (Driver Monitoring & In-Cabin-Sensing-Applikationen), Sicherheit sowie Industrie.
Fir den Rheinmetall-Konzern ist das Joint Venture ein zentraler Baustein bei der Transformation zur
Digitalisierungstechnik und der Erweiterung des Produktportfolios.

Chancen im Bereich der dkologischen und 6konomischen Nachhaltigkeit

Neue Antriebsarten, getrieben durch synthetische Kraftstoffe, Strom oder Wasserstoff werden auch bei
militdrischen Fahrzeugen zukiinftig eine grof3e Rolle spielen. Hier kann Rheinmetall umfangreiche Synergien aus
seinem Know-how im zivilen Geschéft auch fiir die Entwicklung neuer militdrischer Fahrzeuge erzielen. Auerdem
sichert die Betrachtung des gesamten Lebenszyklus von der Entwicklung tiber den Betrieb bis hin zum Recycling
zusdtzliche Chancen fiir eine sowohl 6kologische als auch 6konomische Nachhaltigkeit.
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Diversifikation und ErschlieBung neuer Markte

Im Rahmen der Transformation des zivilen Geschafts werden neue Geschaftsfelder analysiert und im Hinblick auf
nachhaltiges, profitables Wachstumspotenzial und strategische Passfahigkeit bewertet. Unter dem Oberbegriff
Dekarbonisierung hat Rheinmetall damit begonnen, ein fiir Rheinmetall diversifiziertes Geschaftsfeld mit hohem
Wachstumspotenzial fiir den Zivilbereich anzugehen. Eine Ubertragbarkeit auf den Defencebereich wird ebenso
bewertet und eroffnet weitere Wachstumspotenziale. Innerhalb der Dekarbonisierung sind Warm Home und
Wasserstoff-Technologien Fokusfelder fiir Rheinmetall. Im Bereich Warm Home steht die Entwicklung und
Zulieferung von Komponenten wie beispielsweise Zirkulationspumpen, Heizpumpen oder Kompressoren im
Vordergrund, da Rheinmetall iiber umfassende Technologie- und Entwicklungskompetenzen verfiigt.

Chancen durch die Wasserstofftechnologie

Das Technologiefeld Wasserstoff ist ein wichtiges Element unserer Strategie. Als bewdhrter Technologiepartner
leistet Rheinmetall seit vielen Jahren Beitrdge zur Optimierung der Wasserstoffnutzung und somit auch im Sinne
der angestrebten Energiewende — sowohl fiir Fahrzeuge diverser Kategorien als auch fiir stationdre Systeme.
Neben der sicheren Erzeugung und Distribution von Wasserstoff sowie der Datensicherheit fiir die
Wasserstoffinfrastruktur wird ein Schwerpunkt unseres Engagements weiterhin im Bereich der alternativen
Antriebe und auf dem Brennstoffzellensystem selbst liegen. Rheinmetall verfiigt bereits heute iiber Technologien
und Produkte, die bei der Weiterentwicklung der Energie von morgen notwendig werden. Das Spektrum reicht von
der erneuerbaren Stromerzeugung tiber die Produktion von Wasserstoff, seine Lagerung und seine Verteilung bis
hin zur Nutzung. Im Rahmen der nationalen deutschen Wasserstoffinitiative ist die Rheinmetall AG industrieller
Partner des Innovations- und Technologiezentrums Wasserstofftechnologie in Duisburg. Sensors and Actuators
entwickelt fiir Rheinmetall innovative Lésungen, um die Industrie mit hochwertigen Wasserstoffprodukten zu
unterstiitzen. Im Bereich von Rezirkulationsgebldsen, Kathodenklappen und Kihlmittelpumpen fiir
Brennstoffzellensysteme ist Rheinmetall mittlerweile Marktfiihrer.

Kontroll- und Risikomanagement

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem bei Rheinmetall hat das Ziel, die Ordnungsméfigkeit der Finanzberichterstattung, die
Sicherheit und Effizienz der Geschéftsabwicklung, und die Ubereinstimmung aller Aktivitidten mit Gesetzen und
Richtlinien zu gewahrleisten. Ein effektives und effizientes internes Kontrollsystem ist entscheidend, um Risiken
in unseren Geschéftsprozessen erfolgreich zu steuern. Das interne Kontrollsystem bei Rheinmetall geht {iber
Kontrollen im Rechnungslegungsprozess hinaus.

Das interne Kontrollsystem (IKS) bei Rheinmetall basiert auf dem international anerkannten IKS-Rahmenwerk des
Committee of Sponsoring Organizations of the Threadway Commission (COSO) sowie dem Priifungsstandard 982 des
Instituts der Wirtschaftspriifer IDW PS 982). Schwerpunkt des IKS bei Rheinmetall stellen angemessene und
effektive interne Kontrollen zur Sicherstellung einer ordnungsgemaéfien und verldsslichen Finanzberichterstattung
dar. Hierzu zahlen neben einer Funktionentrennung und der Anwendung des Vieraugenprinzips vor allem geeignete
UberwachungsmaBnahmen im Rahmen der Periodenabschliisse sowie der Anlagen-, Kreditoren- und
Debitorenbuchhaltung. Das IKS bei Rheinmetall geht jedoch tiber die Finanzberichterstattung hinaus, indem es
ebenfalls ein wirksames Kontrollumfeld zur Sicherstellung der Einhaltung der fiir das Unternehmen
mafgeblichen internen und externen rechtlichen Vorschriften (Compliance) sowie die Optimierung der Effektivitdt
und Effizienz der Geschéftstadtigkeit durch Erh6hung des Grades an Automatisierung und Digitalisierung umfasst.

Der gemdf} einer vom Vorstand verabschiedeten Richtlinie weisungsunabhdngige Zentralbereich Internal Audit
untersucht mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz auf Basis eines vom Vorstand genehmigten
Priifungsplans bei Konzerngesellschaften und in der Konzernzentrale Abldufe, Strukturen und Vorgehensweisen auf
OrdnungsmaBigkeit, Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit. Im Prifungsplan sind die Schwerpunkte der
risikoorientierten Priifungstdtigkeit und der Umfang der durchzufiihrenden Priifungen festgelegt, die durch eigene
Mitarbeiter oder von Wirtschaftspriifungsgesellschaften im Auftrag der Rheinmetall AG durchgefiihrt werden. Falls
erforderlich, wird Internal Audit durch den Vorstand zusétzlich mit anlassbezogenen Sonderpriifungen beauftragt.
Bei Priifungen identifizierte Risiken und aufgedeckte Schwachstellen werden von den jeweils Verantwortlichen
zeitnah beseitigt. Der Zentralbereich Internal Audit verfolgt die Umsetzung der entsprechenden

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2023



Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen
Risiko- und Chancenbericht
Kontroll- und Risikomanagement

Verbesserungsmafinahmen nach. Der Vorstand und der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats werden regelmafig
liber die Ergebnisse der Priifungen und den Umsetzungsstand der VerbesserungsmafRnahmen unterrichtet.

Das Governance Risk and Compliance Committee, besetzt mit den Leitern der Bereiche Legal, Compliance, Internal
Audit, Accounting sowie Controlling and Riskmanagement, befasst sich in den regelméaRig stattfindenden Sitzungen
auch mit der Umsetzung, Kontrolle und Einhaltung interner Prozesse. Der Vorstand behandelt die Risikosituation des
Unternehmens unter anderem in den monatlich stattfindenden Vorstandssitzungen im Rahmen der aktuellen
Berichterstattung zur Geschaftslage. Zu unserer Einschdtzung der Angemessenheit und Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems verweisen wir auf die Ausfiihrungen in der »Erklarung
zur Unternehmensfiihrung.

Internes Kontrollsystem im Bezug zum Rechnungswesen

Das interne Kontrollsystem des Rheinmetall-Konzerns im Bezug zum Rechnungswesen umfasst alle Grundsatze,
Verfahren und MaBnahmen, mit denen organisatorisch und technisch die zeitnahe, einheitliche und zutreffende
buchhalterische Erfassung samtlicher geschiéftlicher Prozesse und Transaktionen sichergestellt wird. Hierzu
zdhlen neben definierten Kontrollmechanismen, wie z. B. systemtechnischen und manuellen Abstimmprozessen,
die Trennung von Verwaltungs-, Ausfiihrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen sowie Richtlinien und
Arbeitsanweisungen. Verdnderungen im wirtschaftlichen, rechtlichen und regulatorischen Umfeld des
Rheinmetall-Konzerns werden daraufhin analysiert, ob eine Anpassung des rechnungslegungsbezogenen
Kontrollsystems erforderlich wird.

Bilanzierungsrichtlinie — Unsere [|FRS-Bilanzierungsrichtlinie deckt alle fiir die Rheinmetall AG relevanten
Regelungen der International Financial Reporting Standards (IFRS) ab. Sie erldutert die Regelungen der IFRS und
macht Vorgaben zur Bilanzierung. Die Richtlinie ist von allen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
zu beachten und stellt damit eine einheitliche Bilanzierung sicher. Die Bilanzierungsrichtlinie wird mindestens
einmal jahrlich berpriift und bei Bedarf angepasst. Die Gesellschaften werden gezielt {iber Richtlinienanderungen
informiert. Der Richtlinieninhalt liegt in der Verantwortung des Zentralbereichs Accounting der Rheinmetall AG.

Rechnungslegungsprozesse in den einbezogenen Gesellschaften — Die Verantwortung fiir die Erstellung der Ab-
schliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften obliegt der Geschaftsfiihrung der jeweiligen
Gesellschaft. Die Buchhaltung und die Abschlusserstellung erfolgen grundsatzlich in SAP-basierten
Rechnungslegungssystemen (SAP-FI). Dabei sind Verfahren, wie beispielsweise Belegpriifungen auf formelle und
materielle  Richtigkeit, Funktionstrennungen sowie IT-basierte  Plausibilitatspriifungen, in den
Rechnungslegungsprozess implementiert, die die Ordnungsmafigkeit der Buchhaltung und der
Abschlusserstellung sicherstellen. Die Geschaftsfiihrung jedes Konzernunternehmens {iberwacht die Einhaltung
der IFRS-Bilanzierungsrichtlinie sowie der weiteren konzernweit giiltigen Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Die
Geschaftsfiihrung hat die Ordnungsmafigkeit des Abschlusses in einer entsprechenden Erkldarung zu bestatigen.

Konsolidierung und Konzernrechnungslegungsprozess — Der Prozess der Konzernrechnungslegung wird zentral
durch den Zentralbereich Accounting der Rheinmetall AG gesteuert. Dieser gibt den Abschlusskalender fiir den
Konzernabschluss vor und iiberwacht die Einhaltung der Termine.

Der Konzernabschluss der Rheinmetall AG wird mittels der Konsolidierungssoftware SAP SEM-BCS erstellt. In die-
sem System ist ein einheitlicher, verbindlicher Positionsplan hinterlegt, der nahezu alle fiir den IFRS-Konzernab-
schluss der Rheinmetall AG erforderlichen Informationen abdeckt. Die Erfassung der unter Beachtung der IFRS-
Bilanzierungsrichtlinie erstellten Abschliisse in der Konsolidierungssoftware erfolgt durch die einzelnen Gesell-
schaften. Nach Erfassung der IFRS-Einzelabschlussdaten werden diese einer automatisierten Plausibilitats-
priifung und systemseitigen Validierung unterzogen. Sollten hier Fehler- oder Warnmeldungen angezeigt werden,
sind diese von den Einzelabschlussverantwortlichen zu analysieren und zu bearbeiten. Die Mitarbeiter des
Zentralbereichs Accounting fiihren anschliefend ergdanzende automatisierte und manuelle Priifungen durch. Die
manuellen und automatisierten KonsolidierungsmaBnahmen werden systemseitigen Kontrollen und
automatisierten Plausibilitatspriifungen unterzogen.

Der Konzernabschluss wird zudem auf Basis standardisierter Berichte anhand von Soll-Ist-Vergleichen, Trend- und

Abweichungsanalysen sowie detaillierten Auswertungen {iberpriift. Die Uberpriifung der Vollstandigkeit des Kon-
solidierungskreises erfolgt quartalsweise.
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Der Konzernabschlusspriifer priift den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht auf die Ein-
haltung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und der sonstigen relevanten Vorschriften. Die
Abschlusspriifer iberpriifen die Anwendung der IFRS-Bilanzierungsrichtlinie in den fiir Konsolidierungszwecke
erstellten Abschliissen sowie die Ordnungsmafliigkeit der nach den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsdtzen erstellten Jahresabschliisse. Die von den Abschlusspriifern durchgefiihrten Priifungshandlungen
umfassen in Teilbereichen auch die auf Basis von Stichproben erfolgte Beurteilung der Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems.

Gesamtbetrachtung Risiko- und Chancensituation

Gesamtbetrachtung zur Risiko- und Chancensituation

Zu den potenziellen Risiken der Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns zdhlen einerseits nicht beeinflussbare
Faktoren wie die nationale und internationale Konjunktur und die allgemeine Wirtschaftslage sowie andererseits
unmittelbar beeinflussbare, zumeist operative Risiken. Die genannten Gefahrdungen sind nicht notwendigerweise
die einzigen Risiken, denen der Rheinmetall-Konzern ausgesetzt ist. Risiken, die bisher noch nicht bekannt sind oder
jetzt noch als unwesentlich eingeschatzt werden, kénnen sich bei verdnderter Sachlage konkretisieren, die
Geschéftsaktivitaten beeintrachtigen und sich nachteilig auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.
Unsere Geschdftspolitik ist darauf ausgerichtet, die bestehenden unternehmerischen Entscheidungsfreiheiten und
finanziellen Spielrdume zu erhalten und auszubauen. Ziel ist es, eine langfristige und wirtschaftlich erfolgreiche
Existenz von Rheinmetall zum Nutzen aller Stakeholder zu sichern. Es gilt, sich bietende Chancen friihzeitig und
systematisch zu erkennen und damit einhergehende Erfolgspotenziale zu nutzen. Der Rheinmetall-Konzern geht
insgesamt von einer guten Chancenperspektive aus, die sich nicht zuletzt mit der erkldrten Absicht der deutschen
Bundesregierung verbindet, die Verteidigungsausgaben deutlich zu steigern. Auch in anderen europdischen Staaten
ist in Folge des Ukraine-Krieges mit steigenden Verteidigungsbudgets und Geschdaftschancen fiir Rheinmetall zu
rechnen.

Der Abschlusspriifer Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Diisseldorf, hat
das Risikofriiherkennungssystem des Rheinmetall-Konzerns im Rahmen der Konzernabschlusspriifung auf die
Einhaltung der sich aus § 91 Abs. 2 AktG ergebenden Anforderungen untersucht. Fiir Rheinmetall waren gemaf} den
beschriebenen Grundlagen zur Einschatzung der Risikofaktoren und unter Bewertung der Gesamtrisikosituation
wesentliche und den Konzern nachhaltig gefdhrdende Vermégens-, Finanz- und Ertragsrisiken im abgelaufenen
Geschdftsjahr nicht erkennbar. Die Gesamtrisikosituation des Rheinmetall-Konzerns hat sich im Geschéftsjahr 2023
gegeniiber dem Vorjahr trotz anhaltend hoher Inflationsraten und damit einhergehenden Preissteigerungen
beispielsweise bei Rohstoffen und Energie insgesamt nicht wesentlich gedndert. Ein Grofteil dieser Kosten-
steigerungen wurden zum einen tiber Hedging, zum anderen tiber Preisgleitklauseln abgesichert. Die Einschatzung
der gesamten Risikosituation ist das Ergebnis der konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen Einzelrisiken. Wir
sind davon tiberzeugt, dass die dargestellten Risiken begrenzt und tiberschaubar sind. Nach unserer Auffassung sind
zum Bilanzstichtag aus heutiger Sicht keine Risiken erkennbar, die einzeln, in Kombination mit anderen Risiken oder
in ihrer Gesamtheit den Fortbestand der Rheinmetall AG und des Rheinmetall-Konzerns in absehbarer Zeit erheblich
gefdhrden konnten.
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Die Weltwirtschaft expandiert auch in diesem Jahr nur moderat — Dynamik nimmt leicht ab

Die Dynamik der Weltwirtschaft wird auch im laufenden Jahr 2024 nur verhalten ausfallen. Insbesondere in den
Industrieldndern bleibt das Wirtschaftswachstum zundchst geddmpft. Bremsend wirkt hierbei zundchst noch das
deutlich gestiegene Zinsniveau, das die Konsum- und Investitionsbereitschaft bei den privaten Verbrauchern und
Unternehmen hemmt. Gerade im Wohnungsbau sind die Auswirkungen der ungiinstigeren monetdren
Rahmenbedingungen in Form eines hdheren Zinsniveaus bereits seit geraumer Zeit spiirbar, besonders deutlich in
den Vereinigten Staaten, aberauch in einigen europdischen Landern, unter anderem in Deutschland. Bremsend wirkt
auch die Finanzpolitik, da MaRnahmen zur Stiitzung der Kaufkraft reduziert wurden. Eine gewisse Entlastung diirfte
von Seiten der Inflationsraten kommen, die sich insbesondere infolge der expansiven Geldpolitik der Notenbanken
bereits seit einiger Zeit auf Abwartskurs befinden und die Ausgabenbereitschaft der privaten Konsumenten in
geringerem Mafle einschranken werden. Zudem geben die niedrigeren Teuerungsraten den Zentralbanken
perspektivisch den Spielraum fiir erste Zinssenkungen in diesem Jahr, was sich positiv auf die konjunkturelle
Dynamik auswirken sollte.

Die konjunkturelle Dynamik der US-Wirtschaft dirfte sich im Jahr 2024 bei einem BIP-Plus von 1,6% etwas
abschwdchen. Fiir eine Verlangsamung sprechen die geddmpfte Stimmung im Unternehmenssektor und eine
nachlassende Dynamik am Arbeitsmarkt. Fiir die Eurozone wird ein Wachstum von 0,9% erwartet. Insbesondere die
zuriickhaltende Auslandsnachfrage belastet die europdische Wirtschaft. In Deutschland diirfte das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) nur um 0,3% zulegen. Hierbei werden nicht zuletzt die erforderlichen SparmaBnahmen
der Bundesregierung dampfend wirken. In China ist fiir das Jahr 2024 mit einem moderaten Zuwachs von 4,5% zu
rechnen. Strukturelle Probleme der Wirtschaft und die schwache Weltkonjunktur verhindern dort ein dynamischeres
Wachstum. Nachdem im Jahr 2023 wohl ein Zuwachs bei der globalen Wirtschaftsleistung um 3,0% erreicht wurde,
diirfte sie auch im Jahr 2024 nur unterdurchschnittlich um dann 2,8% steigen und somit nochmals etwas an
Wachstumsdynamik verlieren. In den Industrieldndern ist ein Wachstum von lediglich 1,2% zu erwarten, die Emerging
Markets werden deutlich dynamischer um rund 3,9% expandieren. Fiir das Jahr 2025 ist auf globaler Ebene wieder
mit einer leicht hoheren Wachstumsrate von 3,0% zu rechnen.

Inflationsraten fallen im Jahr 2024 geringer aus

Fiir das Jahr 2024 wird derzeit eine globale Inflationsrate von im Schnitt 6,4% prognostiziert. Im Jahr 2023 hatte
die weltweite Inflation bei 6,9% gelegen. Fiir Deutschland wird im Jahr 2024 mit einer deutlich niedrigeren
Inflationsrate in Hohe von 2,6% gerechnet. Fiir die Schwellen- und Entwicklungslander wird eine relativ hohe
Teuerungsrate von 9,3%, fiir die Industrieldnder eine Rate von 2,5% erwartet. Fiir das Jahr 2025 gehen Experten
von einer weiteren spiirbaren Abschwadchung der globalen Inflation auf dann 3,9% aus.

Hohe politische Prioritét fiir Verteidigungsfahigkeit — Ausgaben fiir Verteidigung steigen weiter
Angesichts der aktuellen und voraussichtlich weiter zunehmenden geopolitischen Risiken sollen die weltweiten
Verteidigungsausgaben nach den Prognosen von IHS Jane’s in diesem Jahr 2024 bei rund 2.398 MrdUSD liegen.
Sie tibersteigen damit deutlich die noch vor dem Ukraine-Krieg abgegebene Prognose und bewegen sich um 3,1%
tiber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 2.327 MrdUSD). Insbesondere die Reaktionen auf den Ukraine-Krieg, die vor
allem in Europa zu hoheren Verteidigungsetats gefiihrt haben, sind urséchlich fiir den weltweiten Trend weiter
steigender Verteidigungsausgaben. Fiir Europa prognostiziert IHS Jane’s im Jahr 2024 Ausgaben in Héhe von
442 MrdUSD. Deutschlands Verteidigungsausgaben sollen im laufenden Jahr auf das Rekordhoch von rund
74 MrdEUR steigen. Davon entfallen 51,8 MrdEUR auf den reguldren Etat des Verteidigungsministers und weitere
19,2 MrdEUR stammen aus dem Sondervermdgen der Bundeswehr fiir militarische Beschaffungen.

Obwohl die europdischen Verteidigungsbudgets im Jahr 2024 insgesamt hohe Wachstumsraten verzeichnen,
bleiben Nordamerika und Asien-Pazifik mit 914 MrdUSD bzw. 597 MrdUSD in diesem Jahr die Regionen mit den
hdchsten Verteidigungsausgaben. In den USA gehen die Experten fiir das Jahr 2024 von Verteidigungsausgaben
in Hohe von 895 MrdUSD aus, nach 910 MrdUSD im Jahr zuvor. Fiir China wird in diesem Jahr mit einem Anstieg
der Ausgaben auf 276 MrdUSD gerechnet, nach einem Wert von 263 MrdUSD im vergangenen Jahr.
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Fiir die kommenden Jahre sehen die Experten von IHS Jane’s weiterhin Wachstumspotenzial. Sie rechnen fiir das
Jahr 2025 mit Ausgaben in Hohe von 2.448 MrdUSD weltweit. Bis zum Jahr 2028 sollen die globalen
Verteidigungsausgaben auf 2.575 MrdUSD zunehmen. Fiir die USA erwartet IHS Jane’s im Jahr 2025 Ausgaben in
Hohe von 893 MrdUSD. Fiir Deutschland rechnen die Experten im kommenden Jahr mit Ausgaben in Héhe von
81 MrdUSD.

Verteidigungsbudgets ausgewadhlter Linder in MrdUSD

2024 2023
Weltweit 2.398,5 2.327,3
USA 894,8 909,7
China 275,8 263,1
Russland == 111,1 112,7
Deutschland — 74,4 62,6
Indien — 74,0 71,8
Saudi-Arabien —— 71,5 69,1
GroRbritannien — 65,1 64,8
Frankreich — 61,6 60,9
Australien = 37,2 36,4
Polen — 35,3 25,1
Vereinigte Arabische Emirate (VAE) &2 27,9 26,9
Niederlande = 22,7 17,5
Algerien o 19,6 17,9
Kanada = 18,7 19,6
Norwegen | 8,2 7,9
Ungarn I 53 4,7

Quelle: Jane’s Defence Budgets (JDB), Stand: 11. Dezember 2023

Modernisierung der Streitkrafte — Rheinmetall steht fiir akuten und kiinftigen Bedarf bereit

Rheinmetall ist fiir die Bundeswehr und die Streitkrédfte vieler Partnerstaaten Deutschlands mehr denn je ein
gefragter Lieferant fiir modernste Wehrtechnik. Im militdrischen Geschaft erwartet Rheinmetall im Jahr 2024
weiterhin solide Auftragsvergaben unter anderem aus dem Verteidigungsbudget fiir die Bundeswehr.

So wurden beispielsweise Rahmenvertrdage fiir die 155mm-Artilleriemunition und die 120mm-Panzermunition
ausgeweitet bzw. fiir die kommenden Jahre verldngert. Auch Panzermunition fiir die Ukraine ist hierbei ein
Bestandteil des Auftragspakets. Dariiber hinaus sieht sich Rheinmetall gut positioniert fiir Auftrdge im
Zusammenhang mit der Beschaffung von taktischen und logistischen Fahrzeugen und fiir Auftrdge aus dem
Bereich Air Defence.

Insgesamt rechnet Rheinmetall als grof3ter deutscher Wehrtechnikkonzern fiir das Jahr 2024 mit einem weiteren
Nachfrageschub aus dem bestehenden Nachhol- und Modernisierungsbedarf der Bundeswehr und aus dem
internationalen Umfeld aufgrund eines gesteigerten Sicherheitsbediirfnisses.

Abschwidchung der weltweiten Pkw-Produktion erwartet

Die Automobilindustrie steht wunter Druck. In einer Phase von schwachen makro6konomischen
Rahmenbedingungen, gestiegenen Zinsen und hohen politischen Risiken in wichtigen Absatzmarkten muss sie
einen zeitnahen Umstieg auf die Elektromobilitdt erzielen, Produktionsprozesse entsprechend umbauen,
Absatzmarkte diversifizieren und die Digitalisierung weiter vorantreiben.

Aufgrund dieser Belastungen erwarten die Analysten von IHS Markit fiir das Jahr 2024 einen leichten Riickgang
derweltweiten Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen bis 6,0 t auf 89,4 Millionen Einheiten. Damit liegt
das Fertigungsvolumen um 0,4% unter dem Vergleichswert des Jahres 2023, in dem rund 89,8 Millionen
Fahrzeuge vom Band gelaufen sind.

Beziiglich der Automobilproduktion prognostiziert IHS Markit im Jahr 2024 fiir den USMCA-Raum ein Wachstum in

Hohe von 0,5%; wobei der Zuwachs in den USA bei 3,9% und die Fertigung in Mexiko bei einem Minus von 0,2%
leicht zuriickgehen soll. Fiir Kanada wird ein kraftiger Riickgang in Hohe von 19,9% erwartet.
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Auch in Westeuropa soll die Produktion laut IHS niedriger ausfallen. Dort rechnen die Experten fiir das Jahr 2024
mit einem Produktionsminus in Hohe von 2,3%. In Deutschland wird allerdings ein Zuwachs von 3,6% erwartet.
Fiir Frankreich wird eine stagnierende Entwicklung angenommen, wdhrend in Spanien ein Riickgang um 3,6%
prognostiziert wird. Fiir GroRbritannien zeichnet sich laut Prognose von IHS Markit ein kraftiges Minus in Hohe von
10,7% ab und in Italien ein Riickgang um 8,9%. In Zentral- und Osteuropa soll das Produktionsvolumen um 1,9%
abnehmen.

In Asien geht IHS Markit fiir das Jahr 2024 von einem geringeren Fertigungsvolumen in Héhe von 0,3% aus. Fiir
China sieht die Prognose eine nahezu stagnierende Entwicklung vor, wahrend die Produktion in Japan um 3,1%
abnehmen soll. Fiir den indischen Automobilmarkt wird im Jahr 2024 mit einem geringen Zuwachs in Hohe von
3,6% gerechnet.

Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen bis 6,0 t in ausgewadhlten Landern in Mio. Einheiten

Verdnderung in % 2024 2023
Weltweit -0,4 . 89,4 89,8
Westeuropa -2,3 L35 WS Deutschland 4,4 10,9 11,2
Zentral- und Osteuropa -1,9 . 4,1 4,1
USA 10,6 Mexiko 3,8 Kanada 1,2
USMCA +0,5 “ =192 15,7 15,6
Brasilien +4,2 &8 2,3 2,2
Japan 8,3 China 28,3 Indien 5,7
Asien -0,3 Ll . =N i 54,6 54,8

Quelle: IHS Markit, Stand: 5. Januar 2024

Wachstumschancen im Truck-Markt — Elektroantriebe diirften an Bedeutung gewinnen

Das Industriewachstum in den Schwellenldandern und steigende Transportbedarfe infolge des zunehmenden E-
Commerce-Handels kdnnen in den kommenden Jahren zu einem Anstieg der Nutzfahrzeugproduktion fiihren. Auch
die Verlagerung hin zu Elektrofahrzeugen wird voraussichtlich zu Wachstumschancen fiir den Nutzfahrzeugmarkt
fiihren. Zudem diirfte die Einfiihrung strenger Emissionsvorschriften die Automobilhersteller dazu veranlassen,
auch im Nutzfahrzeugsegment auf alternative Antriebe umzusteigen. Weltweit diirfte der Druck forciert werden,
die durch die Verbrennung von Dieselkraftstoff verursachten Schadstoff- und Treibhausgasemissionen zu
verringern. Dies sollte auch zu verstarkten Investitionen in die Entwicklung von Elektro-Lkw fiihren.

Transformation der Automobilbranche — Rheinmetall mit Produkten fiir Elektromobilitadt gut positioniert
Im Jahr 2024 diirfte sich die Entwicklung hin zur Elektromobilitdt zumindest im Trend fortsetzen. Schon die
regulatorischen Vorgaben der Politik hinsichtlich verscharfter CO,-Grenzwerte veranlassen die Autohersteller
dazu, ihren Elektroanteil bei der Produktion auszubauen. Trotz der makrodkonomischen Unsicherheiten ist
Rheinmetall zuversichtlich, im Jahr 2024 an den sich ergebenden Marktchancen partizipieren zu kénnen, die sich
aus der zunehmenden Elektrifizierung von Antrieben ergeben.

Hierfiir ist Rheinmetall mit seinen innovativen Systemen und Komponenten fiir die Elektromobilitdt hervorragend
positioniert. Gleichzeitig tragt Rheinmetall weiterhin zur Optimierung des Verbrennungsmotors bei. Auch im
Hinblick auf die Brennstoffzellentechnologie, die mittelfristig vor allem im Nutzfahrzeugbereich eine Rolle spielen
wird, erwartet Rheinmetall Auftrdge in nennenswertem Umfang.
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Erwartungen Rheinmetall-Konzern

Gefragter Systempartner fiir modernste Verteidigungstechnologie — zunehmende Wachstumsdynamik

Auf dem Gebiet Sicherheit und Verteidigung ist Rheinmetall fiir die Bundeswehr und die Streitkrafte zahlreicher
Partnerstaaten Deutschlands ein wichtiger Systempartner fiir moderne Verteidigungstechnologie. Dies zeigen
wichtige Vertriebserfolge der vergangenen Jahre, die den jahrlichen Auftragseingang und den Auftragsbestand von
Rheinmetall auf ein quantitativ neues Niveau gehoben haben und die das Fundament fiir das Umsatzwachstum in
den kommenden Jahren bilden. Aufgrund der Ankiindigungen vieler Staaten, ihre Verteidigungsbudgets in Folge des
Krieges in Osteuropa und der geopolitischen Unsicherheiten in anderen Teilen der Welt zu erhéhen, und vor dem
Hintergrund der erkldrten Absicht der Bundesregierung, in Zukunft mehr Mittel fiir Ausriistungsprojekte der
Bundeswehr zur Verfiigung zu stellen, wird die Wachstumsdynamik spiirbar zunehmen. Mit einem internationalen
Standortnetzwerk  von  Munitions- und Fahrzeugwerken verfiigt Rheinmetall Uber ausreichende
Produktionskapazitdten, um flexibel auf zusatzliche Bestellungen zu reagieren.

Neben der Bundeswehr, die nach der Ankiindigung zur deutlichen Aufstockung der deutschen Verteidigungs-
ausgaben auch in den kommenden Jahren mit Abstand wichtigster Einzelkunde von Rheinmetall bleibt, haben wir
uns im Rahmen unserer Internationalisierungsstrategie auf weiteren ,Heimatmarkten® als bevorzugter Partner der
dortigen Streitkrafte etabliert.

Zur nachhaltigen Absicherung seines Kerngeschafts im Bereich Waffen, Munition und Antriebe hat Rheinmetall im
Jahr 2023 eine bedeutende Akquisition abgeschlossen. So hat das Unternehmen zum 1. August 2023 den Erwerb der
spanischen Expal Systems S.A.U. vollzogen, einem weltweit renommierten Munitionshersteller. Damit sichert sich
Rheinmetall angesichts einer dynamischen Marktsituation, die durch die weiter steigende Nachfrage nach
militdrischer Ausriistung in vielen Landern getrieben ist, einen schnellstmoglichen Zugriff auf signifikante zusatzliche
Kapazitdten im Munitionsgeschaft. Auf diese Weise stellt sich Rheinmetall angesichts des absehbar grofRen Bedarfs
bestmoglich fiir weitere Neuausschreibungen zur Munitionsbeschaffung auf.

In Kooperation mit seinen US-amerikanischen Partnern Northrop Grumman und Lockheed Martin hat Rheinmetall mit
dem Bau einer hochmodernen Fabrik fiir die Rumpfmittelteile des Kampfflugzeugs F-35 Lightning Il begonnen. Am
1. August 2023 erfolgte der symbolische erste Spatenstich auf dem Flughafengeldnde in Weeze. Die F-35 Lightning Il
ist das derzeit modernste Kampfflugzeug weltweit. Sie wird auch von der deutschen Luftwaffe beschafft. Neben einer
modernen Montagelinie, wird die Einrichtung auch Logistik- und Lagerbereiche, Forschungs- und Erprobungszentren,
Schulungsrdaume und Qualitatskontrolle umfassen. In dem neuen Werk sollen mindestens 400 F-35-Rumpfmittelteile
fur die Luftwaffe und andere befreundete Nationen produziert werden. Dabei kann Rheinmetall seine Erfahrungen
sowohl als integrierter Technologiekonzern bei der Fertigung komplexer Bauteile als auch als zertifizierter
Luftfahrtbetrieb einbringen. Die Produktion sollim Jahr 2025 beginnen.

Weiterhin konnte Rheinmetall einen weiteren Erfolg in einem Schliisselprojekt der US-amerikanischen Streitkrafte
erzielen. American Rheinmetall Vehicles erhielt als Teil eines Industrieteams, ,,Team Lynx“, den Auftrag fiir die Phase
3 und 4 des XM3o-Programms der U.S. Army. Der Lynx OMFV ist ein neuartiges Infanteriekampffahrzeug mit
tiberlegenem Schutz, hoher Durchschlagskraft, herausragender Mobilitat und einer offenen Systemarchitektur. Der
gesamte Vertragswert der Phasen 3 und 4 belduft sich auf tiber 700 MioUSD. Auf3erdem haben American Rheinmetall
Vehicles und GM Defense LLC den Zuschlag fiir die erste Phase des Common Tactical Truck (CTT)-Programmes der U.S.
Army erhalten. Ziel des mehrstufigen Programms ist es, die Familie der schweren taktischen Lkw des US-Heeres durch
die Produktion von bis zu 40.000 Fahrzeugen der BU LOG im Wert von bis zu 14 MrdUSD zu ersetzen.

Zudem hat Rheinmetall im August 2023 seine neue Fabrik im ungarischen Zalaegerszeg eroffnet. Diese Fabrik ist ein
bedeutender Meilenstein fiir Rheinmetall und unterstreicht das Engagement des Unternehmens fiir den ungarischen
Markt. An der hochmodernen Produktionsstdtte wird zukiinftig der Schiitzenpanzer Lynx hergestellt, einer der
modernsten Schiitzenpanzer der Welt. Die vertragliche Vereinbarung umfasst 209 Lynx KF41 in sieben Varianten, 18
Unterstiitzungsfahrzeuge unter anderem des Typs Bergepanzer 3 Biiffel und 38 militdrische Lkw. Daneben beinhaltet
der Vertrag weitere Leistungen wie zum Beispiel Simulatoren, Ausbildung und Training sowie eine
Anfangsausstattung mit Ersatzteilen und Wartungsleistungen. Uber die zu erwartende jahrzehntelange
Nutzungsdauer des Lynx werden Ersatzteile benotigt und WartungsmaBnahmen erforderlich sein, um die Fahrzeuge
betriebsbereit zu halten.
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Rheinmetall begriiRte des Weiteren die deutsch-australische Zusammenarbeitserkldarung fiir den geplanten Bau von
Boxer-Gefechtsfahrzeugen in Australien fiir das deutsche Vorhaben ,,schwerer Waffentrager Infanterie”. Dieses
Projekt vertieft die enge Zusammenarbeit und Verteidigungspartnerschaft beider Nationen in der Domane Land. Der
schwere Waffentrdger Infanterie (sWaTrInf) basiert auf dem Boxer CRV. Dabei handelt es sich um das bewé&hrte 8x8-
Gefechtsfahrzeug mit einem Radspdhpanzer-Missionsmodul einschlielich des Zwei-Mann-Turms Lance. Als
Hauptwaffe dient die Rheinmetall-Maschinenkanone MK30-2 ABM, die auch im deutschen Schiitzenpanzer Puma
verbaut ist. Perspektivisch wollen die deutschen Streitkrdfte iiber 100 Boxer sWaTrinf als Ersatz fiir das
Kettenfahrzeug Wiesel zur direkten taktischen Feuerunterstiitzung ihrer Infanterieverbdnde beschaffen. Die
Auslieferung soll ab dem Jahr 2025 beginnen.

Weiterhin haben wir im vergangenen Geschaftsjahr weitere wichtige Auftrage erhalten, die unsere Wachs-
tumsmaoglichkeiten auf dem Gebiet der Sicherheits- und Verteidigungstechnik untermauern und die vor allem
strategisch von besonderer Bedeutung sind. So hat beispielsweise die Bundeswehr einen bestehenden
Rahmenvertrag mit Rheinmetall zur Lieferung von Panzermunition ausgeweitet. Die Beauftragung unterstreicht die
Rolle von Rheinmetall als bedeutendem Lieferant der Bundeswehr im Bereich der 120mm-Panzermunition. Die
Bestellung bringt das Bestreben der Streitkrafte zum Ausdruck, entstandene Liicken in den Bestdnden zu
schlieRen und die Munitionsvorrdte angesichts der sicherheitspolitischen Lage insgesamt zu erhdhen. Der
Rahmenvertrag sieht auch die Lieferung einer signifikanten Menge an Panzermunition fiir die ukrainischen
Streitkrafte vor. Zudem hat Rheinmetall von der Bundeswehr einen neuen Rahmenvertrag iiber die Lieferung von
155mm-Artilleriemunition erhalten, des Weiteren wurde ein bestehender Rahmenvertrag erweitert. Insgesamt ist
die Lieferung mehrerer hunderttausend Geschosse sowie von Ziindern und Treibladungsmodulen
unterschiedlicher Typen vorgesehen. Der neue Rahmenvertrag hat eine Laufzeit bis ins Jahr 2029 und ein
potenzielles Auftragsvolumen von rund 1,2 MrdEUR brutto.

Rheinmetall setzt auf Wachstumschancen auf3erhalb des klassischen Verbrennermarkts

Rheinmetall ist mit seinen Produkten und Innovationen sowohl fiir die weitere Optimierung des Verbrennungs-
motors als auch bei den alternativen Antriebsformen und der Elektromobilitdt gut positioniert und ein anerkannter
Entwicklungspartner der internationalen Automobilhersteller. Rheinmetall verzeichnet beim neu gebuchten
Geschaft einen stetig wachsenden Anteil, der auf Komponenten fiir neue Fahrzeugmodelle mit hybriden oder rein
elektrischen Antrieben entféllt. Auch im Hinblick auf die Brennstoffzellentechnologie, die mittelfristig vor allem im
Nutzfahrzeugbereich eine Rolle spielen wird, konnten im vergangenen Geschaftsjahr erneut in nennenswertem
Umfang Auftrage verbucht werden.

Zudem etabliert Rheinmetall am Standort Neuss ein leistungsfahiges Technologie- und Industrialisierungszentrum
fiir mobile wie auch stationdre Anwendungen der Wasserstofftechnologie. Neben der sicheren Erzeugung und
Distribution von Wasserstoff sowie der Datensicherheit fiir die Wasserstoffinfrastruktur wird der Schwerpunkt auf
dem Brennstoffzellensystem selbst liegen. In Neuss soll zukiinftig die eigene produktnahe Erforschung,
Entwicklung und Industrialisierung von Wasserstofftechnologie vorangetrieben werden.

Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen
Entwicklung im Geschaftsjahr 2024

Von den operativen Einheiten von Rheinmetall bedienen Vehicle Systems, Electronic Solutions und Weapon and
Ammunition vornehmlich die Markte fiir Sicherheits- und Verteidigungsgiiter, wahrend die ab dem 1. Januar 2024
bestehende neue Power Systems, in der Sensors and Actuators und Materials and Trade zusammengefasst
wurden, mit wesentlichen Teilen ihres aktuellen Produktportfolios die internationalen Automobilhersteller und
zunehmend auch industrielle Anwendungen beliefern. Ende 2023 hat Rheinmetall einen wichtigen Schritt in der
strategischen Aufstellung vollzogen und sich von den Aktivitdten im Bereich der Produktion von Kleinkolben
getrennt. Rheinmetall und die Comitans Capital AG haben einen Kaufvertrag fiir den gesamten Kleinkolbenbereich
unterzeichnet. Rheinmetall folgt damit seiner strategischen Zielsetzung, sich — was die zivilen Aktivitaten
anbetrifft — kiinftig auf neue Technologiefelder und alternative Antriebsformen zu konzentrieren. Der Kaufvertrag
umfasst den Kleinkolbenbereich von Rheinmetall mit allen Produktionsstandorten. In den Werken in
Neckarsulm/Deutschland, Marinette/USA, Celaya/Mexiko, Nova Odessa/Brasilien, Trmice/Tschechien und
Hiroshima/Japan sowie an zwei Standorten des chinesischen Joint Ventures KSHP in Shanghai und Chongging
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sind insgesamt rund 3.650 Mitarbeiter beschaftigt. An allen Standorten sollen Geschéftsbetrieb und Produktion
fortgesetzt werden. Der Abschluss der Transaktion, die noch unter dem Vorbehalt der behordlichen Genehmigung
steht, wird zum 31. Madrz 2024 angestrebt.

Makrodkonomische Unsicherheiten pragen weiter die Entwicklung wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
Zu Beginn des Geschaftsjahres 2024 bestehen zahlreiche Risikofaktoren und damit relativ hohe
Prognoseunsicherheiten hinsichtlich der nationalen und internationalen Konjunkturentwicklung. Insbesondere
die geopolitischen Risiken haben zuletzt zugenommen. Neben dem nach wie vor anhaltenden Angriffskrieg
Russlands auf die Ukraine sorgen unter anderem auch die Terrorangriffe der Hamas auf Israel fiir ein hohes
Konfliktpotenzial im Nahen Osten. Zudem stellt insbesondere die Entwicklung der chinesischen Volkswirtschaft
weiterhin ein bedeutendes Abwartsrisiko fiir die Weltwirtschaft dar. Auch fiir Rheinmetall ergeben sich aufgrund
dieser Gesamtsituation und der damit verbundenen potenziellen Risiken fiir die Geschaftsentwicklung
Prognoseunsicherheiten im Hinblick auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2024.

Rahmenbedingungen fiir Sicherheitstechnik sind weiterhin gut, Erholung der Automarkte verlangsamt

Die Rahmenbedingungen fiir unsere Defence-Aktivitdten bewerten wir weiterhin als dufBerst stabil und positiv. In
vielen der von uns belieferten Nationen hat — vor dem Hintergrund tatsachlicher oder potenzieller Konflikte — die
Modernisierung oder Erneuerung der Streitkrafteausriistung einen hohen Stellenwert. Mit Blick auf die anhaltende
kriegerische Auseinandersetzung in der Ukraine und Konfliktpotenzialen in anderen Teilen der Welt gewinnen
Investitionen in die eigene nationale Sicherheit vielerorts zusatzlich weiter an Bedeutung. Dies spiegelt sich
insbesondere in den erhéhten und in einzelnen Staaten weiter steigenden Verteidigungsausgaben wider. Darauf
und auf den historisch hohen Auftragsbestand im Bereich der Verteidigungstechnik stiitzen sich unsere
Erwartungen fiir die Fortsetzung des Wachstumskurses im Geschaft mit Produkten fiir militdrische und zivile
Sicherheitskréfte.

Die von Rheinmetall belieferten Automobilmarkte sind dagegen unverdndert von vergleichsweise hoheren
Volatilitdtsrisiken geprdgt. Im Einklang mit den Expertenprognosen gehen wir derzeit davon aus, dass die
internationale Automobilproduktion im Jahr 2024 bestenfalls eine stagnierende Entwicklung aufweisen wird.

Rheinmetall-Konzernprognose 2024: Umsatzwachstum bei steigender Renditeerwartung

Auf Basis der derzeit vorliegenden Marktprognosen erwarten wir fiir das laufende Geschdaftsjahr 2024 ein
deutliches Umsatzwachstum und rechnen bei steigender operativer Marge mit einer Verbesserung des operativen
Ergebnisses.

Der Jahresumsatz im Rheinmetall-Konzern soll im Geschéftsjahr 2024 auf ein Niveau von rund 10 MrdEUR (Umsatz
Geschéftsjahr 2023: 7,2 MrdEUR) steigen. Ausgehend von dieser Umsatzprognose rechnet Rheinmetall fiir den
Konzern im laufenden Geschéftsjahr 2024 — unter Einrechnung der Holding-Kosten — mit einer Verbesserung des
operativen Ergebnisses und einer operativen Ergebnisrendite von rund 14% - 15% (Rendite Geschéftsjahr 2023:
12,8%).

Entwicklung der Segmente im Geschdftsjahr 2024

Fiir das Segment Vehicle Systems erwarten wir im Geschéftsjahr 2024 eine sehr deutliche Steigerung des
Umsatzes von 45% bis 50%, die sich vor allem auf die weitere Produktion des Schiitzenpanzers Lynx fiir den
ungarischen Kunden sowie auf weitere Lieferungen von Wechselladersystemen fiir diverse Kunden sowie
Ringtausche stiitzt (Umsatz Segment 2023: 2.609 MioEUR). Fiir die operative Ergebnisrendite wird eine Bandbreite
von 12% bis 13% erwartet (Rendite Segment 2023: 12,4%).

In dem Segment Weapon and Ammunition gehen wir, aufgrund der sehr guten Auftragslage sowie steigender
Umsdtze im Kerngeschaft (Munition), im Geschéftsjahr 2024 von einer sehr deutlichen Umsatzsteigerung von
55% bis 65% aus (Umsatz Segment 2023: 1.756 MioEUR). Fiir die operative Ergebnisrendite wird eine Bandbreite
von 25% bis 26% erwartet (Rendite Segment 2023: 23,0%).

Fiir das Segment Electronic Solutions rechnen wir im Jahr 2024 — gestiitzt auf Zulieferungen fiir die groflen
Systemprojekte des Segments Vehicle Systems und auf das Geschaft mit internationalen Kunden unserer
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Flugabwehrsysteme und damit verbundene Anschlusslieferungen von Komponenten — mit einem deutlichen
Umsatzwachstum von 30% bis 35% (Umsatz Segment 2023: 1.318 MioEUR). Fiir die operative Ergebnisrendite wird
eine Bandbreite von 12% bis 13% erwartet (Rendite Segment 2023: 11,4%).

Fiir das ab dem 1. Januar 2024 bestehende neue Segment Power Systems, in dem die bisherigen Divisionen
Sensors and Actuators (S+A) und Materials and Trade (M+T) zusammengefasst wurden (»Nachtragsbericht),
erwarten wir — auf Basis der fiir das Jahr 2024 prognostizierten Entwicklung der internationalen Light-Vehicle- und
Truck-Produktion und aufgrund des weiter wachsenden Aftermarket-Geschafts — im laufenden Geschéftsjahr ein
Umsatzwachstum von rund 5% (Pro-forma-Umsatz Segment 2023: 2.059 MioEUR). Fiir die operative
Ergebnisrendite wird eine Bandbreite von rund 7% erwartet (Pro-forma-Rendite Segment 2023: 6,8%).

Entwicklung weiterer Konzern-Kennzahlen und -Steuerungsgrofien im Geschaftsjahr 2024

Beim Operativen Free Cashflow (OFCF) aus fortgefiihrten Aktivitdten gehen wir fiir das Geschéftsjahr 2024 davon
aus, einen Zielkorridor von ungefahr 40% vom operativen Ergebnis zu erreichen. Diese neue Konzern-Kennzahl
wird als Cash-Conversion Rate (CCR) definiert und ersetzt die bisherige Definition OFCF als Ratio zum Umsatz (OFCF
Geschaftsjahr 2023: 356 MioEUR bzw. 38,8% vom operativen Ergebnis).

Fiir die Managementholding Rheinmetall AG wird im Geschdftsjahr 2024 ein positiver Jahresiiberschuss von
250-300 MioEUR erwartet (Jahresiiberschuss 2023: 393 MioEUR).

Rheinmetall-Konzern - prognostizierter Geschiftsverlauf 2024

2024 2023
Umsatz
Konzern MioEUR Umsatzwachstum auf ~10,0 MrdEUR 7.176
Vehicle Systems MioEUR Umsatzwachstum 45% - 50% 2.609
Weapon and Ammunition MioEUR Umsatzwachstum 55% - 65% 1.756
Electronic Solutions MioEUR Umsatzwachstum 30% - 35% 1.318
Power Systems * MioEUR Umsatzwachstum ~5% 2.059
Operative Ergebnisrendite
Konzern % Operative Ergebnisrendite 14% - 15% 12,8
Vehicle Systems % Operative Ergebnisrendite 12% - 13% 12,4
Weapon and Ammunition % Operative Ergebnisrendite 25% - 26% 23,0
Electronic Solutions % Operative Ergebnisrendite 12% - 13% 11,4
Power Systems’ % Operative Ergebnisrendite ~7% 6,8
OFCF (im Verhéltnis zum operativen
Ergebnis)
Konzern % Cash Conversion Rate ~40% 38,8

* Pro forma: Ab dem 1. Januar 2024 bestehendes neues Segment Power Systems, in dem die bisherigen Divisionen Sensors and Actuators (S+A) und
Materials and Trade (M+T) zusammengefasst wurden.
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Nichtfinanzielle Erklarung

Unsere Welt verdndert sich technisch, wirtschaftlich, politisch und kulturell rasant. Wir leben globaler, vernetzter
und digitaler als jemals zuvor, stehen kontinuierlich vor neuen Herausforderungen, die es zu bewaltigen gilt. Seit
mehr als 130 Jahren {ibernehmen wir Verantwortung: fiir unsere Mitarbeiter und Produkte, fiir die Umwelt und fiir
die Gesellschaft. Unser 1889 gegriindetes Technologieunternehmen — regional verwurzelt, global aufgestellt — ist
mit seinen Gesellschaften in vielfdltige politische, regulatorische, 6konomische, 6kologische und gesellschaft-
liche Rahmenbedingungen unterschiedlicher Lander und geografischer Regionen eingebunden. Das
Geschédftsmodell des Rheinmetall-Konzerns wird unter »Grundlagen des Rheinmetall-Konzerns ausfiihrlich
beschrieben.

Wir bekennen uns zu fairem Wettbewerb sowie rechtmaBigem, integrem, sozial und ethisch unternehmerischem
Handeln. Nachhaltiges Wirtschaften ist integraler Bestandteil der Geschafts- und Produktionsprozesse und dient
der langfristigen Zukunftssicherung des Unternehmens. Neben Kontinuitat, wirtschaftlichem Wachstum und der
Einhaltung von Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung gehort der sparsame und schonende Umgang mit
natiirlichen Ressourcen zu unserem Selbstverstandnis — zum Nutzen fiir unsere Aktiondre, unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, fiir unsere Standorte sowie fiir die Gesellschaft, in der wir als Corporate Citizen
einen festen Platz einnehmen.

Weltweit werden europdische und deutsche Auffassungen zu Schwerpunkten, Themen und Aspekten in den
Kategorien Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG — Environment, Social, Governance) durchaus nicht
gleichartig betrachtet, gewichtet und priorisiert. Dennoch haben viele Staaten, so auch Deutschland, in den
vergangenen Jahren — auf Initiative der Vereinten Nationen hin und neben den Zielen der Europdischen Union -
die Anforderungen an Unternehmen im Hinblick auf die Ubernahme von Verantwortung zur Einhaltung anerkannter
Menschenrechts-, Arbeits-, Sozial-, Umwelt- und Anti-Korruptionsstandards inner- und auBerhalb der eigenen
Unternehmensgrenzen ausgeweitet. Es geht um die Auswirkungen der Wirtschaftsaktivitaten auf eine nachhaltige
Entwicklung in der Welt unter Einbeziehung der gesamten Wertschopfungskette. Aber auch Kunden, Aktionare,
Kapitalgeber, Nichtregierungsorganisationen und — nicht zuletzt — die eigenen Beschaftigten wollen sich ein
umfassendes Bild iiber die Unternehmen, ihre weltweiten Geschaftstdtigkeiten und deren Auswirkungen auf
Menschen, Klima, Umwelt und Natur machen.

Governance

Die vorliegende nichtfinanzielle Konzernerklarung, die samtliche Geschéftsaktivitdten, fortgefiihrte und nicht
fortgefiihrte, einbezieht, wurde entsprechend den in §§ 315b, 315¢i. V. m. 289c bis 289e HGB geforderten Angaben
erstellt. Geméaf} § 315b Abs. 1 Satz 3 HGB wird zur Vertiefung einzelner Aspekte auch auf an anderer Stelle im
Konzernlagebericht enthaltene Angaben verwiesen. Als Berichtsrahmen fiir die nichtfinanzielle Konzernerklarung
lehnen wiruns an die Standards der Global Reporting Initiative (GRI) an. Der Berichtszeitraum der nichtfinanziellen
Konzernerkldrung ist das Geschéftsjahr, der Berichtszyklus jahrlich.

Nachhaltigkeitsorganisation

Das Thema Nachhaltigkeit liegt bei Rheinmetall in der Verantwortung des Gesamtvorstands. Der Zentralbereich
Corporate Social Responsibility ist dem Vorsitzenden des Vorstands (CEO) direkt zugeordnet. Der Vorstand setzt
den strategischen Rahmen der Nachhaltigkeitsaktivitdten in Abstimmung mit dem zustdndigen Zentralbereich
unter Leitung des Head of Corporate Social Responsibility. In Zusammenarbeit mit den divisionalen und lokalen
Nachhaltigkeitsbeauftragten und dem Vorstand biindelt und koordiniert der Zentralbereich Corporate Social
Responsibility die jeweiligen ESG-Anforderungen. Er entwickelt hieraus die auf die Konzernstrategie abgestimmte
Nachhaltigkeitsstrategie und leitet die sich daraus ergebenden Handlungsfelder, Mafinahmen, Ziele und
Indikatoren ab.

Dem Corporate Sustainability Board gehdren neben den Mitgliedern des Vorstands die Vorsitzenden der
Divisionsleitungen, die Leiterin des Zentralbereichs Corporate Social Responsibility sowie die Leiter der
Zentralbereiche Controlling, Compliance, Strategy, Purchasing, Human Resources, Corporate Communications,
der Leiter Investor Relations sowie die beiden Chief Technology Officer an. Das Corporate Sustainability Board
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befasst sich mit aktuellen regulatorischen Entwicklungen und Trends in den Themenfeldern Environment, Social
und Government sowie mit den An- und Herausforderungen, die sich daraus fiir Rheinmetall ergeben. In den
beiden Sitzungen im April 2023 und im Oktober 2023 stellten unter anderem die Leiter der Divisionen die
unterjahrig durchgefiihrten Mafnahmen sowie erzielten Fortschritte im Bereich ESG vor und gaben einen Ausblick
auf die fiir das Jahr 2024 geplanten Aktivitdten. Des Weiteren berichten seit Mai 2023 die Vorsitzenden der
Divisionsleitungen in den erweiterten Vorstandssitzungen iiber aktuelle Entwicklungen, geplante Aktivitaten im
Bereich Environment sowie Fortschritte in der Umsetzung von Manahmen.

Nachhaltigkeit beinhaltet auch eine wesentliche strategische Komponente. ESG ist als Querschnittsmaterie ein
fester Bestandteil der Aufsichtsratstdtigkeit. Die Mitglieder des Aufsichtsrats befassen sich beispielsweise mit
aktuellen Entwicklungen im Bereich ESG, mit deren Bedeutung fiir das Unternehmen und seine Stakeholder sowie
den sich daraus ergebenden heutigen und kiinftigen Auswirkungen, Risiken und Chancen. Im Priifungsausschuss
werden neben dem Risikomanagement unter anderem der Umfang und die Granularitdt der aktuellen und
kiinftigen regulatorischen Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Umsetzung sowie die
Strukturen, Prozesse und internen Kontrollen behandelt, die im Rahmen der Erhebung der fiir das Reporting
erforderlichen Daten implementiert sind. Der Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss befasst sich mit der
strategischen Weiterentwicklung von Nachhaltigkeit und deren Verankerung in der Gesamtstrategie des
Unternehmens. Er informiert sich iiber die damit einhergehenden ESG-Handlungsfelder, MaBnahmen und
Initiativen sowie liber die erzielten Fortschritte und verfolgt die Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten im
Geschaftsmodell. Der Personal- und Vergiitungsausschuss des Aufsichtsrats beschéaftigt sich mit der Umsetzung
von ESG-Zielsetzungen in interne Steuerungskennzahlen und deren Beriicksichtigung in Vergiitungssystemen. Im
Rahmen der Vergiitung des Vorstands legt er jahrlich die ESG-Kriterien, deren Zielwerte sowie
Zielerreichungskorridore fest und bewertet den jeweiligen Erfiillungsgrad der nichtfinanziellen Ziele.

Nachhaltigkeitsmanagement

Eine stdndig an die wechselnden Erfordernisse unserer Zeit angepasste Weiterentwicklung ist die Basis der
Nachhaltigkeitsaktivitditen bei Rheinmetall. In Zusammenarbeit mit den ESG-Fachexperten der Divisionen,
Business Units und Landesgesellschaften arbeitet der Zentralbereich CSR daran, die Nachhaltigkeitsperformance
des Konzerns kontinuierlich zu verbessern.

Verschiedene Grundsatze und internationale Leitlinien bilden die Basis fiir unser Nachhaltigkeitsmanagement:

e Unternehmensphilosophie mit Vision, Mission und den Grundwerten Respekt, Vertrauen, Offenheit;

e Verhaltenskodex fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit verpflichtenden Regeln, unter anderem zu
Themen wie Menschenrechte, Anti-Korruption, Compliance, Einhaltung des Wettbewerbs- und
Kartellrechts;

e Grundsétze sozialer Verantwortung (Internationales Rahmenabkommen mit Bezug auf globale Standards
wie z. B. der Internationalen Arbeitsorganisation — ILO);

e Positionspapier zur Transformation und Internationalisierung im Rheinmetall-Konzern;
e Supplier Code of Conduct;

e zehn Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen zu Menschenrechten, Arbeitsstandards,
Umweltschutz und Anti-Korruption;

e Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen;

e Charta der Vielfalt e.V. — eine Unternehmensinitiative zur Férderung der Vielfalt in Unternehmen und
Institutionen;

e sechs Mindeststandards zu Menschenrechten: keine Zwangsarbeit, keine Kinderarbeit, Versammlungs-
freiheit, Arbeitssicherheit, keine Diskriminierung, faire Vergiitung;

e Grundsatzerklarung zur Menschenrechtsstrategie gemafs § 6 Abs. 2 Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz.
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Dariiber hinaus sind — neben wirtschaftlichen Kennzahlen — auch nichtfinanzielle Aspekte aus den Themenfeldern
Environment und Social Bestandteile von Zielvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands. In diesen werden
ESG-relevante Ziele, zum Beispiel in den Bereichen Energieeffizienz, Reduzierung des CO,-AusstofRes oder
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, fiir variable Vergiitungsanteile definiert. Die Umsetzung von
Mafinahmen in den Themengebieten Environmental und Social werden fiir die Mitglieder des Vorstands im LTl und
STl beriicksichtigt. Fiir Fiihrungskréfte gilt dies ebenfalls seit dem Geschéftsjahr 2022 im STl und ab dem
Geschaftsjahr 2024 im LTI.

Berichterstattung

Rheinmetall orientiert sich im Rahmen seiner Berichterstattung {iber seine nichtfinanziellen und nachhaltigkeits-
bezogenen Leistungen wie oben genannt bisher am Standard der Global Reporting Initiative (GRI). Ab dem
Geschaftsjahr 2024 wird die Berichterstattung gemafl der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
aufgenommen, die Aspekte der internationalen Rahmenwerke GRI, Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), Sustainability Accounting Standards Board (SASB) und CDP mit einbezieht.

Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus, publizieren wir jahrlich das ESG Factbook Reporting. Auf mehr als
130 Seiten informieren wir in den Kategorien Performance, People, Planet und Governance iiber die als wesentlich
definierten Themen und stellen unsere 6konomischen, sozialen und 6kologischen Leistungen {iber einen Zeitraum
von drei Jahren dar. Des Weiteren umfasst das Factbook den GRI Content Index. Ein zusatzlicher Index verweist
auf die abgedeckten Berichtsanforderungen des SASB in den fiir unser Geschaftsmodell relevanten Sektoren.

GemdR UN Global Compact, einem weltweiten Pakt zwischen den Vereinten Nationen und Unternehmen zur
sozialen und o&kologischen Gestaltung der Globalisierung, publizierten wir im Juni 2023 den jahrlichen
Fortschrittsbericht, die sogenannte Communication on Progress (CoP). Mit diesem Bericht machen wir
transparent, welche Fortschritte das Unternehmen im Bereich Corporate Responsibility in einem Jahr erzielt hat.

Unser Kennzahlensystem entwickeln wir nach Mafigabe international anerkannter Standards und Rahmenwerke
auf Basis interner und externer Anforderungen kontinuierlich weiter, um neben der internen Steuerung unsere
externe Berichterstattung noch zielgerichteter an den Anspriichen und Berichtserfordernissen von z. B. Investoren
auszurichten und unsere Nachhaltigkeitsleistungen, aber auch Herausforderungen und Chancen einer
nachhaltigen Unternehmensentwicklung, sichtbar zu machen.

Wesentlichkeitsanalyse

Mit Blick auf die sich abzeichnenden neuen starken Trends im Bereich Nachhaltigkeit sowie die anstehenden
Erweiterungen und neuen Anforderungen im Nachhaltigkeits-Reporting haben wir im Geschéftsjahr 2022 eine
Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt, in die interne wie externe Stakeholder einbezogen wurden. Das Ergebnis
der Wesentlichkeitsanalyse spiegelt die fiir unser Unternehmen bedeutenden 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Nachhaltigkeitsthemen wider. Auf den als sehr wesentlich und wesentlich eingestuften Themen liegt der
Fokus der Berichterstattung. Dariiber hinaus stellen wir bei einigen anderen Aspekten durch unsere freiwillige
Berichterstattung in dieser nichtfinanziellen Erkldrung sicher, dass das begriindete Interesse und
Informationsbediirfnis verschiedener Stakeholder durch die Bereitstellung von Informationen zur Vorgehensweise
im Rheinmetall-Konzern beriicksichtigt wird.
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Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse

Sehr wesentlich Wesentlich Bedingt wesentlich Unwesentlich

Finanzielle Stabilitdt und profitables Nachhaltige Innovationen Nachhaltigkeit und Transparenz in Corporate Volunteering

Wachstum und Produkte der Lieferkette

Integritdt und Compliance Anpassung an den Klima- Vielfalt, Inklusion und Spenden und Sponsoring
wandel Chancengleichheit

Wahrung der Menschenrechte Vermeidung von Wassermanagement Gesellschaftliches Engagement
Verschmutzungen

Attraktivitat als Arbeitgeber Faire Beschaftigungs- Kreislaufwirtschaft Dialog mit Sozialpartnem

bedingungen

Produktsicherheit Mitarbeiterbindung und Abfallwirtschaft Nachhaltiges Bauen
Mitarbeiterentwicklung

Konzernsicherheit Arbeitssicherheit und Biodiversitit
Gesundheitsschutz

Stakeholderbeziehungen

Corporate Governance

Ressourcenschonung

Im Hinblick auf die im Jahr 2024 im Rahmen der CSRD vorzunehmende Doppelte Materialitdtsanalyse mit Inside-
out- und Outside-in-Betrachtung gemaf den iibergreifenden European Sustainability Reporting Standards 1 und 2
haben wir von einer Aktualisierung der im Vorjahr ermittelten wesentlichen ESG-Aspekte abgesehen. Nach
Uberpriifung der bestehenden Wesentlichkeitsanalyse auf ihre Aktualitét hat diese fiir das Berichtsjahr 2023
weiterhin bestand. Im abgelaufenen Geschaftsjahr ist eine initiale doppelte Wesentlichkeitsanalyse nach CSRD
durchgefiihrt worden, die im kommenden Jahr unter anderem unter Berlicksichtigung der von der EFRAG zur
Verfligung gestellten Unterstiitzungsdokumente aktualisiert werden wird und kiinftig die Basis fiir unsere
Berichterstattung bildet.

Einbindung von Anspruchsgruppen

Wir wollen unserer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht werden, Wachstumschancen nutzen sowie
okologische und soziale Aspekte sukzessive noch stadrker in unserer Geschaftstatigkeit verankern. Durch die
Fokussierung des Konzerns auf Nachhaltigkeit, die gerade auch in der Weiterentwicklung unseres Produkt-
portfolios sichtbar wird, tragen wir im Rahmen unserer Moglichkeiten dazu bei, die Transformation der Wirtschaft
zu bewadltigen sowie die Folgen des Klimawandels — wo moglich — abzuschwadchen. Das Nachhaltigkeits-
management bei Rheinmetall beriicksichtigt zudem das Vorsorgeprinzip. Mogliche Beeintrachtigungen von
Mensch und Umwelt durch die Geschaftstatigkeit des Konzerns sollen friihzeitig bedacht und soweit wie moglich
ausgeschlossen oder reduziert werden. Wenn wir die Interessen, Standpunkte, Haltungen, Ansichten und
Anliegen unserer wichtigsten Anspruchsgruppen kennen, kénnen wir unsere unternehmerischen Entscheidungen
besser an deren Erwartungen ausrichten. In unseren Mdrkten sind wir prasent und stehen mit unterschiedlichen
Stakeholdern, zu denen wir Kunden und Geschdftspartner, private Aktiondre und institutionelle Investoren,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Lieferanten, Vertreter aus Medien, Wissenschaft und Forschung, Gesellschaft,
Politik und Behorden sowie Reprdsentanten von Verbanden und Organisationen zdhlen, in einem kontinuierlichen
und regen Dialog. Dadurch kénnen wir fiir uns wichtige Beziehungen auf- und ausbauen sowie Impulse und
konkrete Vorschldge, auch fiir unsere Nachhaltigkeitsstrategie und -aktivitdten, schon friihzeitig aufnehmen.

Fiir den Austausch mit unseren Kunden nutzen wir unterschiedlichste Formate wie personliche Gesprache und die
Teilnahme an internationalen Fachmessen.

Fiir Rheinmetall ist der direkte Kontakt zu Kapitalmarktteilnehmern von groRer Bedeutung. Vorstand und Investor-
Relations-Team stehen im kontinuierlichen Dialog mit Investoren und Analysten und nehmen an Investoren-
konferenzen und Roadshows in Europa und USA teil. Ergdnzend dazu ist eine Vielzahl von Telefonaten mit
Investoren, Analysten und Privatanlegern gefiihrt worden. Ordnungsgemaf angemeldete Aktiondre konnten in der
am 9. Mai 2023 im virtuellen Format abgehaltenen ordentlichen Hauptversammlung ihre Fragen zu dem
Themenkomplex ESG an den Vorstand richten.

Zufriedene und motivierte Mitarbeiter sind ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir unser Unternehmen. Seit dem Jahr 2022
werden das Mitarbeiterengagement und die Mitarbeiterzufriedenheit in regelmdfiigen Abstinden gemessen.
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Beschéftigte kénnen anonym an der konzernweit durchgefiihrten Online-Pulse-Befragung teilnehmen und ihre
Meinung zu fiir den Konzern wichtigen Themen mitteilen. Neben sich abzeichnenden Trends und Verdnderungen
konnen auch Handlungsbedarfe schnell erkannt sowie gegebenenfalls zielgerichtete MaRnahmen abgeleitet
werden. Die anonymen Ergebnisse der Umfrage werden den Mitarbeitern und Fiilhrungskréften zeitnah nach
Beendigung der Umfrage in Form von Dashboards zur Verfiigung gestellt. An der letzten Pulse-Befragung im
November 2023 haben insgesamt 14.848 Mitarbeiter teilgenommen (Vorjahr: 14.584).

Die Weltist mehr denn je zuvor einem dynamischen Wandel unterworfen. Verantwortungs- und wirkungsvolle Inte-
ressenvertretung bedeutet heute, dass Unternehmen sich mit ihrem Fachwissen und der Verdffentlichung von
Positionen konstruktiv, offen und transparent in den politischen, 6konomischen und gesellschaftlichen Diskurs
einbringen. Sie konnen ihre Expertise fiir die Entwicklung von Rahmenbedingungen und tragfdhigen Losungen
nutzen, die nachhaltigem Wirtschaften férderlich sind und dadurch das Wohl heutiger und kiinftiger Generationen
gewdhrleisten. Unsere Lobbyarbeit ist durch sachliche Information bestimmt und zeichnet sich durch Integritat,
Fairness und Transparenz aus. Rheinmetall ist in verschiedenen Verbanden und Organisationen aktiv, um seine
Interessenvertretung auf vielfdltige Weise wahrzunehmen. Der Austausch mit der Politik findet auch im Rahmen
der Ublichen Industrie- und Branchenverbandsaktivitdten statt. Wir unterhalten dariiber hinaus Reprdsentanzen
in Berlin und Koblenz. Des Weiteren engagieren wir uns auf europdischer Ebene in Briissel.

ESG-Rating
Zahlreiche unserer Kunden im zivilen Bereich bewerten unsere MaBnahmen und Ergebnisse nachhaltiger
Unternehmensfiihrung

Die Rheinmetall AG erreichte im ersten EcoVadis-Rating — eingestuft in der Branche ,,Manufacturer of weapons
and ammunition“ — 52 von 100 Punkten, womit ein Platz unter den besten 50% bestatigt wurde. Des Weiteren
werden in einem ersten Schritt die Fiihrungsgesellschaften der Divisionen sukzessive auf der EcoVadis-Plattform
den Ratingprozess durchlaufen. EcoVadis analysiert die Nachhaltigkeitsleistungen von Unternehmen in den
Themenfeldern Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik und nachhaltiger Einkauf.

Zusatzlich zu Kundenratings belegen international anerkannte ESG-Ratings und ESG-Rankings unser
Nachhaltigkeitsengagement in den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung. Deren Resultate
dienen beispielsweise institutionellen Anlegern als Entscheidungshilfe.

Rating Score Ranking Industrie/Branche

MSCI ESG AA Industrial Conglomerates
ISS ESG C Aerospace and Defence
S&P Global 39 Industrial Conglomerates
Sustainalytics 26,7 | Medium risk Platz 13 von 101 bewerteten Unternehmen Aerospace and Defense
VigeokEiris 42 | Sektor-Durchschnitt 19 bewertete Unternehmen Aerospace Europe
Moody'‘s Neutral-to-low Aerospace and Defence
London Stock Exchange

Group (LSEG; vormals 85 Platz 4 von 129 bewerteten Unternehmen Aerospace and Defence
Refinitiv)

esgbook 60,66 Sektor-Perzentil 83,54 % Aerospace and Defence
DVFA 72,51 % Platz 32 im DAX

EcoVadis 52 52stes Perzentil Weapons and Ammunition

Zu relevanten Risiken informieren wir im Kapitel »Risiko- und Chancenbericht.

Technologie und Innovation

Unsere unternehmerische Verantwortung wird in unseren Produkten sichtbar. Innovationskraft und
Technologiekompetenz sind Gradmesser fiir die Wettbewerbsfdhigkeit in einer sich schnell verdndernden
Geschaftswelt. Tradition und Innovation — der Technologiekonzern Rheinmetall greift auf mehr als 130 Jahre
gewachsenes Fachwissen, System-Know-how und industrielle Erfahrung in den zivilen und militdrischen
Geschaftsfeldern zuriick. Unsere konsequente Technologieorientierung ist die Voraussetzung dafiir, die
Entwicklungen der Zeit nicht nur aufzugreifen, sondern den technologischen Wandel aktiv mitzugestalten und
dadurch auf vielfdltigen, technologisch anspruchsvollen Markten dauerhaft unternehmerisch erfolgreich tatig zu
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sein. Einzelheiten werden im Kapitel Forschung und Entwicklung ausgefiihrt. Zu relevanten Risiken informieren wir
im Kapitel »Risiko- und Chancenbericht.

Umwelt- und Naturschutz

Managementansatz

Geschéftsaktivitditen und insbesondere Fertigungsprozesse sind mit dem Verbrauch natirlicher Ressourcen
verbunden. Fiir eine nachhaltige, lebenswerte Zukunft spielen aus unserer Sicht Umwelt- und Naturschutz eine grof3e
Rolle. Der schonende Umgang mit natiirlichen Ressourcen gehdrt zum Selbstverstdandnis des Rheinmetall-Konzerns.
Der sparsame Einsatz von Rohstoffen und Energie sowie die Vermeidung schadlicher Auswirkungen auf die Umwelt
in den Geschafts- und Produktionsprozessen gehoren ebenso zu den zentralen unternehmerischen Handlungs-
grundlagen der Konzerngesellschaften wie der verantwortungsbewusste Umgang mit Reststoffen und Emissionen.
Von entscheidender Bedeutung ist dabei, dass der Umweltschutz in den Rheinmetall-Unternehmen — einem
ganzheitlichen Verstandnis folgend — als integraler Bestandteil unseres Managementsystems verstanden wird.

Umweltmanagement

Wir sind bestrebt, Umweltbelastungen mit der besten wirtschaftlich vertretbaren Technik weiter zu reduzieren. Der
sorgféltige Umgang mit natiirlichen Ressourcen wird durch den Einsatz moderner Technik und zeitgemaRer
Prozesstechnologien unterstiitzt, der dazu beitragt, unter anderem Emissionen und den Einsatz von Wasser zu
reduzieren. Durch den iiberlegten Umgang mit Material, Energie, Wasser und Abfallen wird nicht nur die Umwelt
geschont, sondern zugleich werden auch die Kosten verringert. Die Anstrengungen fiir einen noch effizienteren
Einsatz von Ressourcen werden kontinuierlich fortgesetzt. Moderne, sichere Anlagen zertifizierter
Fertigungsstandorte gewahrleisten so weit wie moglich ressourcenschonende und emissionsarme
Produktionsprozesse. Landesspezifische Vorschriften und die Anforderungen der internationalen Normen fiir
Qualitat (1ISO 9001, IATF 16949 und AQAP 2110/2210), Umweltschutz (ISO 14001) und Energiemanagementsysteme
(ISO 50001) werden beachtet und Prozesse entsprechend zertifiziert. RegelméaRige Audits schaffen Transparenz zum
Status quo und bestatigen objektiv die hohen Qualitdtsstandards.

Energiemanagement

Fiir die Herstellung unserer Produkte, den Betrieb unserer Firmengebdude und die Infrastruktur benétigen wir eine
ausreichende Energieversorgung, die mit entsprechenden CO,-Emissionen verbunden ist. Im Rheinmetall-Konzern
ist die Reduzierung energiebezogener Leistungen daher ein wichtiger Bestandteil der Unternehmenspolitik. Im
betrieblichen Alltag ist es fiir uns ein wesentliches Ziel, den Energieverbrauch im Rahmen der technischen Mog-
lichkeiten und wirtschaftlichen Gegebenheiten mittels stringenter Prozesse zu reduzieren und die Energieeffizienz
zu steigern. Unsere Verantwortung im Umgang mit Energieressourcen erfordert neben der systematischen Ermitt-
lung, Analyse und Bewertung der fiir unsere Geschaftsmodelle bedeutenden Energieaspekte auch die Erreichung
und Uberpriifung festgelegter Ziele fiir Energieeinsparungen und Energieeffizienzsteigerungen, wo dies technisch
und organisatorisch mdoglich sowie wirtschaftlich sinnvoll ist.

Wirwdhlen unsere Energieressourcen nach Versorgungssicherheit, Wirtschaftlichkeit und 6kologischen Gesichts-
punkten aus und setzen im betrieblichen Alltag auf einen Mix aus nicht erneuerbaren und erneuerbaren Energien.

Im Juli 2023 hat der Bereich Strategische Energiebeschaffung seine Tatigkeit aufgenommen. Er soll die Grundlagen
fiir eine einheitliche, wirtschaftliche, sichere und nachhaltige Energiebeschaffung im Rheinmetall-Konzern
entwickeln. Durch die Schaffung einer eigenen Energieversorgung aus erneuerbaren Quellen sowie den Bezug von
Energie aus Solar- und Windkraftwerken soll der neue Bereich einen wichtigen Beitrag auf dem Weg zur CO,-
Neutralitdt des Konzerns liefern.

Klimawandel

Zu den groflen Aufgaben der Gegenwart zdhlt, den Klimawandel soweit wie moglich einzuddmmen und sich an
seine Folgen und Auswirkungen anzupassen. Als verantwortungsbewusstes Unternehmen mit weltweiten Wert-
schopfungsketten misst Rheinmetall dieser globalen Herausforderung eine besondere Bedeutung bei. Im Kern
geht es um die Vermeidung, Reduzierung, Substitution und Kompensation der im Rheinmetall-Konzern anfallen-
den CO,-Emissionen in den Scopes 1, 2 und 3. Bei den Zielen im Bereich Scope 1 und Scope 2 orientiert sich
Rheinmetall am Pariser Klimaabkommen.
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Fiir das Berichtsjahr haben wir zum zweiten Mal eine Klimabilanz gemdf dem international anerkannten
Treibhausgasprotokoll (Greenhouse Gas Protocol) erstellt. Dieses unterscheidet drei Emissionskategorien. Direkte
Emissionen in die Luft (Scope 1) entstehen an unseren Standorten durch die Verbrennung fossiler Energietrager,
insbesondere Erdgas. Unter indirekten Emissionen (Scope 2) werden alle Emissionen zusammengefasst, die mit
zugekaufter Energie, wie zum Beispiel Elektrizitadt, verbunden sind. Scope-3-Emissionen sind indirekte Emissionen,
diein der Wertschopfungskette auftreten. Diese beziehen sich in den acht vor- und sieben nachgelagerten Kategorien
unter anderem auf den Einkauf von Waren und Dienstleistungen, die Herstellung von Produkten,
Herstellungsprozesse sowie Transport und Logistik.

CO0,-Bilanz Rheinmetall-Konzern

tCO,e 2023 2022
Emissionen gesamt (standortbasiert) 341.763 321.004
Emissionen gesamt (marktbasiert) 290.170 336.910
Scope 1 | Direkte Treibhausgasemissionen 143.387 115.583
Scope 2 | Indirekte Treibhausgasemissionen (standortbasiert) 198.377 205.421
Scope 2 | Indirekte Treibhausgasemissionen (marktbasiert) 146.784 221.327
Scope 3 | Indirekte Treibhausgasemissionen 8.821.480

In der Erfassung der Werte fiir das Geschéftsjahr 2023 wurden 109 Tochtergesellschaften nach dem Ansatz der
~operational control“ beriicksichtigt. Die Verdnderung zum Vorjahr (Vorjahr: 115) ergibt sich aus Anderungen in
der Konzernzusammensetzung. Auf die Top-20-Gesellschaften allein entfallen rund 90% der CO,e-Emissionen des
Rheinmetall-Konzerns. Die CO,e fiir das Geschaftsjahr 2023 wurden mithilfe der standort- und marktbasierten
Methode berechnet. Die Berechnung der Scope-1-Emissionen fiir 2023 ist mittels der Emissionsfaktoren aus der
Datenbank der Intergovernmental Panel on Climate Change durchgefiihrt worden. Die Scope-2-Emissionen
(standortbasiert) wurden auf Basis der Emissionsfaktoren der International Energy Agency ermittelt. Die Scope-2-
Emissionen (marktbasiert) wurden nach Verfligbarkeit mit Emissionsfaktoren der Energielieferanten auf
Standortebene berechnet. Bei Nichtverfiigbarkeit dieser Daten sind die Datenbanken der Association of Issuing
Bodies, der International Energy Agency und der United States Environmental Protection Agency herangezogen
worden. Die Emissionen fiir Kadltemittel wurden mit dem ,,Global Warming Potential“ gemadR dem IPCC Fourth
Assessment Report berechnet.

Die Daten dieser beiden Tabellen sind auf Basis interner Prozesse ermittelt worden. Sie stammen aus
vorhandenen Managementsystemen und beruhen auf Zahlerstdnden oder Rechnungsbetrdgen (sofern jeweils
verfiighar) sowie annahmenbasierten Hochrechnungen der Gesellschaften. Die Daten wurden in den operativen
Einheiten abgefragt, mit Sorgfalt erhoben und verarbeitet. Dennoch kénnen Fehler in der Erhebung, Verarbeitung
oder Ubertragung nicht vollstéindig ausgeschlossen werden.

Im Berichtsjahr erfolgte ein Review zu dem urspriinglich angestrebten Beitritt zur Science Based Targets Initiative
(SBTi). Nach Analyse der Daten, Bewertung der Ergebnisse und Schlussfolgerungen sowie und unter
Beriicksichtigung unseres Geschédftsmodells wurde seitens des Vorstands entschieden, SBTi zwar nicht
beizutreten, jedoch eine Vorgehensweise in Anlehnung an die SBTi-Methodologie zu wahlen, um unser Ziel, bis
2035 fiir Scope 1 und 2 netto keine klimaschédlichen CO,-Emissionen mehr zu verursachen, zu erreichen.

In der ersten Phase beziehen wir uns auf die eigenen Emissionen (Scope 1) sowie die Emissionen der
Energielieferanten (Scope 2). Hierfiir wird das Unternehmen Investitionen tdtigen, um vor allem die
Energieeffizienz der Standorte und Produktionswerke zu verbessern und die Eigenstromerzeugung aus
erneuerbaren Quellen auf- und auszubauen. Dazu sind im abgelaufenen Geschéftsjahr an Standorten in Spanien,
Siidafrika und Australien neue Photovoltaik-Anlagen installiert worden. Mittel- und langfristig sollen auch die CO,-
Emissionen im Scope 3 verringert werden.
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Indirekte Treibhausgasemissionen - Scope 3

Vorgelagerte Aktivitdten 2023 2022
Gekaufte Waren und Dienstleistungen tCO2e 2.214.736
Verwendung der verkauften Produkte tCO2e 6.606.744
Rheinmetall-Konzern tCO2e 8.821.480

Durch die Erhebung der Scope 3 Emissionen in den Vorjahren wurde ermittelt, das 90% der gesamten Scope 3
Emissionen auf die ab 2023 ermittelten und berichteten Kategorien ,,Gekaufte Waren und Dienstleistungen® sowie
»verwendung der verkauften Produkte* entfallen. Die Scope 3 Daten werden erstmalig im Jahr 2023 durch die
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, Zweigniederlassung Diisseldorf, gepriift. Die
Beriicksichtigung der Gesellschaften erfolgt nach dem Ansatz der ,,operational control“. Sdmtliche eingekauften
Guter und Dienstleistungen des Geschaftsjahrs wurden nach Waren- und Lieferantengruppen getrennt mit den
entsprechenden Exiobase (ausgabenbasiert) Emissionsfaktoren bewertet.

Die Emissionen im Bereich der ,Verwendung der verkauften Produkte“ wurden mit den Emissionsfaktoren des
Department for Environment, Food & Rural Affairs und der Association of Issuing Bodies auf Basis des deutschen
Strommixes berechnet. Die Lebens- und Betriebsdauern wurden in Abhangigkeit der Endprodukte angenommen.
Der Emissionsanteil pro Rheinmetallprodukt wurde als relativer Anteil der Emissionen nach Gewicht des
Zwischenprodukts im Verhéltnis zum Gesamtgewicht des Endprodukts berechnet.

Neben der Auswertung der mittels der NatCat-Datenplattform erstellten Risikoanalyseberichte eines Versicherers
zu unseren Defence-Produktionsstandorten sind auf Basis der umfangreichen und detaillierten Daten eines
externen Risikodatenanbieters insgesamt rund 130 Produktionsstandorte auf verschiedene Risikoarten
(physische Risiken, akut/chronisch, mit neun bzw. zehn Kategorien; transitorische Risiken mit sechs Kategorien;
sozio-6konomische Risiken mit zwei Kategorien) untersucht und bewertet worden. Die Ergebnisse werden im
Business Continuity Management z. B. fiir die Erarbeitung addquater und langfristiger SchutzmaBnahmen sowie
fur Praventivmainahmen beriicksichtigt werden. Im Geschéftsjahr 2022 wurden des Weiteren fiir rund 130
Produktionsstandorte Szenario-Analysen unter den Parametern Representative Concentration Pathways (RCP) 2,6,
4,5, 6,0 und 8,5 gemaR dem Intergovernmental Panel of Climate Change — IPCC iiber die Zeitrdume historisch,
2045 und 2070 mithilfe von Datensdtzen und Datenmodellierungen vorgenommen. Die Ergebnisse sind unter
anderem in die Risikoabschatzungen eingeflossen, die laut den Do-No-Significant-Harm-Kriterien der EU
Taxonomie-Verordnung vorzunehmen sind.

cbpP

CDP (Carbon Disclosure Project) ist eine unabhangige Non-Profit-Organisation, die nach eigenen Angaben die
weltweit grofite Datenbank zu Klimadaten von Unternehmen unterhélt. Ziel dieser Organisation ist es, das
Management der Treibhausgasemissionen als wichtigen dkonomischen Erfolgs- und Risikofaktor bei den
Unternehmen zu etablieren. Jedes Jahr erlangt das CDP im Namen von mehr als 500 institutionellen Investoren
Informationen (ber die Strategien von Unternehmen zur Bekdmpfung des Klimawandels sowie zu deren
unternehmensspezifischen Treibhausgasemissionen. In dem Climate Change Questionnaire werden neben
Angaben zur Organisation, Zielen, Vorgaben und Programmen Informationen iiber Risiken und Chancen des
Klimawandels sowie zu Maflnahmen im Bereich des Klimaschutzes abgefragt. Rheinmetall hat im Berichtsjahr
wieder an dem anspruchsvollen Nachhaltigkeitsrating des CDP teilgenommen und verbesserte sich von Score ,,D“
auf Score ,,B“ und liegt somit iiber dem Branchendurchschnitt (Score ).
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TCFD

Das Vier-Sdulen-Rahmenwerk TCFD des Finanzstabilitdtsrats der G2o unterstiitzt Unternehmen sowohl in der
Integration von Chancen und der Mitigation von Risiken des Klimawandels in ihr Geschaft als auch in einer
konsistenten Berichterstattung dariiber. Mit Blick auf die ab dem Geschaftsjahr 2024 fiir unser Unternehmen
verbindliche Berichterstattung gemaf} CSRD, die auch die TCFD-Empfehlungen abdeckt, haben wir entschieden,
fiir das Geschéftsjahr 2023 keine zusatzliche freiwillige Berichterstattung aufzunehmen.

Abfallmanagement

Bei allen angewendeten Produktionsverfahren achten wir auf Effizienz beim Materialeinsatz. Abfalle sind zu ver-
meiden, zu reduzieren, zu recyceln bzw. sicher und umweltgerecht zu entsorgen. Entsorgungsmengen wollen wir
auf einem moglichst geringen Niveau halten. Produktions- sowie stoffbezogenes Recycling erfolgt individuell nach
den Vorgaben des jeweiligen Standorts. Dazu tragen Abfalltrennung, sichere Entsorgungswege und dkonomisch
sinnvolle Recyclingverfahren bei. Einfluss auf die Abfallmengen und Verwertungswege haben auerdem Produk-
tionsmengen und Sanierungsarbeiten an Gebdauden und auf Betriebsgeldnden. Das im Berichtsjahr konzernweite
Abfallaufkommen in Hohe von 60.417t, nach 54.039t im Jahr zuvor, resultiert aus unserem gestiegenen
Geschaftsvolumen.

Abfallaufkommen

t 2023 2022
Nicht gefahrlicher Abfall zur Beseitigung 5.561 3.925
Nicht gefahrlicher Abfall zur Verwertung (ohne Schrott) 15.552 11.267
Schrott zur Verwertung 26.658 26.840
Geféhrlicher Abfall zur Beseitigung 6.411 6.601
Geféhrlicher Abfall zur Verwertung 6.235 5.406
Rheinmetall-Konzern 60.417 54.039

Wasserman agement

Der weltweite Wasserverbrauch hat sich im Verlauf der vergangenen einhundert Jahre versechsfacht. Wasser wird
daher zunehmend ein knappes Gut. Laut Weltwasserbericht der UNESCO fiihren die Folgen des Klimawandels,
Bevolkerungswachstum und steigender Konsum dazu, dass 2050 mehr als fiinf Milliarden Menschen unter
Wassermangel leiden werden — falls wir so weitermachen wie bisher. Der verantwortungsvolle Umgang mit Wasser
ist daher ein fester Bestandteil unseres Engagements fiir Nachhaltigkeit.

Die Verfiigbarkeit der Ressource Wasser ist regional und lokal stark von geografischen und soziopolitischen
Gegebenheiten abhdngig. Gemaf3 einer bereits im Vorjahr vorgenommenen und im abgelaufenen Geschaftsjahr
aktualisierten vertieften Risikoanalyse fiir rund 130 Produktionsstandorte unter Nutzung von Datensdtzen eines
spezialisierten Dienstleisters sind Standorte in Spanien, Indien, China, Siidafrika, Mexiko und Italien einem
hoheren Risiko im Bereich Wasserknappheit ausgesetzt. Die im Jahr 2023 ebenfalls fiir einige unserer
Gesellschaften in Deutschland, der Schweiz, Siidafrika, Indien und Japan durchgefiihrte Risikoanalyse gemaf; dem
Aqueduct Water Risk Atlas des World Resource Institute (WRI) zeigt unter anderem Risiken in den Bereichen
saisonale Wasserverfligbarkeit, Grundwassermangel und Diirregefahr auf.

Der Wasserverbrauch von Rheinmetall-Standorten lag im Geschéftsjahr 2023 bei 4.112.269 m3 (Vorjahr:

3.706.402 m3). Der Wasserbezug nahm im Vergleich zum Jahr zuvor um rund 11% zu. Einflussfaktoren waren unter
anderem deutlich ausgeweitete Geschéftstatigkeiten, die einen hheren Wassereinsatz nach sich zogen.

Wassereinsatz

m’ 2023 2022
Frischwasser 4.112.269 3.706.402
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Naturschutz - Férderung der Biodiversitat

Die Vielfalt natiirlicher Lebensrdaume zu bewahren, vor allem fiir kiinftige Generationen, liegt mit in unserer
Verantwortung. Wir sind davon iiberzeugt, dass industrielle Nutzung nicht im Widerspruch zu aktivem Naturschutz
stehen muss. Im Gegenteil: In der niedersdchsischen Heide in Unterlif? unweit von Celle erprobt Rheinmetall seit
tiber hundert Jahren einen Teil seiner militdarischen Produkte. Ein weitgehendes Betretungsverbot fiir die
Offentlichkeit, fehlende konventionelle landwirtschaftliche Nutzung und die GréBe der unzerschnittenen Flichen
machen dieses firmeneigene 55 Quadratkilometer grof’e Geldande, das 3.400 Hektar Wald und 800 Hektar Heide
umfasst, im ansonsten relativ dicht besiedelten Deutschland zu einem besonderen Naturreservat. Durch eine aktive
Landschaftsgestaltung und forstliche Bewirtschaftung werden individuelle Lebensrdaume fiir eine einzigartige Fauna
und Flora geschaffen. Das Ergebnis ist eine ungewdhnlich reiche Pflanzenwelt, die wiederum eine seltene Vielfalt von
Insekten und Végeln anzieht und dariiber hinaus grofien Wildtierbestdnden eine Heimat bietet.

Moore haben fiir den Biodiversitdats- und Klimaschutz eine hohe Bedeutung. Das Bundesumweltministerium
verdffentlichte bereits im September 2021 eine Nationale Moorschutzstrategie, die unter anderem auf freiwillige
Wiederverndssungsmafinahmen setzt. Nasse Moore dienen als Lebensraum fiir hochspezialisierte, an die
Umgebung angepasste und deshalb seltene und gefdhrdete Tier- und Pflanzenarten und erfiillen durch ihre
Wasserspeicherkapazitdt wichtige Funktionen als Temperatur- und Feuchtigkeitsregulatoren. Im Geschéftsjahr 2022
wurde auf dem Unternehmensgeldnde in UnterliiR mittels einer Projektanalyse durch ein Ingenieurbiiro die
Grundlagenermittlung, Vermessung und Sondierung des Kiehnmoores vorgenommen sowie der aktuelle
Wasserhaushalt und die Torfmachtigkeit des Moorgebiets bestimmt. Darauf aufbauend wurden die erforderlichen
MaBnahmen ermittelt sowie ein Konzept zur moglichen Wiederverndssung erarbeitet. Ein in unmittelbarer
Nachbarschaft zum Kiehnmoor liegendes Moorgebiet soll auch wiederverndsst werden. Im Berichtsjahr wurden mit
den Niedersdchsischen Landesforsten dessen Eigentiimer Sondierungsgesprdache zu einer méglichen Kooperation
gefiihrt mit dem Ziel, Synergien zu nutzen, die Vorteile einer zeitgleichen Umsetzung zu eruieren und die
Einbeziehung von betroffenen Nachbarn zu planen.

Andere Standorte von Weapon and Ammunition in Deutschland und der Schweiz verfiigen ebenfalls liber weitldufige
Geldnde mit Waldern und Griinflachen. Sie weisen damit ideale Voraussetzungen fiir kontinuierliche dkologische
Aufwertungen und naturnahe Ausgestaltungen auf. Nach Kartierungen und Erstbewertungen sind im Berichtsjahr
durch Fachfirmen gesamtheitliche Konzepte und Malnahmenpléne zur 6kologischen Optimierung der Firmenareale
erarbeitet worden. Es ist vorgesehen, durch okologische AufwertungsmafRnahmen der Feuchtlebensrdume,
Waldlebensrdume, Offenlandflachen sowie durch Schaffung optimaler Vernetzungs-moglichkeiten dieser diversen
Lebensrdume in den ndchsten Jahren die dkologischen Potenziale der Standorte mit Blick auf Flora und Fauna
sukzessive und zielgerichtet zu erschlieBen. Die Umsetzung der Mafinahmen wird durch externe Institutionen
fachlich begleitet, der Erfolg der MaBnahmen dokumentiert und einer unabhangigen Erfolgskontrolle unterzogen.

Unsere siidafrikanische Tochtergesellschaft Rheinmetall Denel Munition setzt sich an drei ihrer vier
Produktionsstandorte ebenfalls fiir den Schutz der Natur und vom Aussterben bedrohter Tierarten ein. Ahnlich wie in
UnterliiB bieten weite, abgegrenzte Sicherheitsbereiche fernab von Wohngebieten seltenen Tieren eine ungestorte
Entfaltung ihrer Lebensraume. Vor Ort entwickeln wir Partnerschaften, um diese Naturschutzgebiete mit ihrer groBen
Biodiversitdt und ihren seltenen Tierarten zu erhalten.

Zu relevanten Risiken informieren wir im Kapitel »Risiko- und Chancenbericht.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Managementansatz

Der Erfolg von Rheinmetall hdangt in hohem Mafie von den Ideen, dem Know-how, der Motivation und dem
Engagement seiner Beschéftigten ab. Der Rheinmetall-Konzern steht mit anderen Unternehmen in einem
intensiver werdenden Wettbewerb um qualifiziertes Personal. Kompetente Mitarbeiter fiir die Unternehmen zu
gewinnen ist daher eine der zentralen Aufgaben unserer Personalarbeit. Neben leistungsbasierter Vergiitung und
fortschrittlichen Sozialleistungen setzen wir insbesondere auf breit gefdcherte berufliche Perspektiven in den
Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns.  Weiterbildung, Ubernahme von Verantwortung und
Aufstiegsmoglichkeiten haben eine hohe Relevanz fiir das Engagement und die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter.
Wir bieten interdisziplindre Karrierewege, Einsatzmoglichkeiten an internationalen Standorten sowie passgenaue
Weiterbildungsangebote zur individuellen fachlichen und persénlichen Entwicklung an. Eine kundenorientierte
Unternehmenskultur, die auf den Werten Respekt, Vertrauen und Offenheit basiert und in der die Leistung und
das Engagement jedes Einzelnen gewiirdigt werden, ist fiir uns eine wesentliche Voraussetzung, um als
Arbeitgeber attraktiv zu sein.

Entwicklungen an den Arbeitsméarkten

Der wachsende Mangel an Fachpersonal liber alle Berufsgruppen und Branchen hinweg kann Innovation,
Wettbewerbsfahigkeit und Wachstum von Unternehmen bremsen. Der Wettbewerb um Fiihrungs-, Fach- und
Nachwuchskrdfte sowie um berufserfahrene Spezialisten wird sich in Zeiten schwacher Geburtenjahrgange,
weitreichender und tiefgreifender Transformation von Wirtschaftsstrukturen, der Globalisierung von Markten
sowie durch Anderungen im Selbstverstindnis von Arbeit innerhalb der Alterskohorten weiter verscharfen.
Geniigend qualifizierte und geeignete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter finden und an das Unternehmen binden
zu koénnen, ist eine der besonderen Herausforderungen der kommenden Jahre.

Neben unseren intensiven Aktivitdten im Ausbildungsmarketing wurden in den Studienfachrichtungen
Ingenieurwissenschaften sowie Elektro- und Informationstechnik an ausgewdhlten Hochschulen unsere
bisherigen Marketingmafinahmen intensiviert. Dariiber hinaus sind PersonalmarketingmaBBnahmen auf
zusdtzliche Kommunikationskandle ausgeweitet worden. Mit Blick auf die fiir uns wichtigen Zielgruppen
Ingenieure, IT-Professionals und Facharbeiter haben wir mit in Fach- und Qualitdtsmedien (digital und Print)
platzierten Personalimageanzeigen auf uns als attraktiven Arbeitgeber aufmerksam gemacht. Deutschlandweit
waren wir zudem verstdrkt auf HR-, Recruiting- und Fachmessen, die sich an die Berufsgruppen Ingenieure,
Fachkrafte im Bereich IT oder Soldaten richteten, vertreten. Unsere Prdsenz auf wichtigen Jobportalen, in
beruflichen sozialen Netzwerken und auf Arbeitgeberbewertungsplattformen ist ebenfalls erhoht worden.

Recruiting und Employer Branding

In einem Umfeld dynamischer Entwicklungen, wachsender Anforderungen und steigender Komplexitdt von
Technologien, Produkten und Prozessen tragen erfahrene Fiihrungskrafte, qualifiziertes Fachpersonal und
zielstrebige Nachwuchskrafte mit ihrem Wissen, ihrem Konnen, ihrer Erfahrung und ihrer Motivation maf3geblich
dazu bei, die Unternehmensziele zu erreichen. Neben klassischen und modernen Mitteln der Personalbeschaffung
setzt Rheinmetall zudem auf eigene Ausbildung und Weiterentwicklung von Nachwuchskraften und steht dariiber
hinaus in engem Kontakt mit Universitaten, Fachhochschulen und Forschungsinstituten. Dadurch kénnen wir
friihzeitig geeignete Absolventen naturwissenschaftlicher, technischer und wirtschaftswissenschaftlicher
Studiengdnge kennenlernen.

Die neue, mobil optimierte Karriere-Website bietet umfangreiche Informationen und Einblicke {iber den
Rheinmetall-Konzern als Arbeitgeber. Mittels des benutzerfreundlich gestalteten Bereichs ,Karriere weltweit”
werden Karriereinformationen in 20 Landern in Europa, Nord- und Siidamerika, Afrika, Asien und Australien
dargestellt. Zudem erhalten potenzielle Bewerber durch Kurzbeschreibungen erste Informationen zu den
jeweiligen Unternehmen und die Méglichkeit, vorhandene Stellenausschreibungen schnell und einfach
einzusehen. Im Jahr 2023 wurde unsere globale Karriere-Website rund fiinf Millionen Mal besucht, davon
Contentseiten rund 3,7 Millionen und Stellenanzeigen rund 1,3 Millionen (Vorjahr: Contentseiten 620.000 mal).

Der Zentralbereich Recruiting, Employer Branding und Diversity verantwortet das interne und externe Recruiting

von Fithrungskrdften und Mitarbeitern mit Ausnahme von Leiharbeitern an den 40 Rheinmetall-Standorten in
Deutschland und ist fiir das End-to-End-Bewerbermanagement zustdandig. Auf unserer Internetplattform TalentLink
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gingen im Berichtsjahr rund 107.736 Bewerbungen ein (Vorjahr: 73.250). Bei den deutschen Rheinmetall-
Gesellschaften waren im Jahr 2023 4.185 Stellen (Vorjahr: 3.189) vakant; 2.450 Suchauftrdge wurden bis zum
Jahresende 2023 abgeschlossen. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr verzeichneten wir im Rheinmetall-Konzern
insgesamt 5.332 Eintritte und 4.058 Austritte (Vorjahr: 4.946 Eintritte (inklusive konzerninterne Versetzungen) und
2.853 Austritte).

Wie in den Jahren zuvor bewerteten verschiedene Institute auch 2023 wieder das Image deutscher Unternehmen.
Rheinmetall wurde erneut unter die 100 attraktivsten Arbeitgeber gewahlt. Im Arbeitgeberranking von trendence
belegte Rheinmetall bei Absolventen im Bereich Ingenieurwesen insgesamt Platz 56. In der Branche Maschinen-
und Anlagenbau konnte Platz 13 und in der Defence-Branche Platz 4 erzielt werden.

Im Ranking von Universum (Germany Top 100 Ideal Employers) im Bereich Young Professionals Engineering lagen
wir im Berichtsjahr auf Platz 13, nach Rang 22 im Geschéftsjahr 2022. Bei Studierenden des Engineerings wurde
Platz 20 erzielt. Bei Studierenden im IT-Bereich belegte Rheinmetall die Position 48, im Vergleich zum Vorjahr eine
Verbesserung von 41 Platzen. Damit wird die positive Wahrnehmung der Aktivitaten in Geschéftsfeldern wie
Cybersecurity, Softwareentwicklung sowie kiinstliche Intelligenz unterstrichen. Bei den Naturwissenschaften
erreichten wir Rang 49 unter den besten 100 Arbeitgebern in Deutschland (Vorjahr: 96).

Qualifizierung und Professionalisierung

Ausbildung im Rheinmetall-Konzern — Rheinmetall engagiert sich auch unter dem Aspekt der gesellschaftlichen
Verantwortung weiter stark fiir eine fundierte, vielseitige und praxisorientierte betriebliche Ausbildung junger
Menschen in technischen, kaufmannischen und IT-Berufen, die auch die Moglichkeit einschlieft, ein duales
Studium mit technischer oder kaufmannischer Ausrichtung zu absolvieren. 770 Auszubildende (Vorjahr: 766)
durchliefen im Jahr 2023 in den Rheinmetall-Unternehmen eine Berufsausbildung, davon 415 in Deutschland
(Vorjahr: 412). In dem breit gefacherten Angebot von 39 Ausbildungsberufen und dualen Studiengdngen z&hlten
Industriemechaniker(in), Zerspanungsmechaniker(in), Mechatroniker(in), Fachinformatiker(in) fiir Anwendungs-
entwicklung und Industriekauffrau/Industriekaufmann zu den beliebtesten Berufsbildern der Auszubildenden in
Deutschland.

81% der Auszubildenden des Rheinmetall-Konzerns wurden im Berichtsjahr in gewerblich-technischen und 19%
in kaufmannischen Berufen ausgebildet. Die Ausbildungsquote lag — bezogen auf die inldndischen Standorte —
bei 3,2% (Vorjahr: 3,3%) und fiir den Rheinmetall-Konzern insgesamt bei 2,9% (Vorjahr: 3,1%). Der Anteil an
weiblichen Auszubildenden des Rheinmetall-Konzerns betrug 14% (Vorjahr: 12%), wobei die Quote in Deutschland
18% (Vorjahr: 17%) erreichte. 2023 haben im Rheinmetall-Konzern 162 Personen (Vorjahr: 289) und davon 123
Personen (Vorjahr: 171) in den inldandischen Rheinmetall-Gesellschaften ihre Ausbildung neu begonnen, wahrend
168 Auszubildende (Vorjahr: 153) nach erfolgreichem Abschluss ihrer Ausbildung in ein befristetes oder
unbefristetes Anstellungsverhaltnis ibernommen wurden.

Weiterbildung fiir Mitarbeiter — Weiterbildung, Ubernahme von Verantwortung und Aufstiegsmoglichkeiten haben
eine hohe Relevanz fiir das Engagement und die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter. Fiir das geplante Wachstum
und die Zukunftsfahigkeit des Rheinmetall-Konzerns ist auch mit Blick auf demografische Einflussfaktoren und
den vielerorts erwarteten Fachkrdftemangel die bedarfsgerechte und zukunftsorientierte Weiterentwicklung von
Mitarbeitern, talentiertem Fiihrungsnachwuchs sowie erfahrenen Fach- und Managementkraften ein wichtiger
Erfolgsfaktor. Die strategische Personalplanung ist deshalb darauf ausgerichtet, das hohe Qualifikationsniveau
zu sichern und kontinuierlich auszubauen, damit die wirtschaftlichen Ziele der Konzerngesellschaften erreicht
werden kdnnen.

Jahrliche Mitarbeitergesprache zwischen Fiihrungskraften und Mitarbeitern dienen dazu, Leistung, Ziele und
individuelle Entwicklungsmoglichkeiten zu besprechen. Vielfadltige Weiterbildungsangebote unterstiitzen die
Rheinmetall-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter dabei, ihre eigene Entwicklung zu planen, individuelle Lernziele zu
erreichen und ihre Kompetenzen fiir die Anforderungen der aktuellen Stelle oder fiir neue Aufgabenstellungen
auszubauen. Personalentwicklungs- und QualifizierungsmaBBnahmen werden auf der Basis regelmafiger
Bedarfserhebungen angeboten. Quellen fiir die Bedarfsermittlung sind neben den Ergebnissen aus der
Potenzialanalyse und den Personalentwicklungsgesprachen, die gemafi dem Tarifvertrag zur Qualifizierung
geflihrt werden, die konzernweite Nachfolgeplanung, der Zielvereinbarungsprozess sowie die Kapazitdts- und
Investitionsplanung. Auch aus strategischen Zielsetzungen werden Weiterbildungsangebote abgeleitet, wie z. B.
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aus der verstarkten Internationalisierung des Konzerns und der Transformation des bisherigen Automobilzuliefer-
geschafts.

Rheinmetall bietet geeigneten Talenten in den drei Laufbahnen Experte, Projekt und Fiihrung individuell
zugeschnittene Programme an, die die Entwicklung von (Nachwuchs-) Fithrungskraften fordern. Dadurch werden
Leistungs- und Potenzialtrager auf den verschiedenen Karrierestufen sukzessive darauf vorbereitet, Positionen in
einer Fithrungs- oder Expertenfunktion zu iibernehmen. Grundlage der Weiterbildungsprogramme ist das
Rheinmetall-Kompetenzmodell, das die vier Ebenen ,,Shape the future, Empower People, Develop the Business
und Strive for Excellence* abbildet.

Beschéftigten werden vielfadltige Weiterbildungsmoglichkeiten geboten, um ihre personliche Entwicklung zu
planen, individuelle Lernziele zu erreichen und Kompetenzen fiir ihre aktuellen oder zukiinftigen Aufgaben zu
erweitern. Die Bereitstellung von Personalentwicklungs- und Qualifizierungsmafinahmen basiert auf
regelmaRigen Bedarfserhebungen.

Die Rheinmetall Academy in Diisseldorf ist das Zentrum fiir Austausch und Weiterbildung. Deren Angebot erstreckt
sich nicht nur auf Prasenz-, sondern auch auf Blended-Learning- und Remote-Trainings. Sie bildet die Klammer fiir
die Personal- und Fiihrungskrafteentwicklung und bietet konzerniibergreifende Weiterbildungsangebote in Form
von Trainings, Seminaren und Workshops fiir Mitarbeiter und Fiihrungskrdfte an. Neben Seminaren und
Veranstaltungen mit externen Trainern werden hier konzerneigene Bildungs- und Qualifizierungsmafinahmen
konzipiert und durchgefiihrt, die speziell auf die Bedarfe von Rheinmetall ausgerichtet sind.

An den 273 ein- oder mehrtdgigen Veranstaltungen der Rheinmetall Academy (Vorjahr: 199) nahmen im
Berichtsjahr 3.391 Beschiftigte (2.626 Manner; 765 Frauen) teil, nach 2.438 Personen im Jahr zuvor (1.883
Manner; 555 Frauen). Der Anteil der Teilnehmerinnen lag wie im Vorjahr bei rund 23%. 64% der Teilnehmenden
absolvierten ein Online-Training, 36% ein Prasenzseminar.

Moderne Vergiitungssysteme

Attraktive, transparent gestaltete Vergiitung ist ein wichtiges Argument bei der Einstellung und Bindung engagierter
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an das Unternehmen. Rheinmetall bietet attraktive Vertragskonditionen. Diese
orientieren sich am Umfang von Aufgabe, Verantwortung sowie Leistung und werden am Markt referenziert. Dabei
werden neben festen Vergiitungsbestandteilen weitere Gehaltsbestandteile gezahlt.

Die Vergiitung im Fiihrungskrafte- und im auf3ertariflichen Angestelltenbereich enthalt variable Gehaltsbestandteile.
In Abhdngigkeit von der Erreichung definierter Ziele und der wirtschaftlichen Performance des Konzerns ergibt sich
ein individueller variabler Einkommensanteil. Dieser bewegt sich je nach Zielerreichung und Performance zwischen
0% und 200% des variablen Zieleinkommens. Durch die Zielorientierung dieser Einkommenskomponente werden
Anreize gesetzt, eigenverantwortlich zu handeln und Herausforderungen anzunehmen.

Obere Fiihrungskréfte erhalten ergdnzend zu dieser Short-Term-Komponente ein LTI. Dies ist am langfristigen
Unternehmenserfolg ausgerichtet und umfasst fiir das Jahr 2023 die Auszahlung von 40% des Long-Term-Incentive-
Betrags in Rheinmetall-Aktien, die fiir vier Jahre mit einer Verduflerungssperre belegt sind. Die Anzahl der zu
gewdhrenden Aktien wird anhand eines Referenzkurses bestimmt, der den Durchschnittskurs der letzten fiinf
Borsentage im Februar des nachfolgenden Geschéftsjahres abbildet. 60% des LTI-Betrags werden in bar ausgezahlt
und dienen dabei auch der sofortigen Versteuerung der Rheinmetall-Aktien. Um die Interessen und Zielsetzungen
von Management und Stakeholdern in Einklang zu bringen, werden nichtfinanzielle Ziele im Rahmen der Vergiitung
des Vorstands beriicksichtigt.

Der Erfolg des Unternehmens spiegelt sich auch fiir Tarifmitarbeiterinnen und -mitarbeiter in Deutschland wieder,
und zwar in doppelter Hinsicht: Zum einem wird abhdngig vom Konzernergebnis ein zusatzlicher Bonus an die
tariflich Beschdftigten ausgezahlt. Zum anderen wird in der betrieblichen Altersversorgung unter anderem eine
arbeitgeberfinanzierte konzernerfolgsabhangige Aufbauversorgung eingezahlt, die damit zu einer verbesserten
Absicherung im Alter fiihrt.

Der renommierte Deutsche bAV-Preis, der 2023 zum zehnten Mal vergeben wurde, gilt in Fachkreisen als die

wichtigste Auszeichnung fiir betriebliche Altersversorgung. Mit der Auszeichnung werden Unternehmen gewiirdigt,
die besonders zukunftweisende bAV-Konzepte entwickeln. Im April 2023 liberzeugte Rheinmetall mit ,,Rheinmetall
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Plus 2.0* die Jury mit einem modernen, leistungsstarken und flexiblen bAV-Konzert fiir alle Beschaftigten und wurde
dafiirin der Kategorie ,,GroBunternehmen® mit dem 2. Platz geehrt.

Mitarbeiter zeichnen Rheinmetall-Aktien

Im Berichtsjahr legte die Rheinmetall AG in 32 deutschen (Vorjahr: 29) und acht Konzerngesellschaften in
Osterreich und in der Schweiz erneut ein aktienbasiertes Mitarbeiterbeteiligungsprogramm auf, das einen
individuellen monatlichen Sparplan in einer Basis- bzw. Aufbauvariante vorsieht. Durch den 30%igen
Arbeitgeberzuschuss, der sich auf 3,7 MioEUR (Vorjahr: 3,0 MioEUR) belief, konnen Beschaftigte zu verglinstigten
Konditionen Aktien, die einer Haltefrist von zwei Jahren unterliegen, erwerben und als Miteigentiimer an dem
wirtschaftlichen Erfolg ihres Unternehmens teilhaben.

Mitarbeiteraktienkaufprogramm

2023 2022
Erworbene Aktien Anzahl 47.818 66.905
Teilnehmende Gesellschaften Anzahl 40 37
Berechtigte Mitarbeiter Anzahl 15.582 14.646
Teilnehmende Mitarbeiter Anzahl 4.040 3.968
Teilnehmerquote % 26 27

Diversitat

Chancengleichheit zu gewdhrleisten und Diversitdat zu fordern, sind in Zeiten eines beschleunigten
technologischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wandels bedeutende Aufgaben in der Personalarbeit
bei Rheinmetall. Vielfalt ist fiir uns ein zentraler Wert und in Zeiten der Transformation auch ein wesentlicher Faktor
fiir Innovation und stetiges Wachstum. Wir schatzen alle Menschen unabhéngig von Geschlecht, Alter, sexueller
Identitdt, Bildungshintergrund, gesundheitlicher Verfassung, ethnischer oder sozialer Herkunft, Hautfarbe,
Religion, kulturellen Pragungen, Weltanschauung oder anderen personlichen Merkmalen. Fiir uns ist wichtig, ein
sicheres, integratives und von Respekt gepréagtes Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem sich jede Person gleich und
gerecht behandelt fiihlt und ihr Potenzial ausschopfen kann.

Die Unternehmensphilosophie, der Code of Conduct, die Grundsdtze sozialer Verantwortung sowie die Diversity
Policy bilden den Rahmen fiir die Férderung von Vielfalt und Chancengleichheit sowie das Vorgehen gegen
Diskriminierung. Mit der Unterzeichnung der Charta der Vielfalt bekraftigen wir diese Haltung und setzen ein
sichtbares Zeichen auch nach aufien.

Innerhalb der Rheinmetall Diversity Strategie wurden folgende Schwerpunktthemen definiert, die im Rahmen
unserer internen und externen Aktivitdten sowie in der Kommunikation aufgegriffen werden:

e  Generationen (insbesondere generationeniibergreifende Zusammenarbeit)
e  Geschlechter (insbesondere Frauenférderung)
e Internationalitdt (insbesondere interkulturelle Zusammenarbeit)

Mit Standorten auf sechs Kontinenten, 30.483 Beschéftigten in 28 Landern sowie 75 bei Rheinmetall in
Deutschland vertretenen Nationalitdten sind Internationalitat und Vielfalt im Rheinmetall-Konzern schon lange
Alltag und wichtige Indikatoren fiir interkulturelle Kompetenz. Am Geschéftsjahresende 2023 besafien 881
Beschdftigte unserer deutschen Gesellschaften eine ausldndische Staatsangehorigkeit (Vorjahr: 858).

Wir legen Wert darauf, dass diese Internationalitdt nicht nur in der Belegschaft, sondern auch auf den
Fiihrungsebenen sichtbar wird. Wo moglich, wird bei der Besetzung von Fiihrungspositionen an ausldandischen
Standorten auf lokale Talente gesetzt. Wir bestdrken unsere Beschdftigten darin, sich im Unternehmen zu
vernetzen und in andere Bereiche oder an andere Standorte zu wechseln. Im Berichtsjahr nutzten 69 deutsche
Beschéftigte (Vorjahr: 61) das Expat-Programm, mit dem die internationale Zusammenarbeit gestarkt und die
Wechselbereitschaft von Mitarbeitern in andere Lander unterstiitzt wird. Ein weiteres Beispiel, wie wir die Mobilitat
innerhalb des Konzerns férdern, ist die Plattform ,Job Matchpoint®, auf der Talent Acquisition Consultants des
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Recruiting Centers Beschaftigte, auslernende Auszubildende und duale Studenten auf der Suche nach einer neuen
beruflichen Perspektive innerhalb des Rheinmetall-Konzerns beraten.

Rund 21% der Belegschaft waren im Berichtsjahr weiblich (Vorjahr: 21%).

Mitarbeiterinnen nach Segmenten

2023 2022
Vehicle Systems 1.102 964
Weapon and Ammunition 1.729 1.145
Electronic Solutions 898 820
Sensors and Actuators 1.272 1.308
Materials and Trade 553 507
Rheinmetall AG und Dienstleistungsgesellschaften 296 246
Rheinmetall-Konzern (fortgefiihrte Aktivitéten) 5.850 4,990
Nicht fortgefiihrte Aktivitdten (Pistons) 666 724
Rheinmetall-Konzern (fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitédten) 6.516 5.714

Gesamtbelegschaft | stichtagsbezogen

Der Anteil von Frauen in Filhrungspositionen ist in unserem Technologiekonzern nach wie vor geringer als in
anderen Branchen oder Industriezweigen. Generell werden die Branchen Sicherheit und Verteidigung sowie
Automobil eher von Mannern bevorzugt, die im Rahmen ihrer Ausbildung bzw. ihres Studiums {iberwiegend
technische oder naturwissenschaftliche Facher wahlen. Im Berichtsjahr ist der Anteil der Bewerberinnen mit 16%
naturgemaf relativ gering.

Die im Bereich Diversity schon seit einigen Jahren unter anderem verfolgten Ziele, trotz der branchenspezifisch
schwierigen Ausgangslage mehr Frauen fiir eine Tatigkeit bei Rheinmetall zu gewinnen, weibliche Talente starker
zu fordern und insgesamt den Anteil von Frauen auf allen Fiihrungsebenen zu erhéhen, werden durch einen Mix
strategischer und operativer MaSnahmen weiter vorangetrieben.

Gemeinsam mit den Bereichen Diversity, Recruiting und Employer Branding entwickelt der Bereich Human
Resources des Rheinmetall-Konzerns systematische Recruiting-Ansdtze, Weiterbildungskonzepte und
PersonalentwicklungsmaBnahmen, die auf eine angemessene Beteiligung von Frauen im Management abzielen
und durch die sie auf kiinftige Fiihrungsaufgaben vorbereitet werden. Uber die sukzessive Erhdhung des
Frauenanteils im Kreis der Nachwuchspotenzialtrdger wird es gelingen, den Anteil von Frauen in
Fiihrungspositionen zu erhdhen, ohne eine feste Quote bezogen auf den Anteil von Frauen vorzugeben.
Potenzialtragerinnen werden gezielt ermuntert und dabei unterstiitzt, sich ambitionierte berufliche Ziele zu setzen
und diese Uber etwaige Familienphasen hinaus weiterzuverfolgen. Rheinmetall kommt ihnen hierbei mit
familienfreundlichen Arbeitsbedingungen entgegen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr lag die Teilnahmequote von
Frauen im nationalen und internationalen Young-Manager-Programm bei 24% bzw. 33% und in den beiden
Manager-Leadership-Programmen bei 19% bzw. 29%.

Die internationale Community der weiblichen Beschéftigten von Rheinmetall ist in dem Netzwerk
women@Rheinmetall organisiert. Die Plattform bietet den liber 730 Mitgliedern aus mehrals 19 Landern ein Forum
fiir Wissenstransfer, Erfahrungsaustausch sowie Beratung und Unterstiitzung in beruflichen Fragen unter anderem
durch Trainings sowie die virtuellen Talk & Learn-Veranstaltungen. Das seit 2022 bestehende Mentoring Programm
Talk & Thrive bringt zudem erfahrene Kolleginnen als Mentorinnen und interessierte Mentees in Tandems
zusammen. Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus aller Welt erlebten im Dezember 2023 in der offenen
Veranstaltung ,, Taking responsibility in a changing world“ ein abwechslungsreiches Programm, das die Akzente
auf die Geschdaftsaktivitaten im Bereich Verteidigung und Sicherheit setzte und technologische Innovationen
ebenso wie Ausblicke auf die Transformation des Rheinmetall-Konzerns umfasste.

Die Managementfunktionen des Rheinmetall-Konzerns sind hierarchisch in acht Management-Level gegliedert,
die mit fiinf Management-Clustern korrelieren. Unter anderem bestimmt der Grad der operativen, fachlichen und
Fiihrungsverantwortung die Einordnung einer Stelle in ein Management-Cluster. Im Berichtsjahr wurden
424 Personen (Vorjahr: 441) den oberen drei Management Clustern zugerechnet, davon 51 Frauen (12%) (Vorjahr:
50; 11,3%).
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Management Cluster

2023 2022
Rheinmetall-Konzern 424 441
Executives 10 14
Top Management 118 127
Senior Management 296 300

Rheinmetall wurde im Rahmen des German Diversity Index 2023 auf Platz 17 ausgezeichnet. Der German Diversity
Index bewertet die Diversitdat in den Vorstanden der DAX4o-Unternehmen und beurteilt ihr in 6ffentlichen
Berichten dokumentiertes Diversitdtsengagement.

Inklusion

Durch unsere offene Unternehmenskultur sind gesundheitlich eingeschrankte Beschaftigte oder Menschen mit
Behinderungen bei Rheinmetall selbstverstandlich in das Arbeitsleben integriert. Sie konnen ihre Talente und
Fahigkeiten voll einbringen und ihr Kénnen unter Beweis stellen. Im Vordergrund steht auch hier die Férderung
vorhandener Stdrken und Potenziale. Eine wichtige Voraussetzung hierfiir sind der Art und dem Grad der
Behinderung individuell angepasste Arbeitspldtze, die eine (Weiter-)Beschaftigung bei korperlichen
Einschrankungen erméglichen oder die Wiedereingliederung in den Arbeitsalltag erleichtern. Im Berichtsjahr
waren in den deutschen Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns 613 Schwerbehinderte beschéftigt (Vorjahr:
644), die durch die Konzernschwerbehindertenvertretung reprasentiert werden.

Im September 2023 wurde die im August 2023 abgelaufene Inklusionsvereinbarung, die von den
unterzeichnenden Parteien als Chance fiir die Verbesserung der beruflichen Inklusion behinderter Menschen
verstanden wird, mit einer Laufzeit bis Dezember 2025 neu gefasst.

Generationenmanagement

Jung oder schon etwas dlter, erst kurz bei Rheinmetall oder schon langere Zeit im Unternehmen: Unsere
Unternehmenskultur ist darauf ausgerichtet, dass sich jeder einzelne Mitarbeiter mit seinen Qualifikationen,
seinen Fahigkeiten und personlichen Eigenschaften sowie seinem Engagement einbringen und zur nachhaltigen
Erreichung der Unternehmensziele beitragen kann.

Die Altersgruppen der 25- bis 40-Jdhrigen und 40- bis 55-Jdhrigen stellten bei Rheinmetall im Berichtsjahr mit in
Summe 76% die beiden grofiten Gruppen dar. Die {iber 55-Jdhrigen machen 20% aus, 4% der Rheinmetall-
Beschiftigten sind unter 25 Jahre alt. Daher stand unter der Uberschrift ,,Generations@Work* im Mai 2023 der
Diversity-Tag erstmals ganz im Zeichen der generationeniibergreifenden Zusammenarbeit und Kommunikation.
Die Weiterentwicklung des Verstdndnisses zwischen den Generationen sowie die Betonung der Chancen
gemeinsamen und generationsibergreifenden Arbeitens und Lernens spielen eine wichtige Rolle.

Aufgrund detaillierter Strukturanalysen und Simulationsrechnungen entwickeln interdisziplindre Teams neue
Personalprogramme, die die unterschiedlichen Ausgangslagen und Entwicklungen der nationalen und
internationalen Standorte sowie ihre Auswirkungen auf die Altersstruktur der Beschéftigten berlicksichtigen. Die
auf die jeweiligen Betriebe zugeschnittenen MaBnahmen umfassen insbesondere den gezielten Transfer von
Wissen und Erfahrung von élteren Kollegen auf jiingere Mitarbeiter, die Bildung von altersgemischten Teams, die
konsequente Ausbildung von Nachwuchskrdften sowie verstdrkte zielgruppengerechte Rekrutierungs- und
Personalmarketingaktivititen. Einbezogen werden zudem auch Anpassungen von Arbeits- und
Organisationsabldufen sowie zusatzliche MaRnahmen und Angebote zur Gesundheitsférderung, um die Arbeits-
und Lernfdhigkeit, Motivation sowie kdrperliche und geistige Beweglichkeit langjdhrig Beschaftigter zu erhalten.

Der Altersdurchschnitt der Beschaftigten (ausgenommen Auszubildende und Praktikanten) betrug im Rheinmetall-

Konzern 42,9 Jahre (Vorjahr: 43,3). Das Durchschnittsalter bei den deutschen Gesellschaften lag 2023 bei 43,9
Jahren (Vorjahr: 44,3), wahrend es bei den ausldndischen Unternehmen 41,9 Jahre betrug (Vorjahr: 42,3).
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Altersstruktur

2023 2022
Nachkriegsgeneration (Jahrgénge 1946-1955) 65 87
Generation Babyboomer (Jahrgénge 1956-1965) 3.702 4.136
Generation X (Jahrgédnge 1966-1980) 10.423 9.799
Generation Y (Jahrgénge 1981-1995) 12.086 10.617
Generation Z (Jahrgédnge ab 1996) 2.630 1.690
Rheinmetall-Konzern 28.906 26.329

Entgeltempfédnger | stichtagsbezogen

Auf Konzernebene lag im Berichtsjahr die Dauer der durchschnittlichen Betriebszugehdrigkeit bei 9,9 Jahren (Vor-
jahr: 11,0 Jahre). In den ausldndischen Rheinmetall-Gesellschaften waren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
durchschnittlich 8,3 Jahre (Vorjahr: 9,4), in den inlandischen Unternehmen durchschnittlich 11,6 Jahre (Vorjahr:
12,6) beschiftigt.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsmanagement

Rheinmetall ist sich der Verantwortung gegeniiber seinen Mitarbeitern bewusst und achtet auf ein sicheres,
gesundes und sauberes Arbeitsumfeld. Der Konzern gewdhrleistet Arbeits- und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz im Rahmen der an den Standorten jeweils giiltigen nationalen Bestimmungen. Arbeitsplatze werden
nach gesetzlichen und allgemein anerkannten sicherheitstechnischen und arbeitsmedizinischen Regeln
eingerichtet, sodass die Arbeitsleistung unfallfrei und belastungsarm erbracht werden kann.

Die Bedeutung der Arbeitssicherheit fiir Rheinmetall wird durch die Beriicksichtigung der Lost Time Incident Rate
(LTIR) im Rahmen der Vergiitung der Vorstandsmitglieder seit 2022 unterstrichen. Ab 2024 flief3t diese Kennzahl
auch in die Vergiitung der Fiihrungskréfte ein.

Jeder einzelne Mitarbeiter des Rheinmetall-Konzerns ist dafiir verantwortlich und dazu verpflichtet, alle fiir ihn
maRgeblichen Sicherheitsvorschriften zu kennen und diese im eigenen Arbeitsbereich konsequent mit aller
Sorgfalt anzuwenden — im eigenen Interesse, aber auch im Interesse des Unternehmens. Rheinmetall hat den
Anspruch, Risiken und Gefahren, die zu einer moglichen Beeintrachtigung der Sicherheit und Gesundheit von
Mitarbeitern und Dritten fiihren konnten, so weit wie moglich zu minimieren. Durch standige Verbesserungen der
Arbeitsumgebung, durch geeignete Mittel wie z. B. ergonomische Hilfsmittel und Schutzausriistungen sowie durch
vielfdltige Vorbeugungsprogramme und GesundheitsforderungsmaBnahmen erhédlt und fordert Rheinmetall die
Gesundheit, Leistungsfahigkeit und Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Unterjdhrig kommen den Beschéftigten neben medizinischen Untersuchungen auch verschiedene
Praventionsprogramme zugute. Das Spektrum reicht von kostenlosen Schutzimpfungen und regelmafigen
Vorsorgeuntersuchungen tiber interne und externe Sportmaglichkeiten und Beratungsleistungen bis hin zu der
medizinisch abgestimmten Wiedereingliederung nach langerer Krankheit.

In der schnelllebigen und komplexen Arbeitswelt eines Technologiekonzerns hangt wirtschaftlicher Erfolg stark
vom Faktor Mensch ab. Eine der Herausforderungen im Rahmen des Gesundheitsmanagements liegt darin,
Wohlbefinden, Anpassungsfahigkeit und Resilienz von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu verbessern. Mit dem
»Think Healthy Committee“ nehmen wir die Férderung der Gesundheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
noch starker in den Fokus und schaffen dadurch eine konzernweite Plattform, tiber die die bisherigen Aktivitaten
unserer Gesellschaften im In- und Ausland konzernweit gebiindelt und gesteuert werden. Der Global Health
Manager arbeitet mit den Gesundheitskoordinatoren der Divisionen, die unter anderem fiir die Regelung
iberregionaler Themenaspekte zustandig sind, und den lokalen Gesundheitskoordinatoren, die ihrerseits in
lokalen Lenkungskreisen organisiert sind, zusammen. Es geht darum, einheitliche Strukturen zu schaffen, die
Umsetzung zielgerichteter MaRnahmen aktiv zu steuern, ein gemeinsames Verstandnis fiir gesunde Fiihrung zu
erarbeiten sowie gesundheitsforderndes Handeln zu unterstiitzen. Daraus abgeleitet werden kontinuierlich
Handlungsfelder ermittelt sowie MaRnahmen definiert. Im November 2023 fand der zweite konzerniibergreifende
Workshop unter Mitwirkung des Personalvorstands statt, in dem die inhaltlichen Schwerpunkte der gemeinsamen
Arbeit fiir das Geschaftsjahr 2024 geplant wurden.
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Ein weiterer Baustein in unserem Ansatz, Sicherheit und Gesundheit weiter zu fordern, ist die Verpflichtung der
operativen Einheiten, bis Ende des Jahres 2024 ein extern zertifiziertes Managementsystem gemaf3 ISO 45001
nachzuweisen.

Der im Dezember 2023 bereits zum 15. Mal vergebene renommierte Corporate Health Award pramiert mit 20
Branchen- und zehn Sonderpreisen Organisationen mit einem herausragenden betrieblichen
Gesundheitsmanagement. Der Preis wird gemeinsam von dem Bonner Beratungs- und Marktforschungsinstitut
EuPD Research Sustainable Management und dem Handelsblatt verliehen. Unter 250 Teilnehmern aus 15
Branchen wurde Rheinmetall in dem Segment ,Produktion/Verarbeitende Industrie“ mit dem ersten Platz
ausgezeichnet.

Im Berichtsjahr lag die Krankheitsquote bei den deutschen Rheinmetall-Unternehmen bei 5,4% (Vorjahr: 4,6%).
Die fiir das Geschaftsjahr 2023 ermittelte Unfallhdufigkeitsrate (Anzahl der Unfélle pro 1 Million Arbeitsstunden)
fir den Rheinmetall-Konzern lag bei dem Faktor 5,8 (Vorjahr: Faktor 6,1). Es haben sich insgesamt zwei
Arbeitsunfélle mit Todesfolge an dem Standort Neckarsulm bzw. Boksburg, Siidafrika ereignet.

Beruf und Privatleben

Beruflicher Erfolg hdangt unter anderem auch von der Zufriedenheit im Privatleben ab. Viele Beschaftigte wiinschen
sich, dass individuelle Lebensphasen und spezielle Lebenssituationen im Rahmen ihrer Berufstatigkeit mehr Be-
riicksichtigung finden und sie durch flexiblere Arbeitszeiten ihren Beruf besser mit familidren und privaten
Interessen in Einklang bringen kénnen. Uns ist es wichtig, unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dabei mit einer
familienfreundlichen Personalpolitik zu unterstiitzen. Zu den Angeboten, die allen einen flexibleren zeitlichen
Rahmen und damit grofiere Freirdume ermdéglichen, zahlen neben Arbeitszeitmodellen mit unterschiedlich hoher
Wochenarbeitszeit, verschiedene Teilzeitangebote, Vertrauensarbeitszeit und die Moglichkeit, an einer
bestimmten Zahl von Arbeitstagen pro Monat mobil zu arbeiten.

Deutschlandweit bieten wir einen Familienservice an, der die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Fragen zu Beruf
und Kindern bzw. Beruf und Pflege mit Rat und Tat unterstiitzt. 2023 waren in den deutschen Gesellschaften 165
Beschéftigte (Vorjahr: 172) in Elternzeit (109 Mitarbeiterinnen, 56 Mitarbeiter, Vorjahr: 118 Mitarbeiterinnen, 54
Mitarbeiter). Die Méglichkeit, fiir die Pflege von nahen Angehdrigen tempordr entweder ganz oder teilweise von
der Arbeit freigestellt zu werden, nutzten im Berichtsjahr zwei Mitarbeiter.

Konstruktiver Dialog fiir faire Arbeitsbedingungen

Die betriebliche Mitbestimmung hat bei Rheinmetall eine lange Tradition. Mit den Arbeitnehmervertretungen im
In- und Ausland streben wir ein faires Miteinander sowie einen vertrauensvollen und konstruktiven Austausch an,
um die Belange des Unternehmens und die Bediirfnisse der Arbeitnehmer in Einklang zu bringen.

Die Basis der betrieblichen Mitbestimmung in Deutschland bilden die lokalen Betriebsrdate sowie die
Gesamtbetriebsrdte. Themen, die fiir alle Konzerngesellschaften in Deutschland einheitlich geregelt werden
miissen, werden mit dem deutschen Konzernbetriebsrat erdrtert. Uberdies halten wir die Wirtschaftsausschiisse
unserer deutschen Konzerngesellschaften und den deutschen Konzernbetriebsrat {iber die wirtschaftliche Lage
und die Verdanderungen im Rheinmetall-Konzern regelméasig auf dem Laufenden.

Wichtiger Partner ist auerdem der Europdische Betriebsrat, der bei grenziiberschreitenden europdischen
Angelegenheiten die Rechte unserer europdischen Arbeitnehmer auf Information, Anhdrung und Beratung
wahrnimmt. Dariiber hinaus haben wir mit der der internationalen Gewerkschaftsorganisation ,,Industrie All Global
Union“ ein internationales Rahmenabkommen fiir alle in- und ausldndischen Konzerngesellschaften zu den
Grundsdtzen sozialer Verantwortung abgeschlossen, das unter anderem Regelungen zu Menschenrechten und
Arbeitsbedingungen enthalt.

Dementsprechend respektieren wirim Rahmen der Vereinigungsfreiheit und der jeweiligen nationalen Regelungen
das grundlegende Recht unserer Arbeitnehmer, Gewerkschaften zu bilden, ihnen beizutreten und von ihnen

vertreten zu werden.

Die Arbeitnehmer unserer deutschen Gesellschaften sind zudem im paritdtisch besetzten Aufsichtsrat der
Rheinmetall AG durch zwei gewdhlte Gewerkschaftsvertreter, fiinf gewdhlte Arbeitnehmervertreter und einen
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gewdhlten Vertreter der leitenden Angestellten reprdsentiert. AuBerdem sind gewdhlte Arbeitnehmervertreter in
den bestehenden weiteren Aufsichtsraten unserer deutschen Konzerngesellschaften vertreten.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr waren in den deutschen Rheinmetall-Gesellschaften 10.750 Tarifmitarbeiter
beschaftigt (Vorjahr: 10.235), 1.731 Beschdaftigte hatten einen auBertariflichen Vertrag (Vorjahr: 1.648) und 195
Personen waren leitende Angestellte (Vorjahr: 210).

Zu relevanten Risiken informieren wir im Kapitel »Risiko- und Chancenbericht.

Beschaffung und Lieferkette

Managementansatz

Die Qualitdt unserer Produkte wird entscheidend von der Qualitat der zugelieferten Rohstoffe, Bauteile und Kom-
ponenten beeinflusst. Von unseren Lieferanten erwarten wir eine hohe Qualitdt, abgesichert durch international
anerkannte Standards wie zum Beispiel ISO 9oo1, IATF 16949 und AQAP 2110/2210. Sie werden unter Berlicksich-
tigung von Qualitat, Zuverlassigkeit, Leistung, Eignung und Preis der angebotenen Produkte oder Dienstleistungen
ausgewdahlt. Auch ESG-Kriterien werden in den Auswahlprozess mit einbezogen und bei der Uberpriifung von
Geschaftspartnern beriicksichtigt.

Transparenz in der Lieferkette

Zur Herstellung unserer Produkte beziehen wir Waren und Dienstleistungen aus vielen Landern der Welt. Aufgrund
des umfangreichen und sehr diversen Produktportfolios sind die Lieferketten des Rheinmetall-Konzerns teilweise
hochkomplex, global weit verzweigt und zudem einem stetigen Wandel unterworfen. In einem Unternehmen mit
internationalen  Produktionswerken und Vertriebsaktivitditen ist die Wahrung von umwelt- und
menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten eine groe Herausforderung und verbunden mit einer hohen
Verantwortung.

Eine wachsende Zahl von nationalen und supranationalen Gesetzen und Verordnungen regelt die Ubernahme von
Verantwortung in globalen Lieferketten. Das deutsche Gesetz {iber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in
Lieferketten verpflichtet Unternehmen unter anderem, ihre Zulieferer im Hinblick auf die Einhaltung international
anerkannter Menschenrechte und Umweltbelange zu uberpriifen, diese hierauf zu verpflichten und einen
gesetzeskonformen Umgang mit den Partnern tiber die gesamte Lieferantenbeziehung hinweg sicherzustellen.
Das Gesetz ist seit dem 1. Januar 2023 fiirin Deutschland ansdssige Unternehmen mit mehr als 3.000 Mitarbeitern
anzuwenden.

Im Berichtsjahr wurden die Prozesse des neu aufgebauten Risikomanagementsystems fiir Lieferanten umgesetzt.
Zusammen mit der neu ausgerichteten Governance dienen diese Prozesse der Erfiillung und Dokumentation der
Anforderungen aus dem deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz im Bereich Einkauf.

Das Risikomanagementsystems fiir Lieferanten wird gesteuert durch den 2023 gegriindeten Bereich ,,ESG Supply
Chain* als Teil der divisionsiibergreifenden Einkaufsorganisation. So soll sichergestellt werden, dass Rheinmetall
die Sorgfaltspflichten konzernweit einheitlich umsetzt und erfiillt.

Fiir die methodische, objektive und belastbare Bewertung der Risiken in der sehr komplexen internationalen
Lieferantenbasis unter Nachhaltigkeitsaspekten ist eine konzernweit standardisierte, systemunterstiitzte
Erfassung und Auswertung von Lieferanteninformationen zur Beurteilung der Nachhaltigkeitsleistung unserer
wichtigsten Lieferanten erforderlich. Dazu greifen wir auf die in der webbasierten Plattform des international
renommierten Dienstleisters EcoVadis hinterlegte Methodik zuriick.

Das ESG-Rating beruht auf einem auf den jeweiligen Lieferanten unter drei Risikoaspekten (Unternehmensgrofie,
Industrie/Branche, Einkaufsparameter) zugeschnittenen Self-Assessment Questionnaire (SAQ), auf der
Uberpriifung von korrespondierend eingereichten Nachweisdokumenten sowie auf der Auswertung von
Informationen aus externen Quellen. EcoVadis iberpriift dabei die in insgesamt 21 Indikatoren der in den
Bereichen Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik sowie nachhaltige Beschaffung subsumierten
Einzelaspekte. So wollen wir nicht nur die Transparenz iiber die Nachhaltigkeitsleistung der einzelnen Lieferanten
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erhdhen, sondern auch Risiken und Chancen in Bezug auf die Nachhaltigkeit in unseren Lieferketten gezielter
steuern.

In einem strukturierten Bewertungsverfahren werden Lieferanten unter Anwendung eines risikobasierten Ansatzes
aufgefordert, durch eine Selbstauskunft ihre Prozesse zur Sicherstellung der einzelnen Nachhaltigkeitskriterien
darzulegen — insbesondere zu Umwelt, Arbeitsbedingungen, Menschenrechten, fairen Geschaftspraktiken und
einer nachhaltigen Beschaffung. Risikobehaftete Lieferanten kénnen dadurch schneller und zuverldssiger identi-
fiziert werden. Ermittelte Liicken bzw. Risikoaspekte werden anschliefend in entsprechende Aktionsplane zur
Risikominimierung uberfiihrt. Ziel aller MaBnahmen ist es, bei den Umwelt-, Sozial- und Arbeits- sowie
Governance-Standards unserer Lieferanten tatsachliche Verdnderungen zum Besseren anzustof3en.

Im Rahmen des evidenzbasierten ESG-Assessment wurden zum Ende des Geschéaftsjahres 2023 im Rahmen des
Pilotprojekts in der ersten Stufe der Risikobewertung rund 1,5% der bis dahin beriicksichtigten Lieferanten mit
einem hohen bzw. sehr hohen Risiko klassifiziert. In der zweiten Phase ist von diesen identifizierten Lieferanten
deren EcoVadis-Scorecard angefordert worden bzw. sie wurden zur Abgabe eines SAQ aufgefordert. Die
Auswertung der mit uns bis zum Jahresende 2023 geteilten Scorecards ergibt, dass gemaf der EcoVadis-
Methodologie rund 60% dieser Lieferanten eine Nachhaltigkeitsleistung mit der EcoVadis-Bewertung ,,Good“
(Score 45-64) aufweisen. Nur 1% der Lieferanten wurde als ,,kritisch“ eingestuft und wurde individuell analysiert.
Entsprechend dem risikobasierten Ansatz werden diejenigen kritischen Lieferanten, die ein EcoVadis-Assessment
abgelehnt haben oder deren Bewertung abgelaufen ist, nachdriicklich aufgefordert, die Bewertung zu erneuern
bzw. am Rating teilzunehmen. Ggf. wird ein individuelles ESG Supplier Audit durchgefiihrt.

Das zentrale Kompetenzzentrum Compliance Due Diligence fiihrt anhand definierter Kriterien und Wertgrenzen bei
Neu- und Bestandslieferanten zusdtzlich Geschdaftspartnerpriifungen durch, die auch ESG-Aspekte wie z. B.
Menschenrechte und Umweltfaktoren umfassen. Bei Auffalligkeiten wird der Zentralbereich Corporate Social
Responsibility informiert, der mit den jeweiligen Fachbereichen den festgestellten Sachverhalt priift und klart.

Die geografische Verteilung der Lieferanten im Tier-1 ist auch fiir das Jahr 2023 ermittelt worden:

Lieferanten nach Regionen

2023 2022
Produktionsmaterial
Anteil Deutschland % 49 49
Anteil EU (ohne Deutschland) % 20 19
Anteil OECD (ohne Deutschland und EU) % 22 24
Anteil Nicht-OECD-Lieferanten % 9 8
Nicht-Produktionsmaterial
Anteil Deutschland % 52 50
Anteil EU (ohne Deutschland) % 22 16
Anteil OECD (ohne Deutschland und EU) % 16 22
Anteil Nicht-OECD-Lieferanten % 10 12
Gesamt Anzahl 45.397 47.804

Supplier Code of Conduct

Unsere Werte und Prinzipien wollen wir auch in unseren Lieferketten verankern und erwarten von unseren
Geschaftspartnern daher, dass sie unsere Grundsatze hinsichtlich eines verantwortungsbewussten und fairen Ver-
haltens gegeniiber Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und der Offentlichkeit teilen und ihre Verantwortung ent-
sprechend wahrnehmen. Wir erwarten von unseren Zulieferern, die in unserem in mehreren Sprachen vorliegen-
den und weltweit giiltigen Supplier Code of Conduct niedergelegten Grundséatze in der jeweils eigenen Unter-
nehmenspolitik zu beriicksichtigen, und sehen darin eine vorteilhafte Basis weiterer Geschéftsbeziehungen.

Im Oktober 2022 wurde der vollstindig iiberarbeitete und auf die Anforderungen des Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetzes ausgerichtete Supplier Code of Conduct 2.0 als verbindlicher Bestandteil der Vertrdge mit
Zulieferern publiziert. Auf dieser Basis kann Rheinmetall in partnerschaftlicher Zusammenarbeit mit seinen
Lieferpartnern proaktiver agieren, um Performance-, Nachhaltigkeits- und Compliance-Aspekte im
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Beschaffungsprozess zu verbessern und die unternehmerischen Ziele zur Entwicklung auf 6konomischer, sozialer,
okologischer und regulatorischer Ebene zu erreichen.

Lieferketten in der Automobilindustrie

Die Automobilindustrie besteht aus einem komplexen Netzwerk global tdtiger Akteure. Man unterscheidet
zwischen den Herstellern (Original Equipment Manufacturer — OEM), ihren direkten Lieferanten (First Tier) sowie
deren Vor- und Vorvorlieferanten (Second Tier und Third Tier). Hersteller und Zulieferer sind in ihrer Zusammen-
arbeit bei der Entwicklung und Produktion von Fahrzeugen eng verzahnt. Die Automobilhersteller arbeiten schon
seit langem daran, 6kologische und gesellschaftliche Ziele vertikal, also iiber alle Wertschopfungsstufen hinweg,
zu verankern. Dabei geht es unter anderem um die Beachtung internationaler ESG-Standards und ESG-
Rahmenwerke, Verringerung des CO,-Footprints in der Produktion, einen hoheren Anteil an Recyclingmaterial, den
verantwortungsvollen Bezug von Stoffen und Materialien sowie um die Belieferung mit CO,-neutralen Produkten
in der Zukunft.

Das Scoring von Lieferanten bei Nachhaltigkeitsthemen wird bei der Auftragsvergabe z. B. im Rahmen von
Lieferantenfragebdgen verpflichtend beriicksichtigt. Innerhalb der Wertschépfungskette der Automobilproduktion
nehmen Sensors and Actuators und Materials and Trade mit dem grof3ten Teil ihres Produktspektrums eine First-
Tier-Position ein, d. h., wir beliefern Automobilhersteller und Zulieferer.

Die Automobilhersteller BMW Group, Daimler Truck, Ferrari, Ford, Geely, GWM, Honda, Jaguar Land Rover,
Mercedes-Benz, Polestar, Scania, Toyota Motor Europe, Volkswagen Group, Volta Trucks, Volvo Cars und Volvo
Group sind Automotive Partner bei Drive Sustainability (Stand: 21. November 2023). Diese OEMS fordern ihre
Zulieferer in regelmadBigen Abstanden auf, iiber die Plattform NQC eine Selbstauskunft zu ESG-Aspekten
(Sustainability Assessment Questionnaire, SAQ) einzureichen, wodurch die Leistungen bzw. Fortschritte
analysiert und bewertet sowie der Ubereinstimmungsgrad mit ihren Anforderungen bestimmt werden kénnen.
Sensors and Actuators erreichte im Berichtsjahr mit den ihr zugeordneten Gesellschaften im Median eine
Punktzahl von 9o/100, wéahrend der Durchschnitts-Score der Gesellschaften, die Materials and Trade angehéren,
bei 84/100 Punkten lag.

Lieferketten in der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie

In der Verteidigungsindustrie sind die Lieferketten durch sehr komplexe Strukturen gekennzeichnet: Lieferketten
in dieser Branche umfassen fiir die Bedarfe etwa der Gesellschaften Rheinmetall Waffe Munition und Rheinmetall
Landsysteme durchaus bis zu acht Stufen. Der hohe Anteil von speziellen Werkstoffen und Prozessen bei einem
zugleich breiten Produktportfolio fiihrt, wie in dieser Branche tendenziell tiblich, zu einem hohen Anteil an Single-
Sourcing, auch weil nur wenige Firmen weltweit die sehr speziellen Produkte und Prozesse komplett herstellen
bzw. beherrschen. Im Bereich der wehrtechnischen Industrie ist ein Wechsel auf Neulieferanten unter finanziellen
und zeitlichen Aspekten sehr aufwendig. Die durch militdrische Behorden durchgefiihrte Qualifikation der
Produkte ist nicht nur an die Performance des Produkts selbst, sondern auch an den Herstellungsprozess,
Herstellungsort und Lieferanten gebunden. Daher verursacht ein Lieferantenwechsel automatisch hohe Kosten fiir
Neuqualifizierungen. Das Beschaffungsgeschéaft im Bereich des ballistischen Schutzes hat Projektcharakter und
ist geprdgt von einer diskontinuierlichen Fertigung bei unseren Lieferanten. Dies erfordert eine hohe Zahl an
QualitatssicherungsmaBnahmen. Des Weiteren sind bei der Beschaffung im Bereich Sicherheitstechnik, spezielle
Gesetzgebungen wie das Kriegswaffenkontrollgesetz, das AuBenwirtschaftsgesetz, die International Traffic in
Arms Regulations (ITAR), um nur einige wenige zu nennen, zu beriicksichtigen.

Zu relevanten Risiken informieren wir im Kapitel »Risiko- und Chancenbericht.

Gesellschaftliche Verantwortung

Managementansatz

Gesellschaftliche Akzeptanz ist eine wichtige Voraussetzung fiir den wirtschaftlichen Erfolg von Unternehmen.
Viele der Rheinmetall-Gesellschaften blicken auf eine lange Tradition zuriick. Sie sind ihren jeweiligen Standorten
langjdhrig verbunden und in ihrem Umfeld stark verwurzelt — hier leben Mitarbeiter und Geschaftspartner. Zum
Teil haben wichtige Kunden dort ihren Sitz. Rheinmetall ist ein lebendiger Teil der Gesellschaft und bringt sich
aktiv, aber nicht nur monetdr, ein. Gezielt engagieren wir uns in den Bereichen Bildung, Sport und Kultur und
unterstiitzen dariiber hinaus soziale Projekte und gemeinniitzige Einrichtungen direkt vor Ort. Durch die lokale

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2023



Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen
Nichtfinanzielle Erklarung
Gesellschaftliche Verantwortung

Wertschopfung tragen wir zudem zur regionalen Entwicklung bei. Prosperierende Produktionsstandorte bedeuten
nicht nur attraktive und hoch qualifizierte arbeits- und heimatnahe Ausbildungspldtze, sondern auch Auftrage fiir
ortliche Zulieferbetriebe und Dienstleister. Zusatzlich flie3t ein grofier Teil des von den Gesellschaften erzielten
Umsatzes {iber die Mitarbeiter, die 6ffentliche Hand und die Aktionére in die jeweiligen Volkswirtschaften zuriick.
Investitionen in kiinftiges Wachstum werden durch die im Rheinmetall-Konzern verbleibenden Mittel finanziert.

Corporate Citizenship

Corporate Citizenship ist Bestandteil von Corporate Social Responsibility und bezeichnet das biirgerschaftliche
Engagement (,,Citizenship“) in und von Unternehmen, die eine mittel- und langfristige unternehmerische Strategie
auf der Basis verantwortungsvollen Handelns verfolgen und sich tiber die eigentliche Geschaftstatigkeit hinaus
als ,,guter Biirger“ aktiv fiir die lokale Zivilgesellschaft und/oder fiir sozial-karitative, 6kologische, sportliche und
kulturelle Belange engagieren. Gesellschaftliches Engagement hat bei Rheinmetall eine lange Tradition. Es geht
von jeher iiber die Werksgrenzen hinaus. Da die Bediirfnisse und Mdoglichkeiten im Umfeld der Standorte, an
denen wir tatig sind, sehr unterschiedlich sind, obliegt die Entscheidung dariiber, welches lokale Projekt geférdert
wird, den jeweiligen Geschéftsfiihrungen der Gesellschaften, den Divisionsleitern oder dem Vorstand der
Rheinmetall AG.

Als Ausdruck unserer sozialen Verantwortung und in enger Verbundenheit mit der Landeshauptstadt Nordrhein-
Westfalens unterstiitzen wir eine Reihe von Akteuren im Disseldorfer Sport. Die Kooperation zwischen
Rheinmetall und der Sportstadt Diisseldorf sieht unter anderem ein Sportsponsoring fiir einen Handball-
bundesligisten vor. Teile des Paketes fokussieren sich aber auch auf die Férderung von Olympia-, Jugend- und
Amateursport sowie neuer Trendsportarten. Im Januar 2023 erweiterten wir unser Engagement im Spitzen- und
Breitensport um ein namhaftes Team aus der Diisseldorfer Region. In Kooperation mit D.SPORTS wird Rheinmetall
im Rahmen der Regionalsportforderung Sponsor der Tischtennisprofis von Borussia Diisseldorf.

Im kulturellen Bereich unterstiitzten wir im September 2023 — wie schon in Jahren zuvor — das Diisseldorf
Festival!, mit dem die Stadt fiir einen Monat in den Mittelpunkt der Tanz-, Theater-, Neuer Zirkus- und Musikszene
riickte.

Produktverantwortung

In den Divisionen befassen sich spezialisierte Arbeitsgruppen mit z. B. Sicherheits- und Umweltstandards von
Rheinmetall-Produkten. Sie sind verantwortlich fiir die Nachverfolgung von neuen Regulierungen und Entwick-
lungen, der Definition und Sicherstellung von notwendigen internen Prozessen sowie fiir die Durchfithrung
relevanter Schulungen. Im Bereich des zivilen Geschafts werden die Produkte nach den Regeln der automobilen
Qualitats- und Entwicklungsstandards umfangreichen Priifungen unterzogen. Sensors and Actuators nutzt z. B.
einen datenbankgestiitzten Prozess fiir das Produkt-Sicherheits-Management, der den kompletten Lebenszyklus
abbildet. Bei Materials and Trade kommen insbesondere Auslegungs- und Simulationstools zum Einsatz. Dariiber
hinaus werden zur Nachweisfiihrung neben Erprobungen auf auBermotorischen Priifeinrichtungen gemeinsam mit
Kunden Tests fiir den Motorenbetrieb unter vielfiltigen Belastungsszenarien gefahren. Uber interne und externe
Audits werden die Einhaltung der Vorgaben an das Qualitditsmanagementsystem sowie die jeweiligen Prozesse
regelmaBig Uberprift. Fiir das Geschaft im Bereich der Sicherheitstechnik legt die Richtlinie zur Umsetzung der
Produktsicherheit die Grundlagen fest, nach denen die Sicherheit der Defence-Produkte entsprechend gangiger
Standards und Methoden gewahrleistet werden soll.

Das Team R&D Internal Funds sowie die Business Unit Protection Systems haben sich im Berichtsjahr mit weiteren
Entwicklungen zum Digitalen Produktpass (DPP) befasst. Der DPP soll insbesondere die Kreislaufwirtschaft
vorantreiben und neue digitale Geschaftsmodelle erméglichen. Dazu werden beispielsweise Informationen zu
Komponenten, Materialen, zur Reparierbarkeit und Wiederverwendung, aber auch Nutzungsdaten in digitaler Form
individuell flir jedes Produkt gespeichert. Akteurinnen und Akteure entlang der Wertschdpfungs- und Lieferkette
konnen (ber eine eindeutige Kennung diese Daten abrufen und entscheiden, wie ein genutztes Produkt unter
dkonomischen und dkologischen Gesichtspunkten optimal der weiteren Wertschépfung zugefiihrt werden kann
(Re-pair, Re-use, Re-cycle etc.). Rheinmetall hat sich zu dieser Thematik aktiv in eine Initiative der European
Defence Agency (EDA) eingebracht. Im Rahmen des ,,Incubation Forum for Circular Economy in European Defence
— IFCEED* nimmt Rheinmetall an Studien zum Digitalen Produktpass im Defence-Bereich teil.

Die Entwicklung umweltfreundlicher Losungen bei Werkstoffen wird nicht nur im zivilen Bereich unserer
Geschdftsaktivitaten, wie z.B. von Materials and Trade im Rahmen der Substitution bleihaltiger Stoffe,
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vorangetrieben. Auch bei im Bereich der Verteidigung und Sicherheitstechnik arbeiten wir am Werkstoffportfolio,
um geeignete Alternativen zu z.B. chromhaltigen Beschichtungen bei Einzelteilen zu identifizieren. Im
Berichtsjahr wurde von Material and Trades ein Projekt zur Substitution durch eine bleifreie Werkstoffalternative
gestartet.

Menschenrechtliche Sorgfaltspflichten
Menschenrechte im eigenen Unternehmen sowie in der Lieferkette zu wahren, ist ein wichtiges Anliegen von
Rheinmetall.

Rheinmetall unterstiitzt innerhalb des eigenen Einflussbereichs den Schutz international anerkannter Menschen-
rechte. Unser Engagement spiegelt sich in der Unterzeichnung des UN Global Compact, im aktuellen Code of
Conduct fiir die Beschdaftigten des Rheinmetall-Konzerns ebenso wider wie im internationalen Framework
Agreement Fair2All, in dem die mit dem Europdischen Betriebsrat und der Gewerkschaft Industrie-All vereinbarten
Grundsdtze der sozialen Verantwortung niedergelegt sind. Dariiber hinaus appellieren wir an alle unsere
Geschaftspartner, insbesondere aber an unsere Lieferanten, unseren sozialen Grundsdtzen zu folgen. Unsere
Erwartungen an diese Stakeholder-Gruppe sind im Oktober 2022 veréffentlichten Supplier Code of Conduct 2.0
dargelegt.

Im Geschdaftsjahr 2023 arbeiteten in einem integrierten Ansatz die Bereiche Purchasing, HR, Compliance und
Corporate Social Responsibility interdisziplindr in den Projekten ,,In-house® und , Transparenz in der Lieferkette®
mit anderen Experten weiter  an der Umsetzung der  Vorgaben des deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG). In verschiedenen Workshops und regelmé&Bigen Projekt-Meetings
ging es um die Definition neuer Zustandigkeiten sowie die Erweiterung bestehender Governance-Strukturen und
Managementprozesse, die systematische Durchfiihrung abstrakter sowie konkreter Risikoanalysen und deren
Auswirkung auf das Risikomanagementsystem, potenzielle Due Diligence-Verfahren, Prozesse zu Abhilfe- und
PraventionsmaBnahmen, die Anpassung bestehender Beschwerdekandle, die Etablierung interner und externer
Audits, sowie um die Struktur von Dokumentation, Berichterstattung, Grundsatzerklarung und der neuen internen
Compliance-Richtlinie zum LkSG. Die Vorgehensweise zur Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung von Lieferanten
wird im Kapitel »Beschaffung und Lieferkette ndher erldutert.

Beschwerden und Meldungen zu angenommenen oder tatsdachlichen Menschenrechtsverletzungen konnen extern
iber verschiedene Kommunikationskandle eingereicht werden. Aber auch in den Unternehmen bzw. an den
Standorten sind Ansprechpartner bereits etabliert. Durch das Incident-Management, das im Funktionsbereich
Compliance Operations angesiedelt ist, ist gewdhrleistet, dass diesen bekannt gewordenen Sachverhalten
strukturiert und unvoreingenommen unter besonderem Schutz der Whistleblower nachgegangen wird.

Im April 2021 trat Rheinmetall dem globalen Netzwerk United Nations Global Compact (UNGC) bei. Dabei handelt
es sich um ein Multi-Stakeholder-Forum fiir die Entwicklung, Umsetzung und Offenlegung verantwortungsvoller
Geschaftspraktiken. Als Unterzeichner verpflichten wir uns, die Beachtung der zehn universell akzeptierten
Prinzipien des UNGC in den Bereichen Menschenrechte, Arbeit, Umwelt und Anti-Korruption zu fordern.

Wir sind stdndiges Mitglied im Branchendialog Automobilindustrie, dessen Vertreter aus Unternehmen, Politik
und NGOs nach der Veroéffentlichung der Handlungsanleitungen zu den fiinf Kernelementen menschenrechtlicher
Sorgfaltspflichten (Grundsatzerklarung, Risikoanalyse, MaBnahmen und Wirksamkeitskontrolle, Beschwerde-
mechanismus und Berichterstattung) im August 2022 in einer zweiten Phase ihr Engagement in verschiedenen
themenspezifischen Arbeitsgruppen fortsetzen. Des Weiteren engagieren wir uns im Arbeitskreis CSR/Menschen-
rechte des Deutschen Instituts flir Compliance e.V. Im Bundesverband der deutschen Sicherheits- und Ver-
teidigungsindustrie e. V. leiten Vertreterinnen und Vertreter unseres Unternehmens die Arbeitskreise ,,Corporate
Responsibility“ und ,REACH“. Im Arbeitskreis ,Nachhaltigkeit in der Lieferkette“ des Verbands der
Automobilindustrie e.V. sind wir ebenfalls weiter tétig.

Dariiber hinaus verfolgen wir die regulatorischen Entwicklungen bei menschen- und umweltrechtlichen Sorgfalts-
pflichten nicht nur auf europdischer Ebene (Corporate Sustainability Due Diligence Directive — CSDDD), sondern
auch in anderen Landern, in denen wir vertreten sind, wie z. B. der Schweiz, den Niederlanden, Spanien,
Norwegen, Kanada, Japan und Australien.
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Compliance

Managementansatz

Die Reputation von Rheinmetall, der Geschéftserfolg und das Vertrauen der Kunden, Anleger, Mitarbeiter und der
Offentlichkeit in das Unternehmen hdngen nicht nur von der Qualitit der Produkte und Services ab, sondern in
hohem Maf3e auch von einer guten Corporate Governance und insbesondere von einer wirksamen Compliance.
Wir bekennen uns in Ubereinstimmung mit unseren Werten und unserem Code of Conduct zu einem von Verant-
wortung, Integritdt, Respekt und Fairness gepragten Verhalten. Wir sind ein ehrlicher, loyaler und zuverldssiger
Partner fiir alle unsere Stakeholder.

Unsere verbindlichen Compliance-Vorgaben dienen der nachhaltigen Absicherung unseres Geschéftserfolgs.
Vorstdande, Geschaftsfiihrer, Fiihrungskrdfte und Beschéftigte sind selbstverstdndlich verpflichtet, in ihrem
Arbeitsumfeld ausnahmslos alle landerspezifischen mafigeblichen Gesetze, alle externen wie internen
Regelungen und sonstigen Bestimmungen zu beachten, sich in Geschaftsbeziehungen einwandfrei zu verhalten,
die materiellen und immateriellen Vermogenswerte zu schiitzen und alles zu vermeiden, was Imageschaden bzw.
operative oder finanzielle Nachteile fiir einzelne Gesellschaften oder den Rheinmetall-Konzern nach sich ziehen
kann. Wir tolerieren keine Schadigung unserer Reputation und des Ansehens unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter oder Beauftragten durch rechtswidriges und/oder unethisches Verhalten bzw. durch unlautere
Geschaftspraktiken.

Weitergehende Informationen »Unternehmensfilhrung und -steuerung und zu relevanten Risiken »Risiko- und
Chancenbericht.

EU-Taxonomie

1. Sustainable Finance

Ein nachhaltiges Finanzwesen (Sustainable Finance) bezieht sich auf die Beriicksichtigung von Umwelt-, Sozial-
und Governance(ESG)-Erwdgungen bei Investitionsentscheidungen im Finanzsektor, was zu langfristigeren
Investitionen in nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten und Projekte fithren soll. Zu den 6kologischen Aspekten zdhlen
neben dem Klimaschutz die Anpassung an den Klimawandel sowie Umweltfaktoren wie z. B. die Erhaltung von
Biodiversitat, die Vermeidung von Umweltverschmutzung und die Kreislaufwirtschaft. Soziale Parameter kdnnen
sich beispielsweise auf Fragen von Ungleichheit, Arbeitsbeziehungen, Investitionen in lokale Communitys sowie
auf Menschenrechte beziehen. Der Fiihrung offentlicher und privater Unternehmen und Institutionen -
einschlieBlich der Managementstrukturen, der Beziehungen zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern sowie der
Vergiitung von Fiithrungskréften und Beschéftigten — féllt eine entscheidende Rolle zu, wenn es darum geht,
soziale und dkologische Erwdgungen in Entscheidungsprozessen zu beriicksichtigen.

Eine wichtige Maflnahme der Europdischen Union war daher die Definition der EU-Taxonomie, die ein
gemeinsames Verstdandnis fiir die 6kologische Nachhaltigkeit von Wirtschaftstatigkeiten und Investitionen
schaffen soll. Ausgangspunkt fiir die Definition einer Wirtschaftstatigkeit als 6kologisch nachhaltig sind die sechs
Umweltziele der EU-Taxonomie-Verordnung (EU-Taxonomie-VO): (1) Klimaschutz, (2) Anpassung an den
Klimawandel, (3) nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, (4) Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft, (5) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung und (6) Schutz und
Wiederherstellung der Biodiversitdt und der Okosysteme. Die EU-Taxonomie unterscheidet dabei zwischen
taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten, die der reinen Beschreibung einer Kategorie entsprechen und somit
keine Aussage zur Nachhaltigkeit treffen. Als 6kologisch nachhaltig und damit taxonomiekonform gelten nur
Wirtschaftstatigkeiten, die einen wesentlichen Beitrag zu einem oder mehreren der definierten Umweltziele
leisten, dabei die Erfiillung keines anderen Umweltzieles erheblich beeintrachtigen (Do-No-Significant-Harm-
Prinzip — DNSH) und Mindestschutzanforderungen an Arbeitssicherheit und Menschenrechte, die z. B. aus den
OECD-Leitsatzen fiir multinationale Unternehmen oder den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft
und Menschenrechte hervorgehen, erfiillen. Alle Unternehmenstatigkeiten, die sich keiner Kategorie zuweisen
lassen, sind nicht taxonomieféhig.

Auf Grundlage von komplexen Evaluierungskriterien wird konkretisiert, inwieweit Produkte und Einzelmanahmen

im Sinne der EU-Taxonomie-VO 6kologisch nachhaltig sind. Diese liegen seit der Veroffentlichung der delegierten
Verordnung (EU) 2023/2486 durch die EU-Kommission im Juni 2023 zu den Umweltzielen 3 bis 6 (,nachhaltige
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Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen®, ,,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft®, ,Vermeidung
und Verminderung der Umweltverschmutzung®, ,,Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitdt und der
Okosysteme*) nun fiir alle sechs in der EU-Taxonomie-VO definierten Umweltziele vor. Neben den delegierten
Verordnungen zu den technischen Bewertungskriterien fiir die sechs Umweltziele sieht die EU-Taxonomie-VO eine
weitere delegierte Verordnung zu den sogenannten taxonomiebezogenen Berichtspflichten gemaf Art. 8 EU-
Taxonomie-VO vor, die ndhere Bestimmungen zu Inhalt, Methodik und Darstellung enthdlt.

2. Ermittlungsmethodik

Die Erfassung der taxonomierelevanten Wirtschaftstatigkeiten erfolgte {iber einen dezentralen Top-Down-Ansatz.
Die organisatorische Struktur des Rheinmetall-Konzerns war dabei das Leitbild, sodass Screening und Allokation
der Wirtschaftstatigkeiten auf der Ebene der Divisionen sowie der Geschaftseinheiten der Rheinmetall AG
(Rheinmetall Immobilien, Rheinmetall IT Solutions und Rheinmetall Technologie Center) erfolgten. Dabei wurde
die Ermittlung in drei Phasen aufgeteilt: Identifizierung relevanter Kategorien, Zuordnung der
Wirtschaftstatigkeiten (Taxonomiefahigkeit) und Taxonomiekonformitatspriifung.

Die Identifizierung der Kategorien wurde fiir alle sechs Umweltziele vorgenommen. Fiir die im Juni 2023 von der
EU-Kommission verdffentlichte finale delegierte Verordnung zu den Umweltzielen (3) nachhaltige Nutzung und
Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, (4) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, (5) Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung sowie (6) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitdt und der
Okosysteme wurde eine umfassende Bewertung vorgenommen. Auf Basis dessen konnten die relevanten
Kategorien mit den zugehorigen Kriteriensets identifiziert und alle nicht zutreffenden Kategorien ausgeschlossen
werden. Fir das Umweltziel (2) Anpassung an den Klimawandel wurde in der Phase ,Zuordnung der
Wirtschaftstatigkeiten* keine Wirtschaftstatigkeit identifiziert. Somit wurde dieses, wie bereits in den Vorjahren,
nicht beriicksichtigt. Ebenso konnte in der Phase ,,Zuordnung der Wirtschaftstatigkeiten* fiir das Umweltziel (3)
nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen sowie das Umweltziel (6) Schutz und
Wiederherstellung der Biodiversitdt und der Okosysteme keine Wirtschaftstatigkeit identifiziert werden.

In den Anhdngen zu den Umweltzielen 3 bis 6 der delegierten Verordnung zeigte sich dariiber hinaus zum Teil ein
veranderter Wortlaut beziiglich der Erfiillung der NACE-Codes, der eine scharfere Auslegung vorgibt. Wahrend in
den Umweltzielen 1 (Klimaschutz) und 2 (Anpassung an den Klimawandel) stets der Wortlaut (a) ,,The economic
activities in this category could be associated with several NACE codes“ verwendet wird, enthalten die Kategorien
in den Umweltzielen 3 bis 6 nun haufig den Wortlaut (b) ,,The economic activity relates to [...] classified under the
NACE codes“. Der Wortlaut (a) ldsst auf eine Kann-Formulierung schlieBen, sodass Wirtschaftstitigkeiten, die
nicht den gelisteten NACE-Codes unterfallen, sich jedoch aufgrund der weiteren Kriterien eindeutig einer Kategorie
zuordnen lassen, hierunter als taxonomiefdhig angesehen werden. Der Wortlaut (b) kann hingegen als eine Muss-
Formulierung verstanden werden, sodass Wirtschaftstatigkeiten, die sich den genannten NACE-Codes nicht
zuordnen lassen, als nicht-taxonomiefdhig angesehen werden.

Gemaf EU 2021/4987 Anhang | werden die KPIs ,,Investitionen® und ,,Betriebsausgaben“ dahingehend unterteilt,
als sie (A) einer taxonomiefdhigen oder -konformen Tétigkeit direkt zugeordnet werden kénnen, (B) der
Ausweitung taxonomiefahiger und -konformer Tatigkeiten dienen oder (C) sich auf den Erwerb von Produktion aus
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten und auf einzelne Mafnahmen, durch die die Zieltdtigkeiten
kohlenstoffarm ausgefiihrt werden oder der Aussto von Treibhausgasen gesenkt wird, beziehen. Daraus
abgeleitet wurden bei der Zuordnung der Kategorien vorerst die umsatzverursachenden Wirtschaftstatigkeiten
und die damit einhergehenden Investitionen und Betriebsausgaben identifiziert. Darliber hinaus erfolgte die
Ermittlung etwaiger Werte, die im Berichtszeitraum keinen Umsatz verursachten, sich aber den Kategorien (B) oder
(O) zuordnen lieien.

Im zweiten Schritt wurden die Kategorien auf die Wirtschaftstdtigkeiten der Divisionen angewandt. Um eine erste
Einschadtzung zur Taxonomiefdhigkeit im Jahr 2023 zu gewinnen, wurden zudem die erwarteten Jahreswerte
hinzugefiigt. Darliber hinaus dienten diese dazu, eine interne Wesentlichkeitsgrenze zu ermitteln, da die durch
die EU-Taxonomie-VO mogliche Granularitat in der Ermittlung, insbesondere bei (C) Investitionen, technisch noch
nicht vollstandig umsetzbar ist. Dabei orientiert sich die Wesentlichkeitsgrenze fiir eine Vergleichbarkeit an der
Methodik der Vorjahre, die bei etwa 1/1000 der taxonomiefdhigen Summen von Umsatz, Betriebsausgaben und
Investitionen abzgl. Sondereffekten liegt. Als Sondereffekte werden Geschéftsaktivitdten angesehen, die nicht
dem Kerngeschaft des Unternehmens zuzuordnen sind, einmalig in ihrer Art und Weise anfallen und der Hohe
nach das Ergebnis wesentlich beeinflussen. Hierzu zahlt beispielsweise der einmalige Kauf von Gebduden durch
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die Rheinmetall Immobilien Gesellschaft zur Vermietung oder zum Wiederverkauf. Eine wesentliche Abweichung
des prognostizierten Jahreswertes ist durch die Wesentlichkeitsgrenze nicht festgestellt worden.

In der dritten Phase sind die ermittelten Wirtschaftstatigkeiten der Rheinmetall AG abschlieBend auf ihre
Taxonomiekonformitat gepriift worden. Dabei wurde unterschieden nach (1) Anforderungen, die fiir jede einzelne
Wirtschaftstatigkeit selbst zu untersuchen sind, wie beispielsweise der wesentliche Beitrag und spezifische
DNSH-Kriterien, (2) Anforderungen, die sich auf die Standorte beziehen und (3) Anforderungen, die durch eine
konzernweite Compliance abgedeckt werden. Letzteres trifft insbesondere auf die Anforderungen der Minimum
Safeguards zu. Fiir die im Juni 2023 verdffentlichten Anhdnge des delegierten Rechtakts zu den neuen
Umweltzielen sowie die Erganzungen zu den bereits bestehenden Anhdangen der Umweltziele 1 und 2, erfolgt in
diesem Jahr erneut ein Softlanding, sodass keine Konformitdtspriifung durchgefiihrt und alle hier identifizierten
Wirtschaftstatigkeiten als taxonomiefdhig gemeldet werden. Aufgrund der Umkategorisierung der
Wirtschaftstatigkeiten im Automobilbereich von Kategorie 3.6. ,,Herstellung anderer CO2-armer Technologien® zu
der neuen Kategorie 3.18. ,Herstellung von Automobil- und Mobilitatskomponenten, fiihrt dies in diesem Jahr
einmalig zu einer erheblichen Verdnderung der KPIs im Vergleich zum Vorjahr. Durch die vollstdndige
Berichtspflicht der Taxonomiefdhigkeit sowie -konformitat fiir alle Umweltziele ist ab dem Geschéftsjahr 2024
wieder mit einer Erhhung der Taxonomiekonformitat zu rechnen.

Mit den Ergebnissen sind die KPIs der EU-Taxonomie-VO fiir den Rheinmetall-Konzern abschliefend ausgewertet
worden.
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Jahresabschluss

EU-Taxonomie

2.1 Identifizierte Kriteriensets mit Umsatzrelevanz

Weitere Informationen

Kategorien

Beschreibung der Tatigkeit

Betroffene Gesellschaften

Umweltziel 1: Klimaschutz

3.1. Herstellung von Technologien

fiir erneuerbare Energie

Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie im Sinne

von Artikel 2 Nummer 1 der Richtlinie (EU) 2018/2001.

KS Gleitlager GmbH

3.2. Herstellung von Anlagen fiir die
Erzeugung und Verwendung von

Wasserstoff

Herstellung von Anlagen fiir die Erzeugung und Verwendung von

Wasserstoff

Pierburg GmbH
KS Gleitlager GmbH

Rheinmetall Invent GmbH

3.3. Herstellung von CO,-armen

Verkehrstechnologien

Herstellung, Reparatur, Wartung, Nachriistung, Umnutzung und
Aufriistung von CO,-armen Fahrzeugen, Schienenfahrzeugen
und Schiffen.

Rheinmetall MAN Military
Vehicles GmbH

3.5. Herstellung von
energieeffizienten

Geb&dudeausriistungen

Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen.

Rheinmetall Invent GmbH
Pierburg GmbH

3.6. Herstellung anderer CO,-armer

Technologien

Herstellung von Technologien, die auf eine erhebliche
Verringerung der Treibhausgasemissionen in anderen
Wirtschaftssektoren abzielen, sofern diese Technologien nicht

unter die Abschnitte 3.1 bis 3.5 dieses Anhangs fallen.

Rheinmetall Electronics GmbH

3.18. Herstellung von Automobil-

und Mobilitdtskomponenten

Herstellung von Mobilidtskomponenten fiir emissionsfreie
Vorrichtungen zur personlichen Mobilitdt sowie von Automobil-

und Mobilitatssystemen und -komponenten.

Pierburg GmbH
Pierburg Pump Technology GmbH

3.21. Herstellung von Luftfahrzeugen

Herstellung von Luftfahrzeugen sowie Luftfahrzeugbauteilen

und -ausriistungen.

Rheinmetall Aviation Services
GmbH

7.1. Neubau

Entwicklung von Bauprojekten fiir Wohn- und
Nichtwohngebdude durch Zusammenfiihrung finanzieller,
technischer und materieller Mittel zur Realisierung der
Bauprojekte fiir den spateren Verkauf sowie Bau vollstandiger
Wohn- oder Nichtwohngeb&ude auf eigene Rechnung zum

Weiterverkauf oder auf Honorar- oder Vertragsbasis.

Rheinmetall Immobilien GmbH

7.7. Erwerb von und Eigentum an

Gebduden

Erwerb von Immobilien und Ausiibung des Eigentums an diesen

Immobilien.

Rheinmetall Immobilien GmbH

Umweltziel 4: Kreislaufwirtschaft

2.6. Beseitigung von Schadstoffen
und Zerlegung von Altprodukten

Bau, Betrieb und Modernisierung von Anlagen fiir die Zerlegung
und Schadstoffbefreiung komplexer Altprodukte, beweglicher
Gliter und ihrer Bestandteile zwecks Materialriickgewinnung
oder der Vorbereitung zur Wiederverwendung von

Komponenten.

Rheinmetall Landsysteme GmbH

5.3 Vorbereitung zur
Wiederverwendung von
Altprodukten und
Produktkomponenten

Vorbereitung zur Wiederverwendung von Produkten und

Komponenten am Ende der Lebensdauer.

MS Motorservice France S.A.S.

2.1.1 Umweltziel 1: Klimaschutz

Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie (3.1.)
Diese Kategorie verweist auf erneuerbare Energien i. S. v. Artikel 2 Nummer 1 der Richtlinie (EU) 2018/2001. Mit
der Herstellung von Buchsen fiir Bremsen und Getrieberotorwellen von Windenergieanlagen tragt die KS Gleitlager
GmbH bei Materials and Trade wesentlich zur Weiterentwicklung von Windkrafttechnologien bei. Im Sinne der
Vorschrift ordnen wir dies als ermoglichende Tatigkeit ein. Die Anforderungen der gewdhlten Kategorie zur
Taxonomiefdhigkeit sind damit nach unserer Auslegung erfiillt. Der wesentliche Beitrag hebt auf die Anforderung
ab, dass durch die Wirtschaftstatigkeit Technologien fiir erneuerbare Energien hergestellt werden. Insofern ist
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nach unserem Verstdandnis hierzu kein gesonderter Nachweis zu erbringen, wenn die Taxonomiefdahigkeit bereits
nachgewiesen ist.

Herstellung von Anlagen fiir die Erzeugung und Verwendung von Wasserstoff (3.2.)

Rheinmetall bietet mit seinem derzeitigen Wasserstoff-Produktportfolio, das unter anderem von der Pierburg
GmbH vertriebene Rezirkulationsgebldse, Hochvolt-Pumpen oder Wasserstoff-Kathodenklappen umfasst,
Technologien fiir die Verwendung von Wasserstoffen an, weshalb wir uns in der Rolle eines ermdglichenden
Unternehmens sehen. Der wesentliche Beitrag fiir die Herstellung von Technologien zur Verwendung von
Wasserstoff weicht nicht von den Anforderungen an die Taxonomiefdhigkeit ab. Insofern war keine gesonderte
Nachweisfiihrung erforderlich.

Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien (3.3.)

Unter Anwendung der FAQ der EU-Kommission aus Februar 2022 sowie nach den Erfahrungen in den ersten Jahren
der Berichterstattung stellt sich heraus, dass fiir die Taxonomiefdhigkeit der genannten Kategorie nicht der
Wortlaut ,,CO,-arme Fahrzeuge® verbindlich ist, sondern Fahrzeuge mit dem Potenzial, CO,-arm zu werden.
Fahrzeuge sind nach unserem Verstdandnis alle Fahrzeuge, die zur Beférderung von Personen oder Sachen dienen
und am Verkehr auf der Straf3e teilnehmen. Die Teilnahme am Verkehr auf der Strafie beinhaltet aus unserer Sicht
eine gewisse RegelmafRiigkeit. Wie bereits im Geschaftsjahr 2022 werden gemafs unserer Auslegung daher die
logistischen militdrischen Fahrzeuge und Sonderfahrzeuge fiir den zivilen Bereich in der vorliegenden Kategorie
als taxonomiefdhig ausgewiesen. Durch die Anforderungen (h) und (i) des wesentlichen Beitrags ist eine
weitergehende Untersuchung zur Taxonomiekonformitat nicht vorgenommen worden, da die relevanten Produkte
die Anforderungen derzeit nicht erfiillen.

Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen (3.5.)

Die Pierburg GmbH erhielt im Dezember 2022 einen Auftrag zur Lieferung eines Kaltemittelverdichter-Modells mit
Gleichspannungselektronik. Die damit erzielten Umsatze fiir die Entwicklungsleistungen sowie die damit
zusammenhdngenden Investitionen und Betriebsausgaben in 2023 werden in der vorliegenden Kategorie als
taxonomiekonform ausgewiesen. Als Zulieferer relevanter Bauteile kommt uns die Rolle des erméglichenden
Unternehmens zu. Zur Erfiillung des wesentlichen Beitrags (k) miissen die technischen Bewertungskriterien in
Abschnitt 4.16 der (EU) 2021/2800 Anhang 1 erfiillt sein. Diese beziehen sich jedoch auf das Endprodukt selbst,
weshalb wir uns auf die Erfiillung der technischen Bewertungskriterien der Kategorie 3.5. beschréankt haben. Die
Einhaltung des Artikels 3 Buchstaben b und c der (EU) 2020/852 wird gesondert dargestellt.

Herstellung anderer CO,-armer Technologien (3.6.)

Die Rheinmetall Electronics GmbH hat im Betrachtungszeitraum mit individuell gefertigten Simulatoren als
Alternative zur Verwendung von Fahrzeugen wesentlich zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen
beigetragen. Hierbei handelt es sich um Simulatoren fiir spezifische Fahrzeuge, die vom Kunden anstelle von
Trainingsfahrzeugen bestellt werden. Nicht einbezogen wurden Standardsimulatoren, die auf mehrere Fahrzeuge
ausgelegt sind, da in diesem Fall die Vergleichslésung ein weiterer Simulator gewesen ware. Im Fall der
Standardsimulatoren ist die Nachweisfiihrung zur Einsparung von Treibhausgasen nicht méglich.

Herstellung von Automobil- und Mobilititskomponenten (3.18.)

Der tiberwiegende Anteil der taxonomiefdhigen Produkte der Pierburg GmbH sowie Pierburg Pump Technology
GmbH hat einen Bezug zur Automobilindustrie. Im vergangenen Jahr war auf Grundlage des FAQ der EU-
Kommission vom Februar 2022 die Kategorie 3.6. fiir Tatigkeiten der automobilen Zuliefererindustrie anwendbar.
Mit der Neueinfithrung der Kategorie 3.18. durch die EU-Kommission im Juni 2023 finden die Bauteile nun
entsprechende Beriicksichtigung. Wahrend im vorherigen Jahr unter der Kategorie 3.6. auch Bauteile eines
Hybridfahrzeugs beriicksichtigt werden konnten, wenn deren Zieltechnologie der elektrische Teil des
Antriebsstrangs ist, finden diese aufgrund der Beschrankung auf emissionsfreie Fahrzeuge in der Kategorie 3.18.
in diesem Jahr keine Anwendung. Beriicksichtigt werden in der Kategorie 3.18. demnach alle
Automobilkomponenten, deren Zieltechnologie emissionsfreie Fahrzeuge sind, wodurch es hier nun keine
Beschrankung auf Bauteile des Antriebsstrangs eines solchen Fahrzeugs mehr gibt und somit jedes Bauteil eines
emissionsfreien Fahrzeugs als taxonomiefdhig angesehen wird. Aufgrund dessen, dass es sich bei dieser
Kategorie um eine im Juni 2023 veroffentlichte Erganzung handelt, werden die Wirtschaftstatigkeiten in dieser
Kategorie gesamtheitlich als taxonomiefdhig ausgewiesen.
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Herstellung von Luftfahrzeugen (3.21.)

Die Rheinmetall Aviation Services generiert Umsatz mit der Herstellung sowie Wartung, Reparatur und technischer
Betreuung von Drohnen. Die EU-Kommission definiert Drohnen als alle Luftfahrzeuge, die ohne einen Piloten an
Bord fliegen kdnnen. Diese Tatigkeiten lassen sich somit der Herstellung von Luftfahrzeugen zuordnen und werden
in diesem Geschaftsjahr damit erstmals aufgenommen. Auch tatigt Rheinmetall Aviation Services in diesem Jahr
Investitionen fiir die zukiinftige Herstellung von militarischen Kampfflugzeugen. Aufgrund dessen, dass es sich
bei dieser Kategorie um eine im Juni 2023 verdffentlichte Erganzung des Anhangs zum Umweltziel ,,Klimaschutz*
der delegierten Verordnung handelt, werden die Wirtschaftstatigkeiten in dieser Kategorie nicht auf Konformitat
gepriift und damit gesamtheitlich als taxonomiefdhig ausgewiesen.

Neubau (7.1.)

Der Kategorie Neubau wurden alle Neubautatigkeiten des Rheinmetall-Konzerns zugeordnet. Dabei handelt es
sich um die Realisierung von Bauprojekten fiir Wohn- und Nichtwohngebdude auf eigene Rechnung zum
Weiterverkauf oder auf Honorar- oder Vertragsbasis. Im Bereich der Neubauten sind, gemaf den gesetzlichen
Bestimmungen, fiir die Baugenehmigung umfassende Vorgaben zum Klimaschutz zu beriicksichtigen. Die
Rheinmetall Immobilien Gesellschaft mbH verpflichtet sich dariiber hinaus bei mehreren Projekten zu
weiterreichenden ©Okologischen und &konomischen MafRnahmen. Als Mafistab dienen beispielsweise
Zertifizierungen gemaR der Deutschen Gesellschaft fiir nachhaltiges Bauen (DGNB), die durch strenge Vorgaben
und Priifkriterien {iber die gesetzlich geforderten Mindestanforderungen hinausgehen. In Diisseldorf setzt die
Rheinmetall Immobilien Gesellschaft mbH ein Neubauvorhaben ,Stadtgdrten Unterrath® mit ca. 30
Eigentumswohnungen fiir den Vertrieb um. Das Gebdude wird geméaf dem KfW-55-Standard errichtet. Es ist davon
auszugehen, dass die Anforderungen an den KfW-55-Standard die geforderten Kriterien der EU-Taxonomie-VO
nicht erfiillen.

Erwerb von und Eigentum an Gebiuden (7.7.)

Die Tatigkeiten im Bereich des Erwerbs und der Bewirtschaftung von Eigentum an Gebduden fallen in die Kategorie
7.7 der EU-Taxonomie-VO. Hier sind inshesondere Umsatze aus der Vermietung von Gebduden oder der Kauf einer
Liegenschaft als taxonomiefdahig anzusetzen. Ebenso ist hierunter der Neubau von Gebduden zur Eigennutzung
anzusetzen. Der Grofteil der dieser Kategorie zugeordneten Wirtschaftstatigkeiten erfiillt die Kriterien fiir den
wesentlichen Beitrag nicht. In Diisseldorf erzielt die Rheinmetall Immobilien Gesellschaft mbH jedoch
taxonomiekonforme Umsétze aus der Vermietung des Biirogebdudes DeltaD. Da dieses nach dem Standard DGNB
Gold gebaut wurde, kann davon ausgegangen werden, dass das Gebdude die Kriterien an den wesentlichen
Beitrag erfiillt.

2.1.2 Umweltziel 4: Kreislaufwirtschaft

Beseitigung von Schadstoffen und Zerlegung von Altprodukten (2.6.)

Die Rheinmetall Landsysteme GmbH fiihrt diverse Projekte zur Nutzungsdauerverldngerung von taktischen
Fahrzeugen durch. Hierbei werden Altfahrzeuge vollstandig bis auf die ,,Fahrzeugwanne” zerlegt und aufbereitet
bzw. modernisiert. In einigen Fallen wird mit der Zerlegung auch eine Schadstoffbeseitigung vorgenommen. Dies
geschieht, indem die Fahrzeuge vollstandig entlackt werden. Hierbei werden die bis zum Jahr 2010 eingesetzten,
gesundheitsschaddlichen Chrom-VI-haltigen Grundierungen entfernt. Alle Wirtschaftstatigkeiten, bei denen sowohl
eine Zerlegung als auch eine Schadstoffentfernung wie bspw. die vollstandige Entlackung vorgenommen wird,
werden als taxonomiefdhig angesehen.

Vorbereitung zur Wiederverwendung von Altprodukten und Produktkomponenten (5.3.)

Diese Kategorie umfasst die Vorbereitung zur Wiederverwendung von Altprodukten und Produktkomponenten am
Ende ihrer Lebensdauer. Die MS Motorservice France S.A.S. (MSF) beschafft ausgediente Turbolader, bereitet
diese auf und verkauft sie als generaliiberholt. Die Turbolader wiirden ohne die beschriebene Aufbereitung
entweder teilweise recycelt oder als Abfall entsorgt werden und befinden sich damit am Ende ihrer Lebensdauer.
Im Rahmen der Aufbereitung werden sie so vorbereitet, dass sie ohne weitere Bearbeitung in einem Fahrzeug
wiederverwendet werden kdnnen. Die mit der beschriebenen Tatigkeit verbundenen Umsdtze sind somit als
taxonomiefdhig in der vorliegenden Kategorie anzusehen.
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2.2 Erhebliche Beeintrichtigung eines oder mehrerer der Umweltziele (DNSH)

Die Vorgehensweise kann im Wesentlichen in drei Phasen unterteilt werden: zentralisierte Auswertung,
standortbezogene Verifizierung und individuelle Betrachtung. Fiir die zu priifenden Umweltziele wurden im
Rahmen des Anhangs 1 der (EU) 2021/2800 sowie im Rahmen der weiteren Anhédnge der Verordnung (EU)
2023/2486 nicht nur einzelne titigkeitsbezogene Anforderungen, sondern auch gesonderte Anlagen (A-D)
verdffentlicht, die fiir eine Vielzahl von Téatigkeiten gelten und standortspezifische Anforderungen vorschreiben.
Die Erhebung zu den Anforderungen dieser Anlagen wurde zentral vorbereitet. Dabei wurden die Anlagen (A) ,,Auf
die Vermeidung erheblicher Beeintrdchtigungen ausgerichtete allgemeine Kriterien fiir die Anpassung an den
Klimawandel“, (B) ,,Auf die Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen ausgerichtete allgemeine Kriterien fiir die
nachhaltige Nutzung und den Schutz von Wasser- und Meeresressourcen® sowie (D) ,Auf die Vermeidung
erheblicher Beeintrachtigungen ausgerichtete allgemeine Kriterien fiir den Schutz und die Wiederherstellung der
Biodiversitidt und der Okosysteme* fiir die betroffenen Wirtschaftstitigkeiten ausgewertet und den Standorten zur
Verifizierung zur Verfiigung gestellt. Nach der Verifizierung und gegebenenfalls Anpassungen sowie der
Dokumentation von Nachweisen wurde dieses Paket zentral zusammengefiihrt. Die Anlage (O) ,Auf die
Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen ausgerichtete allgemeine Kriterien fiir die Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung in Bezug auf die Verwendung und das Vorhandensein von Chemikalien*
bedurfte einer umfassenderen Betrachtung und Auslegung. Dabei wurden die Begrifflichkeiten ,,Herstellung,
Inverkehrbringen und Verwendung“ wie folgt festgelegt:

e  Herstellung: Ein schddlicher Stoff wird im eigenen Unternehmen erstmals erzeugt. Dies beinhaltet noch
keinen externen Effekt.

e Inverkehrbringen: Der schaddliche Stoff wird vom eigenen Unternehmen erstmals in den Markt eingefiihrt
und hat damit einen externen Effekt.

e Verwendung: Ein schddlicher Stoff oder ein Produkt, das den schadlichen Stoff enthalt, wird vom eigenen
Unternehmen erstmals in der Produktion, Fertigung oder Montage in ein Produkt eingebracht. Dabei ist zu
beachten, dass die Nachverfolgbarkeit tiber mehrere Wertschopfungsstufen derzeit nicht gewdahrleistet
werden kann.

Die Priifung der Anforderungen der Anlage (C) wurde mit dieser Festlegung an die Divisionen tibergeben und dort
fiir jedes einzelne Taxonomie-Asset untersucht. Das Ergebnis wurde dann erneut zentral zur Verfiigung gestellt,
dem Paket zur Auswertung der DNSH-Kriterien hinzugefiigt und beendete damit den Priifprozess.

2.3 Mindestschutz (Minimum Safeguards)

Bei den Minimum Safeguards handelt es sich im Sinne der EU-Taxonomie-VO (Artikel 18 Absatz 1) ,,um Verfahren,
die von einem eine Wirtschaftstatigkeit ausiibenden Unternehmen durchgefiihrt werden, um sicherzustellen, dass
die OECD-Leitsédtze fiir multinationale Unternehmen und die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft
und Menschenrechte, einschlieBlich der Grundprinzipien und Rechte aus den acht Kerniibereinkommen, die in
der Erkldarung der Internationalen Arbeitsorganisation tiber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit
festgelegt sind, und aus der Internationalen Charta der Menschenrechte, befolgt werden®.

Angaben zu den genauen Anforderungen der Minimum Safeguards, die von Unternehmen zu untersuchen sind,
wurden von der EU-Kommission erstmals im Juli 2022 im Rahmen eines ,,Draft Report on Minimum Safeguards*
und anschlieend im Oktober 2022 im Rahmen des ,Final Report on Minimum Safeguards® veroffentlicht. Sie
beziehen sich auf:

1. Menschenrechte

2. Besteuerung

3. Korruption und Bestechung
4. fairer Wettbewerb

Fiir jedes dieser Themen wird ein Vorschlag fiir die Umsetzung der Kriterien erldutert, nach dem verfahren werden
kann, bis die Corporate Social Responsibility Directive (CSRD) in deutsches Recht umgesetzt worden ist. Fiir jedes
dieser Themen wird in einem einzelnen Kapitel ein Vorschlag fiir die Umsetzung der Kriterien erldutert. Die
genannten Kriterien werden zudem in einer Ubersichtstabelle dargestellt, die die Grundlage fiir die Auswertung im
Konzern bildete. Zur Priifung der Kriterien fiir die Rheinmetall AG wurde ein Dokument erstellt, in dem die Angaben
der Tabelle ibernommen und zundchst fiir die unterschiedlichen Kriterien Verantwortlichkeiten aus den Bereichen
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HR, Compliance, Legal und CSR zugeordnet wurden. Die Nachweisart zu jedem Kriterium wurde ebenfalls im
Dokument vermerkt. Im Geschiéftsjahr 2023 wurden dabei auch die Anderungen an den OECD-Leitsdtzen fiir
multinationale Unternehmen beriicksichtigt. Wesentliche Anderungen umfassen unter anderem die an
Unternehmen gerichteten Empfehlungen, sich an international vereinbarten Zielen zu Klimaschutz und
Biodiversitdt zu orientieren, die Betonung der unternehmerischen Verantwortung fiir negative menschenrechtliche
Auswirkung der eigenen Aktivitdten auf potenziell betroffene Stakeholder und ausgeweiteter Schutz vulnerabler
Gruppen sowie die Hervorhebung der unternehmerischen Sorgfaltspflichten in der Korruptionsbekdampfung.
Dokumente, die als Nachweis herangezogen werden, sind der Geschaftsbericht sowie die nichtfinanzielle
Erkldrung des Jahres 2022, Risikoanalysen, Due Diligence-Aktivititen im Rahmen des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) sowie Referenzdokumente wie das Internationale Framework
Agreement Fair2All und der Code of Conduct. Des Weiteren nutzt der Bereich Compliance seit 2022 das Tool
»Ethical“, durch das im zweimonatigen Rhythmus Umfragen an alle Gesellschaften der Rheinmetall AG zu
unterschiedlichen Compliance-Themen durchgefiihrt werden. Ausziige der Ergebnisse dieser Umfragen wurden
zusdtzlich als Nachweis herangezogen.

2.4 Vermeidung von Doppelzdhlung

Wahrend der Erfassung wurde unterschieden nach Geschaftsaktivitdten, die immer mit einer externen
Umsatzerzielungsabsicht bzw. nicht damit verbunden sind. Die auf Umsatz abzielenden Tatigkeiten sind —
unabhdngig davon, ob es sich um Umsatz, Investitions- oder Betriebsausgaben handelt — auf mdgliche
Doppelzdhlungseffekte untersucht worden, weil insbesondere die interne Wertschopfung ein Risiko birgt. Durch
diese Vorgehensweise sind vorhandene Unsicherheiten ausgerdaumt worden. Im Fall von Gemeinkosten bei der
Herstellung wurden Verfahren angewendet, die eine Interdependenz zwischen Umsatz und Betriebskosten des
jeweiligen Produkts voraussetzten. Eine dezidierte Auflosung der Gemeinkosten war nicht méglich. Durch dieses
Verfahren ist jedoch sichergestellt worden, dass es zu keiner Doppelzdhlung kam. Tatigkeiten, mit denen ein
anderes Ziel als die Erreichung von Umsatz verfolgt wird — insbesondere energetische Malnahmen —, wurden auf
der Basis von Einzelnachweisen analysiert. Dies fiihrte zu keinen Auffalligkeiten.

3. Ergebnis

Der Konzernabschluss der Rheinmetall AG ist auf Grundlage des § 315e Abs. 1 HGB in Ubereinstimmung mit den
von der EU ibernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Weitere Angaben zur
Rechnungslegungsmethodik sind im Konzernanhang unter »Grundlagen der Rechnungslegung zu finden. Die EU-
Taxonomie-VO unterscheidet in ihren Kernindikatoren nach Umsatzerlésen, Investitionsausgaben und
Betriebsausgaben. Hierbei wird die jeweilige Grundgesamtheit, der Nenner, durch die delegierte Verordnung EU
2021/4987 im Anhang | spezifiziert.

3.1 Umsatz

Der Nettoumsatz umfasst Umsatze im Sinne von Artikel 2 Nummer 5 der Richtlinie 2013/34/EU, d. h. die Betrége,
die sich aus dem Verkauf von Produkten und der Erbringung von Dienstleistungen nach Abzug von
Erlosschmdlerungen und der Mehrwertsteuer sowie sonstigen direkt mit dem Umsatz verbundenen Steuern
ergeben. Des Weiteren fiihrt die Taxonomie aus, dass der Umsatz die gemaf} International Accounting Standard
(IAS) 1, Paragraph 82(a) in der Fassung der Verordnung (EG) Nr. 1126/2008 der Kommission ausgewiesenen
Einnahmen umfasst. Rheinmetall erfasst seine Umsatze nach dieser Vorgabe, sodass der Konzernumsatz auch
der Grundgesamtheit aller zu betrachtenden Taxonomie-Umsétze entspricht.
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Die Umsatzauswertung fiir taxonomiefahige Produkte erfolgte fiir alle Unternehmen des Rheinmetall-Konzerns, wobei
Electronic Solutions, Vehicle Systems und Sensors and Actuators hervorzuheben sind. Die Steigerung in der
Gesamtsumme erklart sich daraus, dass — im Gegensatz zum vorangegangenen Geschaftsjahr — durch die neuen
Umweltziele nunmehr neue Wirtschaftstatigkeiten, wie die Herstellung von Drohnen oder die Aufbereitung von Altfahr-
zeugen einbezogen wurden. Sie werden in diesem Geschéftsjahr (iber den Status taxonomiefahig hinaus, jedoch nicht
als taxonomiekonform ausgewiesen. Ebenso machen die Simulatoren, die die Anforderungen der Taxonomie-
konformitdt erfiillen und bereits im vergangenen Geschaftsjahr beriicksichtigt wurden, auch in diesem Jahr wieder
einen wesentlichen Anteil aus. Im Bereich der Bauteile fiir Elektrofahrzeuge wie z. B. elektrische Wasserpumpen, die
zur Kithlung von Batterien verwendet werden, sind auch in diesem Geschéftsjahrim Seriengeschéft wieder erhebliche
Umsdtze generiert worden. Ebenso sind, wie auch im vergangenen Geschdftsjahr, erhebliche taxonomiefdhige
Umsdtze durch die Herstellung zivil nutzbarer, logistischer und Sonderfahrzeuge generiert worden. Im Berichtsjahr ist
der Auf- und Ausbau unserer Geschaftsfelder im Hinblick auf Energiewirtschaft und erneuerbare Energien weiter
vorangetrieben worden. Umsétze wurden im Bereich der Bremsen- und Getriebetechnik fiir Windkraftrader gebucht.

3.2 Investitionen

Im Unterschied zum Umsatz werden die Investitions- und Betriebsausgaben durch die EU-Taxonomie-VO eigens
definiert. Demnach umfasst die Grundgesamtheit der Investitionsausgaben alle Zugédnge zu Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten wahrend des Geschéftsjahres vor Abschreibungen und Neubewertungen,
einschliefllich Zugdngen aus Unternehmenszusammenschliissen. Ausgeschlossen sind Leasingverhdltnisse, die
nicht zur Anerkennung eines Nutzungsrechts an dem Vermodgenswert fiihren. Rheinmetall hat hierfiir die in der EU-
Taxonomie-VO aufgefiihrten IFRS-Positionen Zugdnge zu Sachanlagen, immateriellen Vermogenswerte, als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien und Nutzungsrechten sowie die relevanten Bewegungsarten Zuginge
Unternehmenskauf, Zugéange konzernintern, Zugange offentliche Zuwendungen sowie externe Zugange erfasst.
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Durch die Ubernahme des Unternehmens Expal Systems S.A.U. ist der Nennerwert im Geschiftsjahr 2023 einmalig
deutlich erhoht. Dies fiihrt zu einer geringen Vergleichbarkeit der diesjdhrigen KPI der Investitionsausgaben mit jener
des vorherigen Geschéftsjahres.

Investitionsausgaben
Geschaftsjahr 2023 Jahr Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (Keine erhebliche Beeintrachtigung)
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Aufforstung [CERE 0,08 0,00 EL EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL - - - - - - - 0,03 - -
Bau, Erweiterung und Betrieb
vo:AhwassevsammeI- M 5.3, 0,43 0,02 EL EL N/EL N/EL EL N/EL - - - - - - B 0,07 3 -
un
o A sormamiTal M54, 0.10 0,01 EL EL NEL NEL NEL  N/EL - 000 - -
Beforderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und leichten M 6.5. 9,25 0,49 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL = - = = - = B 2,15 = =
Schienenverkehrsinfrastruktur CCM 6,14, 0,63 0,03 EL EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL - - - - - - - 0,00 - -
Neubau M 7.1, 4,25 0,23 EL EL N/EL  N/EL EL N/EL - - - - - - - 079 - -
Renovierung bestehender Gebiude M 7.2, 0,34 0,02 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - 0,00 - -
thstaltation, Warlung lind #eperatir ccM73. 0.39 0,02 EL EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL = = = 2 ) = - 0,23 = =
I"“&z"“"'rmu"fﬂ “Eld zepiar:luv
von lestationen flr Elektrofahrzeuge
Th Gebauden cund auf 2y Gebaudan © CCM 7.4, 0,09 0,00 EL EL N/EL  N/EL  N/EL  NJEL - - - - - - - 0,00 - -
gehdrenden Parkplatzen)
Do oM 7.4, 140 0,07 EL EL NEL  N/EL  N/EL  N/EL - 000 - -
Erwerb von und Eigentum an Gebauden ~ CCM77. 32,23 1,72 EL EL N/EL  N/EL  NJEL  N/EL - - - - - - - 10,64 - -
Datenverarbeitung, Hosting und damit M8, 12,57 0,67 EL EL N/EL  N/EL  N/EL  NJEL - 0,97 = =
Wartung von Stragen und Autobahnen CE 3.4, 0,31 0,02 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL = = S = = = & 0,00 = =
Sanlenung yeunreinigier Standorte PPC 2.4, 0.38 0,02 N/EL ON/EL N/ELEL N/EL N/EL - 000 - -
CapEx taxonomiefdhiger, aber nicht - o T T .
Bkologisch nuhlnl%« Tatigkeiten - 86,95 4,64 459 000 000 002 004 0,00 - - - - - - - 15,3 - -
miekol R P SR P VD G | —
e ey = 110,64 591 585 000 000 002 004 0,00 - - - B - - - 58 - =
B. NICHT -
B. CapEx nicht taxonomiefdhiger = 176246 94,09 " " " " _ - N e " " = - - 7542 - -
Gesamt - 1.873,08 100,00 - - - - - - - - - - - - - 100,00 - -
* Es handelt sich um den gemeld t des Vorjat

Aufgrund von Abweichungen der d
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Wie im Abschnitt Ermittlungsmethodik erldutert, wird bei Investitionen nach ihrer Herkunftsart unterschieden. Der
tiberwiegende Anteil der taxonomiefdhigen Investitionen entstand durch die umsatzgenerierenden
Wirtschaftstatigkeiten des Konzerns. Hierbei sind insbesondere die Wirtschaftstatigkeiten der Kategorie 3.18. mit
Investitionen in die Entwicklung zukunftsweisender Produkte wie etwa die Hochvolt-Wasserpumpe sowie die
Wirtschaftstatigkeiten der Kategorie 3.2. mit Investitionen in Produkte wie das innovative Wasserstoff-
Rezirkulationsgebldse fiir die Anwendung in brennstoffzellengetriebenen Fahrzeugen zu nennen, die Investitionen
tiber 30 MioEUR verursachten. Einen weiteren Anteil verursacht die Rheinmetall Immobiliengesellschaft mit
Investitionen in die Akquisition sowie den Neubau von Gebduden. Die weiteren Investitionen bezogen sich im
Wesentlichen auf energetische OptimierungsmaBnahmen an den Standorten des Konzerns. Sowohl die effiziente
Nutzung von Strom und Wasser als auch die Nutzung von Abwdrme in unserer Produktion zur Einsparung
natiirlicher Ressourcen fiir die Warmeerzeugung bildeten den Schwerpunkt des aufgewendeten taxonomiefdhigen
weiteren Investitionsvolumens.

3.3 Betriebsausgaben

Der Nenner der Betriebsausgaben ist auf bestimmte Aufwendungen begrenzt. Folglich sind die taxonomierelevanten
Vorgdnge ebenfalls nur eine Teilmenge dieser begrenzten Grundgesamtheit. Im Nenner sind die direkten nicht
aktivierungsfahigen  Aufwendungen zu  beriicksichtigen, die fiir  Forschung und  Entwicklung,
Gebdudesanierungsmafinahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur sowie alle anderen direkten
Aufwendungen aus der Instandhaltung von Sachanlagevermodgen zur Gewdhrleistung der Betriebsbereitschaft
anfallen. Wir haben auch hier auf standardisierte Berichterstattungsformate zuriickgegriffen und beziehen somit
Instandhaltungsaufwendungen, Aufwendungen fiir kurzfristige und geringwertige Leasingverhaltnisse sowie nicht-
aktivierungsfahige Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung ein. Die zusatzliche Ermittlung des Aufwands fiir die
tagliche Wartung von Vermogenswerten erfolgt bereits seit dem Jahr 2021. Rheinmetall versteht hierunter die internen
Aufwendungen, die im Zusammenhang mit Wartung und Instandhaltung durch eigenes Personal entstanden und
somit nicht in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten sind. Bei der Auswertung der Kostenstellen wird
darauf geachtet, dass fiir die erforderliche Datenmeldung die Gesamtkosten gegebenenfalls um einzelne Kosten
bereinigt werden, um Doppelzdhlungen bei der Ermittlung der Kennzahlen zu vermeiden.
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Jahresabschluss

Weitere Informationen

Betriebsausgaben
Geschaftsjahr 2023 Jahr Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung’)
3 3 =] 3 5
3 2 - % = 3
g = g 2 v, o £ 2 - , 5o B =3
g El = = { =
3 5 o | £ SN REN S - E = | & y E< & 8
= . £ = =2 £ 2 2 3 = g 3 > 2 €53 g =
= @ 5 2 X 5 £ > 2 = 5 £ £ = E soy 2 §
3 3 ol 2 “lall 121 a N NEE NN R § 352 & B
@ = o = 3 =0 o =) <
5 8 2 = slel= 18] )E ELEL ) ) )E B EE5| 20| ) 2
2 k] = 20 3 L 2 = I~ = a < = 2E E @
2} £ g H e S £ £ e 2 Q2 a g
£ G 2 ~ = 2 < @ &S 2 3
il & S & 2 =8 S e
s g £ e g S
= < <3 <
MioEUR % JiN:NJEL JiN;N/EL J;N; NJEL J; N;N/EL J5N; N/EL )5 N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. AHIGE
A10
1. Kerngeschft - 10,37 2,62 JiN; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL JsN;N/EL JsNGN/EL /N JIN JIN JIN JIN JIN JIN - 841* - -
von Technologien - .
o Energie M 3.1, 0,42 0,11 ] N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J ) E
Herstellung von Anlagen fiir
die Erzeugung und Verwendung wm3.2. 7,06 1,78 ] N N/EL N/EL N/EL N/EL ] ] ] ) ] ] ] 2,29 E -
von Wasserstoff
Harstailuig Yon ensrgleeffi fantin m3s. 1,63 0,41 ) N NEL NEL  NEL N ] ] ) ) ] ) ) o7 E -
Herstellung anderer
CO,_-armer Technologien CCM 3.6. 1,26 0.32 J N N/EL NJEL NJEL N/EL ] J ] ) ] ! ) 3,87 E -
Il. Weiteres Geschuft - 2,66 0,67 JiN:N/EL JiN:N/EL JN;NJEL J; N:N/EL J5N;N/EL )5 N; N/EL JIN JIN JIN IIN JIN JIN JIN 0,34 = =
9::"'33“."3 und Vertellung CCM4.9. 230 0,58 ) N NEL  NEL  NEL  NJEL J ) J ) ) ) ) 0,15 3 -
Sammluniund Beforderung von
nicht gefahrlichen Abfallen in an der M 5.5. 0,11 0,03 J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J I J ) = = =
Anfallstelle getrennten Fraktionen
Installation, Wartung und Reparatur
von Geriten wm7.3. 0,08 0,02 ] N N/EL NJEL N/EL N/EL J J ) J J J ) 0,07 E -
Installation, Wartung und Reparatur von =
Technologien fiir Energien M 7.6. 0,18 0,05 J N N/EL  N/EL  N/EL  N/EL J J J J J J J 0,05 E
e NN A - 13,04 3.29 329 000 000 000 000 000 ) ) ) ] ) ] ) et - -
davon erméglichende Tétigkeiten - 12,92 3,26 3,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 J J ) ) J ) ) - E -
davon Obergangstitigkeiten - 0,00 0,00 000 000 000 000 000 0,00 - - - - - = = = = T
A2 aber nicht (nicht
|. Kerngeschaft - 36,40 9.20 EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL ELN/EL - - - - - - - 0,12 - -
Herstellung von Anlagen fiir
die Erzeugung und Verwendung CCM3.2. 0,98 0,25 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - - - -
von
HersteRung vor C0.amen M3, 171 0.43 EL EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL s = = = # = - o2 - s
Herstellung von Automobil- und CCM 3.18. 33.67 8,51 EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL - - - - - = - = = =
Beseitigung von Schadstoffen und B
Zerlegung von Altprodukten CE2.6. 0,04 0,01 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL - - = o ] = = = = 2
Il. Weiteres Geschaft - 7.39 1.87 EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL ELN/EL 0,61* - -
Waldbewirtschaftung M 1.3, 0,16 0,04 EL EL N/EL N/EL EL N/EL - - - - - = = 0,17 - -
Erneuerung von Systemen der
Wassergewinnung, -behandlung cms5.2. 0,09 0,02 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - - - -
und -versorgung
Beforderung mit Motorridem,
Personenkraftwagen und leichten CCM 6.5. 0,13 0,03 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - 0,05 - -
isillation, Waning und Reparamuever,  eemzi 0,70 0.18 EL EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL - - - - - - - 003 - -
Daterverarbeitung; Hosting ind acmB.L. 6,09 1,54 EL EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL - - - = - = - o2 - -
Sanierung verunreinigter Standorte _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Und Gebiate PPC2.4. 0,22 0,06 N/EL  N/EL  NJEL EL N/EL  N/EL
OpEx taxonomiefdhiger, aber nicht
Bkologisch nachhaltiger Tatigkeiten - 43,78 11,06 10,99 0,00 0,00 0,06 0,01 0,00 o= = - = = - = 0,73* - L7
(nicht (A2) p—— ———————S—s———————— e R
A. OpEx taxonomiefshiger _ _ _ _ _ _ _ _ - _ _
(A1+A2) 56,82 14,35 14,29 0,00 0,00 0,06 0,01 0,00 9,48
B. NICHT
B. OpEx nicht = 339,02 85,56 & & = = = = - - - - - - - %050 - -
Gesamt - 395,84 100,00 - - - - - - - - - - - - - 100,00 - -

* Es handelt sich um den gemeldeten Summenwert des Vorjahres.
Aufgrund von Abweichungen der diesjahrig gemeldeten Kategorien von jenen des Vorjahres entspricht der Summenwert nicht der Summe der hier dargestellen Einzelwerte.

Ein Teil der taxonomiefdhigen und -konformen Betriebsausgaben lieff sich den umsatzrelevanten Tatigkeiten
zuordnen. Der iiberwiegende Anteil unserer taxonomiefdhigen Betriebsausgaben bezieht sich auf Bereiche in der
Forschung und Entwicklung, die der Ausweitung taxonomiefahiger und -konformer Tatigkeiten dienen. Sie sollen zu
zusatzlichen taxonomiefahigen Umsatzerlésen fithren und unterstreichen damit den Stellenwert, den alternative
Antriebstechnologien  bereits  heute  einnehmen. Dariiber hinaus sind  Betriebsausgaben  fiir
Gebdudesanierungsmafinahmen sowie Wartung und Reparatur von Vermodgenswerten des Sachanlagevermégens
identifiziert worden, die sich im Sinne der EU-Taxonomie-VO als taxonomiefahig bzw. -konform klassifizieren lie3en.

3.4 Investitionsplanung

Nicht-Finanzunternehmen miissen die wesentlichen Informationen zur Investitionsplanung zu jeder ihrer genannten
Wirtschaftstatigkeiten offenlegen. Aktuell besteht noch keine klare Auslegung dariiber, was der Investitionsplan
beinhaltet, sodass mit Blick auf den Markt unterschiedliche Auslegungen existieren. Im Rahmen der
Investitionsplanung betrachtet Rheinmetall alle Investitionen, die fiir aktuell sowie zukiinftig taxonomiekonforme
Tatigkeiten geplant sind. Ebenso werden Investitionen betrachtet, die dazu dienen, aktuell taxonomiefdhiges in
zukiinftig taxonomiekonformes Geschéft umzuwandeln. Neben Investitionsausgaben werden zudem nichtaktivierte
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Entwicklungskosten fiir taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten in die Investitionsplanung einbezogen. Der daraus
resultierende geplante Kapitalaufwand wird auf aggregierter Wirtschaftstatigkeitenebene angegeben.

Die aktuelle Investitionsplanung bezieht sich auf das Kerngeschaft zum Umweltziel Klimaschutz, da Investitionen in
weitere Tatigkeiten, wie der Erwerb von Immobilien oder der Bau von Photovoltaik-Anlagen, nicht immer {iber einen
ldngeren Zeitraum planbar sind und die Preise starken Marktschwankungen unterliegen. Die Investitionsplanung
erstreckt sich auf einen Zeitraum von drei Jahren, d. h. fiir den Berichtszeitraum auf die Zeit zwischen den Jahren 2024
bis 2026. In der Kategorie ,,3.1. Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energien* ist fiir die kommenden Jahre
ein Kapitalaufwand von 6,4 MioEUR geplant. In der Kategorie ,,3.2. Anlagen fiir die Erzeugung und Verwendung von
Wasserstoff ist fiir die kommenden Jahre weiterer taxonomiekonformer Kapitalaufwand in Hohe von rund
23,5 MioEUR geplant, um das Produktportfolio im Rahmen unserer Wasserstoffstrategie auszuweiten. Fiir die
Wirtschaftstatigkeiten in der Kategorie ,,3.5. Energieeffiziente Gebdudeausriistungen® ist zur Erweiterung unserer
taxonomiekonformen Geschaftsaktivitdten ein Kapitalaufwand in Hohe von rund 36,9 MioEUR geplant. Mit einem
Kapitalaufwand von rund 0,8 MioEUR ist in den kommenden Jahren fiir Wirtschaftstatigkeiten der Kategorie
»3.6. Andere CO,-arme Technologien“ zu rechnen. Das Produktportfolio in der Kategorie ,,3.18 Herstellung von
Automobil- und Mobilitdtskomponenten® soll in den kommenden Jahren mit einem Kapitalaufwand in Héhe von rund
66,4 MioEUR weiter ausgeweitet werden. Ebenso ist in den kommenden Jahren in der Kategorie ,,4.9 Ubertragung und
Verteilung von Elektrizitdt* weiterer taxonomiekonformer Kapitalaufwand in Hohe von rund 6 MioEUR geplant.

4, Fazit

Im ersten Jahr der Erfassung aller Daten zur Ermittlung taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten ist bereits eine
Systematik entwickelt worden, durch die vergleichbare Standards fiir alle Divisionen gesetzt wurden. Durch die im Juni
2023 veroffentlichte delegierte Verordnung fiir die Umweltziele 3 bis 6 durch die EU-Kommission erfolgte in diesem
Geschaftsjahr nun erstmals eine Berichtserstattung der Wirtschaftstatigkeiten in allen sechs Umweltzielen. Diese
umfasst fiir die Umweltziele 3 bis 6 sowie die Ergdnzungen der Anhange fiir die Umweltziele 1 und 2 jedoch zunachst
lediglich die Taxonomiefdhigkeit. Dies verursacht eine einmalige Abweichung der KPIs im Vergleich zum Vorjahr.
Zudem fiihrt der erhdhte Nenner der Investitionsausgaben durch die Ubernahme des Unternehmens Expal Systems
S.A.U. in diesem Jahr zu einer Verzerrung der KPI und damit einhergehend zu einer geringen Vergleichbarkeit der
diesjahrigen KPI der Investitionsausgaben mit jener des vorherigen Geschaftsjahres. Aus Griinden der Transparenz
und der Vergleichbarkeit zum Vorjahr werden die Investitionsausgaben im Folgenden daher sowohl inklusive als auch
exklusive Expal Systems S.A.U. dargestellt. Die vollstdndige Darstellung sowohl taxonomiefdhiger als auch
taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten in allen sechs Umweltzielen erfolgt ab dem Geschaftsjahr 2024.

Umsatz Investitionen Betriebsausgaben

2023 2022 2023 2023 2022 2023 2022
in% (inkl. Expal) (exkl. Expal)
Taxonomiekonforme
Wirtschaftstatigkeiten 1,0 1,5 1,3 4,7 9,3 3,3 8,8
Taxonomiefdhige
Wirtschaftstatigkeiten 2,8 2,1 5,9 22,8 24,6 14,4 9,5
Nicht taxonomiefdhige
Wirtschaftstatigkeiten 97,2 97,9 94,1 77,2 75,4 85,6 90,5

Umsatzseitig fallen 2,83% unserer Geschéftsaktivitaten unter das Klassifizierungssystem der EU-Taxonomie-VO. 1,04%
des Gesamtumsatzes erfiillen die Anforderungen zur Taxonomiekonformitdt. Mit den méglichen, kommenden
Revisionen der Gesetzestexte sowie Auslegungen der Industrien sind zukiinftige Anderungen an den Klassifizierungen
zum aktuellen Zeitpunkt nicht ausgeschlossen. Auch werden wir weiterhin in allen Prozessschritten die Anforderungen
zur Taxonomiekonformitdt beriicksichtigen, um diese in den Folgejahren stetig zu erhhen.
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Corporate Governance
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Vorstand und Aufsichtsrat berichten in diesem Kapitel gemdf3 den Grundsdtzen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,DCGK*), insbesondere gemaf Grundsatz 23 des DCGK, {iber die Corporate Governance im
Rheinmetall-Konzern. Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemas § 289f HGB und § 315d HGB sind in diesem
Kapitel enthalten.

Corporate Governance

Die Rheinmetall AG bekennt sich traditionell zu einer verantwortungsbewussten, fairen und verldsslichen
Unternehmenspolitik, die auf Nutzung und Ausbau unternehmerischer Potenziale, die Erreichung der
mittelfristigen finanziellen ZielgroBen sowie die systematische und nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes ausgerichtet ist.

Das Aktien-, Kapitalmarkt- und Mitbestimmungsrecht, die Satzung sowie der an international anerkannten Standards
angelehnte DCGK bilden die Grundlage fiir die Ausgestaltung von Fiihrung und Uberwachung im Unternehmen mit
dem Ziel, die Strukturen transparent zu machen und so das Vertrauen nationaler und internationaler Anleger, von
Geschiftspartnern, Analysten, Medien, Mitarbeitern und der Offentlichkeit in die Geschiftspolitik, Leitung und
Aufsicht der Rheinmetall AG zu stdrken und dauerhaft zu festigen.

Entsprechenserklarung gemaf} § 161 AktG

Die Umsetzung der Empfehlungen des DCGK im Rheinmetall-Konzern wurde in der Aufsichtsratssitzung am
17. August 2023 diskutiert. Vorstand und Aufsichtsrat haben die nachfolgende ,,Erklarung des Vorstands und des
Aufsichtsrats zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaf
§ 161 AktG“ abgegeben, die (ebenso wie dltere Fassungen) auf der Website der Gesellschaft abgerufen werden
kann.

,Vorstand und Aufsichtsrat geben folgende Erkldrung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex (Fassung vom 28. April 2022 - der ,Kodex“) gemaR § 161 Aktiengesetz ab:

1. Seit Abgabe der letzten Entsprechungsklarung durch Vorstand und Aufsichtsrat der Rheinmetall AG im August 2022 wurde dem
Kodex mit folgenden Ausnahmen vollsténdig entsprochen:

a) Bis zum Ablauf des 31. Dezember 2022 wurde von der Empfehlung G.5 des Kodex abgewichen. Nach der Empfehlung B.5 des
Kodex soll fiir Vorstandsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt und in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.
Die Dienstvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern sehen eine Altersgrenze dergestalt vor, dass der Vertrag mit Ablauf des Monats
endet, ohne dass es einer Kiindigung bedarf, in dem das betreffende Vorstandsmitglied die Regelaltersgrenze in der gesetzlichen
Rentenversicherung erreicht hat oder in dem Zeitpunkt, ab dem es eine gesetzliche Altersrente (§§ 35-42 SGB VI), gleich aus
welchem Rechtsgrund, vor Erreichen der Regelaltersgrenze bezieht. Der zum 31. Dezember 2022 ausgeschiedene Finanzvorstand
Helmut P. Merch ware danach urspriinglich zum 31. Dezember 2021 aus seinem Amt ausgeschieden. Sein Dienstvertrag wurde aber
befristet bis zum 31. Dezember 2022 verldangert. Auf eine Klausel zur Regelaltersgrenze wurde in seinem neuen Dienstvertrag
aufgrund der Befristung verzichtet. Herr Merch ist zum 31. Dezember 2022 in seinem 66. Lebensjahr aus dem Vorstand
ausgeschieden. Aus Sicht der Gesellschaft war diese Einzelfallabweichung von der Empfehlung B.; des Kodex im
Gesellschaftsinteresse, denn aufgrund der vorgenommenen strategischen Neuausrichtung des Konzerns und des damit
begonnenen Konzernumbaus war es im Interesse der Gesellschaft, dass Herr Merch mit seiner langjahrigen Konzern- und
Vorstandserfahrung diesen Konzernumbau bis zu seinem Ausscheiden aus dem Amt mitbegleitet. Nach Ausscheiden von Herrn
Merch aus dem Vorstand der Gesellschaft zum Ablauf des 31. Dezember 2022 und damit seit dem 1. Januar 2023 wird der
Empfehlung B.5 des Kodex entsprochen.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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b) Abgewichen wurde des Weiteren von der Empfehlung in G.8 des Kodex. Gemaf3 der Empfehlung in G.8 des Kodex soll eine
nachtrigliche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter ausgeschlossen sein. Von dieser Empfehlung wurde in der
nachfolgend beschriebenen Weise abgewichen. Das Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder der Rheinmetall AG sieht in der
kurzfristigen variablen Vergiitung (Short Term Incentive — ,,STI*) mit einer Gewichtung von 40 % den Operativen Free Cash Flow
(,OFCF“) als Erfolgskennzahl vor. Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 7. Dezember 2022 wurde der Zielwert fiir den OFCF fiir das
Geschéftsjahr 2023 festgesetzt. Diese Festsetzung beruhte unter anderem auf einem InvestitionsmaBnahmenplan fiir das
Geschiéftsjahr 2023. Der InvestitionsmaBnahmenplan fiir das Geschéftsjahr 2023 wurde aufgrund zusatzlicher, im Interesse des
Unternehmens stehender Investitionen, vor allem fiir das Projekt F-35, die in der urspriinglichen Investitionsplanung nicht enthalten
waren, erhoht. Dieser Erhéhung hat der Aufsichtsrat am 17. August 2023 zugestimmt. Die Erweiterung des
Investitionsmafinahmenplans wirkt sich unmittelbar auf den OFCF aus, weshalb der vom Aufsichtsrat am 7. Dezember 2022
festgesetzte Zielwert des OFCF fiir das Geschéftsjahr 2023 entsprechend der angepassten Liquiditdtsplanung der Gesellschaft zu
einer erheblich reduzierten Zielerreichung fiihren wiirde. Um — gerade auch vor dem Hintergrund der sehr erfolgreichen
Geschéftsentwicklung — zu verhindern, dass sich die im Interesse des Unternehmens stehenden Investitionsmanahmen zum
Nachteil des Vorstands auswirken und damit die Anreizwirkung der kurzfristig variablen Vergilitung der Vorstandsmitglieder
konterkariert wird, hat der Aufsichtsrat — im Einklang mit der Empfehlung G.11 des Kodex, wonach der Aufsichtsrat die Moglichkeit
haben soll, autergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen — am 17. August 2023 beschlossen,
den Zielwert des OFCF fiir den STl des laufenden Geschéftsjahres 2023 angemessen herabzusetzen. Damit soll ein ambitioniertes,
aber grundsatzlich erreichbares Ziel fiir die Vorstandsmitglieder gesetzt und die Anreizwirkung der kurzfristigen variablen
Vergiitung wiederhergestellt werden. Der Aufsichtsrat hilt diese nachtrdgliche Anderung des Zielwertes fiir erforderlich und
sachgerecht, um den Vorstandsmitgliedern eine im angemessenen Verhdltnis zu ihren Leistungen stehende Vergiitung gewdhren
und die richtigen Anreize zum langfristigen Wohl der Gesellschaft setzen zu kénnen.

2. Seit dem 18. August 2023 wurde und wird samtlichen Empfehlungen des Kodex entsprochen.

Diisseldorf, August 2023
Rheinmetall Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat*

Einige Anregungen des DCGK setzt Rheinmetall nicht um: GemaR Anregung A.8 DCGK sollte der Vorstand im Falle
eines Ubernahmeangebots eine auBerordentliche Hauptversammlung einberufen, in der die Aktion&re iiber das
Angebot beraten und gegebenenfalls lber gesellschaftsrechtliche MaBnahmen beschlieBen. Die Einberufung
einer Hauptversammlung stellt — selbst unter Beriicksichtigung der im Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz
(WpUG) vorgesehenen verkiirzten Fristen — eine organisatorische Herausforderung fiir groRe bérsennotierte
Unternehmen dar. Es erscheint fraglich, ob der damit verbundene Aufwand auch in den Féllen gerechtfertigt ist, in
denen keine relevanten Beschlussfassungen der Hauptversammlung vorgesehen sind. Die Einberufung einer
auflerordentlichen Hauptversammlung soll deshalb nurin angezeigten Féllen erfolgen.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat hat die Rheinmetall AG eine zweigeteilte Leitungs- und
Uberwachungsstruktur. Beide Gremien sind und fiihlen sich den Interessen der Stakeholder und dem Wohle des
Unternehmens verpflichtet. Sie arbeiten eng und vertrauensvoll im Interesse von Rheinmetall zusammen.

DerAufsichtsrat hat sich selbst und seinen Ausschiissen jeweils Geschaftsordnungen gegeben, die unteranderem
die Informationsversorgung des Aufsichtsrats durch den Vorstand regeln. Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats

ist gemdR der Empfehlung D.1 des DCGK auf der Website der Gesellschaft der Offentlichkeit dauerhaft zugénglich
gemacht worden.
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Der Vorstand berichtet liber aktuelle Entwicklungen in den Sitzungen des Aufsichtsrats sowie in den
Ausschusssitzungen. Die Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat halten auch zwischen den Sitzungen
regelmdBig Kontakt und beraten Fragen der Strategie, der Geschaftsentwicklung, der Planung, des
Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens.

Aus der Befassung mit dem internen Kontroll- und Risikomanagement sowie der Berichterstattung der Funktion
Internal Audit sind dem Vorstand bis zum Zeitpunkt der Aufstellung keine relevanten Umstande bekannt, die
gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme in ihrer Gesamtheit sprechen.”

Vergiitungssystem und Beziige der Vorstandsmitglieder

Das Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder der Rheinmetall AG wurde zuletzt von der Hauptversammlung
2021 mit 92,61% Ja-Stimmen gebilligt. Der nach § 162 AktG erstellte und gepriifte Vergiitungsbericht fiir das
Geschaftsjahr 2022 wurde von der Hauptversammlung 2023 mit 96,27% Ja-Stimmen gebilligt. Dariiber hinaus sind
der Vergiitungsbericht einschlieBlich des Vermerks des Abschlusspriifers, das geltende Vergiitungssystem und
der letzte Vergiitungsbeschluss der Hauptversammlung auf unserer Website &ffentlich gemacht.

Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand der Rheinmetall AG besteht gemaf § 6 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei Personen. Die Zahl
der Mitglieder wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Im Berichtsjahr waren Armin Papperger, Dagmar Steinert und Peter
Sebastian Krause als Mitglieder des Vorstands bestellt.

Mitglieder des Vorstands und Mandate der Vorstandsmitglieder

Funktion / Ressort  Bestellungen Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Armin Papperger 1. Januar 2012 bis Rheinmetall Automotive AG
Diplom-Ingenieur Vorsitzender 31. Dezember 2026 Vorsitzender
Jahrgang 1963 Rheinmetall Landsysteme GmbH*
Nationalitét | Deutsch Vorsitzender

The Dynamic Engineering Solution Pty Ltd
Stellvertretender Vorsitzender

Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH*
Vorsitzender

Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd"
Vorsitzender

Peter Sebastian Krause 1.)anuar 2017 bis

Jurist Arbeitsdirektor 31. Dezember 2024 Rheinmetall Electronics GmbH'*
Jahrgang 1960 Rheinmetall Waffe Munition GmbH*
Nationalitét | Deutsch Personal Vorsitzender

Dagmar Steinert 1. Dezember 2022 bis

Diplom-Kauffrau CFO 30. November 2025 4iG Nyrt.”

Jahrgang 1964 Finanzen und

Nationalitét | Deutsch Controlling ZF Friedrichshafen AG®

*Konzerninterne Mandate
*seit dem 28. April 2023
>bis zum 31. Mdrz 2023

* Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde Angaben.
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GemdR § 6 Abs. 4 der Satzung in der Fassung vom 9. Mai 2023 gibt sich der Vorstand eine Geschaftsordnung.
Gemaf der Geschéaftsordnung des Vorstands sind die Zustédndigkeiten zum Stichtag 31. Dezember 2023 wie folgt
festgelegt:

Zustdndigkeiten im Vorstand der Rheinmetall AG

Armin Papperger Dagmar Steinert Peter Sebastian Krause
Arbeitsdirektor

Vehicle Systems Europe
Vehicle Systems International
Weapon and Ammunition
Electronic Solutions

Sensors and Actuators

Materials and Trade Accounting Corporate HR Projects & Solutions
Corporate Communications Controlling and Risk Management Labour Law, Labour Relations, Total Rewards
Corporate Social Responsibility Treasury People Development
Corporate Global Talent Acquisition, Employer
Corporate Strategy and Development Tax Branding and Diversity
Legal Information Technology/RITS** Executives and Global Mobility
Research, Technology and
Innovations/NT*** Insurance*/RIS** Payroll
Security Offset Management

Internal Audit
Real Estate*/RIG**
Business Excellence*

Group Purchasing

Compliance

Investor Relations

* {iberwiegend Shared Service
** RIG = Rheinmetall Immobilien GmbH, RIS = Rheinmetall Insurance Services GmbH, RITS = Rheinmetall IT Solutions GmbH

*** Zugehorigkeit zu Reporting Clustern, NT = New Technologies

Stand: 23. Februar 2023

Der Arbeitsdirektor als Leiter des Vorstandsressorts Personal wird gemaR § 33 MitbestG bestellt.

Der Aufsichtsrat sorgt mit Unterstiitzung der Mitglieder des Personal- und Vergiitungsausschusses gemeinsam mit
dem Vorstand fiir die langfristige Nachfolgeplanung des Vorstands. Neben den Bestimmungen des
Aktiengesetzes, des DCGK und der Geschdftsordnung des Personal- und Vergiitungsausschusses werden die vom
Aufsichtsrat festgelegte Zielgrofie fiir den Anteil von Frauen im Vorstandsgremium sowie die Kriterien fiir die
Zusammensetzung des Vorstands bei der Nachbesetzung von Vorstandspositionen beriicksichtigt.

Unter Beachtung der je nach Vorstandsressort unterschiedlichen Anforderungen an fachliche Qualifikation,
Personlichkeit, Fahigkeiten und Erfahrungen ergibt sich ein Idealprofil, auf dessen Basis — wenn sich die Regelung
einer Nachfolge im Vorstand abzeichnet — mogliche interne Kandidatinnen bzw. Kandidaten gepriift werden bzw.
unter Hinzuziehung externer Berater die Suche nach externen Kandidatinnen bzw. Kandidaten eingeleitet wird.
AnschlieBend wird dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung vorgelegt. Bei Bedarf werden der
Aufsichtsrat bzw. der Personal- und Vergiitungsausschuss bei der Entwicklung der Anforderungsprofile und der
Auswahl der Kandidatinnen und Kandidaten von externen Beratern unterstiitzt.
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Arbeitsweise des Vorstands

Dem Vorstand obliegt die libergeordnete Steuerung des Unternehmens. Er legt die langfristige strategische Aus-
richtung und Unternehmenspolitik sowie die Struktur und Organisation des Rheinmetall-Konzerns fest und weist
Ressourcen zu. Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse, d. h.
unter Beriicksichtigung der Belange von Aktiondren, Kunden, Arbeitnehmern und anderen mit dem Unternehmen
in Beziehung stehenden Gruppen (Stakeholdern), mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung frei von Weisungen
Dritter nach Maf3gabe der relevanten Gesetze, der Satzung und der geltenden Geschaftsordnung sowie unter Be-
riicksichtigung der Beschliisse der Hauptversammlung. Er vertritt die Gesellschaft gegeniiber Dritten.

Die Geschéftsordnung des Vorstands regelt die Arbeit des Gremiums, die Ressortzustandigkeiten der jeweiligen
Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erforderliche Mehrheit
bei Vorstandsbeschliissen. Im Rahmen der Geschéftsordnung des Vorstands leitet jedes Mitglied des Vorstands
das ihm durch den Geschéftsverteilungsplan zugewiesene Aufgabengebiet selbststdndig und in eigener
Verantwortung, wobei der Gesamtvorstand laufend {iber wesentliche geschéftliche Vorgange und Entwicklungen
sowie wichtige Malnahmen zu unterrichten ist. Angelegenheiten von grundsatzlicher Bedeutung oder grofier
Tragweite unterliegen der Beschlussfassung durch das Gesamtgremium.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und
sorgt fiir ihre Umsetzung. Er entscheidet iiber Grundsatzfragen der Geschéftspolitik sowie liber die Jahres- und
Mehrjahresplanung. Neben einem effektiven Chancen- und Risikomanagement etabliert er ein Risikocontrolling
im Unternehmen. Er ergreift geeignete MaRnahmen, sodass Gesetze, Vorschriften, behérdliche Regelungen und
unternehmensinterne Richtlinien eingehalten werden, und wirkt darauf hin, dass die Tochtergesellschaften diese
beachten. Des Weiteren achtet der Vorstand bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen im Unternehmen auf Viel-
falt und dabei auch auf eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen (Diversitat).

Die Einzelheiten der Zusammenarbeit des Vorstands mit dem Aufsichtsrat ergeben sich aus der Satzung und der
Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat der Rheinmetall AG, in der die Informations- und Berichtspflichten des
Vorstands sowie die zustimmungspflichtigen Geschadfte und Mafinahmen geregelt sind. Dies gilt unter anderem
fiir den Erwerb und die Verduflerung von Unternehmensbeteiligungen, die Investitionsplanung und die Aufnahme
von Anleihen und langfristigen Darlehen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend iiber die Geschaftsentwicklung, Finanz- und Ertragslage, Planung und Zielerreichung sowie iiber
Compliance-Themen, ferner {iber die Strategie und die Risikolage. Auf Grundlage dieser Berichterstattung
Uiberwacht der Aufsichtsrat die Rechtmaigkeit, Ordnungsmagigkeit, Zweckmafigkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftsfiihrung durch den Vorstand.

Bei wichtigen Anldssen und bei geschaftlichen Ereignissen, die auf die Finanz-, Ertrags- und Vermogenslage der
Gesellschaft einen erheblichen Einfluss haben kdnnten, wird der Vorsitzende des Aufsichtsrats durch den Vor-
stand unverziglich unterrichtet.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG besteht gemaf} §§ 96 Abs. 1 und Abs. 2 und 101 Abs. 1 AktGi.V. m. § 7 Abs. 1
Nr. 2 MitbestG aus je acht Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer.

Die Vertreter der Anteilseigner werden von der Hauptversammlung gewdhlt. Die Wahlvorschldge an die
Aktiondrsversammlung stiitzen sich auf die Empfehlungen des Nominierungsausschusses, die die Ausgewogenheit
und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen der zur Wahl vorgeschlagenen Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat beriicksichtigen. Die Vertreter der Anteilseigner werden in der Regel fiir drei bis fiinf
Jahre gewahlt. Eine Wiederwahl ist zuldssig. Die Dauer der Zugehorigkeit der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats
zu dem Gremium ist den Angaben der Ubersicht in dem Kapitel »Bericht des Aufsichtsrats zu entnehmen.
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RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2023



Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen
Corporate Governance
Erklarung zur Unternehmensfithrung

Die Vertreter der Arbeitnehmer werden von der Belegschaft der inldandischen Gesellschaften/Betriebe des
Rheinmetall-Konzerns durch Delegierte in einer Delegiertenversammlung jeweils fiir fiinf Jahre gewahlt. Es handelt
sich um zwei Gewerkschaftsvertreter, fiinf Arbeitnehmervertreter und einen Vertreter der leitenden Angestellten.

Bei den Vorschlagen zur Wahl von Mitgliedern des Aufsichtsrats wird auf die fachliche Qualifikation und
personliche Kompetenz geachtet, ebenso wie auf die gesetzlichen Vorgaben (insbesondere Geschlechterquote)
und die Empfehlungen des DCGK. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben gleiche Rechte und Pflichten, sie sind
bei der Ausiibung ihres Mandats dem Wohl des Unternehmens verpflichtet und sind nicht an Auftrdge und
Weisungen gebunden.

Der Aufsichtsrat muss mit Personen besetzt sein, die eine ausgewogene Mischung aller fiir die Uberwachung eines
kapitalmarktorientierten, groffen und weltweit tdtigen Technologieunternehmens notwendigen Qualifikationen,
Kenntnisse, Fahigkeiten und persdnlichen Eignungen mitbringen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen individuell und im Kollektiv {iber die erforderlichen Voraussetzungen und
Erfahrungen verfiigen, die der Art, dem Umfang und der Komplexitdt der Geschafte sowie der Risikostruktur des
Unternehmens angemessen sind, sodass sie als konstruktive Kontrolleure und kompetente Berater des Vorstands
agieren konnen. Die Erfiillung dieser Anforderung sowie weitere Informationen zu den einzelnen Mitgliedern des
Aufsichtsrats werden in dem Kapitel »Bericht des Aufsichtsrats in der Ubersicht »Mitglieder des Aufsichtsrats
dargestellt.

Neue Mitglieder des Aufsichtsrats verschaffen sich im Rahmen ihrer Vorbereitung auf das Aufsichtsratsmandat
einen ersten Uberblick iiber die Geschéftsaktivititen des Unternehmens. Durch schriftliche Unterlagen sowie
individuelle Gesprache mit Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands konnen sie sich in die relevanten
Themen einarbeiten sowie die bestehende Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse nachvollziehen.

Um potenziellen Interessenkonflikten vorzubeugen, gehdren dem Aufsichtsrat keine Mitglieder an, die
Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern der Rheinmetall AG und ihren
Konzernunternehmen ausiiben. Ehemalige Vorstandsmitglieder der Rheinmetall AG sind nicht im Aufsichtsrat
vertreten.

Unabhdngig ist nach den Regelungen des DCGK insbesondere, wer in keiner geschaftlichen oder persénlichen
Beziehung zur Rheinmetall AG oder zu deren Organen, zu einem kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem
verbundenen Unternehmen steht, das einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann. Nach Einschatzung der Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat verfiigt der Aufsichtsrat auf
der Anteilseignerseite tiber eine hinreichende Zahl unabhangiger Mitglieder. Auch wenn Ulrich Grillo und Prof. Dr.
Susanne Hannemann frither Leitungsfunktionen im Rheinmetall-Konzern innehatten (1993 bis 2001 bzw. 2003 bis
2007), betrachtet der Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite diese zwei Aufsichtsratsmitglieder aufgrund der nunmehr
schon langen Berufstatigkeit auBerhalb des Konzerns als unabhdngig. Ebenso wird Prof. Dr. Andreas Georgi als
unabhdngig angesehen. Er gehort dem Aufsichtsgremium zwar langer als 13 Jahre an, dennoch begleitete er von
Mai 2017 bis Mai 2022 als Vorsitzender des Priifungsausschusses nach Auffassung der Mitglieder des
Aufsichtsrats sehr professionell die Arbeit des Vorstands mit kritischem Urteilsvermdgen und wahrt mit Weitblick
und Augenmaf als Sparringspartner des Vorstands iiberzeugend die Interessen der Aktiondre. Zudem kommen
ihm seine Erfahrungen und seine Expertise aus seiner fritheren Tatigkeit als Mitglied des Vorstands der Dresdner
Bank AG sowie aus seiner heutigen Tatigkeit als Professor fiir Fiihrungs- und Steuerungsprobleme von
Unternehmungen an der Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen zugute. Die damit verbundenen besonderen
fachlichen Qualifikationen wiegen mogliche Zweifel an seiner Unabhédngigkeit aufgrund der bloBen
Zugehorigkeitsdauer mehr als auf. Die Zusammensetzung des Kontrollgremiums sowie die Bestellungslaufzeiten
der Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Bericht des Aufsichtsrats im Kapitel »An die Aktionére in einer Ubersicht
dargestellt.
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Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat {ibt seine Tatigkeit gemaf den gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung der Rheinmetall AG und
seiner Geschaftsordnung aus. Wesentliche Inhalte der Geschaftsordnung, die auf der Internetseite der Gesellschaft
veroffentlicht ist, sind die Zusammensetzung sowie die Aufgaben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrats, die
Einberufung, Vorbereitung und Leitung der Sitzungen, die Regelungen zu den Ausschiissen sowie zur Be-
schlussfahigkeit. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet die Sitzungen und nimmt
die Belange des Gremiums nach auflen wahr. Er erldutert jahrlich die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse in dem im Geschaftsbericht abgedruckten Bericht des Aufsichtsrats und miindlich auf der
Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat beradt den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und iiberwacht dessen Geschaéftsfiihrung.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wird aus der Mitte des Aufsichtsgremiums gewdhlt. Die Sitzungen des
Aufsichtsrats werden nach Maf3gabe der Vorschriften des Aktiengesetzes abgehalten. Im Regelfall finden in jedem
Kalenderjahr vier Sitzungen des Aufsichtsrats statt, an denen die Mitglieder des Vorstands teilnehmen, sofern der
Aufsichtsratsvorsitzende nichts anderes bestimmt. Schriftliche, fernschriftliche (Telefax oder E-Mail) oder
fernmiindliche Beschlussfassungen sind zuldssig. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse mit einfacher Mehrheit
der an der Beschlussfassung teilnehmenden Mitglieder. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Aufsichtsratsvorsitzenden den Ausschlag.

Der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG fiihrt gemafy den Bestimmungen des DCGK in regelmadfiigen Abstdanden
entweder intern oder unter Einbeziehung von externen Beratern eine Effizienzpriifung seiner Tatigkeit durch, in
der die Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, die Information des Aufsichtsrats durch den
Vorstand sowie die Zusammenarbeit der beiden Gremien diskutiert und bewertet werden. Das Plenum erortert in
einer offenen Diskussion mégliche Verbesserungen und beschlie3t gegebenenfalls Mainahmen.

Der Aufsichtsrat regelt auch die Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Einzelheiten zur Vorstandsvergiitung finden
sich im »Vergiitungsbericht.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird von der Hauptversammlung festgelegt. Sie wurde zuletzt von der
Hauptversammlung am 11. Mai 2021 mit einer Mehrheit von 99,75% des bei der Hauptversammlung vertretenen
Grundkapitals gebilligt. Die auf die einzelnen Mitglieder entfallende Vergiitung ist im Vergiitungsbericht
dargestellt.

Berater- und sonstige Dienstvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Rheinmetall AG bestanden im
Berichtszeitraum nicht.

Zusammensetzung und Arbeitsweise von Ausschiissen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat gemaR gesetzlichen Vorgaben und geschéftlicher Interessenlage zur effizienten Wahrneh-
mung seiner Kontroll- und Uberwachungsaufgaben fiinf Ausschiisse gebildet. Damit wird das Ziel verfolgt, die
Effizienz seiner Arbeit zu steigern, indem komplexe, beratungsintensive und zeitaufwendige Sachverhalte in
kleineren Gruppen bearbeitet und fiir den Gesamtaufsichtsrat ebenso vorbereitet werden wie
Beschlussvorschldge zur Entscheidung durch das Aufsichtsratsplenum. Im Einzelfall stehen den Ausschiissen
auch Entscheidungsbefugnisse zu, wenn ihnen diese vom Aufsichtsrat ibertragen werden. Die Sitzungen werden
vom Ausschussvorsitzenden einberufen.

Mit Ausnahme des Nominierungsausschusses, der aus drei Vertretern ausschlieBlich der Anteilseigner besteht,
sind die Ausschiisse paritdtisch mit Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer besetzt.

Die Ausschiisse haben jeweils Geschaftsordnungen verabschiedet, in denen die Zusammensetzung, die
Zustandigkeiten sowie die Verfahrensregeln fiir die Beschlussfassungen in diesen Gremien festgelegt sind.
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Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss - Der im Anschluss an die Hauptversammlung in der
konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 9. Mai 2017 gebildete Strategieausschuss wurde durch Beschluss
des Aufsichtsrats vom 10. Mai 2022 um Aspekte zum Bereich Environmental, Social and Governance (ESG)
erweitert und in Strategie- und ESG-Ausschuss umbenannt. Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 5. Dezember
2023 wurde der Ausschuss in Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss umbenannt. Der Ausschuss beschéftigt
sich mit der strategischen Perspektive, Ausrichtung und Weiterentwicklung des Rheinmetall-Konzerns. Er erdrtert
mit dem Vorstand die Grundlagen fiir die Gesamtstrategie des Rheinmetall-Konzerns einschlieBlich der
geschaftspolitischen und unternehmerischen Ausrichtung der Gesellschaft und ihrer Divisionen und befasst sich
mit bedeutsamen spezifischen strategischen Programmen und MaRnahmen. Der Ausschuss berdt und iiberwacht
den Vorstand mit Blick auf die Festlegung von Geschéftsstrategien fiir eine nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens sowie die Einrichtung von Prozessen zur Planung, Umsetzung, Beurteilung und Anpassung von
Strategien. In diesem Zusammenhang befasst er sich im Besonderen auch mit Aspekten zum Bereich ESG.

Zum Stichtag gehorten dem Strategie-, Technologie- und ESG-Ausschuss folgende Mitglieder an: Ulrich Grillo
(Vorsitzender), Dr. Ing. Dr.-Ing. E. h. Klaus Draeger, Prof. Dr. Dr. h.c. Sahin Albayrak, Dr. Britta Giesen, Dr. Daniel
Hay, Dagmar Muth, Sven Schmidt und Reinhard Miiller. Frau Dr. Giesen wurde zudem als ESG-Beauftragte im
Aufsichtsrat nominiert.

Priifungsausschuss — Er hat die Aufgabe, den Aufsichtsrat bei der Wahrnehmung seiner Kontrollfunktion zu
unterstiitzen. Er befasst sich insbesondere mit dem Konzern- und Jahresabschluss, der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und den Quartalsabschliissen sowie — neben dem Rechnungslegungsprozess —
mit der Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, der internen Revision, des
Risikomanagementsystems und des Compliance-Management-Systems, inklusive relevanter IT-
Sicherheitsaspekte. Der Priifungsausschuss kontrolliert auBer den Qualifikationen und der Unabhédngigkeit des
Abschlusspriifers auch die vom Abschlusspriifer erbrachten Leistungen mit Blick auf die Qualitdt und Wirksamkeit
der Abschlusspriifung und ist fiir die Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, die Bestimmung von
Prifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung zustandig.

Nach dem Aktiengesetz muss dem Priifungsausschuss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats angehdren, das
als Finanzexperte liber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigt. Mit
Prof. Dr. Susanne Hannemann sowie Louise Ofverstrém verfligen stets zwei Mitglieder des Priifungsausschusses
iber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren. Nach dem DCGK soll der Vorsitzende des Priifungsausschusses tiber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren verfiigen sowie
mit der Abschlusspriifung vertraut sein. Dariiber hinaus soll er unabhédngig und kein ehemaliges Mitglied des
Vorstands sein, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete. Dies ist der Fall.

Keine inhaltliche Prifung durch den Abschlusspriifer
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Zum Stichtag gehdérten dem Priifungsausschuss folgende Mitglieder an: Prof. Dr. Susanne Hannemann
(Vorsitzende), Ulrich Grillo, Louise Ofverstrom, Ralf Bolm, Dr. Daniel Hay (stellvertretender Vorsitzender) und Sven
Schmidt.

Personal- und Vergiitungsausschuss — Der Ausschuss hie3 urspriinglich Personalausschuss und wurde durch
Beschluss des Aufsichtsrats vom 5. Dezember 2023 in Personal- und Vergiitungsausschuss umbenannt. In die
Kompetenz dieses Ausschusses fallen unter anderem die Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten fiir
die Besetzung von Vorstandspositionen, die Vorbereitung der Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des
Vorstands sowie der Abschluss, die Anderung und die Beendigung der Anstellungsvertrage der Mitglieder des
Vorstands und sonstiger Vereinbarungen mit ihnen. Zudem ist er fiir die Leistungsbeurteilung des Vorstands, die
regelmiRige Uberpriifung der Hohe, Angemessenheit und Ublichkeit der Vorstandsvergiitung sowie fiir die
Struktur des Vorstandsvergiitungssystems zustandig.

Zum Stichtag gehorten dem Personal- und Vergiitungsausschuss folgende Mitglieder an: Ulrich Grillo
(Vorsitzender), Prof. Dr. Andreas Georgi, Dr. Daniel Hay (stellvertretender Vorsitzender) und Reinhard Miiller.

Nominierungsausschuss — Der Nominierungsausschuss gibt den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat
Empfehlungen fiir die Nominierung von Kandidatinnen und Kandidaten der Anteilseignervertreter zur Wahl in den
Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung.

Zum Stichtag geh6rten dem Nominierungsausschuss folgende Mitglieder an: Ulrich Grillo (Vorsitzender), Prof.
Dr. Andreas Georgi und Klaus-Giinter Vennemann.

Vermittlungsausschuss — Der Vermittlungsausschuss ist gesetzlich nach § 27 Abs. 3 MitbestG einzurichten.
GemafB § 31 Abs. 3 MitbestG unterbreitet er dem Aufsichtsrat Vorschlage, wenn fiir die Bestellung oder Abberufung
von Vorstandsmitgliedern im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der
Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird. Der Vermittlungsausschuss tagt nur bei Bedarf.

Zum Stichtag gehdrten dem Vermittlungsausschuss folgende Mitglieder an: Ulrich Grillo (Vorsitzender), Prof. Dr.
Andreas Georgi, Dr. Daniel Hay (stellvertretender Vorsitzender) und Dagmar Muth.

Der Aufsichtsrat wird regelmaBig liber die Tatigkeit der Ausschiisse sowie die Inhalte und Ergebnisse der
Beratungen in den jeweiligen Ausschusssitzungen in der folgenden Plenumssitzung durch die Vorsitzenden der
Ausschiisse informiert.

Mitgliedschaften von Aufsichtsrdten oder Vorstanden in anderen Kontrollgremien

Entsprechend der Empfehlung C.5 DCGK nahm kein Vorstandsmitglied mehr als zwei Aufsichtsratsmandate bei
nicht zum Konzern gehodrenden borsennotierten Aktiengesellschaften oder in Aufsichtsgremien von
konzernexternen Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahr. Eine Ubersicht {iber die
Mitgliedschaften der Vorstande der Rheinmetall AG in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten sowie
vergleichbaren in- und auslidndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen ist in der Ubersicht weiter
oben in diesem Kapitel dargestellt. Eine Ubersicht iiber die Mitgliedschaften der Aufsichtsrite der Rheinmetall AG
in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten sowie vergleichbaren in- und ausldandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen findet sich unter »Mitglieder des Aufsichtsrats.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Diversitat

Der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG muss gesetzlich zu mindestens 30% aus Frauen und zu mindestens 30% aus
Ménnern bestehen. Im Berichtsjahr war der Aufsichtsrat mit zwei weiblichen Mitgliedern als Vertreter der
Arbeitnehmer und mit drei weiblichen Mitgliedern als Vertreter der Anteilseigner besetzt, sodass der vom
Gesetzgeber geforderte Mindestanteil von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat unter Beriicksichtigung der
Regelung des § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG erfiillt ist.

In seiner Geschaftsordnung hat der Aufsichtsrat festgelegt, dass bei Wahlvorschldagen in der Regel keine Personen
beriicksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das 75. Lebensjahr vollendet haben. Er vertritt die Auffassung,
dass eine gemischte Altersstruktur in dem Kontrollgremium dem Unternehmensinteresse besser gerecht wird. Im
Durchschnitt waren die Mitglieder des Aufsichtsrats am Berichtsjahresende rund 57 Jahre alt, wobei das jiingste
Mitglied 43 Jahre und das alteste Mitglied 68 Jahre alt war.

Nachdem die in der Aufsichtsratssitzung im Dezember 2010 gemaf} Ziffer 5.4.1 des damals giiltigen DCGK
beschlossenen Ziele fiir die Zusammensetzung und Besetzung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2017 durch ein
verschiedene Parameter umfassendes Kompetenzprofil fiir die Vertreter der Anteilseigner ergdnzt und prazisiert
worden waren, hat der Aufsichtsrat im August 2020 gemaR der Empfehlung in Ziffer C.1 des DCGK (Fassung 2019)
gednderte Ziele fiir seine Zusammensetzung einschlielich eines Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium
verabschiedet, das Governance- sowie strukturelle und funktionale Aspekte sowie strategische Kompetenzen
beriicksichtigt.

Der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG ist — ausgerichtet an den spezifischen Erfordernissen der Gesellschaft — in
seiner Gesamtheit ausgewogen besetzt, sodass eine qualifizierte Beratung und wirkungsvolle Aufsicht der
Geschaftsfiihrung des Vorstands gewdhrleistet ist. Die Mitglieder des Aufsichtsgremiums verfiigen individuell und
insgesamt {iber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Beratungs- und Kontrollaufgaben in einem interna-
tional tatigen Technologiekonzern erforderlichen Qualifikationen, Kenntnisse sowie fachliche und berufliche
Erfahrungen und sie verfiigen (ber die fiir eine erfolgreiche Aufsichtsratstatigkeit notwendigen Eigenschaften.
Hierzu zdhlen neben Leistungsbereitschaft, Team- und Diskussionsfahigkeit sowie neben ausreichender zeitlicher
Verfiigbarkeit insbesondere Integritat und Verschwiegenheit.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats spiegeln die internationale Tatigkeit der Rheinmetall AG wider. Die Aufsichtsrate
verfiigen liber vertiefte Kenntnisse in den fiir das Unternehmen wichtigen Industriezweigen, Branchen und Kern-
kompetenzen. Sie haben Fiihrungserfahrung im unternehmerischen oder betrieblichen Kontext und ergdnzen sich
im Hinblick aufihren verschiedenartigen Bildungs- und Berufshintergrund, ihre Altersstruktur, ihre berufliche Lauf-
bahn und ihre Qualifikationen.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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In der nachfolgenden Qualifikationsmatrix ist die Umsetzung des Kompetenzprofils fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrats in seiner aktuellen Fassung dargestellt:

Qualifikationsmatrix

Unab- Corporate  Vorstands- Verfiigbar- Finanz-/ Funktionale Absatz- Branchen- Branchen-  Digitali- Technologie- Kenntnis Industrielle
héngigkeit Governance, erfahrung keit, betriebswirt- Kompetenz ~ seitigeund kompetenz kompetenz sierung/ kompetenz/ internatio-  Manage-
Erfahrung  inborsen- Mandatslast  schaftliche (Human operative Defence  Automotive T Innovation naler/ ment-
aus notierten Kompetenz Resources,  Funktionen regl.ilierter erfahrung
Aufsichts- Unter- (Priifungsaus-  Soziales, etc.) Markte
ratsarbeit nehmen schuss/Risiko- (Vermittlungs-/
N L
)
ausschuss)

Prof. Dr. Dr. h.c.
Sahin Albayrak + + * + *
Dr.Ing.Dr.-Ing. E.h.
Klaus Draeger + + + * * + * * *
Prof. Dr. Andreas
Georgi + + + + + + +
Dr. Britta Giesen + + + + + + + +
Ulrich Grillo + + + + + + + + + +
Prof. Dr. Susanne
Hannemann + + * * + + *
Louise
Ofverstrom * + + + + + + + +
Klaus-Giinter
Vennemann + + + + + + + + +
Ralf Bolm + + + + +
Dr. Daniel Hay + + + + +
Murat Kiiplemez + + + +
Dr. Michael
Mielke * + + + + + + .
Reinhard Miiller + + + +
Dagmar Muth + + + + +
Barbara Resch + + +
Sven Schmidt + + + + +

+ Kriterium erfiillt, basierend auf einer Selbsteinschatzung durch den Aufsichtsrat. Ein + bedeutet zumindest ,,Gute Kenntnisse“ und damit die Fahigkeit,
auf Basis bereits vorhandener Qualifikation, der im Rahmen der Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied (zum Beispiel einer langjdhrigen Tatigkeit im
Prifungsausschuss) erworbenen Kenntnisse und Erfahrungen oder der von sdmtlichen Aufsichtsratsmitgliedern regelmé&Big wahrgenommenen
Fortbildungsmafinahmen die einschldgigen Sachverhalte gut nachvollziehen und informierte Entscheidungen treffen zu kénnen.

GemadR § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand der Gesellschaft aus mindestens zwei Personen. Die Zahl der
Mitglieder des Vorstands wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Der Vorstand der Rheinmetall AG bestand im Berichtsjahr
aus drei Mitgliedern. Die aktuelle Ressortverteilung ist auf der dritten Seite dieses Kapitels dargestellt.

Als Zielgrof3e fiir den Frauenanteil im Vorstand der Rheinmetall AG hat der Aufsichtsrat der Rheinmetall AG fiir den
Zeitraum vom 1. Juli 2017 bis zum 30. Juni 2022 0 % festgelegt. Dieses Ziel wurde zum 30. Juni 2022 erreicht. Der
Aufsichtsrat der Rheinmetall AG traf im Mai 2022 die Entscheidung, dass fiir den Zeitraum vom 1. Juli 2022 bis
zum 30. Juni 2025 eine ZielgroBe fiir den Frauenanteil im Vorstand der Rheinmetall AG von einer Person gesetzt
wird. Diese Zielgrofe wurde mit der Ernennung von Dagmar Steinert als neues Mitglied im Vorstand der
Rheinmetall AG bereits mit Wirkung zum o1. Dezember 2022 erfiillt.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Die Gewichtung und die Ausprdagung der Diversitatskriterien im Vorstand richtet sich nach der im Einzelfall zu
besetzenden Vorstandsposition und den damit verbundenen Aufgabenstellungen in den Fachgebieten. Der
Aufsichtsrat des Unternehmens ist der Auffassung, dass die im Berichtsjahr tatigen Mitglieder des Vorstands der
Rheinmetall AG ein fiihrungsstarkes Leitungsgremium bilden und sich sowohl fachlich als auch personlich unter
Beachtung des jeweiligen Anforderungsprofils des Ressorts und unter Wiirdigung ihrer Personlichkeit,
Ausbildungen, beruflichen Qualifikationen, Kompetenzen, Fiihrungsqualitdten, bisherigen Leistungen,
Erfahrungen und Erfolge als die fiir das Unternehmen beste Wahl herausgestellt haben und sie die geeigneten
Besetzungen fiir die jeweiligen Vorstandsressorts sind. Der Aufsichtsrat betrachtet eine relative personelle
Kontinuitdt an der Unternehmensspitze als im besten Interesse der Gesellschaft und zudem als wesentlichen
Baustein fiir den weiteren nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg von Rheinmetall.

Armin Papperger, Dagmar Steinert und Peter Sebastian Krause wurden uber lange Jahre systematisch auf
weiterfiihrende Fiihrungsaufgaben in verschiedenen Funktionen und Hierarchiestufen vorbereitet und haben in ihrer
jeweiligen Laufbahn stetig mehr Verantwortung fiir gré3ere Unternehmenseinheiten ibernommen. Sie kennen die
entsprechende Industrie, die Branchenzyklen der Geschéftseinheiten und die Herausforderungen, vor denen ein
international agierender Technologiekonzern heute steht, und stellen sich den Zukunftsthemen wie zum Beispiel
Digitalisierung und Transformation, vor allem in der Automobilbranche. Sie weisen zudem die Fahigkeit zur Anpassung
von Geschadftsmodellen und Prozessen in einer sich dynamisch verandernden Welt auf. Zudem achtet der Aufsichtsrat
auf sich ergdnzende Profile und Berufserfahrungen sowie eine hinreichende Altersmischung. Die Altersspanne im
Vorstand reichte am Berichtsstichtag von 59 bis 63 Jahren. Der Altersdurchschnitt lag bei rund 61 Jahren.

Die ZielgroBen fiir den Zeitraum vom 1. Juli 2017 bis zum 30. Juni 2022 fiir den Frauenanteil auf der ersten und zweiten
Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands der Rheinmetall AG wurden bei der Rheinmetall AG fiir die erste Fiihrungs-
ebene auf 14,8% und fiir die zweite Fiihrungsebene auf 27,3% festgelegt. Auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstands der Rheinmetall AG wurde die gesetzte ZielgroBe fiir diesen Zeitraum dbererfiillt. Hingegen wurde die
Zielgrofe fiir den Frauenanteil fiir die zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands der Rheinmetall AG nicht erfiillt.
Ein Grund hierfiir war, dass offene Stellen bei Rheinmetall unabhangig vom Geschlecht sowie unabhangig von den
gesetzten Zielgrofen mit dem fachlich und persdnlich am besten geeigneten Kandidaten besetzt werden; bei vielen
der im Zielzeitraum besetzten Stellen der zweiten Fiihrungsebene in der Rheinmetall AG waren mannliche Bewerber
besser qualifiziert. Wechsel auf Fiihrungspositionen allein aufgrund des Geschlechts werden nicht herbeigefiihrt. Ein
weiterer wesentlicher Grund fiir die Nichterreichung des gesetzten Zieles war die nunmehr konzerneinheitliche
Definition fiir die beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands bzw. der Geschéftsfiihrungen in allen von den
gesetzlichen Zielvorgaben betroffenen Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns hin zu Managementleveln. In der
zum Zeitpunkt der Zielfestlegung am o1. Juli 2017 verwendeten Definition der Fiihrungsebenen bei der Rheinmetall AG
waren die zum 30. Juni 2022 gesetzten Zielvorgaben zu einem héheren Prozentsatz erfiillt worden.

Der Vorstand der Rheinmetall AG entschied, dass fiir einen anschlieBenden Zielzeitraum vom 1. Juli 2022 bis
30.Juni 2027 in der Rheinmetall AG ein Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands der
Rheinmetall AG von 16,13% und in der zweiten Fiihrungsebene von 15,22 % erreicht werden soll.

Des Weiteren haben weitere mitbestimmte Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns fiir die Zeit ab dem 1. Juli 2022
ZielgroBen fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat, in der Geschaftsfiihrung und in deren beiden nachfolgenden
Flihrungsebenen sowie eine Frist fiir deren Erreichung beschlossen und beides entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben verdffentlicht. Die Umsetzungsfristen laufen jeweils bis zum 30. Juni 2027. Details kénnen Sie der Website
der Rheinmetall AG entnehmen.

Weitere Ausfiihrungen zur Diversitat »Nichtfinanzielle Erklarung.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats diirfen bei ihren Entscheidungen und im Zusammenhang mit ihrer
Tatigkeit weder persdnliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich
nutzen oder anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile gewdhren. Gemaf; den Empfehlungen E.1 und E.2 DCGK sind
mogliche Interessenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsrats oder des Vorstands unverziiglich offenzulegen. Im
Berichtsjahr wurden dem Unternehmen Interessenkonflikte weder von Vorstands- noch von Aufsichtsratsmitgliedern
bekannt gemacht. Die Geschaftsbeziehung zwischen Rheinmetall und der PL Elektronik GmbH, ein dem
Vorstandsvorsitzenden nahestehendes Unternehmen, wurde vom Aufsichtsrat genehmigt und wird von ihm
iberwacht. Der Umfang der Geschéftsbeziehung wird im Anhang zum Konzernabschluss berichtet.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der Rheinmetall AG iiben ihre Rechte im Rahmen der durch Gesetz und Satzung vorgesehenen
Moglichkeiten vor oder wahrend der Hauptversammlung aus, die vom Vorstand oder vom Aufsichtsrat in den
gesetzlich bestimmten Féllen oder dann einberufen wird, wenn es im Interesse der Gesellschaft erforderlich erscheint.

Die Einberufung der Hauptversammlung mit den zur Abstimmung anstehenden Tagesordnungspunkten sowie
einer Erlauterung der Teilnahmebedingungen und Rechte der Aktiondre erfolgt gemaf den durch Gesetz und
Satzung vorgegebenen Fristen. Alle aktienrechtlich vorgeschriebenen Unterlagen und Berichte sowie ergdnzende
Informationen zur Hauptversammlung und Erlauterungen zu den Rechten der Aktiondre werden auf der Website
des Unternehmens zur Verfiigung gestellt, auf der auch gegebenenfalls zuganglich zu machende Gegenantrage
oder Wahlvorschlage von Aktiondren veroffentlicht werden. Bei den Abstimmungen gewdhrt jede Aktie eine
Stimme. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien. Weitere Angaben zu den
eigenen, von der Gesellschaft gehaltenen Aktien werden im »Konzernanhang — Sonstige Erlduterungen unter
»(27) Eigenkapital gemacht.

Auf Grundlage von § 26n Abs. 1 des Einfiihrungsgesetzes zum Aktiengesetz (EGAktG) entschied der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats, die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft am 9. Mai 2023 in Form einer
virtuellen Hauptversammlung geméaR § 118a Abs. 1 S. 1 Aktiengesetz (AktG) ohne physische Prasenz der Aktiondre
oder ihrer Bevollméchtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) am Ort der
Hauptversammlung abzuhalten. Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes war der Rheinmetall
Platz 1, 40476 Diisseldorf. Bei den Abstimmungen waren 26.076.060 Aktien (Vorjahr: 25.346.263) bzw. 59,86%
des Grundkapitals (Vorjahr: 58,19%) vertreten. Die Aktiondre und Aktiondrsvertreter stimmten mit Mehrheiten
zwischen 90,71% und 99,99% fiir die insgesamt sieben auf der Tagesordnung stehenden Beschlussvorschldge
der Verwaltung. Die Prasenz und die Abstimmungsergebnisse wurden im Anschluss an die Hauptversammlung im
Internet auf der Website von Rheinmetall veroffentlicht.

D&O-Versicherung
Rheinmetall hat eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung abgeschlossen, in deren Deckung die Tatigkeit

der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats einbezogen ist (D&0-Versicherung). Diese Versicherung sieht
fiir den Vorstand den durch § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG gesetzlich vorgeschriebenen Selbstbehalt vor.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Managers’ Transactions

Geschifte, die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie ihnen nahestehende Personen (Managers’
Transactions nach Art. 19 Verordnung [EU] Nr.596/2014 des Europdischen Parlaments und des Rates (iber
Marktmissbrauch — Marktmissbrauchsverordnung) mit Aktien oder Schuldtiteln der Rheinmetall AG oder damit
verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten getatigt haben, sind unverziiglich
nach Zugang der Mitteilung liber das Geschéft durch die Gesellschaft in der vorgeschriebenen Weise unter
anderem auf der Website des Unternehmens veroffentlicht worden.

Managers’ Transactions 2023

Publikation Namen Status Geschift Aktien Kurs Plattform
13.01.2023 Prof. Dr. Andreas Arthur Georgi Aufsichtsrat Kauf 110 210,80 auBerborslich
13.01.2023 Klaus-Giinter Vennemann Aufsichtsrat Kauf 120 212,00 Xetra
13.01.2023 Ulrich Grillo Aufsichtsrat Kauf 300 210,00 Xetra
20.01.2023 Dr.-Ing. Klaus Dréger Aufsichtsrat Kauf 105 218,90 Xetra
01.02.2023 Dr. Britta Giesen Aufsichtsrat Kauf 245 224,80 auBerborslich
01.02.2023 Prof. Dr. Susanne Hannemann Aufsichtsrat Kauf 150 215,10 Borse Stuttgart
23.03.2023 Armin Theodor Papperger Vorstandsvorsitzender Entgeltlicher 5.350 235,90 auBerborslich

Entgeltlicher Depotiibertrag von der PL Depotiibertrag

Elektronik GmbH (Ubertragender) an die

ATP Holding GmbH (Ubermnehmer)
23.03.2023 Armin Theodor Papperger Vorstandsvorsitzender Entgeltlicher 5.350 235,90 auBerborslich

Entgeltlicher Depotiibertrag von der PL Depotiibertrag

Elektronik GmbH (Ubertragender) an die

ATP Holding GmbH (Ubermehmer)
24.03.2023 Dr. Michael Mielke Aufsichtsrat Aktienkauf- 163 254,80 auBerborslich

Zuteilung von Aktien als programm

Verglitungsbestandteil im Rahmen des

‘Long-Term-Incentive'-Programms fiir

leitende Angestellte
27.06.2023 Armin Theodor Papperger Vorstandsvorsitzender Kauf 825 242,51 Xetra
17.08.2023 Armin Theodor Papperger Vorstandsvorsitzender Kauf 810 248,63 Tradegate
18.08.2023 Dagmar Steinert Mitglied des Vorstands Kauf 400 247,64 auferbdrslich
28.08.2023 Peter Sebastian Krause Mitglied des Vorstands Kauf 808 245,55 Xetra
04.10.2023 Armin Theodor Papperger Vorstandsvorsitzender Kauf 870 232 Tradegate

Die Geschafte mit nahestehenden Dritten sind im Konzernanhang unter »Sonstige Angaben tiber Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen aufgefiihrt.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Compliance

Unverzichtbare Voraussetzung fiir einen nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg ist die konsequente Beachtung einer
umfassenden Compliance. Hierzu gehort auch die Integritdt im Umgang mit Mitarbeitern, Geschéftspartnern,
Aktiondren und der Offentlichkeit, die durch vorbildliches Verhalten zum Ausdruck kommt.

Compliance beinhaltet alle Instrumente, Richtlinien und Manahmen, die sicherstellen, dass die Prozesse in den
Gesellschaften des Rheinmetall-Konzerns mit den ldnderspezifischen Gesetzen, rechtlichen Rahmenbedingungen,
regulatorischen Vorschriften sowie mit den unternehmensinternen Direktiven {ibereinstimmen und ein
werteorientiertes, gesetzestreues und regelkonformes Verhalten gewahrleistet ist.

Der Fokus der Compliance-Aktivitaten liegt auf den Bereichen Korruptionspravention (Geschéftspartnerpriifung;
Investigation; Richtlinienmanagement) und Datenschutz. Die Funktion des Chief Compliance Officers wird von
Michael Salzmann, Diisseldorf, wahrgenommen.

Weitere Informationen finden sich hier: »Unternehmensfiihrung und -steuerung: Compliance.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rheinmetall AG erstellt ihren fiir die Dividendenzahlung mafigeblichen Jahresabschluss nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes. Der Konzernabschluss der Gesellschaft erfolgt nach den
Grundsédtzen der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden
sind, sowie nach den erganzend gemaf § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften. Als
Abschlusspriifer fiir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2023 wurde Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, ~Miinchen, Zweigniederlassung Disseldorf, von der ordentlichen
Hauptversammlung am 9. Mai 2023 gewahlt. Der Priifungsausschuss hatte sich zuvor von der Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers liberzeugt.

Transparenz in der Berichterstattung

In Zeiten vernetzter Markte und eines zunehmend globalisierten Informationsflusses wachst die Bedeutung von
Kommunikation und Informationsqualitat fiir den Unternehmenserfolg. Die Rheinmetall AG kommuniziert offen,
aktiv und ausfiihrlich. Anleger, potenzielle Investoren, Kunden, Mitarbeiter, Kreditgeber, Geschdaftspartner,
Analysten sowie die interessierte Offentlichkeit werden iiber das Internet unter www.rheinmetall.com regelméRig,
zeitnah und gleichberechtigt tiber die wirtschaftliche und finanzielle Lage des Unternehmens sowie liber wesent-
liche Entwicklungen, bedeutende geschéftliche Verdnderungen und bewertungsrelevante Fakten informiert.

Tatsachen und Umstdnde, die den Kurs an der Borse beeinflussen kénnen, werden gemafl den gesetzlichen
Bestimmungen unverziiglich in einer Ad-hoc-Mitteilung publiziert. Am 6. Januar 2023 publizierte Rheinmetall auf
Basis vorldufiger Zahlen ein Rekordergebnis mit einem zweistelligen prozentualen Umsatzwachstum bei
deutlicher Steigerung der operativen Marge. Auf Basis vorldufiger und ungepriifter Zahlen erzielte die Rheinmetall
AG im Geschéftsjahr 2022 einen Konzernumsatz von 6,4 MrdEUR. Gemessen am Vorjahresumsatz von
5.658 MioEUR (bereinigt um die nicht fortgefiihrten Aktivititen gemafB IFRS 5) bedeutet dies eine Steigerung um
rund 13%. Unter Bezugnahme von Wahrungskurs- und M&A-Effekten ergibt sich eine organische Umsatzsteigerung
von rund 10%, die unterhalb der kommunizierten Erwartungen von rund 15% liegt. Diese Abweichungen resultieren
zum einen aus mit Kunden abgestimmten Vorleistungen im wehrtechnischen Bereich, deren Abrufe sich in das
Jahr 2023 verschoben. Dariiber hinaus trug die verlangsamte Erholung der globalen Automobilproduktion zu
einem schwdcheren Umsatzwachstum im zivilen Bereich bei. Fiir das operative Ergebnis erwartet Rheinmetall
nach ersten Einschdtzungen ein Rekordjahr mit einem Wachstum von mehr als 20%. Dementsprechend erhéht
Rheinmetall die bisherige Guidance der operativen Marge von »11% auf mindestens 11,5%.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer
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Am 31. Januar 2023 verdffentlichte der Konzern im Rahmen einer Ad-hoc-Mitteilung die Absicht, eine
Wandelanleihe im Gesamtvolumen von 1 MrdEUR zu begeben. Die Schuldverschreibungen, die ausschlieilich
institutionellen Investoren in zwei Tranchen gleicher Grof3e angeboten wurden, dienen der Beschaffung eines
wesentlichen Teils des fiir den im November angekiindigten Zukauf des spanischen Munitionsherstellers Expal
Systems notwendigen Geldes. Das Closing der Transaktion erfolgte im Sommer des Jahres 2023. Im Verlauf
desselben Tages wurde im Rahmen einer weiteren Ad-hoc-Meldung (iber die erfolgreiche Platzierung der beiden
Wandelanleihen im Gesamtvolumen von 1 MrdEUR berichtet.

Meldepflichtige Wertpapiergeschéafte veroffentlicht die Rheinmetall AG in den gesetzlich vorgeschriebenen
Medien und auf ihrer Website.

Keine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer

Ubernahmerechtliche Angaben

Erlduternder Bericht des Vorstands gemaf § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG zu den {ibernahmerechtlichen Angaben gemaf
§§ 289a Abs. 1 und 315a Abs. 1 HGB zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Rheinmetall AG betrug zum Bilanzstichtag 111.510.656 EUR (Vorjahr:
111.510.656 EUR) und war in 43.558.850 Stiick (Vorjahr: 43.558.850 Stiick) auf den Inhaber lautende Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stiickaktien) mit einem auf die einzelne Stiickaktie entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 2,56 EUR eingeteilt. Die Aktien sind voll eingezahlt. Unterschiedliche Aktiengattungen
bestehen nicht. Nach §5 Abs.2 der Satzung ist ein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung ihrer Anteile
ausgeschlossen. Die Gesellschaft ist berechtigt, auf den Inhaber lautende Aktienurkunden auszustellen, die je
mehrere Aktien verkdrpern.

Aktionarsrechte und Aktionarspflichten

Mit samtlichen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden, die sich im Einzelnen aus den
Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG, ergeben. Dem Aktionar
stehen Vermdgens- und Verwaltungsrechte zu. Zu den Vermogensrechten gehdren vor allem das Recht auf Teil-
habe am Gewinn (§ 58 Abs. 4 AktG) und an einem Liquidationserlos nach Auflésung der Gesellschaft (§ 271 AktG)
sowie das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerhohungen (§ 186 Abs. 1 AktG).

Zu den Verwaltungsrechten gehdren das Recht auf Teilnahme an der Hauptversammlung und das Recht, dort zu
sprechen, Fragen und Antrdge zu stellen sowie die Stimmrechte auszuiiben. Der Aktiondr kann diese Rechte ins-
besondere durch Auskunfts- und Anfechtungsklagen durchsetzen.

Jede Aktie der Rheinmetall AG gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Hiervon ausgenommen sind nach
§ 71b AktG von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte, insbesondere
keine Stimmrechte, zustehen.

Die Hauptversammlung wahlt die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und den Abschlusspriifer. Sie entscheidet
iber die Gewinnverwendung und die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats. Die Haupt-
versammlung beschlieBt ber die Satzung und den Gegenstand der Gesellschaft, tiber wesentliche unterneh-
merische MaBnahmen wie Unternehmensvertrage und Umwandlungen, iiber die Ausgabe von neuen Aktien sowie
von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen, iiber die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien, gegebenen-
falls Uber die Durchfiihrung einer Sonderpriifung, tiber eine vorzeitige Abberufung von Mitgliedern des Aufsichts-
rats und lber die Auflosung der Gesellschaft.

Die Hauptversammlung fasst ihre Beschliisse, soweit dem nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen,

mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine Kapital-
mehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.
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Am 29. Mdrz 2023 wurde im elektronischen Bundesanzeiger die Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung
der Rheinmetall AG am 9. Mai 2023 in Diisseldorf als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der
Aktionadre oder ihrer Bevollméchtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) veroffentlicht.

Eine Bild- und Toniibertragung der gesamten Versammlung erfolgte iber das Aktiondrsportal der Rheinmetall AG.
Die Stimmrechtsausiibung der Aktiondre war in Textform oder im Wege der elektronischen Kommunikation
(Briefwahl) im Vorfeld der Hauptversammlung sowie wahrend der Hauptversammlung (iber das Aktionarsportal
sowie per Vollmachtserteilung an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft oder iber sonstige Bevollmachtigte
moglich. Den ordnungsgemafy angemeldeten Aktiondren wurde das Recht eingerdumt, im Wege der
elektronischen Kommunikation tber das Aktiondrsportal der Rheinmetall AG bis zum 3. Mai 2022, 24:00 Uhr
(MESZ), Stellungnahmen zu den Gegenstdnden der Tagesordnung einzureichen.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Zum Bilanzstichtag unterlagen die Aktien der Rheinmetall AG keinen satzungsmafliigen oder gesetzlichen
Stimmrechtsbeschrankungen. Soweit die Rheinmetall AG im Rahmen ihres Long-Term-Incentive-Programms an
Vorstande und Mitglieder des oberen Fiihrungskreises Aktien ausgibt, unterliegen diese einer Haltefrist von vier
Jahren, die jedoch automatisch bei Eintritt in den Ruhestand endet. Im Rahmen des Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramms wurden im Berichtszeitraum Aktien der Rheinmetall AG berechtigten Mitarbeitern in Deutsch-
land zu vergiinstigten Bedingungen durch einen Zuschuss durch die jeweilige Arbeitgebergesellschaft zum Kauf
angeboten, die mit einer VerduBerungssperre von zwei Jahren nach dem Ende des jeweiligen Kalenderjahres der
Teilnahme belegt sind.

Die §§ 60 ff. AuRenwirtschaftsverordnung (AWV) sehen fiir den Erwerb von Aktien von wehrtechnischen Unterneh-
men in Deutschland eine Untersagungsmoglichkeit der Bundesregierung vor, wenn Ausldander 10 % der Anteile
oder mehr erwerben wollen. Mit dieser Regelung sollen wesentliche Sicherheitsinteressen der Bundesrepublik
Deutschland gewahrt werden.

Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte iibersteigen
Dem Unternehmen sind keine Mitteilungen nach §§ 33 und 34 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) von Anlegern
dariiber zugegangen, dass ihr Aktienbesitz den Schwellenwert von 10% iibersteigt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Keine der von der Rheinmetall AG ausgegebenen Aktien verbrieft Rechte, die den Inhabern besondere Kontrollbe-
fugnisse verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben

Soweit die Rheinmetall AG im Rahmen ihres Long-Term-Incentive-Programms Aktien ausgibt, werden die Aktien
diesen Personen mit einer VerduBerungssperrfrist von vier Jahren unmittelbar tibertragen. Beim Mitarbeiteraktien-
kaufprogramm endet die Verdauf3erungssperrfrist der Aktien mit Ablauf von zwei Jahren nach dem Ende des jewei-
ligen Kalenderjahres der Teilnahme. Mit Eintritt in den Ruhestand endet die Sperrfrist sofort.

Die begiinstigten Personen kénnen die ihnen aus den tibertragenen Aktien zustehenden Kontrollrechte wie andere
Aktiondre auch unmittelbar nach Mafigabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung
ausiiben.

Ernennung und Abberufung des Vorstands, Satzungsanderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Rheinmetall AG ergeben sich aus den gesetz-
lichen Vorschriften der §§ 84, 85 Aktiengesetz und § 31 Mitbestimmungsgesetz 1976 in Verbindung mit § 6 der
Satzung. Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat fiir die Dauer von hochstens fiinf Jahren bestellt, eine
wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils fiir hochstens fiinf Jahre, ist zuldssig.

Anderungen der Satzung der Rheinmetall AG bestimmen sich grundsétzlich nach den gesetzlichen Vorschriften
des Aktiengesetzes (§§ 179 ff. AktG).
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GemiR § 12 der Satzung kdnnen Anderungen, die nur die Fassung der Satzung oder den Wortlaut der Satzung im
Hinblick auf den Bestand und die Ausnutzung des genehmigten Kapitals betreffen, durch den Aufsichtsrat ohne
Beschluss der Hauptversammlung erfolgen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien und zum Riickerwerb eigener Aktien

Nach den aktienrechtlichen Vorschriften (§ 202 AktG) kann die Hauptversammlung den Vorstand flir hochstens fiinf
Jahre ermdchtigen, das Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Einlage zu erhéhen (genehmigtes Kapital).
Die Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 hat den Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit
bis zum Ablauf des 10. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stiickaktien ein- oder mehrmals, insgesamt jedoch um hdchstens 22.302.080,00 EUR, gegen Bar- und/oder Sach-
einlage zu erhdhen (genehmigtes Kapital 2021). Die neuen Aktien kdnnen auch an Arbeitnehmer der Gesellschaft
und dervon ihrabhangigen Konzerngesellschaften ausgegeben werden. Bezugsrechtsausschliisse, die der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlief3en kann, ergeben sich aus § 4 Abs. 3 der Satzung. Weitere Angaben zu
den eigenen, von der Gesellschaft gehaltenen Aktien werden im »Konzernanhang unter Ziffer (27) gemacht.

Zum Zweck der Gewdhrung von Aktien bei Ausiibung von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen bzw. bei Erfiillung von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen an die Inhaber der aufgrund der Ermachtigung ausgegebenen Options- oder
Wandelanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen wurde das Grundkapital der Gesellschaft
durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 um bis zu 22.302.080,00 EUR durch Ausgabe von bis
zu 8.711.750 neuen, auf den Inhaber lautender Stiickaktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2021). Die
Hauptversammlung am 11. Mai 2021 hat den Vorstand durch Beschluss ermachtigt, bis zum 10. Mai 2026 einmal
oder mehrmals auf den Inhaber lautende (i) Wandel-, Options- oder Gewinnschuldverschreibungen, (ii)
Genussrechte, die auch mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten verbunden werden
konnen, oder (iii) Kombinationen dieser Instrumente (zusammen ,,Schuldverschreibungen®) mit oder ohne
Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu 1.045.410.000,00 EUR zu begeben. Die jeweiligen, unter
sich gleichberechtigten Teilschuldverschreibungen konnen nach ndherer Mafigabe der Bedingungen der
Schuldverschreibungen Options- bzw. Wandlungsrechte fiir auf den Inhaber lautende Stiickaktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu 22.302.080,00 EUR, entsprechend etwa
20% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals, gewdhren.
Die Schuldverschreibungen konnen statt mit einer festen Verzinsung auch mit einer variablen Verzinsung
ausgestattet werden, wobei die Verzinsung wie bei einer Gewinnschuldverschreibung vollstdandig oder teilweise
von der Hohe der Dividende der Gesellschaft abhdngig sein kann. Bezugsrechtsausschliisse, die der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats beschlieRen kann, ergeben sich aus dem Ermdchtigungsbeschluss der
Hauptversammlung vom 11. Mai 2021.

Die Hauptversammlung hat den Vorstand mit Beschluss vom 11. Mai 2021 unter Tagesordnungspunkt 11
ermdchtigt, bis zum Ablauf des 10. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals auf den
Inhaber lautende Wandel-, Options- oder Gewinnschuldverschreibungen, Genussrechte, die auch mit Wandlungs-
oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten verbunden werden konnen, oder Kombinationen dieser
Instrumente mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 1.045.410.000,00 zu
begeben. Die Hauptversammlung hat ferner den Vorstand ermachtigt, bei der Ausgabe der Schuldverschreibungen
das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen und zur Bedienung der Wandlungs- bzw. Optionsrechte und zur
Erfiillung von Wandlungspflichten aus diesen Schuldverschreibungen zugleich das Bedingte Kapital 2021 in Hohe
von EUR 22.302.080,00 beschlossen. Von der vorstehenden Erméachtigung hat der Vorstand der Rheinmetall AG
am 31. Januar 2023 Gebrauch gemacht und Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von insgesamt
(i) 500.000.000 EUR mit reguldrer Laufzeit bis 2028, einem Zinscoupon von 1,875 % p. a. und einem anfédnglichen
Wandlungspreis von 309,90 EUR (ISIN DEoooA30V8S3) und (ii) Wandelschuldverschreibungen im
Gesamtnennbetrag von insgesamt 500.000.000 EUR mit reguldrer Laufzeit bis 2030, einem Zinscoupon von 2,250
% p.a. und einem anfanglichen Wandlungspreis von 309,90 EUR (ISIN DEcooA30V8T1) begeben. Der Ausgabe der
Wandelschuldverschreibungen liegt das Bedingte Kapital 2021 (§ 4 der Satzung) zugrunde. Das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktiondre auf die Wandelschuldverschreibungen war ausgeschlossen. Die in der
Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 erteilte Ermédchtigung ist daher zu mehr als 95 % aufgebraucht.

Die Hauptversammlung am 11. Mai 2021 hat den Vorstand geméaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermdchtigt, bis zum
10. Mai 2026 eigene Aktien der Rheinmetall AG in einem Umfang von bis zu 10% des Grundkapitals der
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Gesellschaft zu jedem zuldssigen Zweck im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen (i) tiber die Borse, (ii) mittels
eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots, (iii) mittels einer 6ffentlichen Einladung zur Abgabe
von Verkaufsofferten oder (iv) mittels der Einrdumung von Andienungsrechten zu erwerben. MaBgeblich ist dabei
das niedrigste bestehende Grundkapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung iiber diese Ermachtigung, zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder zum
Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermdchtigung. Auf die aufgrund dieser Ermdchtigung erworbenen Aktien diirfen
zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder
die ihr zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals entfallen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Die Einraumung auBerordentlicher Kiindigungsrechte im Falle eines Kontrollwechsels ist insbesondere im lang-
fristigen Kreditgeschaft marktiiblich.

Im syndizierten Kredit iiber 500 MioEUR ist eine Verhandlung iiber den Fortbestand der Kreditlinie vorgesehen, sofern
mehr als die Halfte der Aktien der Rheinmetall AG direkt oder indirekt von einer Person bzw. von gemeinsam
handelnden Personen gehalten werden oder die Person bzw. die gemeinsam handelnden Personen die Voraus-
setzung erfiillen, Mitglieder des Aufsichtsrats zu bestellen. Grundsatzlich kann im Fall eines derartigen Kontroll-
wechsels eine teilweise oder vollstandige Kiindigung des Vertrags seitens der kreditgewdhrenden Banken erfolgen.

Die im bestehenden Darlehensvertrag mit der Europdischen Investitionsbank (EIB) tiber 8o MioEUR enthaltene
Change-of-Control-Klausel enthdlt die Verhandlungsoption iiber den Fortbestand des Darlehens, an deren Ende
die vollstédndige vorzeitige Riickzahlung des Darlehens stehen kann, sofern mehr als die Halfte der Aktien der
Rheinmetall AG direkt oder indirekt von einer Person bzw. von gemeinsam handelnden Personen gehalten werden
oder die Person bzw. die gemeinsam handelnden Personen die Voraussetzung erfiillen, Mitglieder des
Aufsichtsrats zu bestellen (Kontrollwechsel). Die Vertrdge der zum 31. Dezember 2023 ausstehenden
Schuldscheindarlehen tber insgesamt 428 MioEUR und Falligkeiten von 2024 bis 2029 enthalten jeweils ein
auBBerordentliches Kiindigungsrecht fiir den Fall des Kontrollwechsels. Dariiber hinaus wurde bei den am
31.Januar 2023 begebenen Wandelschuldverschreibungen mit fiinfjdhriger und siebenjahriger Laufzeit tiber
jeweils 500 MioEUR fiir den Fall eines Kontrollerwerbs die Mdéglichkeit vereinbart, die Schuldverschreibungen
innerhalb gewisser Fristen entweder zu kiindigen oder in Rheinmetall-Aktien zu wandeln. Ein Kontrollerwerb gilt
dabei als eingetreten, wenn eine Person oder mehrere Personen oder eine Personengesellschaft oder Dritte, die
fiir diese handeln, Kontrolle {iber Rheinmetall erwerben oder im Fall eines Pflichtangebots fiir Stammaktien eine
Situation eintritt, in der Stammaktien, die bereits im direkten oder indirekten, rechtlichen und/oder
wirtschaftlichen Eigentum des Bieters stehen, und (y) Stammaktien, fir die bereits das Pflichtangebot
angenommen wurde, zusammen 50 % oder mehr der Stimmrechte an Rheinmetall gewdhren.

Praventive SchutzmaBnahmen gegen ein offentliches Ubernahmeangebot, einen sukzessiven Erwerb einer
kontrollierenden Beteiligung tiber den Ankauf an Borsen sowie einen Kontrollerwerb durch Paketkdufe sind nicht
getroffen.

Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.
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Vergiitungsbericht
Vergiitung des Vorstands

Der Vergiitungsbericht erldutert die Vergiitungssysteme fiir Vorstand und Aufsichtsrat der Rheinmetall AG und
berichtet iber die Hohe und Struktur der Vergiitung der Organmitglieder. Hierzu wird die individuell gewdhrte und
geschuldete Vergiitung fiir aktuelle und ehemalige Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder offengelegt. Als
gewdhrte und geschuldete Vergiitung wird diejenige Vergiitung dargestellt, fiir die die zugrundeliegende Tatigkeit
mit Ablauf des Geschéaftsjahres 2023 vollstdandig erbracht ist. Durch die Erlduterung der Vergiitungssystematik der
einzelnen Vergiitungsbestandteile wird insbesondere auf die Nachvollziehbarkeit der sich ergebenden
Vergiitungen geachtet und deren Forderung der langfristigen Entwicklung der Rheinmetall AG dargelegt. Der
Bericht richtet sich nach den Ma3gaben des § 162 Aktiengesetz (AktG) sowie den Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom 28. April 2022.

Der Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2022 wurde der Hauptversammlung am 9. Mai 2023 gemaf § 120a
Abs. 4 AktG vorgelegt und mit einer deutlichen Mehrheit von 96,27 % gebilligt. Das sehr gute
Abstimmungsergebnis macht deutlich, dass der grundsatzliche Aufbau, die Nachvollziehbarkeit und die
Transparenz des letztjdhrigen Vergiitungsberichts auf hohe Akzeptanz bei den Aktiondren gestofen ist. Es
bestatigt Vorstand und Aufsichtsrat der Rheinmetall AG, den vorliegenden Bericht fiir das Geschaftsjahr 2023 in
dieser bewdhrten Form weiterzufiihren.

Daneben hat die Rheinmetall AG einzelne kritische Aktiondrsstimmen in Bezug auf die Hohe der Altersversorgung
sowie die Ausgestaltung der Zielerreichungskurve des Erfolgsziels relativer Total Shareholder Return erhalten. Bei
den bilanziellen Aufwendungen fiir die Altersversorgung handelt es sich insbesondere um vor dem 1. Januar 2014
erteilte Zusagen, die gemaf} Dienstvertrag weiterhin zu erfiillen sind. Die Zielerreichungskurve des relativen Total
Shareholder Returns ist fester Bestandteil des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder, das auf der
Hauptversammlung am 11. Mai 2021 mit einer Mehrheit von 92,61 % gebilligt wurde. Eine symmetrische
Zielerreichungskurve entspricht der deutschen Marktpraxis und gewdhrleistet ein ausgeglichenes Chance-Risiko-
Profil. Der Aufsichtsrat ist davon {iberzeugt, dass die Zielerreichungskurve die richtigen Anreize setzt, den
Wettbewerb zu tibertreffen und gleichzeitig nicht zum Eingehen unangemessener Risiken verleitet. Dariiber hinaus
stellt der Vergiitungsbericht auf Wunsch der Aktionare die relativen Anteile der Vergiitungsbestandteile (unter der
Annahme einer 100 %-Zielerreichung fiir die variable Vergiitung) dar.

Dernachstehende Vergiitungsbericht sowie das aktuelle Vergiitungssystem fiir Vorstand und Aufsichtsrat sind auf
der Internetseite der Rheinmetall AG verfiigbar: www.rheinmetall.com/verguetungvorstand. Eine Priifung des
Vergiitungsberichts erfolgte iiber die Anforderungen des § 162 Abs. 3 AktG hinaus auch in materieller Hinsicht
durch die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Der entsprechende Bestdtigungsvermerk zum
Jahresabschluss ist unter dem vorgenannten Pfad abrufbar.

Riickblick auf das Geschéftsjahr 2023

Das Jahr 2023 verlief an den Borsen besser als erwartet worden war. Nach einem starken ersten Halbjahr sorgten
weder der Stillstand der europdischen Konjunktur noch die Kriege in der Ukraine und im Nahen Osten fiir eine
Trendwende zum Negativen. Trotz stark gestiegener Zinsen erholten sich die Aktienkurse im Vergleich zum
Vorjahr. Mit dem klaren Signal fiir voraussichtlich drei Zinssenkungen im Jahr 2024 hat die US-Notenbank Fed
dann die Hoffnungen der Finanzmarktakteure vor Weihnachten erfiillt. Der DAX reagierte entsprechend positiv und
Uibersprang erstmals in seiner Geschichte Mitte Dezember die Marke von 17.000 Punkten. Zuvor hatte bereits der
Dow Jones in den USA ein Rekordhoch erreicht und erstmals die Hiirde von 37.000 Punkten genommen. Die Jahres-
Performance im DAX beziffert sich somit auf ein Plus von 20,3 % bei einem Schlussstand von 16.751,64 Punkten.
Augenfillig war, dass die Werte aus der zweiten und dritten Reihe weniger stark zulegen konnten: der MDAX der
mittelgroBen Werte legte im Jahressaldo um 8 % auf 27.137,30 Punkte zu, SDAX und TecDAX um jeweils 17 % auf
13.960,36 Punkte bzw. 14 % auf 3.337,41 Punkte.

Die Rheinmetall-Aktie startete am 2. Januar 2023 mit einem Kurs von 196,95 EUR in das Borsenjahr und zeigte sich
fortan freundlich. Am 21. Februar 2023 {ibersprang sie mit einem Tagesschlusskurs von 257,20 EUR erstmals die
Marke von 250 EUR. Der Jahresschlusskurs des Geschéftsjahres 2023 lag mit 287 EUR nahe dem All-Time-High von
289,80 EUR. Mit Blick auf das Gesamtjahr schloss die Rheinmetall-Aktie gegeniiber dem Vorjahr mit einem
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deutlichen Plus von 54,26 % und deutlich besser als der DAX ab. Die Aktienkursentwicklung wurde nachhaltig von
den anhaltenden geopolitischen Krisen getrieben und der damit verbundenen erhéhten Nachfrage nach Giitern
der Verteidigungsbranche. Da hier insbesondere die Nachfrage nach Produkten fiir die Landstreitkrafte im Fokus
stand, konnte die Rheinmetall AG an dieser Entwicklung besonders stark partizipieren.

Die wirtschaftliche Performance der Rheinmetall AG hat sich im Berichtsjahr als duerst robust und profitabel
erwiesen. Aufgrund der veranderten Sicherheitslage konnten wir unsere Verantwortung als verldsslicher Lieferant
modernster Verteidigungstechnologie fiir Deutschland und seine Verbiindeten unter Beweis stellen. Grof3e
Beschaffungsvorhaben in Deutschland und bedeutende Groflauftrage befreundeter Staaten belegen dies. Dies
hat mit zu einer Steigerung des operativen Ergebnisses um 19,4% auf einen neuen Rekordwert von 918 MioEUR
geflihrt. Bei der operativen Marge iibertreffen wir mit 12,8 % den Vorjahreswert von 12,0 %.

Vergiitung des Vorstands

Vergiitung des Vorstands

Nach Inkrafttreten des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) hat der Aufsichtsrat
im Kalenderjahr 2021 umfassende Anderungen des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands der
Rheinmetall AG beschlossen und das Vergiitungssystem der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 unter
Tagesordnungspunkt 7 zur Billigung vorgelegt. Die Hauptversammlung hat das System zur Vergiitung der
Mitglieder des Vorstands mit einer deutlichen Mehrheit von 92,61 % gebilligt. Das neue Vergiitungssystem gilt seit
dem 1. Januar 2022 fiir alle amtierenden Vorstandsmitglieder und bildet die Grundlage fiir die im Geschaéftsjahr
2023 gewdhrte und geschuldete Vergiitung.

Die Vorstandsvergiitung der Rheinmetall AG sieht zum einen eine erfolgsunabhdngige Vergiitung (Feste Vergiitung)
vor, die aus drei Komponenten besteht: der Grundvergiitung, den Nebenleistungen und einer betrieblichen
Altersversorgung (bAV). Zum anderen wird eine erfolgsabhangige Vergiitung (variable Vergiitung) beriicksichtigt, die
aus zwei Komponenten besteht: dem auf ein Jahr ausgerichteten Short Term Incentive (STI) und dem langfristig
angelegten Long Term Incentive (LTI). Dariiber hinaus sieht das Vergiitungssystem weitere Regelungen vor wie z. B.
Malus und Clawback, Share Ownership Guidelines, vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte und die Handhabung
interner sowie externer Mandatsbeziige. Eine Ubersicht der derzeitigen Ausgestaltung der Vorstandsvergiitung ist
folgendem Schaubild zu entnehmen.
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Ubersicht iiber das Vergiitungssystem

Grundvergiitung * Jahrliches Festgehalt, das in zwolf monatlichen Raten ausbezahlt wird
. * Sachbeziige in Form von Zuschiissen zur gesetzlichen Renten- bzw. befreienden Lebensversicherung sowie
Nebenleistungen .
Dienstwagennutzung

* Kapitalbausteinplan

» Jahrlicher Grundbeitrag in Hohe von 16 % der Grundvergltung und des STl bei 100 % Zielerreichung

* Ggf. zusatzlicher erfolgsabhangiger Aufbaubeitrag (Cap in Hohe von 30 % des Grundbeitrags)

* Umrechnung des Grundbeitrags und des etwaigen erfolgsabhdngigen Aufbaubeitrags mittels eines
Kapitalisierungsfaktors in Kapitalbaustein

* Auszahlung in Form einer lebenslangen Rente (Renteneintrittsalter liegt bei 65 Jahren)

8o
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>
o
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[%]
@
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Altersversorgung

Plantyp + Zielbonus
Performanceperiode  + 1lJahr
STI * 40 % Ergebnis vor Steuern (EBT) (0 % - 250 % Zielerreichung)
Erfolgsziele * 40 % Operativer Free Cashflow (OFCF) (0 % - 250 % Zielerreichung)
°§° * 20 % nicht-finanzielle/individuelle/kollektive Ziele (0 % - 250 % Zielerreichung)
£
'En Auszahlung * In bar nach Ablauf eines jeden Geschaftsjahres (0 % - 250 % Zielerreichung)
[
>
% Plantyp * Performance Share Plan
fu]
,>‘E Performanceperiode =+ 4Jahre
* 40 % relativer TSR (0 % - 200 % Zielerreichung)
L rolrericle « 40 % ROCE (0 % - 200 % Zielerreichung)
g + 20 % “Environmental, Social and Governance” (ESG) (0 % - 200 % Zielerreichung)
+ Absolute Aktienkursentwicklung inkl. Dividenden liber Gewahrung von virtuellen Aktien
Auszahlung * In bar nach Ablauf der vierjahrigen Performanceperiode (0 % - 250 % Zielerreichung)
Malus- und Clawback- * Reduzierung noch nicht ausgezahlter sowie Riickforderung bereits ausgezahlter variabler Vergiitung bei
Regelungen Compliance-VerstoBen und fehlerhaften Konzernabschliissen (STl und LTI)
Share Ownership Guidelines * 200 % der jahrlichen Brutto-Grundvergiitung fir den Vorstandsvorsitzenden
(SOG) * 100 % der jahrlichen Brutto-Grundvergiitung fir die Ordentlichen Vorstandsmitglieder

* Vorstandsdienstvertrage werden befristet fiir die Dauer der Bestellung zum Mitglied des Vorstands und damit fiir
eine Zeit von bis zu maximal fiinf Jahren abgeschlossen

* Abfindungs-Cap: Im Fall einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsdienstvertrags sollen Zahlungen
einschlieflich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht iberschreiten und nicht mehr als die
dann noch gegebene Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrags vergiiten

Mandatsbeziige * Mandatsbeziige aus verbundenen Unternehmen werden auf die Grundvergiitung angerechnet; bei Vergiitungen
e aus Mandaten in nicht verbundenen Unternehmen entscheidet der Aufsichtsrat Giber eine Anrechnung

Vergiitungsbezogene
Rechtsgeschifte

1. Grundsitze der Vorstandsvergiitung

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Rheinmetall AG ist auf eine nachhaltige und langfristige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Sie leistet insofern einen Beitrag zur Férderung der Geschaftsstrategie und
zur langfristigen Entwicklung der Rheinmetall AG. Sie setzt Anreize fiir eine wertschaffende und langfristige
Entwicklung der Rheinmetall AG. Die Vorstandsmitglieder werden ihrem Aufgaben- und Verantwortungsbereich
entsprechend angemessen vergiitet, wobei sowohl der persdnlichen Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds als
auch der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Unternehmens angemessen Rechnung getragen wird. Dabei
sollen eine im nationalen und internationalen Vergleich wettbewerbsfahige Vergiitung erméglicht und Anreize fir
engagierte und erfolgreiche Arbeit geschaffen werden.

1.1 Zielgesamt- und Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder

Der Aufsichtsrat setzt fiir jedes Vorstandsmitglied eine Zielgesamtvergiitung fest, die die Summe der festen
Vergilitungsbestandteile (Grundvergiitung, Nebenleistungen und bAV) und variablen Vergiitungsbestandteile (ST
und LTI bei hundertprozentiger Zielerreichung) bildet. Die maximale Gesamtvergiitung fir das jeweilige
Vorstandsmitglied entspricht dem Betrag, der sich rechnerisch aus der Summe aller Vergiitungsbestandteile fiir
das betreffende Geschaftsjahr unter Berlicksichtigung der festgelegten maximalen Begrenzungen (STl und LTI bei
jeweils maximaler Zielerreichung) der variablen Vergiitung ergibt.

Dariiber hinaus wurde fiir die Summe aller Vergiitungsbestandteile eine betragliche Maximalvergiitung gemaf §

87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG definiert. Diese betrdgt fiir den Vorstandsvorsitzenden 8.000.000 EUR und fiir
ordentliche Vorstandsmitglieder jeweils 4.000.000 EUR. Die Maximalvergiitung bezieht sich auf die Summe aller
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Zahlungen, die aus den Vergiitungsregelungen fiir ein Geschaéftsjahr resultieren. Sollte die Summe der Zahlungen
aus einem Geschdftsjahr diese festgelegte Maximalvergiitung iibersteigen, so wird der zuletzt zur Auszahlung
anstehende Vergiitungsbestandteil (in der Regel der LTI) gekiirzt. Eine Erlduterung, wie die festgelegte
Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder eingehalten wurde, ist Ziffer 3.4 zu entnehmen.

Die folgende Abbildung zeigt die relativen Anteile der Vergiitungsbestandteile an der Zielgesamtvergiitung
(Verguitungsstruktur) fiir das Geschéftsjahr 2023:

Armin Papperger Peter Sebastian Krause Dagmar Steinert
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Long Term Incentive (LTI)
31%
37% o
41% I short Term Incentive (STI)
o
19% 1% I Altersversorgung (Versorgungsbeitrag)
21%
19%
14% ? 4% Nebenleistungen
1% 2% 3%
29% 29% 31% I Grundvergiitung

1.2 Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat unterzieht, unterstiitzt durch den Personalausschuss, die Hohe der Vorstandsvergiitung
regelmaBig einer Angemessenheitspriifung, wobei der Aufsichtsrat von einem unabhdngigen und externen
Vergiitungsexperten beraten wird.

In die ausfiihrliche Befassung mit der Vorstandsvergiitung flieRt insbesondere ein horizontaler Vergiitungs-
vergleich ein, bei dem die Hohe der Ziel- und Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder mit den Vergiitungen ins
Verhdltnis gesetzt wird, die bei vergleichbaren Gesellschaften tblich sind. Der Vergleich erfolgt dabei unter
Beriicksichtigung von Umsatz, Mitarbeiterzahl, Internationalitdt und Komplexitat des Rheinmetall-Konzerns.

Dariiber hinaus erfolgt in regelméafiigen Abstdanden ein vertikaler Vergiitungsvergleich, bei dem das Verhaltnis der
Vergiitungshéhen sowohl im Geschéftsjahr als auch in der zeitlichen Entwicklung zwischen dem
Vorstandsvorsitzenden, den ordentlichen Vorstandsmitgliedern, den drei Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstands und den Tarifbeschéftigten des Rheinmetall-Konzerns in Deutschland betrachtet wird.

2. Vergiitungsbestandteile im Detail
Im Folgenden werden die Vergiitungsbestandteile im Detail beschrieben und es wird dargelegt, wie die
Leistungskriterien bzw. Erfolgsziele der variablen Vergiitung im Geschéftsjahr 2023 angewandt wurden.

2.1 Grundvergiitung
Jedes Vorstandsmitglied erhdlt eine erfolgsunabhédngige Grundvergiitung, die in zwolf gleichen Teilen monatlich
ausgezahlt wird.

2.2 Nebenleistungen

Neben der Grundvergiitung erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen. Bei diesen handelt es sich neben
dem Ersatz angemessener Auslagen im Wesentlichen um Zuschiisse zur Kranken- und Pflegeversicherung und die
Zurverfiigungstellung eines auch privat nutzbaren Dienstwagens nach den jeweils aktuellen Richtlinien. Zudem
wird fiir jedes Mitglied des Vorstands eine Unfallversicherung abgeschlossen, die auch eine Leistung an Erben
des Vorstandsmitglieds im Todesfall vorsehen kann. Die Steuerlast aufgrund dieser Nebenleistungen tragt das
betreffende Vorstandsmitglied.

2.3 Betriebliche Altersversorgung

Vorstandsmitglieder erhalten eine betriebliche Altersversorgung in Form eines Kapitalbausteinplans. Sie erhalten
einen jdhrlichen Grundbeitrag in Hohe von 16 % der jeweiligen Grundvergiitung und des jeweiligen 100 %-
Zielbetrags des STI. Der Grundbeitrag wird gegebenenfalls durch einen erfolgsabhdngigen Aufbaubeitrag
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aufgestockt. Der Aufbaubeitrag unterliegt einem Cap und ist nach oben auf einen Wert in Hohe von 30 % des
Grundbeitrags begrenzt.

Der Grundbeitrag sowie der etwaige erfolgsabhadngige Aufbaubeitrag werden jahrlich mit einem an das
Versorgungsalter ankniipfenden Kapitalisierungsfaktor in einen sogenannten Kapitalbaustein umgerechnet. Aus
der Summe der in den einzelnen Kalenderjahren erworbenen Kapitalbausteine ergibt sich sodann das
Versorgungskapital. Das Versorgungskapital wird bei Eintritt des Versorgungsfalls in eine lebenslange Rente
umgerechnet. Das Renteneintrittsalter liegt bei 65 Jahren.

Fiir Vorstandsmitglieder, die Versorgungsanspriiche vor dem 1. Januar 2014 erworben hatten oder zuvor
Vorstandsmitglied der Rheinmetall Automotive AG waren, gilt eine Uberleitungsregelung. Die Hohe der
Leistungszusagen betrdgt fiir diese Vorstandsmitglieder im Schnitt 27,5 % der jeweiligen Grundvergiitung und des
jeweiligen 100 %-Zielbetrags des STI vor dem Eintritt in den Ruhestand. Das Pensionsalter liegt hier beim
vollendeten 63. Lebensjahr.

Nachfolgend sind die Aufwendungen und Barwerte der Pensionsverpflichtungen der im Geschéftsjahr 2023
aktiven Vorstandsmitglieder dargestellt.

Vorstandspensionen nach IAS 19

Aufwand im Geschiftsjahr

Barwert der Pensionsverpflichtung

Gesamt davon Zinsaufwand zum 31. Dezember?
TEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Armin Papperger 1.002 1.216 355 156 11.765 9.488
Peter Sebastian Krause 496 626 154 59 4.698 4.106
Dagmar Steinert 85 7 - - 102 7
Summe 1.583 1.849 509 215 16.565 13.600

' Bezeichnet die Hohe der kumulierten Pensionsverpflichtungen, bewertet am jeweiligen Bilanzstichtag. Die Rickstellungen wurden je nach
Vorstandsmitglied seit dem Eintritt in den Vorstand und damit Giber einen langen Zeitraum gebildet.

2.4 Short Term Incentive (STI)

Das Vergiitungssystem sieht ein einjdhriges STl vor, dessen Hohe von einem in den Vorstandsdienstvertragen
vereinbarten individuellen Zielbetrag in Euro sowie vom Erreichen finanzieller und nicht-finanzieller Ziele abhdngt.
Der STl fiir das Geschaftsjahr 2023, der im Geschaftsjahr 2023 als gewdhrte und geschuldete Vergiitung
offenzulegen ist, entspricht dem der Hauptversammlung am 11. Mai2021 vorgelegten und gebilligten
Vergiitungssystem.

Als finanzielle Ziele werden die beiden Kennzahlen Ergebnis vor Steuern (EBT) sowie Operativer Free Cashflow
(OFCF) mit einer Gewichtung von jeweils 40 % beriicksichtigt. Das EBT eignet sich zur Beurteilung des
wirtschaftlichen Erfolgs der operativen Geschéftseinheiten des Rheinmetall-Konzerns in besonderem Mafie.
Daneben wird der OFCF als Kennzahl zur Sicherstellung der Liquiditdt und unternehmerischen Flexibilitat
verwendet.

Dariiber hinaus gibt es eine Komponente, die nicht-finanzielle, individuelle sowie weitere kollektive Ziele mit einer
Gewichtung von 20 % im STI beriicksichtigt. Die zugrundeliegenden Ziele werden vom Aufsichtsrat fiir das
jeweilige Geschéftsjahr festgelegt. Die gewichtete Summe der Zielerreichungen der finanziellen Ziele sowie der
nicht-finanziellen/individuellen/kollektiven Komponente ergibt die Gesamtzielerreichung.
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Ausgestaltung des STI

Short Term Incentive (STI)
Individueller e y e Auszahlung

Zielbetrag in € in€

im Ergebnis Operativer Nicht-finanzielle/ begrenzt
Vorstandsvertrag vor Steuern Q Free Cashflow 0 individuelle/ auf250% des
festgelegt el i bolis o tin individuellen
40% 40% 20% Zielbetrags

1 |
[ Geschaftsjahr 2023 I

s
~

Fiir jedes finanzielle Ziel wird jahrlich ein Zielwert auf Basis der operativen Planung festgelegt, wobei zwischen
den nachfolgend dargestellten Zielerreichungsgraden eine lineare Berechnung erfolgt.

Die Zielerreichung ist auf das 2,5-fache des Zielbetrags begrenzt, wobei dieser Wert bei einer Zieliibererfiillung
von +20 % (maximale Zielerfuillung) erreicht wird. Bei einer Zieluntererfiillung von -20 % (minimale Zielerfiillung)
oder weniger betragt der STI fiir das betreffende Geschdaftsjahr o EUR. Die folgende Tabelle zeigt die konkreten
Zielerreichungsgrade je nach Abweichung vom Zielwert, wobei Zielerreichungen zwischen den dargestellten
Eckwerten mittels linearer Interpolation ermittelt werden.

Zielerreichungsgrad vereinbarter Jahresziele Auszahlung des STI
> 20 % untervereinbarten Zielen 0%
10% untervereinbarten Zielen 50 %

100 % dervereinbarten Ziele 100 %

10% Ubervereinbarten Zielen 150 %

15% Ubervereinbarten Zielen 200 %

2 20 % ibervereinbarten Zielen 250 %

Die folgende Tabelle stellt fiir das Ergebnis vor Steuern sowie den Operativen Free Cashflow den jeweiligen
Zielwert, den tatsdchlich erreichten Wert im Geschaftsjahr 2023 sowie die sich hieraus ergebenden
Zielerreichungen dar, welche fiir die Ermittlung des Auszahlungsbetrags aus dem STl relevant sind. Die
Zielerreichung ergibt sich jeweils aus einem Vergleich des Ist-Werts mit dem Zielwert sowie der Anwendung der
oben abgebildeten Eckwerte.

Zielerreichung finanzielle Ziele STI

Zielwert Ist-Wert Zielerreichung
MioEUR MioEUR in%
Ergebnis vor Steuern 841 841 100,1
Operativer Free Cashflow 200 399 250,0

Zum Zeitpunkt der Verabschiedung der Planung 2023-25 hatte Rheinmetall den Vertrag zum Erwerb von Expal
Systems S.A.U. bereits unterschrieben. Ob und wann diese Transaktion aber tatsadchlich vollzogen werden wiirde,
war zu diesem Zeitpunkt noch nicht absehbar. Die Planung 2023-25 wurde daher bewusst ohne mdgliche
Auswirkungen dieser Akquisition erstellt. Die Zielgréf3en fiir das Jahr 2023 beriicksichtigen deshalb diese
Akquisition ebenfalls nicht. Fiir Zwecke der Zielerreichung werden somit die Ist-Werte bereinigt, um das Ergebnis
vor Steuern und den operativen Free Cashflow so darzustellen, als hédtte die Akquisition von Expal Systems S.A.U.
im Jahr 2023 nicht stattgefunden. Entsprechend werden Ergebnisanteile der erworbenen Gesellschaften
einschlieBilich Effekten aus der Kaufpreisallokation aus dem Ergebnis vor Steuern herausgerechnet. Gleiches gilt
auch fiir den Aufwand der Finanzierung sowie weiterer im Aufwand erfassten Kosten der Akquisition. Die
Bereinigung des operativen Free Cashflow erfolgt in entsprechender Weise.
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EBT OFCF
Berichteter Wert 815 356
abzgl. Operatives Ergebnis/OFCF von Expal Systems S.A.U. -37 44
PPA-Effekte aufgrund der Akquisition 41
Finanzierungskosten Wandelanleihe 35
Sonstige Effekte -12
Summe Bereinigung Expal Systems S.A.U. 26 43
Wert fiir Zielerreichung 841 399

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 7. Dezember 2022 wurde ein Zielwert fiir den Operativen Free Cashflow in
Hohe von 283 MioEUR fiir das Geschdftsjahr 2023 festgesetzt. Diese Festsetzung beruhte unter anderem auf einem
InvestitionsmaBnahmenplan fiir das Geschaftsjahr 2023. Dieser wurde aufgrund zusétzlicher, im Interesse des
Unternehmens stehender Investitionen, die in der urspriinglichen Investitionsplanung nicht enthalten waren,
erhoht. Dieser Erhhung hat der Aufsichtsrat am 17. August 2023 zugestimmt. Um zu verhindern, dass sich die im
Interesse des Unternehmens stehenden InvestitionsmafRnahmen zum Nachteil des Vorstands auswirken und
damit die Anreizwirkung des STl konterkariert wird, hat der Aufsichtsrat — im Einklang mit der Empfehlung G.11
des Deutschen Corporate Governance Kodex, gemafl der der Aufsichtsrat die Moglichkeit haben soll,
auBergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen — am 17. August 2023
beschlossen, den Zielwert des Operativen Free Cashflow fiir den STI des laufenden Geschéftsjahres 2023 auf
200 MioEUR anzupassen. Damit wurde ein ambitioniertes, aber grundsatzlich erreichbares Ziel fiir die
Vorstandsmitglieder gesetzt und die Anreizwirkung des STl wiederhergestellt. Der Aufsichtsrat halt diese
nachtrigliche Anderung des Zielwertes fiir erforderlich und sachgerecht, um den Vorstandsmitgliedern eine im
angemessenen Verhéltnis zu ihren Leistungen stehende Vergiitung gewdhren und die richtigen Anreize zum
langfristigen Wohl der Rheinmetall AG setzen zu kdnnen.

Fiir das Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat die folgenden nicht-finanziellen und kollektiven Ziele fiir die

Vorstandsmitglieder festgelegt und Zielerreichungen ermittelt, die fiir die Ermittlung des Auszahlungsbetrags aus
dem STl relevant sind:

Zielerreichung nichtfinanzielle/ individuelle/ kollektive Ziele STI

Ziel Erlduterung zur Zielerreichung Zielerreichung Gewichtung
in % in %

Photovoltaik-Anlage in Australien Das Ziel wurde mit groBem Erfolg erreicht. Beide Anlagen zur CO2-

und Warmeriickgewinnungsanlage in ~ Reduktion wurden im 4. Quartal 2023 in Betrieb genommen. Der ROI

Osterreich zur CO,-Reduktion der Photovoltaik-Anlage liegt bei < 5 Jahren. 200,0 50,0

Das Ziel wurde mit sehr groBem Erfolg vollumfassend erreicht. Die fiinf
inhaltlich und zeitlich festgelegten Manahmen wurden alle
umgesetzt (Installation Menschenrechtsbeauftragter, Anpassung

MaBnahmen aufgrund des Lieferantenpriifungs- und Lieferanten-Monitoring-Prozesse, Einfiihrung
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetze gesetzeskonformer Beschwerdemechanismus und
s (LkSG) und Aufbau einer Lieferantensperrprozess, Compliance-Risikoanalyse des
Rheinmetall spezifischen Expalgeschafts nebst Detailplanung fiir passendes Betreuungskonzept
Compliancestruktur fur die sowie Beginn spezifischer Compliance-Betreuung und sukzessive
Aktivitaten bei Expal Verankerung des Rheinmetall-CMS bei Expal). 250,0 50,0

Gesamtzielerreichung
nichtfinanzielle Ziele 225,0 100,0

Aus den dargestellten Zielerreichungen abgeleitet ergeben sich die nachfolgend dargestellten individuellen
Auszahlungsbetrdge der Vorstandsmitglieder.
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Auszahlungsbetrag STI
Zielerreichung

nichtfinanzielle Zielerreichung Zielerreichung Gesamtziel- Auszahlungs-
Zielbetrag Ziele (20%) EBT (40%) OFCF (40%) erreichung betrag
in TEUR in % in % in % in % in TEUR
Armin Papperger 864 225% 100% 250% 185% 1.599
Peter Sebastian Krause 360 225% 100% 250% 185% 666
Dagmar Steinert 420 225% 100% 250% 185% 777

Der so ermittelte Auszahlungsbetrag fiir den STI wird dem jeweiligen Vorstandsmitglied nach Feststellung des
Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat mit der ndchstmoglichen Gehaltsabrechnung iiberwiesen.

2.5 Long Term Incentive (LTI)

Das Vergiitungssystem des Vorstands leistet einen wesentlichen Beitrag zur Forderung der Geschéftsstrategie und
setzt Anreize fiir den Vorstand, die der nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der Rheinmetall AG dienen.
Den Vorstandsmitgliedern wird zu diesem Zweck jahrlich ein LTl in Form eines Performance Share Plans, d. h. auf
Basis von virtuellen Aktien, mit einer jeweils vierjahrigen Laufzeit bzw. Performanceperiode zugeteilt. Die
Vorstandsmitglieder haben auch fiir das Geschéftsjahr 2023 eine Zuteilung aus dem Performance Share Plan
erhalten. Da die vierjdahrige Performanceperiode erst mit dem Geschéftsjahr 2026 endet, ist die Tranche 2023 erst
im Geschaftsjahr 2026 als gewdhrte und geschuldete Vergiitung offenzulegen. Aus Transparenzgriinden wird im
Folgenden dennoch iiber die Funktionsweise sowie die Zuteilungsbetrédge je Vorstandsmitglied berichtet.

Zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres wird den Vorstandsmitgliedern eine neue Tranche von virtuellen Aktien im
Rahmen des Performance Share Plans zugeteilt. In den Vorstandsdienstvertragen ist ein individueller Zielbetrag
vereinbart, der einer Zielerreichung von 100 % entspricht. Der individuelle Zielbetrag wird durch den
durchschnittlichen Schlusskurs der Rheinmetall-Aktie in den letzten 30 Borsenhandelstagen vor Beginn der
Performanceperiode dividiert, um eine vorlaufige Anzahl virtueller Aktien zu erhalten. Nach Ablauf der vierjahrigen
Performanceperiode bestimmt sich die finale Anzahl der virtuellen Aktien anhand der gewichteten Zielerreichung
der drei additiv verkniipften Erfolgsziele — relativer Total Shareholder Return (TSR) mit 40 % Gewichtung,
Gesamtkapitalrentabilitdt (ROCE) mit 40 % Gewichtung und ,,Environmental, Social and Governance* (ESG) mit 20
% Gewichtung. Nach Ablauf der Performanceperiode wird die finale Anzahl der virtuellen Aktien mit der Summe
aus dem durchschnittlichen Schlusskurs der Rheinmetall-Aktie in den letzten 30 Bérsenhandelstagen vor Ende
der vierjdhrigen Performanceperiode sowie der wadhrend der Performanceperiode ausgezahlten kumulierten
Dividende (sogenanntes Dividendendquivalent) multipliziert, um den finalen Auszahlungsbetrag zu ermitteln.
Dieser wird in bar nach Ablauf der vierjahrigen Performanceperiode an die Vorstandsmitglieder ausbezahlt und ist
auf maximal 250 % des individuellen Zielbetrags (Cap) begrenzt. Damit kann der Auszahlungsbetrag einen Wert
zwischen 0 % und 250 % des urspriinglich festgelegten Zielbetrags annehmen.
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Ausgestaltung des LTI

Long Term Incentive (LTI) in Form eines Performance Share Plans

Individueller Auszahlung in €

Erhoht um die wihrend

Zielbetrag der Performanceperiode Cap: 250%
in€ ausgezahlte kumulierte des Zielbetrags
9 Dividende e
Aktienkurs Aktienkurs
@ 30 Handelstage @ 30 Handelstage
vor Beginn der vor Ende der
Performanceperiode W e Endeder
(=) (X)
Vorldufige Anzahl Relativer Environmental, Finale Anzahl
virtueller Aktien Total 5'“'?:'50';;“‘ Return : asamtka(%tlg piabiitae Social :n&sﬁgemance virtueller Aktien
40% o 40% o 20%
4 | 1 l ] 1 A
\ | Geschdftsiahr1 | Geschaftsjahr2 | Geschaftsjahr3 | Geschaftsjahrs | 4

Das erste Erfolgsziel des LTl ist der relative TSR der Rheinmetall AG iiber die vierjahrige Performanceperiode. Dabei
wird der TSR der Rheinmetall AG mit den Unternehmen des EURO STOXX Industrial Goods & Services verglichen.
Der TSR bezeichnet die Aktienkursentwicklung zuziiglich fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden wadhrend der
vierjahrigen Performanceperiode. Ausgangs- und Endwert fiir die Ermittlung des TSR der Rheinmetall AG sowie der
Vergleichsunternehmen basieren auf dem Durchschnittswert der letzten 30 Borsenhandelstage vor Beginn sowie
vor Ende der jeweiligen vierjahrigen Performanceperiode. Zur Bestimmung des relativen TSR werden die TSR-Werte
(Uber vier Jahre) aller Gesellschaften einschlieBlich der Rheinmetall AG in eine Reihenfolge gebracht und
Perzentilen zugeordnet. Liegt der TSR der Rheinmetall-Aktie am 50. Perzentil (Median), betragt die Zielerreichung
100 %. Liegt der TSR am oder unterhalb des 25. Perzentils, betrdgt die Zielerreichung o %. Bei einem TSR am 75.
Perzentil betrdgt die Zielerreichung 200 %. Eine Positionierung oberhalb des 75. Perzentils fiihrt zu keinem
weiteren Anstieg der Zielerreichung. Zwischen dem 25. und 75. Perzentil erfolgt eine Berechnung der
Zielerreichung mit linearer Interpolation.

Zielerreichungskurve relativer TSR

Zielerreich unﬁs kurve relativer TSR
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Perzentilrang der Rheinmetall AG im EURO STOXX Industrial Goods & Services
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Das zweite Erfolgsziel des LTl ist die Gesamtkapitalrendite (ROCE) des Rheinmetall-Konzerns und entspricht dem
Verhéltnis des EBIT zum durchschnittlichen Capital Employed. Der tatsdchlich erzielte ROCE wird jahrlich auf Basis
des Rheinmetall-Konzernabschlusses festgestellt. Anschlieend wird der durchschnittliche ROCE wahrend der
vierjdhrigen Performanceperiode berechnet, d. h. fiir die Tranche 2023 ist der tatsdachlich erzielte ROCE in den
Geschdftsjahren 2023, 2024, 2025 und 2026 mafigeblich. Zur Ermittlung der Zielerreichung wird der
durchschnittliche ROCE mit einem ambitionierten Zielwert verglichen, der auf Basis der strategischen Planung vom
Aufsichtsrat festgesetzt wird. Entspricht der tatsdchlich erzielte durchschnittliche ROCE exakt dem Zielwert,
betrdgt die Zielerreichung 100 %. Liegt der durchschnittliche ROCE exakt 2 %-Punkte unterhalb des Zielwerts,
betragt die Zielerreichung 50 %. Bei einem durchschnittlichen ROCE unterhalb von 2 %-Punkten unter dem
Zielwert betrdgt die Zielerreichung o %. Bei einem durchschnittlichen ROCE von 2 %-Punkten oder mehr oberhalb
des Zielwerts betrdgt die Zielerreichung 200 %. Wird eine Zielerreichung von 200 % erreicht, so fiihren weitere
Steigerungen des tatsachlich erzielten ROCE zu keinem weiteren Anstieg der Zielerreichung. Zwischen den
genannten Punkten erfolgt eine Berechnung der Zielerreichung mit linearer Interpolation.

Zielerreichungskurve ROCE

Zielerreichunﬁskurve ROCE

L e e
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ROCE-Abweichung vom Zielwert

Das dritte Erfolgsziel bilden die Ziele Environmental, Social und Governance (ESG). Die ESG-Ziele setzen Anreize
fir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung, férdern die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie der
Rheinmetall AG und beriicksichtigen die Auswirkungen des Geschafts auf die Umwelt. Zur jahrlichen Festlegung
der relevanten und messbharen ESG-Ziele orientiert sich der Aufsichtsrat an einem Katalog mit im Vorfeld
definierten Kriterien. Fiir jede Tranche konnen andere Kriterien bzw. Ziele aus dem Kriterienkatalog ausgewahlt
werden, deren Zielerreichungen wahrend der vierjahrigen Performanceperiode gemessen werden und, analog zu
den finanziellen Zielen, zwischen 0 % und 200 % je ESG-Ziel liegen kdnnen. Die ESG-Ziele der LTI-Tranche 2023
sind nachfolgend aufgelistet:

LTI Tranche 2023: ESG-Ziele

LTI Tranche 2023: ESG-Ziele

e Reduktion der CO,-Emissionen in Scope 1 und 2 im Rheinmetall Konzern

e Sicherheit am Arbeitsplatz / Gesundheit: Jahrliche Reduktion der ,,Lost Time Incident Rate* (LTIR)

Der individuelle Zielbetrag und der durchschnittliche Schlusskurs der Rheinmetall-Aktie in den letzten 30
Borsenhandelstagen vor Beginn der Performanceperiode sowie die sich daraus ergebende vorldufige Anzahl
virtueller Aktien je Vorstandsmitglied ist der folgenden Tabelle zu entnehmen.
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Performance Share Plan Tranche 2022

Zielbetrag Startkurs Rheinmetall-Aktie Anzahl zugeteilter Aktien

TEUR EUR
Armin Papperger 1.650 82,04 20.112
Helmut P. Merch 825 82,04 10.056
Peter Sebastian Krause 578 82,04 7.039
Dagmar Steinert? 69 82,04 838

* Seit 1. Dezember 2022; Zielbetrag entspricht 1/12 des entsprechenden Jahreswertes TEUR 825.

Performance Share Plan Tranche 2023

Zielbetrag Startkurs Rheinmetall-Aktie Anzahl zugeteilter Aktien

TEUR EUR
Armin Papperger 1.650 192,71 8.562
Peter Sebastian Krause 578 192,71 2.996
Dagmar Steinert 825 192,71 4.281

Weitere Details zu den Zielsetzungen, Zielerreichungen und Auszahlungsbetrdge der Performance Share Plan
Tranchen werden in demjenigen Vergiitungsbericht veroffentlicht, der iber das letzte Geschaftsjahr der jeweiligen
Performanceperiode berichtet.

2.6 Malus und Clawback

Zur weiteren Sicherstellung der nachhaltig erfolgreichen Unternehmensentwicklung sowie der Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung unterliegen der STl und der LTl sogenannten Malus- und Clawback-Regelungen. Falls sich
nach der Auszahlung der erfolgsabhéngigen variablen Vergiitung (STI und LTI) herausstellt, dass der
Konzernabschluss fehlerhaft war, kann der Aufsichtsrat eine bereits ausbezahlte variable Vergiitung teilweise
oder vollstiandig zuriickfordern (,,Performance-Clawback®). Die Hohe der Riickforderung bestimmt sich dabei unter
Zugrundelegung des korrigierten und testierten Konzernabschlusses. Auf ein Verschulden des Vorstandsmitglieds
kommt es in diesem Fall nicht an.

Sofern ein Vorstandsmitglied vorsatzlich gegen den Verhaltenskodex, die Compliance-Richtlinien oder gegen eine
wesentliche dienstvertragliche Pflicht verstoBt oder erhebliche Verletzungen seiner Sorgfaltspflichten im Sinne
des § 93 AktG begeht, kann der Aufsichtsrat dariiber hinaus nach seinem billigen Ermessen eine noch nicht
ausbezahlte variable Vergiitung teilweise oder vollstandig auf null reduzieren (,Compliance-Malus*) und eine
bereits ausbezahlte variable Vergiitung teilweise oder vollstdndig zuriickfordern (,,Compliance-Clawback®). Die
Verpflichtung des Vorstandsmitglieds zum Schadenersatz gegeniiber der Rheinmetall AG gemaB § 93 Abs. 2 AktG,
das Recht der Rheinmetall AG zum Widerruf der Bestellung nach § 84 AktG und das Recht der Rheinmetall AG zur
Kiindigung des Dienstvertrags des Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund (§ 626 BGB) bleiben von der Klausel
unberiihrt.

Weder im Geschéftsjahr 2023 noch im Geschéftsjahr 2022 bestanden Sachverhalte, die im Rahmen der Malus-
und Clawback-Regelung den Einbehalt oder die Riickforderung der variablen Vergiitung gerechtfertigt hatten.

2.7 Share Ownership Guidelines (SOG)

Zum weiteren Angleich der Interessen von Vorstand und Aktiondren sind die Vorstandsmitglieder dazu
verpflichtet, ein signifikantes Eigeninvestment in Rheinmetall-Aktien vorzunehmen. Die Vorstandsmitglieder sind
hiernach verpflichtet, einen Betrag, der fiir den Vorstandsvorsitzenden 200 % seiner jadhrlichen Brutto-
Grundvergiitung und fiir die ordentlichen Vorstandsmitglieder 100 % ihrer jahrlichen Brutto-Grundvergiitung
entspricht, in Rheinmetall-Aktien zu investieren und diese Aktien bis zur Beendigung ihrer Vorstandstatigkeit zu
halten. Zum 31. Dezember 2023 haben Armin Papperger, Peter Sebastian Krause sowie Dagmar Steinert bereits
den jeweils erforderlichen Betrag in Rheinmetall-Aktien investiert und die Halteverpflichtung eingehalten.
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2.8 Leistungen im Falle der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsdienstvertrags

Fiir den Fall, dass entweder vonseiten der Rheinmetall AG oder des Vorstandsmitglieds eine Wiederbestellung
nicht gewollt ist oder der Aufsichtsrat das Vorstandsmitglied abberuft, kann vereinbart werden, dass der
Aufsichtsrat das Vorstandsmitglied von seiner Dienstpflicht unter Fortgeltung des Vertrags im Ubrigen freistellt.
Eine ordentliche Kiindigung des Vorstandsdienstvertrags ist ausgeschlossen. Moglich ist indes sowohl fiir das
betreffende Vorstandsmitglied als auch fiir die Rheinmetall AG eine Kiindigung aus wichtigem Grund. Eine
automatische Beendigung ist zudem fiir den Fall vorgesehen, dass das Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit
seines Vertrags auf Dauer berufsunfahig wird. Die Vorstandsdienstvertrdge sehen vor, dass der Vertrag
automatisch spatestens mit Ablauf des Monats endet, in dem das Vorstandsmitglied die Regelaltersgrenze in der
gesetzlichen Rentenversicherung erreicht, oder zu dem Zeitpunkt, ab dem es eine gesetzliche Altersrente vor
Erreichen der Regelaltersgrenze bezieht.

Im Fall der Beendigung eines Vorstandsdienstvertrags erfolgt die Auszahlung noch offener variabler
Vergiitungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den urspriinglich vereinbarten
Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern.

Das Vergiitungssystem sieht ferner einen sogenannten Abfindungs-Cap vor. Danach sollen Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied, die im Fall einer vorzeitigen Beendigung ohne wichtigen Grund des Vorstandsdienstvertrags
mit diesem vereinbart werden, einschliefllich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht
Uberschreiten und nicht mehr als die dann noch gegebene Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrags vergiiten.

Eine besondere Regelung fiir eine Abfindung im Fall eines Kontrollwechsels (sogenannter Change of Control)
sehen die Vorstandsvertrdge nicht vor.

2.9 Mandatsbeziige

Mit der Vorstandsvergiitung sind alle Tatigkeiten fiir die Rheinmetall AG sowie fiir die mit der Rheinmetall AG nach
§8§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen abgegolten. Sofern fiir Mandate bei verbundenen Unternehmen eine
Vergiitung vereinbart wird, wird diese auf die Grundvergiitung angerechnet. Bei Mandaten bei Gesellschaften, bei
denen es sich nicht um verbundene Unternehmen handelt, oder fiir Funktionen in Verbdanden oder dhnlichen
Zusammenschliissen, denen die Rheinmetall AG oder ein mit ihr verbundenes Unternehmen angehort,
entscheidet der Aufsichtsrat iiber eine Anrechnung.
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Im vergangenen Geschéftsjahr 2023 haben die Vorstandsmitglieder die folgenden Mandate bei verbundenen und

bei nicht verbundenen Unternehmen wahrgenommen.

Mitglieder des Vorstands und Mandate der Vorstandsmitglieder

Jahresabschluss

Weitere Informationen

Funktion / Ressort Bestellungen

Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien

Armin Papperger
Diplom-Ingenieur

1. Januar 2012 bis

Vorsitzender 31. Dezember 2026

Rheinmetall Automotive AG
Vorsitzender

Jahrgang 1963
Nationalitét | Deutsch

Rheinmetall Landsysteme GmbH!*
Vorsitzender

The Dynamic Engineering Solution Pty Ltd
Stellvertretender Vorsitzender

Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH*
Vorsitzender

Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd®
Vorsitzender

Peter Sebastian Krause 1.)anuar 2017 bis

Jurist Arbeitsdirektor 31. Dezember 2024 Rheinmetall Electronics GmbH'*
Jahrgang 1960 Rheinmetall Waffe Munition GmbH*
Nationalitét | Deutsch Personal Vorsitzender

Dagmar Steinert 1. Dezember 2022 bis

Diplom-Kauffrau CFO 30. November 2025 4iG Nyrt.”

Jahrgang 1964 Finanzen und

Nationalitét | Deutsch Controlling ZF Friedrichshafen AG®

*Konzerninterne Mandate
* seit dem 28. April 2023
3 bis zum 31. Mdrz 2023

2.10 Leistungen Dritter

Im vergangenen Geschdaftsjahr 2023 hat kein Vorstandsmitglied Leistungen von Dritten im Hinblick auf die

Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.
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3. Individualisierte Gesamtbeziige 2023

3.1 Zielvergiitung fiir das Geschiftsjahr 2023

Um eine transparente Berichterstattung der Vorstandsvergiitung sicherzustellen, zeigt die folgende Tabelle
zundchst die vertraglich vereinbarten Zielbetrdge der einzelnen Vergiitungsbestandteile fiir jedes aktive
Vorstandsmitglied zzgl. der Aufwendungen fiir Nebenleistungen und die betriebliche Altersversorgung. Der
Zielbetrag fiir den STI bzw. den LTI ergibt sich hierbei aus dem vertraglich geregelten STI- bzw. LTI-Zielbetrag bei
einer Zielerreichung von 100 %.

Vertraglich vereinbarte Zielvergiitung

Armin Papperger Peter Sebastian Krause Dagmar Steinert
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
seit 1. Januar 2013* seit 1. Januar 2017 seit 1. Dezember 2022
2023 2022 2023 2022 2023 2022
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Grundvergiitung 1.296 1.296 540 540 630 630
Nebenleistungen 20 25 29 36 58 46
Summe feste Vergiitung 1.316 1.321 569 576 688 676
Kurzfristig variable Vergiitung (STI)
STl 2022 o 864 o 360 ° 420
ST 2023 864 - 360 - 420
Langfristig variable Vergiitung (LTI)
LTI-Tranche 2022 = 1.650 = 578 = 825
LTI-Tranche 2023 1.650 - 578 - 825
Summe 3.830 3.835 1.507 1.514 1.933 1.921
Versorgungsbeitrag 1.377 1.377 406 646 168 168
Summe (einschlieBlich Versorgung) 5.207 5.212 1.913 2.160 2.101 2.089

*Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2012

?Zielvergilitung 2022 auf Ganzjahresbasis angegeben

3.2 Gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr 2023 - im Geschéftsjahr 2023 aktive
Vorstandsmitglieder

In der folgenden Tabelle werden sowohl die im Geschdaftsjahr als auch die im Vorjahr nach § 162 AktG gewahrten

und geschuldeten Vergiitungen offengelegt. Dariiber hinaus wird der Aufwand nach IAS 19 fiir die betriebliche

Altersversorgung im jeweiligen Geschaftsjahr dargestellt (Versorgungsaufwand).

GemaR erdienungsorientierter Auslegung werden die Auszahlungsbetrdage der STI-Zuteilung fiir das Geschaftsjahr
2023 im Vergiitungsbericht 2023 ausgewiesen, da die der Vergiitung zugrunde liegende Tatigkeit mit Ablauf des
Geschaftsjahres 2023 bereits vollstandig erbracht ist. Die relevanten Ergebnisse zur Feststellung der
Zielerreichungen kdnnen bereits mit Ablauf des Geschéftsjahres 2023 festgestellt werden, auch wenn die
tatsdchliche Auszahlung erst im Folgejahr, d. h. im Geschaftsjahr 2024, erfolgt. Fiir die Tranchen des im
Geschaftsjahr 2022 erstmals zugeteilten neu gestalteten LTI wird noch keine gewdhrte und geschuldete Vergiitung
ausgewiesen, da die Zielerreichung und der potenzielle Auszahlungsbetrag erst nach Ablauf der jeweiligen
vierjdhrigen Performanceperiode erfolgen kann und dann ebenfalls nach erdienungsorientierter Auslegung
ausgewiesen wird.
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung fiir im Geschiftsjahr aktive Vorstandsmitglieder

Armin Papperger Peter Sebastian Krause Dagmar Steinert
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
seit 1. Januar 20131 seit 1. Januar 2017 seit 1. Dezember 2022
2023 2023 2022 2023 2023 2022 2023 2023 2022
TEUR % TEUR TEUR % TEUR TEUR % TEUR
Grundvergiitung 1.296 36 1.296 540 34 540 630 41 53
Nebenleistungen 20 1 25 29 2 36 58 4 3
Summe 1.316 37 1.321 569 36 576 688 44 56
Kurzfristig variable
Vergiitung (STI)
ST 2022 - = 1.206 = = 503 = = 49
STI 2023 1.599 45 - 666 42 - 777 50
Summe gewdhrt und
geschuldet 2915 82 2.527 1.235 78 1.079 1.465 95 104
Dienstzeitaufwand 647 18 1.060 343 22 567 85 5 7
Gesamtvergiitung 3.561 100 3.587 1.578 100 1.645 1.550 100 111

*Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2012

3.3 Gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschidftsjahr 2023 - ehemalige Vorstandsmitglieder
Die gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschéftsjahr 2023 der ehemaligen Vorstandsmitglieder, die in den
letzten zehn Jahren aktiv waren, ist nachfolgend dargestellt.

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung fiir ehemalige Vorstandsmitglieder

Helmut P. Merch Horst Binnig

Austritt 31. Dezember 2022 Austritt 31. Dezember 2019

2023 2023

TEUR TEUR

Ruhegeldzahlungen 450 213
Summe 450 213

Neun ehemalige Vorstandsmitglieder, die in den letzten zehn Jahren nicht aktiv waren, erhielten Ruhegeld-
zahlungen in Hohe von insgesamt 1.623 TEUR.

3.4 Einhaltung der Maximalvergiitung gemdf3 § 87a Abs. 1 Satz 2 Ziffer 1 AktG

In die Maximalvergiitung gemaf; § 87a Abs. 1 Satz 2 Ziffer 1 AktG sind samtliche Vergiitungsbestandteile, die fiir
das Geschéftsjahr 2023 zugeteilt wurden, einzuschlieflen. In der Maximalvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2023
ist somit ebenfalls die Performance Share Plan Tranche 2023 zu beriicksichtigen, deren Auszahlungshéhe jedoch
erst mit Ablauf des Geschéftsjahres 2026 feststeht. Damit kann die Hohe samtlicher Vergilitungsbestandteile, die
fiir das Geschaftsjahr 2023 zugeteilt worden sind, erst nach Ablauf des Geschéftsjahres 2026 ermittelt werden.
Grundsatzlich wird die Angemessenheit der méglichen Auszahlungsbetrédge sichergestellt, indem die STI- und LTI-
Auszahlungen jeweils auf maximal 250 % des individuellen Zielbetrags begrenzt sind. Sollte die Summe der
Zahlungen aus einem Geschaftsjahr die festgelegte Maximalvergiitung dennoch {ibersteigen, so wird der zuletzt
zur Auszahlung anstehende Vergiitungsbestandteil (in der Regel der LTI) gekiirzt.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Vergiitung des Aufsichtsrats

GemdR § 113 Abs. 3 Satz 1 AktG beschlieflt die Hauptversammlung einer borsennotierten Gesellschaft mindestens
alle vier Jahre iiber die Vergiitung und das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats. Die
Hauptversammlung der Rheinmetall AG billigte am 11. Mai 2021 die unter Tagesordnungspunkt 8 zur Abstimmung
gestellte Aufsichtsratsvergiitungsregelung mit einer deutlichen Mehrheit von 99,75 %. Ziel der Vergiitung ist es, die
Unabhéngigkeit des Aufsichtsrats als Uberwachungsorgan zu stdrken und die funktionsspezifischen zeitlichen
Belastungen und Verantwortungen zu beriicksichtigen. Dies erfolgt durch die hervorgehobenen Vergiitungen fiir den
Aufsichtsratsvorsitzenden und stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden sowie durch die zusétzliche Vergiitung
fiir eine Tatigkeit in Ausschiissen.

Die fiir das Geschaftsjahr 2023 geltenden Vergiitungsregelungen fiir den Aufsichtsrat sind in § 13 der Satzung der
Rheinmetall AG niedergelegt und in der folgenden Grafik dargestellt.

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Grundvergiitung Aufsichtsrat

Aktiondrsvertretung Arbeitnehmervertretung
[ ] [ ] [ ) [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] [ [ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ]
A A AA AA A AA A MM A A A A AA AA AA AA

Vorsitzender Stellvertreter Mitglied
180.000 EUR 135.000 EUR 90.000 EUR

Zusitzliche Vergiitung fiir Ausschusstitigkeit

Personal- und Strategie-, Technologie- und

Priifungsausschuss Vergiitungsausschuss ESG Alicechuss Vermittlungsausschuss Nominierungsausschuss
Vorsitzender Vorsitzender Vorsitzender Vorsitzender Vorsitzender
60.000 EUR 30.000 EUR 30.000 EUR 20.000 EUR 20.000 EUR
Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied
30.000 EUR 15.000 EUR 15.000 EUR 10.000 EUR 10.000 EUR
Die Hohe des Sitzungsgeldes betrégt fiir die Teilnat an Aufsick i 1.000 EUR.
Die Teilnahme an Ausschi i die nicht am Tag einer Aufsichtsratssitzung stattfinden, wird mit einem Sitzungsgeld von 1.000 EUR vergiitet.

Neben der festen Vergiitung und Ausschussvergiitung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder ein Sitzungsgeld. Die
Hohe des Sitzungsgeldes betragt fiir die Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen 1.000 EUR. Die Teilnahme an
Ausschusssitzungen, die nicht am Tag einer Aufsichtsratssitzung stattfinden, wird mit einem Sitzungsgeld von
1.000 EUR vergiitet. Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder, die nurwahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehort haben, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung. Zusatzlich erstattet die
Rheinmetall AG den Mitgliedern des Aufsichtsrats auf Antrag die fiir die Aufsichtsratssitzungen angefallenen
Auslagen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats — mit Ausnahme der Arbeitnehmervertreter — ist verpflichtet, 25 % der gezahlten
festen Vergiitung fiir den Erwerb von Aktien der Rheinmetall AG zu verwenden und die Aktien fiir die Dauer der
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu halten. Die Einhaltung der Halteverpflichtung ist der Rheinmetall AG
nachzuweisen. Die vorgenannte Erwerbspflicht besteht nicht fiir die Verglitung, die zum Zeitpunkt des
Ausscheidens aus dem Aufsichtsrats noch nicht gezahlt wurde. Der Anspruch auf den in § 13 Abs. 6 Satz 1 der
Satzung genannten Teil der Vergiitung entfallt riickwirkend, wenn das Aufsichtsratsmitglied die erworbenen Aktien
vor seinem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat teilweise oder vollstandig verdufert oder beleiht.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden in eine im Interesse der Rheinmetall AG von dieser in angemessener Hohe
unterhaltenen Vermdégensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Organe und bestimmte Fihrungskrafte mit
angemessenem Selbstbehalt einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfiir entrichtet die
Rheinmetall AG.
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Die zum 31. Dezember 2023 amtierenden Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat erhalten fiir das Geschaftsjahr
2023 folgende Vergiitung.

Gewihrte und geschuldete Vergiitung (erdienungsorientierte Auslegung) fiir zum 31. Dezember 2023 amtierende
Anteilseigner im Aufsichtsrat

Gesamt-
Feste Vergiitung Ausschussvergiitung Sitzungsgeld vergiitung
EUR % EUR % EUR %

Ulrich Grillo 2023 180.000 54,4 130.000 39,3 21.000 6,3 331.000
Vorsitzender des Aufsichtsrats 2022 180.000 54,4 130.000 39,3 21.000 6,3 331.000
Prof. Dr. Dr. h.c. Sahin Albayrak 2023 90.000 79,6 15.000 13,3 8.000 7,1 113.000
2022 90.000 77,6 15.000 12,9 11.000 9,5 116.000

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Klaus Draeger 2023 90.000 78,9 15.000 13,2 9.000 7,9 114.000
2022 90.000 78,3 15.000 13,0 10.000 8,7 115.000

Prof. Dr. Andreas Georgi 2023 90.000 65,7 35.000 25,5 12.000 8,8 137.000
2022 90.000 57,0 52.836 33,5 15.000 9,5 157.836

Dr. Britta Giesen 2023 90.000 78,9 15.000 13,2 9.000 7,9 114.000
2022 90.000 77,6 15.000 12,9 11.000 9,5 116.000

Prof. Dr. Susanne Hannemann 2023 90.000 54,9 60.000 36,6 14.000 8,5 164.000
2022 90.000 59,1 49.397 32,4 13.000 8,5 152.397

Louise Ofverstrom* 2023 90.000 66,7 30.000 22,2 15.000 gl 135.000
2022 58.192 68,8 19.397 22,9 7.000 8,3 84.589

Klaus-Giinter Vennemann 2023 90.000 82,6 10.000 9,2 9.000 8,3 109.000
2022 90.000 81,8 10.000 9,1 10.000 9,1 110.000

*Eine aus 2022 in 2023 abgerechnete Sitzungsgeldabrechnung (+ 1 TEUR)

Werte ohne Umsatzsteuer

Die zum 31. Dezember 2023 amtierenden Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat erhalten fiir das Geschaftsjahr
2023 folgende Vergiitung.

Gewihrte und geschuldete Vergiitung (erdienungsorientierte Auslegung) fiir zum 31. Dezember 2023 amtierende
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat

Gesamt-
Feste Vergiitung Ausschussvergiitung Sitzungsgeld vergiitung
EUR % EUR % EUR %

Dr. Daniel Hay' 2023 135.000 60,8 70.000 31,5 17.000 7,7 222.000
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats 2022 135.000 61,4 70.000 31,8 15.000 6,8 220.000
Ralf Bolm* 2023 90.000 67,2 30.000 22,4 14.000 10,4 134.000
2022 90.000 67,7 30.000 22,6 13.000 9,8 133.000

Murat Kiiplemez' 2023 90.000 92,8 = = 7.000 7,2 97.000
2022 58.192 90,7 - - 6.000 9,3 64.192

Dr. Michael Mielke 2023 90.000 92,8 ° ° 7.000 7,2 97.000
2022 90.000 90,9 - - 9.000 9,1 99.000

Reinhard Miiller' 2023 90.000 68,7 30.000 22,9 11.000 8,4 131.000
2022 90.000 68,0 28.260 21,4 14.000 10,6 132.260

Dagmar Muth! 2023 90.000 73,2 25.000 20,3 8.000 6,5 123.000
2022 90.000 72,9 21.466 17,4 12.000 9,7 123.466

Barbara Resch’ 2023 90.000 93,8 = = 6.000 6,3 96.000
2022 90.000 90,9 - - 9.000 9,1 99.000

Sven Schmidt 2023 90.000 59,6 45.000 29,8 16.000 10,6 151.000
2022 90.000 59,6 45.000 29,8 16.000 10,6 151.000

* Diese Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat sowie die Vertreter der Gewerkschaften im Aufsichtsrat haben erklart, ihre Verglitung nach MaBgabe der
gewerkschaftlichen Regelungen weit iberwiegend an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.

Werte ohne Umsatzsteuer
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Vergleichende Darstellung der jahrlichen
Vergiitungsentwicklung

Die nachfolgende Tabelle stellt die jahrliche Verdanderung der Vergiitung, der Ertragsentwicklung von Rheinmetall
sowie der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern von Rheinmetall auf Vollzeit-
dquivalenzbasis dar.

Vergleichende Darstellung

Verdnderung Verdnderung Verdanderung

2023 2023/2022" 2022 2022/2021* 2021 2021/2020" 2020

TEUR % TEUR % TEUR % TEUR
Zum 31. Dezember 2023
amtierende Vorstandsmitglieder
Armin Papperger 2.915 15,3 2.527 -45,0 4.595 -0,6 4.622
Peter Sebastian Krause 1.235 14,5 1.079 -43,5 1.910 -1,5 1.940
Dagmar Steinert 1.465 1.308,6 104
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Helmut P. Merch 450 -67,7 1.394 -43,1 2.451 -0,6 2.467
Jorg Grotendorst - -100,0 600 -81,1 3.170 493,6 534
Klaus Eberhardt 494 14,0 433 - 433 - 433
Horst Binnig 213 = 213 1,0 211 0,5 210
Zum 31. Dezember 2023
amtierende
Aufsichtsratsmitglieder
Dipl.-Kfm. Ulrich Grillo 331 = 331 10,9 299 2,1 293
Prof. Dr. Dr. h.c. Sahin Albayrak 113 -2,6 116 76,7 66
Dr.-Ing. Dr. Ing. E.h. Klaus Draeger 114 -0,9 115 8,5 106 2,4 104
Prof. Dr. Andreas Georgi 137 -13,2 158 -0,7 159 8,1 147
Dr. Britta Giesen 114 -1,7 116 74,0 67
Prof. Dr. Susanne Hannemann 164 7,6 152 33,7 114 3,2 111
Louise Ofverstrom? 135 59,6 85
Klaus-Giinter Vennemann 109 -0,9 110 9,5 101 3,6 97
Dr. Daniel Hay 222 0,9 220 11,4 198 34,9 146
Ralf Bolm 134 0,8 133 16,7 114 112,6 54
Murat Kiiplemez 97 51,1 64
Dr. Michael Mielke 97 -2,0 99 8,8 91 4,6 87
Reinhard Miiller 131 -1,0 132 10,7 120 12,7 106
Dagmar Muth 123 -0,4 123 18,7 104 4,0 100
Barbara Resch 96 -3,0 99 11,2 89 105,9 43
Sven Schmidt 151 ° 151 21,6 124 12,9 110
Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer
Durchschnittliche Vergiitung 91 4,5 87 1,3 86 3,9 83
Ertragsentwicklung
Jahresiiberschuss der Rheinmetall
AG in MioEUR 403 109,1 193 7,0 180 100,3 90
Bereinigtes EBT des Rheinmetall-
Konzerns in MioEUR 841 15,0 731 30,8 559 36,0 411

' Die prozentuale Verdanderung basiert auf genauen, nicht gerundeten EUR-Werten
* Eine aus 2022 in 2023 abgerechnete Sitzungsgeldabrechnung (+ 1 TEUR)
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Die Vergiitung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer von Rheinmetall wird auf Basis des durchschnittlichen
Personalaufwands der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Full Time Equivalent) des Rheinmetall-Konzerns inner-
halb von Deutschland ohne den Bereich Pistons dargestellt. Dabei werden die Gehalter inkl. erfolgsabhdngiger
Vergiitungen, Zuschlagszahlungen, Nebenleistungen, soziale Abgaben und Sonderzahlungen beriicksichtigt.
Aufwendungen fiir die Altersversorgung sind im Einklang mit der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung gemaf
§ 162 AktG nicht enthalten.

Disseldorf, 12. Madrz 2024

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
Rheinmetall AG Rheinmetall AG
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Nachtragsbericht
Die Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden im Konzernanhang unter »Ziffer (29) Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag erldutert.

Diisseldorf, den 12. Médrz 2024

Rheinmetall Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Armin Papperger Dagmar Steinert Peter Sebastian Krause
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Gewinn- und Verlustrechnung der
Rheinmetall Aktiengesellschaft fir

das Geschéftsjahr 2023

Weitere Informationen

Gewinn- und Verlustrechnung der Rheinmetall Aktiengesellschaft

fiir das Geschaftsjahr 2023

Gewinn- und Verlustrechnung

TEUR Anhang 2023 2022
Beteiligungsergebnis 3) 566.801 302.622
Zinsergebnis (4) -17.895 2.918
Finanzergebnis 548.906 305.540
Umsatzerlose (5) 84.033 126.131
Sonstige betriebliche Ertrdge 6) 221.014 166.111
Personalaufwand @ 63.272 66.224
Abschreibungen ® 7.606 32.916
Sonstige betriebliche Aufwendungen ©) 291.943 246.491
Ergebnis vor Ertragsteuern 491.133 252.151
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (11) -98.621 -59.384
Ergebnis nach Steuern 392.513 192.767
Jahresiiberschuss 392.513 192.767
Einstellungen in Gewinnriicklagen 142.513 2.767
Entnahmen aus Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn 250.000 190.000
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Bilanz der Rheinmetall Aktiengesellschaft

zum 31. Dezember 2023

Weitere Informationen

Aktiva
TEUR Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Anlagevermégen (12)
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 6.318 6.417
Sachanlagen 51.962 43.308
Finanzanlagen 2.949.067 1.659.616
3.007.348 1.709.341
Umlaufvermégen
Vorrdte 13) 167 130
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande (14) 1.611.529 1.672.701
Wertpapiere (15) 132.300
Flissige Mittel (16) 663.807 427.638
2.275.503 2.232.769
Rechnungsabgrenzungsposten 17) 74.158 7.874
Summe Aktiva 5.357.009 3.949.983
Passiva
TEUR Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Gezeichnetes Kapital* 111.511 111.511
Eigene Aktien (auf das Grundkapital entfallender rechnerischer Wert) -362 -454
111.149 111.057
Kapitalriicklage 670.038 574.280
Gewinnriicklagen 444.154 297.139
Bilanzgewinn 250.000 190.000
Eigenkapital (18) 1.475.341 1.172.476
Riickstellungen 19) 117.556 88.047
Verbindlichkeiten (20)
Wandelanleihe 1.000.000
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 722.651 710.817
Ubrige Verbindlichkeiten 2.041.342 1.977.518
3.763.993 2.688.335
Rechnungsabgrenzungsposten 118 1.125
Summe Passiva 5.357.009 3.949.983

*Zusétzlich besteht bedingtes Kapital im Nennwert von 22.302 TEUR (Vorjahr 22.302 TEUR).

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2023

193



194

Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen
Anhang zum Jahresabschluss 2023
Grundlagen

Anhang zum Jahresabschluss 2023
Grundlagen

(1) Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Rheinmetall Aktiengesellschaft mit Sitz am Rheinmetall Platz 1 in 40476 Diisseldorf
(Handelsregister Diisseldorf, HRB 39401) ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Alle Betrdge einschlieBlich der Vorjahreszahlen werden in Tausend Euro (TEUR) angegeben, sofern nicht anders
ausgewiesen. Alle Werte in diesem Jahresabschluss sind jeweils fiir sich gerundet. Dies kann bei der Addition zu
geringfligigen Abweichungen fiihren.

In der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sind einzelne Posten zur Verbesserung der Klarheit der Dar-
stellung zusammengefasst. Diese werden im Anhang gesondert erldutert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Zur Hervorhebung des Holding-Charakters der Rheinmetall AG ist das
Finanzergebnis vorangestellt.

Die gemdf} § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ist
abgegeben und auch als Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB den Aktiondren
dauerhaft zugdnglich gemacht worden. Die jeweils aktuelle Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite
www.rheinmetall.de unter der Rubrik ,,Investor Relations — Corporate Governance® abrufbar.

(2) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstdande werden zu Anschaffungskosten angesetzt und plan-
mafig linear tber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer zwischen drei und sechs Jahren abgeschrieben. Selbst
geschaffene immaterielle Vermogensgegenstdande werden nicht aktiviert.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten vermindert um planmafige Abschreibungen bewertet. Die Abschrei-
bung des Sachanlagevermdgens erfolgt nach der linearen Abschreibungsmethode. Die Nutzungsdauer entspricht
der in der Tabelle dargestellten, geschatzten betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer unter angemessener Beriick-
sichtigung des technischen Fortschritts. Gebdude werden grundsatzlich linear iber eine Nutzungsdauer von
hochstens 5o Jahren abgeschrieben. AuBerplanméfiige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn voraus-
sichtlich dauernde Wertminderungen vorliegen.

Nutzungsdauern

Jahre
Gebdude 20-50
Andere Baulichkeiten 8-30
Grundstiicksgleiche Rechte 5-15
Technische Anlagen und Maschinen 3-20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-15

Die Bilanzierung der Anlagen im Bau erfolgt zu Anschaffungskosten.

Selbstdandig nutzbare bewegliche Gegenstande, die der Abnutzung unterliegen, werden bei Anschaffungskosten
bis 800 EUR sofort im Aufwand erfasst.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich dauernder Wertminderung mit dem nied-
rigeren beizulegenden Wert bilanziert. Die Ermittlung der beizulegenden Werte fiir die Anteile an verbundenen
Unternehmen erfolgt regelméfiig anhand anerkannter Bewertungsverfahren in Form des Discounted-Cashflow-Ver-
fahrens. Fiir Beteiligungen, fiir die ein Borsenpreis vorliegt, wird dieser als beizulegender Zeitwert verwendet.
Ergeben sich zu einem spateren Zeitpunkt wieder hohere Wertansatze, werden diese bis maximal zu den
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urspriinglichen Anschaffungskosten zugeschrieben. Unverzinsliche oder unterhalb der marktiiblichen Verzinsung
liegende Ausleihungen werden mit dem Barwert bilanziert.

Die Vorrdte werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten angesetzt. Fiir den Ansatz des Vorratsvermogens wird
der gewogene Durchschnittswert verwendet. Bestandsrisiken aufgrund geminderter Verwertbarkeit wird durch an-
gemessene Wertabschldge Rechnung getragen. Wenn die Wiederbeschaffungskosten oder der Marktwert zum Ab-
schlussstichtag niedriger sind als der Buchwert, wird auf diesen abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden grundsatzlich mit dem Nennwert nach Abzug erforder-
licher Wertberichtigungen bilanziert. Die Hohe der Wertberichtigungen richtet sich nach dem wahrscheinlichen
Ausfallrisiko. Unverzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem nach § 253 Abs. 2
HGB von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten 7-Jahresdurchschnitt ermittelten Barwert angesetzt.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens sind zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigenen Bdrsen- oder Markt-
preis bewertet.

Die fliissigen Mittel werden zu Nennwerten bilanziert; Fremdwahrungsbestdnde werden mit dem Devisenkassa-
mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand fiir eine
bestimmt Zeit nach diesem Tag darstellen.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansdtzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt. Dabei
werden von der Rheinmetall AG nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzposten einbezogen, sondern
auch solche, die bei Organtdchtern bestehen. Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden
steuerliche Verlustvortrage beriicksichtigt. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt auf der Grundlage des
geltenden Kérperschaftsteuersatzes sowie entsprechenden gewerbesteuerlichen Hebesatzen des steuerlichen
Organkreises der Rheinmetall AG unverdndert mit einem Steuersatz von 30 %. Eine sich insgesamt ergebende
Steuerbelastung wird in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt. Im Falle einer Steuerentlastung wird vom
entsprechenden Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch gemacht. Bei dem Ansatz und der Bewertung latenter
Steuern werden Differenzen aus der Anwendung des Mindeststeuergesetzes und etwaiger ausldndischer
Mindeststeuergesetzes nicht beriicksichtigt. Im Saldierungsbereich sind passive latente Steuern im Wesentlichen
auf unterschiedliche handelsrechtliche und steuerrechtliche Bilanzansdtze in den Bilanzpositionen der
immateriellen Vermdgensgegenstande, der Sachanalagen und der Verbindlichkeiten zuriickzufiihren. Die
passiven latenten Steuern werden durch aktive latente Steuern aus unterschiedlichen handelsrechtlichen und
steuerrechtlichen Bilanzansatzen im Bereich der Riickstellungen gedeckt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden im Wesentlichen versicherungsmathe-
matisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Zukiinftig erwar-
tete Gehaltssteigerungen von 3,00 % (Vorjahr 3,00 %), Rentensteigerungen von 2,30 % (Vorjahr 2,20 %), eine
einmalige Rentensteigerung von 7,00 % (Vorjahr 8,00 %) aufgrund der derzeitigen Inflation und leichte Fluktuation
werden bei der Ermittlung der Verpflichtungen beriicksichtigt. Der zugrunde gelegte Rechnungszins fiir die Abzin-
sung der Pensionsverpflichtungen belduft sich im Geschaftsjahr 2023 auf 1,83 % (Vorjahr 1,79 %). Gem. § 253
Abs.2 S. 2 HGB handelt sich hierbei um einen durch die Deutsche Bundesbank verdffentlichten durch-
schnittlichen Marktzinssatz (10jahriger Durchschnittszinssatz) zum 31. Dezember 2023 fiir eine 15jdhrige
Restlaufzeit. Der Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung der Pensionsriickstellung mit dem
10- Jahresdurchschnittszinssatz in Hohe von 1,83 % (Vorjahr: 1,79 %) und dem 7-Jahresdurchschnittszinssatz in
Hohe von 1,75 % (Vorjahr 1,45 %) betragt zum Stichtag 1.164.293 Euro (Vorjahr 5.115.213 Euro) und ist
ausschiittungsgesperrt. Bei Verpflichtungen, die durch Riickdeckungsversicherungen vollstandig abgesichert
werden, entspricht der Verpflichtungsbetrag dem Aktivwert der zugehorigen Riickdeckungsversicherung, der
gleichzeitig auch dem Zeitwert entspricht.

Fiir Vermogensgegenstdnde, die ausschlieflich der Erfiillung von Verpflichtungen aus Pensionszusagen und
Altersteilzeitverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller Gibrigen Glaubiger entzogen sind, erfolgt die Bewertung
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mit dem im Wesentlichen durch Bérsenkurse bestimmten beizulegenden Zeitwert. Ertrdge und Aufwendungen aus
diesen Vermogensgegenstanden werden mit dem Aufwand aus der Aufzinsung und dem Zinsanderungseffekt der
entsprechenden Verpflichtungen verrechnet und im Zinsergebnis ausgewiesen. Weiterhin werden diese Verma-
gensgegenstande mit der jeweils zugrundeliegenden Verpflichtung verrechnet. Ergibt sich ein Verpflichtungsiiber-
hang, wird dieser unter den Riickstellungen erfasst. Ubersteigt der Wert der Vermogensgegenstdnde die Verpflich-
tungen, erfolgt der Ausweis als Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung.

Riickstellungen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfiillungsbetrages angesetzt. Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen in angemessenem und
ausreichendem Umfang individuelle Vorsorgen fiir ungewisse Verbindlichkeiten und fiir drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften unter Beriicksichtigung erwarteter kiinftiger Preis- und Kostensteigerungen.
Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem laufzeitaddquaten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre, der von der Deutschen Bundesbank bekannt
gegeben wird, abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag bilanziert.

Die von der Rheinmetall AG begebene Wandelanleihe gewdhrt dem Halter bei Vorliegen bestimmter
Voraussetzungen das Recht, die Wandelanleihe in eine bestimmte Anzahl Aktien umzuwandeln. Die
Wandelanleihe wird in eine Fremd- und eine Eigenkapitalkomponente aufgeteilt. Die Fremdkapitalkomponente
wird beim erstmaligen Ansatz in Hohe des Erfiillungsbetrags als Finanzverbindlichkeit passiviert. Die
Eigenkapitalkomponente wird in Hohe der Differenz zwischen dem Ausgabebetrag der Wandelanleihe und dem
geschdtzten Ausgabebetrag der gleichen Anleihe ohne Wandlungsrecht angesetzt und in die Kapitalriicklage
eingestellt. In Hohe des Unterschiedsbetrags zwischem dem Ausgabeerlds der Fremdkapitalkomponente und dem
passivierten Erfiillungsbetrag aktiviert die Rheinmetall AG zudem einen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten.
Dieser wird liber die Zeit zwischen dem Emissionszeitpunkt und dem frilhestmoglichen Wandlungszeitpunkt
abgeschrieben. Im Zusammenhang mit der Begebung der Wandelanleihe anfallende Transaktionskosten werden
im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten umfassen Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Ertrdage
fiir eine bestimmte Zeit danach darstellen.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden beim Zugang und am Bilanzstichtag zum Devisen-
kassamittelkurs bewertet. Die Bewertung bei einer Restlaufzeit von iiber einem Jahr erfolgt unter Beachtung des
Anschaffungskosten- und des Realisationsprinzips.

Derivative Finanzinstrumente werden zur Begrenzung von Wahrungskurs- und Rohstoffpreisanderungsrisiken
eingesetzt. Im Rahmen der Absicherung dieser Risiken werden derivative Finanzinstrumente, soweit die
Voraussetzungen erfiillt sind, mit den abgesicherten Grundgeschaften zu Bewertungseinheiten zusammen-
gefasst. Die Wirksamkeit von als Micro-Hedge eingestuften Bewertungseinheiten im Rahmen der Sicherung von
Wahrungs- und Rohstoffpreisrisiken wird prospektiv mit der Critical-Terms-Match-Methode nachgewiesen. Die
retrospektive Betrachtung erfolgt mittels eines Effektivitatstests in Form der Dollar-Offset-Methode. Dabei werden
die Wertdnderungen des Grund- und Sicherungsgeschifts einander gegeniibergestellt. Die Wirksamkeit von als
Macro-Hedge eingestuften Bewertungseinheiten wird auBerdem auf Basis eines angemessenen
Risikomanagementsystems nachgewiesen und kontinuierlich auf Basis von Risikoberichten uberprift. Im Falle
eines Uberhangs negativer Marktwerte iiber die positiven (ineffektiver Teil der Bewertungseinheit) werden in Héhe
dieses negativen Uberhangs Riickstellungen gebildet. Die unrealisierten Gewinne und Verluste aus dem effektiven
Teil gleichen sich vollstandig aus und werden aufgrund der Anwendung der Einfrierungsmethode weder bilanziell
noch ergebniswirksam erfasst.

Fir die Ermittlung der Marktwerte der Fremdwdhrungsderivate werden die am Bilanzstichtag geltenden
Wechselkurse sowie Zinsstrukturkurven herangezogen. Die Marktwerte der Rohstoffderivate werden auf Basis der
offiziellen Schlusskurse der London Metal Exchange (LME) in der Handelswahrung USD sowie der korrespondie-
rende Wechselkurs analog der fiir Wahrungsgeschafte beschriebenen Methode ermittelt. AuBerdem kommt die
Discounted-Cashflow-Methode zur Anwendung.
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Haftungsverhdltnisse aus Biirgschaften und Garantien fiir fremde Verbindlichkeiten entsprechen den am Bilanz-

stichtag in Anspruch genommenen Kreditbetragen bzw. Verpflichtungen der Begiinstigten.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
(3) Beteiligungsergebnis

Zusammensetzung des Beteiligungsergebnisses

TEUR 2023 2022
Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen 408.705 224.796
Steuerumlage 127.644 58.806
Ertrdge aus Beteiligungen 36.697 37.001
davon aus verbundenen Unternehmen 36.697 35.202
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 6.245 17.981
566.801 302.622

Die Ertrage aus Ergebnisabflihrungsvertragen entfallen unter anderem mit 129.427 TEUR (Vorjahr: 97.084 TEUR) auf
die Rheinmetall Waffe Munition GmbH, Stidheide, mit 153.648 TEUR (Vorjahr 41.907 TEUR) auf die Rheinmetall
Landsysteme GmbH, Siidheide sowie mit 64.896 TEUR (Vorjahr: 71.904 TEUR) auf die Rheinmetall Berlin
Verwaltungsgesellschaft mbh, Berlin. Die Ergebnisabfiihrung der Rheinmetall Berlin Verwaltungsgesellschaft mbH,
Berlin beinhaltet im Wesentlichen mit 76.171 TEUR (Vorjahr: 26.980 TEUR) die Ergebnisabfiihrung der Rheinmetall

Automotive AG, Neckersulm.

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen mit 36.697 TEUR (Vorjahr: 35.202 TEUR) die Rheinmetall Air Defence AG,

Zurich/Schweiz.

Die Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen betreffen mit 6.245 TEUR (Vorjahr: 10.144 TEUR) die
Rheinmetall Industrietechnik GmbH, Dusseldorf. Der Vorjahreswert beinhaltete auBerdem mit 4.286 TEUR die

Rheinmetall IT Solutions GmbH, Diisseldorf.
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Erldauterungen zur Gewinn- und
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(4) Zinsergebnis

Zusammensetzung des Zinsergebnisses

Weitere Informationen

TEUR 2023 2022
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
Zinsertrdge aus Cashpooling und kurzfristigen Forderungen gegen verbundenen Unternehmen 69.520 36.798
Ertrdge aus Termingeldern 21.356 1.293
Ertrdge aus der Abrechnung von Avalprovisionen gegeniiber verbundenen Unternehmen 15.744 14.903
Ertrdge aus Deckungsvermogen 5.436 147
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 11 26
Sonstige 2.817 1.714
114.883 54.881
davon aus verbundenen Unternehmen 85.275 51.727
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zinsaufwand aus Cashpooling und kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 52.198 10.534
Zinsaufwand Wandelanleihe 36.177
Zinsen und dhnliche Aufwendungen fiir Schuldscheindarlehen 13.947 4.140
Zinsaufwand Commercial Paper 9.741 891
Aufwendungen aus an Dritte gezahlte Avalprovisionen 7.714 7.978
Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensions-, Jubildums- und Altersteilzeitriickstellungen 1.622 3.334
Aufwendungen aus Deckungsvermdgen 145 19.833
Sonstige 11.234 5.253
132.778 51.963
davon aus verbundenen Unternehmen 52.198 10.534
Zinsergebnis -17.895 2.918

Im Zinsergebnis sind Aufwendungen aus der Zinsanderung bei und der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen
sowie Ertrdge aus Anspriichen aus Vermdgensgegenstanden, die ausschlieBlich der Erfiillung von Verpflichtungen
aus Pensionszusagen dienen und dem Zugriff aller tibrigen Glaubiger entzogen sind, erfasst.

Der Anstieg der Zinsertrage als auch der Zinsaufwendungen aus Cashpool und kurzfristigen Forderungen und
Verbindlichkeiten mit verbundenen Unternehmen resultiert aus dem deutlich angestiegenen Marktzinsniveau.

Sowohl die Ertrdge als auch die Aufwendungen aus Deckungsvermdgen betreffen Zeitwertanpassungen und
Zinsen auf Wertpapiere des Contractual Trust Arrangement sowie des {ibrigen Deckungsvermdgen.

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdgen sind wie im Vorjahr keine Ertrdge aus der Abzinsung von sonstigen

Riickstellungen enthalten.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen betreffen in Hohe von 8 TEUR (Vorjahr: 6 TEUR) Aufwendungen

aus der Aufzinsung von sonstigen Riickstellungen.
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(5) Umsatzerlose

Aufgliederung der Umsatzerlose nach Tatigkeitsbereichen

TEUR 2023 2022
Konzernumlagen 63.756 102.820
Vermietung und Verpachtung 15.894 14.364
Treasury Services 3.285
Weiterbelastung von Personalkosten 787 1.414
Nutzungsentgelte fiir konzernweite Softwarelizenzen - 7.171
Sonstige 311 361
84.033 126.131

Regionale Aufgliederung der Umsatzerlose

TEUR 2023 2022
Inland 75.694 123.921
Ausland 8.339 2.210

84.033 126.131

Der Riickgang der Konzernumlagen resultiert aus der veranderten Systematik bei der IT-Konzernumlage mit dem
weitgehenden Ubergang der IT-Funktionen auf die Rheinmetall IT Solutions GmbH, Diisseldorf.

(6) Sonstige betriebliche Ertrige

Aufgliederung der sonstigen betrieblichen Ertrige

TEUR 2023 2022
Weiterbelastung IT-Kosten 105.986
Wahrungskursgewinne 77.818 88.834
Ertrage aus der Weiterbelastung an Konzerngesellschaften und Dritte 27.450 26.729
Ertrdge aus der Zuschreibung auf Finanzanlagen 7.500
Ertrdge aus der Zuschreibung von Vermogensgegenstdanden des Umlaufvermégens 8 35.490
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen (periodenfremd) 284 3.489
Ertrage aus Sonderzahlungen - 2.300
Sonstige 1.969 9.270
221.014 166.111

Der Posten Weiterbelastung von IT-Kosten resultiert aus der veranderten Systematik bei der IT-Konzernumlage mit
dem weitgehenden Ubergang der IT-Funktionen auf die Rheinmetall IT Solutions GmbH, Diisseldorf. Dieser Posten
beinhaltet auferdem periodenfremde Ertrdge in Hohe von 5.240 TEUR, die aus der Spitzabrechnung der IT-
Konzernumlage fiir das Jahr 2022 resultieren.

Die Wa&hrungskursgewinne sind unter Ziffer (10) ,Gegeniberstellung von Wahrungskursgewinnen und
Wahrungskursverlusten® erldutert.

Der Posten Ertrdge aus der Zuschreibung auf Finanzanlagen betrifft die Zuschreibung auf die urspriinglichen
Anschaffungskosten einer in Vorjahren abgewerteten Beteiligung.

Der Posten Ertrdge aus der Zuschreibung von Vermogensgegenstanden des Umlaufvermégens betrifft die

Wertaufholung auf Wertpapiere des Contractual Trust Arrangement. Im Vorjahr betraf die Position im Wesentlichen
die Auflosung einer Einzelwertberichtigung auf ein Darlehen im Verbundbereich.
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(7) Personalaufwand

Aufgliederung des Personalaufwands und durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

TEUR 2023 2022
Gehilter 49.342 49.420
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 13.929 16.804
davon fiir Altersversorgung 9.465 12.754
63.272 66.224

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
Angestellte 302 299
davon weiblich 147 118
davon Teilzeit 36 21

(8) Abschreibungen

Aufgliederung der Abschreibungen

TEUR 2023 2022

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande

des Anlagevermégens und Sachanlagen 4.769 5.322

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 2.837 27.594
7.606 32.916

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens resultieren im Wesentlichen, wie
im Vorjahr auch, aus der Abwertung von Wertpapieren, die in einem Rheinmetall-Spezialfonds als strategische
Liquiditatsreserve bis November 2023 angelegt waren.

(9) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufgliederung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

TEUR 2023 2022
Weiterbelastung von Konzerngesellschaften 136.462 60.774
Wahrungskursverluste 86.010 108.873
Rechts- und Beratungskosten 18.806 13.027
Werbung und Reprdsentation 10.358 12.143
Transaktionskosten Wandelanleihe 7.226
EDV-Dienstleistungen 6.204 26.869
Mieten, Pachten, Nebenkosten 4.944 4.538
Versicherungen 2.587 2.466
Aufsichtsratsvergiitung 2.268 2.300
Reisekosten 1.829 1.169
Sonstige Steuern 651 476
Ubrige 14.597 13.856
291.943 246.491

Der Anstieg der Weiterbelastungen von Konzerngesellschaften resultiert aus der verdnderten Systematik bei der
IT-Konzernumlage mit dem weitgehenden Ubergang der IT-Funktionen auf die Rheinmetall IT Solutions GmbH,
Diisseldorf.

Die Wdhrungskursverluste sind unter Ziffer (10) ,Gegeniiberstellung von Wa&hrungskursgewinnen und
Wahrungskursverlusten® erldutert.
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(10) Gegeniiberstellung von Wahrungskursgewinnen und Wahrungskursverlusten

Aufgliederung des Wahrungsergebnisses

TEUR 2023 2022
Wahrungskursgewinne (sonstige betriebliche Ertrage) 77.818 88.834
Wéhrungskursverluste (sonstige betriebliche Aufwendungen) -86.010 -108.873
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasstes Wahrungsergebnis -8.192 -20.039
Nicht erfasste Marktwertdnderungen von Wahrungssicherungsgeschéften 2.534

Wihrungsergebnis einschlieBlich Beriicksichtigung nicht erfasster
Marktwertdnderungen von Wahrungssicherungsgeschiften -5.658 -20.039

Die Wahrungskursgewinne und -verluste enthalten im Wesentlichen die Wechselkurseffekte, die bei der Bewertung
von Fremdwdhrungsforderungen und -verbindlichkeiten, der Bezahlung von Fremdwahrungsforderungen und
-verbindlichkeiten sowie fiir abgeschlossene Sicherungsgeschifte gebucht werden.

Unter Beriicksichtigung der nach HGB nicht anzusetzenden Marktwertanderungen von Wahrungssicherungsgeschaf-
ten ergibt sich im Geschéftsjahr 2023 ein negatives Wahrungsergebnis von 5.658 TEUR (Vorjahr negativ:
20.039 TEUR).

(11) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In diesem Posten werden die Steueraufwendungen mit Steuererstattungen saldiert ausgewiesen. Im Jahr 2023
sind Riickstellungsauflosungen und Steuererstattungen fiir Vorjahre in Hohe von insgesamt 9.191 TEUR verrechnet
worden. Die Riickstellungsauflosungen resultieren im Wesentlichen aus gednderten Veranlagungen von
Zeitrdumen, fiir die zwischenzeitlich Betriebspriifungen abgeschlossen und gednderte Bescheide erlassen
wurden.

Pillar 2 — Der Bundesrat hat am 28. Dezember 2023 dem Gesetz zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2022/2523 des
Rates zur Gewdhrleistung einer globalen Mindestbesteuerung und weiterer Begleitmanahmen (MinStG) i.d.F. der
Beschlussempfehlung des Finanzausschusses des Deutschen Bundestages (Drucksache 20/9190) zugestimmt.
Das Gesetz trat am 30. Dezember 2023 mit Wirkung fiir alle nach diesem Stichtag folgenden Geschéftsjahre in
Kraft.

GemadR dieser Gesetzgebung muss die Rheinmetall AG in Deutschland eine zusatzliche Steuer auf die Gewinne
ihrer Tochtergesellschaften zahlen, die mit einem effektiven Steuersatz von weniger als 15% besteuert werden.
Nach einer Berechnung ausgehend vom Country-by-Country-Reporting fiir den Rheinmetall-Konzern liegen im
Jahr 2023 alle Konzernunternehmen in Landern mit effektiven Steuersdtzen von iiber 15%, mit Ausnahme von
Brasilien, Tschechien, Norwegen und Siidafrika.

Die Rheinmetall AG nimmt derzeit eine Einschatzung hinsichtlich der Auswirkungen in- und auslandischer
Mindestbesteuerungs-Gesetzgebungen vor. In Hinblick auf das Geschéftsjahr 2023 hatten etwa 6% der jahrlichen
Gewinne des Rheinmetall-Konzerns der Mindeststeuer unterliegen konnen, da diese effektiv einem Steuersatz von
unter 15% unterlegen haben. Basierend auf den verwendeten Daten und dem Rechtsstand wére mit einer
zusatzlichen Steuerbelastung im einstelligen Millionenbereich zu rechnen. Diese Angaben beruhen auf den
Gewinnen und dem Steueraufwand, der im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses ermittelt wurden.
Moglicherweise miisste die Rheinmetall AG in Bezug auf diese Jurisdiktionen dennoch keine Mindeststeuer
abfiihren, ware die Gesetzgebung schon in 2023 in Kraft gewesen, da die im Rahmen der Ermittlung der
Mindeststeuer vorzunehmenden komplexen Anpassungen der notwendigen Kalkulation nach den Regelungen der
OECD zu einem erheblich anderen Ergebnis fiihren kénnten.

Aufgrund der Komplexitdit der Anwendung der Gesetzgebung sind die quantitativen Auswirkungen der
beschlossenen oder in Kraft getretenen Gesetzgebung noch nicht zuverldssig abschatzbar. Selbst fiir
Tochtergesellschaften mit einem Effektivsteuersatz von iiber 15% kénnten sich daher steuerliche Auswirkungen
durch die Gesetzgebung ergeben.
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(12) Anlagevermégen
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Entwicklung des Anlagevermégens 2023 - Anschaffungskosten

Weitere Informationen

Anschaf- Anschaf- Buch-
fungskosten Umbu- fungskosten werte
TEUR 01.01 Zugdnge Abginge chungen 31.12. 31.12.
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Lizenzen 23.926 2.401 26.327 6.318
23.926 2.401 - - 26.327 6.318
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten 104.904 19 3.428 19.474 120.969 44,922
Technische Anlagen und Maschinen 8.918 8.918
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 4.792 441 131 5.102 1.626
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau 11.002 13.886 -19.474 5.415 5.415
129.616 14.346 3.559 - 140.403 51.962
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.583.005 1.289.391 2.148 2.870.248 2.788.354
Beteiligungen 159.690 984 160.674 160.674
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 6.276 6.276
Sonstige Ausleihungen 40 40 40
1.749.011 1.290.375 8.424 - 3.030.962 2.949.067
Gesamt 1.902.553 1.307.122 11.983 - 3.197.692 3.007.348
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Entwicklung des Anlagevermégens 2023 — Abschreibungen

Abschrei- Abschrei-

bungen Zuschrei- bungen
TEUR 01.01. Zugidnge Abgdnge bungen 31.12.
Immaterielle Vermogensgegenstiande
Entgeltlich erworbene Lizenzen 17.509 2.500 - - 20.009

17.509 2.500 - - 20.009
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 74.463 1.594 11 - 76.047
Technische Anlagen und Maschinen 8.918 - - - 8.918
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2.927 675 127 - 3.476
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

86.308 2.270 138 - 88.440

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 89.394 - - 7.500 81.894
Beteiligungen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Sonstige Ausleihungen

89.394 - - 7.500 81.894

Gesamt 193.212 4.769 138 7.500 190.344

Die Zugdnge bei den immateriellen Vermogensgegenstdanden betreffen im Wesentlichen neu erworbene Software-
Lizenzen.

Im Bereich der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau resultiert der Zugang aus einem sich noch im Bau
befindlichen Bauwerk sowie drei weiteren Bauwerken in Unterliif}, die im Jahr 2023 fertigestellt wurden. Die
fertiggestellten Bauwerke wurden im Berichtsjahr in die Position Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten iiber die Umbuchungsspalte umgegliedert.

Der Zugang unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus dem Erwerb der
Gesellschaft Rheinmetall Expal Systems S.A.U, Madrid.

Unter dem Posten Beteiligungen werden die in 2022 erworbenen Anteile an der Gesellschaft 4iG Nyrt. in Budapest,
Ungarn sowie der aus der Griindung eines Joint Ventures Rheinmetall 4iG Digital Services Kft. in Budapest, Ungarn,
resultierender Buchwert ausgewiesen.

Der beizuliegende Zeitwert der Beteiligung an der 4iG Nyrt., Budapest, Ungarn liegt zum 31. Dezember 2023 mit
einem Wert von 156 MioEUR (Vorjahr 134 MioEUR) unter dem Buchwert in Hohe von 160 MioEUR. Eine
Wertminderung wurde nicht vorgenommen, da keine Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass die Wertminderung von
Dauer ist: Die Verschlechterung des Borsenkurses der Gesellschaft ist im Kontext der Entwicklung des
Marktumfeldes, welches allgemein von hohen Unsicherheiten geprégt ist, zu betrachten und nicht alleine auf die
Geschaftsentwicklung der 4iG Nyrt. zuriickzufiihren. Dariiber hinaus stellt die Beteiligung an der Gesellschaft aus
Sicht von Rheinmetall einen Teil der Unternehmensstrategie zur Starkung der IT-Kompetenz von Rheinmetall und
Verbesserung des Zugangs zum globalen Markt fiir IT-Dienstleistungen dar. Gemeinsam mit den sich durch
zusatzliche Akquisitionen auf Seiten von 4iG ergebende Kooperationsmoglichkeiten wird die Beteiligung somit
trotz des gesunkenen Borsenpreises als werthaltig erachtet.

Im Bereich der Finanzanlagen erfolgte eine Zuschreibung auf die urspriinglichen Anschaffungskosten einer in
Vorjahren abgewerteten Beteiligung.
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(13) Vorrite
Der aktivierte Bestand fiir Werbemittel betrug zum Stichtag 167 TEUR (Vorjahr: 130 TEUR).
(14) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.605.134 1.662.455
davon Finanzforderungen 1.538.218 1.581.323
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.276 43.758
davon sonstige Forderungen 54.640 37.375
Sonstige Vermogensgegenstande 6.395 10.245

1.611.529 1.672.701

Die Finanzforderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen Darlehen und Forderungen aus dem Cash
Management. Die sonstigen Vermogensgegenstinde enthalten mit 191 TEUR (Vorjahr: 7.343 TEUR)
Steuererstattungsanspriiche aus Kérperschaftsteuern und Gewerbesteuern.

Alle Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben, wie im Vorjahr auch, eine Restlaufzeit von nicht
mehr als einem Jahr.

(15) Wertpapiere

Im Jahr 2021 hat die Rheinmetall AG liquide Mittel in einem Rheinmetall-Spezialfonds angelegt (strategische
Liquiditatsreserve). Die Anlage wurde im Jahr 2023 aufgeldst. Die in der Folge erhaltenen Zahlungsmittel sind als
Teil der Flissigen Mittel erfasst worden. Damit ist die Position Wertpapiere zum 31. Dezember 2023 ohne Bestand
(Vorjahr132.300 TEUR).

(16) Fliissige Mittel

Fliissige Mittel
TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Guthaben bei Kreditinstituten 663.807 427.638

663.807 427.638

Der Posten Guthaben bei Kreditinstituten enthélt zum 31. Dezember 2023 im Wesentlichen kurzfristige Tages- und
Termingeldeinlagen in Hohe von 438.517 TEUR (Vorjahr: 270.440 TEUR). Zudem beinhaltet der Posten Guthaben im
Rahmen der betrieblichen Altersversorgung mit 24 TEUR (Vorjahr: 49 TEUR), bei dem der Zugriff auf das
Kontoguthaben Restriktionen unterliegt.

(17) Rechnungsabgrenzungsposten
Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden grundsatzlich Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
beriicksichtigt, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit danach darstellen.

Am 31. Januar 2023 hat die Rheinmetall AG eine Wandelanleihe mit einem Gesamtnennbetrag von 1 MrdEUR in
zwei Tranchen zu jeweils 500 MioEUR begeben. Das sich im Zusammenhang mit der Begebung der Wandelanleihe
ergebende Disagio (Wert des Wandlungsrechts) wurde in Hohe von 87.918 TEUR als
Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert. Zum 31. Dezember 2023 belduft sich dieser Rechnungsabgrenzungs-
posten auf 70.293 TEUR.
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(18) Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital — Das gezeichnete Kapital der Rheinmetall AG betrdgt unverdndert 111.510.656 EUR und ist in
43.558.850 auf den Inhaber lautende Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag) eingeteilt. Der rechnerische Wert je
Stiickaktie betragt 2,56 EUR.

Genehmigtes Kapital — Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 ermdchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautender Stiickaktien ein- oder mehrmals, insgesamt jedoch um héchstens 22.302.080 EUR, gegen Bar-
und/oder Sacheinlage zu erh6hen. Den Aktion&ren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist ermédchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieen, (i) um Spitzenbetrdge vom
Bezugsrecht auszunehmen, (ii) um Inhabern beziehungsweise Gldubigern von Options- und/oder Wandlungsrechten ein
Umtausch- oder Bezugsrecht auf neue Aktien zu gewéhren, (iii) bei einer Kapitalerhhung gegen Bareinlagen, wenn der auf
die neuen Aktien entfallende anteilige Betrag am Grundkapital 10 % des Grundkapitals nicht iibersteigt und der
Ausgabepreis den Borsenpreis nicht wesentlich im Sinn von §§203Abs.1und 2,186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unterschreitet., (iv) um Belegschaftsaktien zu begeben und (v) zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen.

Bedingtes Kapital — Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 zur einmaligen
oder mehrmaligen Ausgabe von Wandel-, Options- oder Gewinnschuldverschreibungen, Genussrechten oder von
Kombinationen dieser Instrumente (zusammen ,,Schuldverschreibungen®) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im
Gesamtnennbetrag von bis zu 1.045.410.000 EUR fiir einen Zeitraum bis zum 10. Mai 2026 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ermédchtigt. Zudem wurde der Vorstand durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021
ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis 10. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien ein- oder mehrmals, insgesamt jedoch um hdchstens
22.302.080 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen. Zur Bedienung der vorgenannten Ermachtigung
wurde das Grundkapital der Gesellschaft durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 um bis zu
22.302.080 EUR durch Ausgabe von bis zu 8.711.750 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt er-
hoht. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
der bedingten Kapitalerhhung festzusetzen.

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Der Vorstand ist ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlieien, (i) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht
auszunehmen, (i) um Inhabern beziehungsweise Glaubigern von Options- und/oder Wandlungsrechten ein Be-
zugsrecht einzurdumen, (iii) soweit Schuldverschreibungen als Gegenleistung insbesondere zum Zweck des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen ausgegeben werden und (iv) soweit die
Schuldverschreibungen gegen Barzahlung ausgegeben werden und der Vorstand zu der Auffassung gelangt, dass
der Ausgabepreis der Schuldverschreibung ihren nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Metho-
den ermittelten theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Die Ausgabe von Schuldverschreibungen
unter Ausschluss des Bezugsrechts darf nur erfolgen, soweit die zur Bedienung der dabei begriindeten Wand-
lungs- und/oder Optionsrechte oder -pflichten auszugebenden Aktien einen anteiligen Betrag des Grundkapitals
von insgesamt 10 % nicht Giberschreiten, und zwar weder bezogen auf die Hohe des Grundkapitals zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber diese Ermadchtigung noch zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf diese 10-%-Grenze wird der anteilige Betrag am
Grundkapital angerechnet, der auf Aktien entfallt, die (i) wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zur jewei-
ligen Beschlussfassung iiber die bezugsrechtsfreie Ausgabe der Schuldverschreibung als eigene Aktien aufgrund
einer Ermachtigung der Hauptversammlung gemaf} § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
verduBert bzw. verwendet werden, (ii) wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zur jeweiligen Beschluss-
fassung tber die bezugsrechtsfreie Ausgabe der Schuldverschreibung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben werden und (iii) die zur Bedienung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten aus-
gegeben wurden oder noch ausgegeben werden kdnnen, sofern die zugrundeliegenden Schuldverschreibungen
wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden.

Die Erméachtigung zur Ausgabe von Options- und Wandelschuldverschreibungen wurde durch die Begebung einer

Wandelschuldverschreibung im Geschéftsjahr 2023 mit einem Gesamtnennbetrag von 1 MrdEUR teilweise
ausgenutzt.
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Eigene Aktien — Der Vorstand der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2021 er-
machtigt, bis zum 10. Mai 2026 eigene Aktien der Gesellschaft in einem Umfang von bis zu 10 % des Grundkapitals
zu erwerben. MafRgeblich ist dabei das niedrigste bestehende Grundkapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung {ber diese Ermdchtigung, zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermdchtigung oder zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermdchtigung. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands
(i) Uber die Borse, (i) mittels eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots, (iii) mittels einer
offentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten oder (iv) mittels der Einrdumung von Andienungsrechten Im
Fall eines Erwerbs tiber die Borse darf der Erwerbspreis pro Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen
Schlusskurs der Stiickaktien an der Frankfurter Wertpapierborse im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an den jeweils drei vorausgehenden Borsenhandelstagen um nicht mehr als 10 % (iber- oder
unterschreiten. Im Fall eines 6ffentlichen Kaufangebots darf der angebotene und gezahlte Erwerbspreis (ohne
Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen Schlusskurs der Stiickaktien an der Frankfurter Wertpapierbdrse im
Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an jeweils drei vorausgehenden Borsenhandelstagen
vor der Veroffentlichung des Kaufangebots um nicht mehr als 10 % tiber- und nicht mehr als 20 % unterschreiten. Im
Falle der offentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten oder eines Erwerbs durch Einrdumung von
Andienungsrechten darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den
durchschnittlichen Schlusskurs der Stiickaktien an der Frankfurter Wertpapierborse im Xetra-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an den jeweils drei vorausgehenden Boérsenhandelstagen vor dem Tag der
Annahme der Verkaufsofferten beziehungsweise dem Tag der endgiiltigen Entscheidung des Vorstands iiber die
Einrdumung von Andienungsrechten um nicht mehr als 10 % iiber- und nicht mehr als 20 % unterschreiten.

DerVorstand ist erméchtigt, die aufgrund dieser Ermachtigung oder fritherer Ermachtigungen erworbenen eigenen
Aktien zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken, insbesondere auch wie folgt zu verwenden:

(i) Die Aktien kdnnen tiber die Borse oder mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch ein offentliches Angebot
an alle Aktiondre im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquote verdufert werden.

(i) Die eigenen Aktien knnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch in anderer Weise als {iber die Borse
oder durch ein Angebot an alle Aktionare verdufiert werden, vorausgesetzt, dass die VerduBerung gegen
Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstat-
tung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechtsaus-
schluss nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG).

(i) Die eigenen Aktien konnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats an Dritte gegen Sachleistung iibertragen
werden, insbesondere als (Teil-) Gegenleistung zum mittelbaren oder unmittelbaren Erwerb von Unterneh-
men, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder bei Unternehmenszusammenschliissen
sowie beim Erwerb von sonstigen Vermogensgegenstdanden einschliefilich von Rechten und Forderungen.

(iv) Die eigenen Aktien kénnen zur Erfiillung von Options- bzw. Wandlungsrechten oder Options- bzw. Wand-
lungspflichten oder einem Aktienlieferungsrecht der Gesellschaft aus Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen und/oder Genussrechten, die die Gesellschaft oder eine ihrer Konzerngesellschaften im
Sinnvon § 18 AktG aufgrund einer Ermadchtigung der Hauptversammlung begibt oder begeben hat, verwendet
werden.

(v) Die eigenen Aktien konnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats zugunsten von Personen, die in einem
Arbeitsverhiltnis mit der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften im Sinn von § 18 AktG stehen
oder standen, sowie zugunsten von Organmitgliedern entsprechender Konzerngesellschaften verwendet
werden, wobei das Arbeits-, sonstige Anstellungs- oder Organverhiltnis jedenfalls zum Zeitpunkt des An-
gebots oder der Zusage bestehen muss. Die weiteren Einzelheiten etwaiger Zusagen und Ubertragungen,
einschliefilich einer etwaigen direkten Gegenleistung, etwaiger Anspruchsvoraussetzungen, Halte- oder
Sperrfristen und Verfalls- oder Ausgleichsregelungen, insbesondere fiir Sonderfalle wie die Pensionierung,
die Erwerbsunfahigkeit oder den Tod, werden vom Vorstand festgelegt.

(vi) Die eigenen Aktien kdnnen ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden. Die Einzie-

hung fiihrt grundsatzlich zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann abweichend hiervon bestimmen,
dass das Grundkapital unverdandert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der tibrigen
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Aktien am Grundkapital gemaf} § 8 Absatz 3 AktG erhdht. Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung
der Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung ermachtigt.

Wie bereits im Vorjahr wurden im Berichtsjahr keine eigenen Aktien erworben. Die Abgange von 35.828 Stiick (Vorjahr
78.017 Stiick) betrafen das Long-Term-Incentive-Programm, mit dem der Vorstand und die oberen Fiihrungskrafte des
Rheinmetall-Konzerns an der langfristigen Unternehmensentwicklung beteiligt sind. Der aus dem Abgang eigener
Aktien auf das gezeichnete Kapital entfallende Betrag belduft sich auf 92 TEUR (Vorjahr 200 TEUR) und entspricht
einem Anteil am gezeichneten Kapital von 0,1 % (Vorjahr 0,2 %). Der VerduRerungspreis lag bei 254,80 € pro Stiick.
Zum 31. Dezember 2023 ergab sich ein Bestand an eigenen Aktien von 141.356 Stiick (Vorjahr 177.184 Stiick) zu
Anschaffungskosten von 5.086 TEUR (Vorjahr 6.375 TEUR). Der auf die eigenen Aktien entfallende Betrag des
gezeichneten Kapitals betragt 362 TEUR (Vorjahr 454 TEUR). Dies entspricht einem Anteil am gezeichneten Kapital von
0,3 % (Vorjahr 0,4 %). Die Gewinne aus den Abgéngen in Hohe von 7.840 TEUR (Vorjahr 11.220 TEUR) werden der
Kapitalriicklage zugefiihrt und fiir allgemeine Finanzierungszwecke verwendet.

Die Kapitalriicklage stellt sich 2023 wie folgt dar:

Entwicklung der Kapitalriicklage

TEUR 2023 2022
Kapitalriicklage

Stand 1. Januar 574.280 563.060
Erh6éhung aus der Ausgabe von Wandelanleihen 87.918

Erhéhung aus dem Abgang eigener Aktien 7.840 11.220
Stand 31. Dezember 670.038 574.280

Gewinnriicklagen — Die anderen Gewinnriicklagen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Gewinnriicklagen

TEUR 2023 2022
Andere Gewinnriicklagen

Stand 1. Januar 303.060 298.453
Einstellungen aus dem Jahresiiberschuss des Geschiéftsjahres 142.514 2.767
Einstellungen aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres 3.305 1.841

Entnahmen aus den Gewinnriicklagen

Verlust aus dem Verkauf eigener Aktien -
Stand 31. Dezember 448.879 303.060

Eigene Aktien

Stand 1. Januar -5.922 -8.529
Abgang im Geschiéftsjahr (iber den auf das Grundkapital

entfallenden rechnerischen Wert hinausgehender Betrag) 1.197 2.607
Stand 31. Dezember (iiber den auf das Grundkapital entfallenden

rechnerischen Wert hinausgehender Betrag) -4.724 -5.922
Stand 31. Dezember 444,154 297.139

GemdR Beschluss der Hauptversammlung vom 09. Mai 2023 wurde von dem Bilanzgewinn fiir das Geschaftsjahr
2022 (190.000 TEUR) eine Dividende in H6he von 186.695 TEUR ausgeschiittet und 3.305 TEUR in die anderen
Gewinnriicklagen eingestellt.
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(19) Riickstellungen

Zusammensetzung der Riickstellungen

TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Altersversorgungsverpflichtungen 129.602 128.186
Deckungsvermdgen -91.568 -94.595

Pensionsriickstellungen 38.034 33.592

Steuerriickstellungen 40.263 33.536

Sonstige Ruickstellungen 39.259 20.919

117.556 88.047

Das Deckungsvermdgen besteht aus im Rahmen eines Contractual Trust Arrangement (CTA) treuhdnderisch
angelegten Vermdgensgegenstanden sowie an Mitarbeiter verpfandeten Riickdeckungsversicherungen. Die
Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens betragen insgesamt 89.014 TEUR (Vorjahr: 97.172 TEUR). Die Differenz
zwischen beizulegendem Zeitwert und Anschaffungskosten wurde im Zinsergebnis erfasst und ist nach § 268 Abs. 8
HGB ausschiittungsgesperrt soweit der Zeitwert héher liegt.

Steuerriickstellungen enthalten angemessene Betrdge fiir Betriebspriifungsrisiken sowie Riickstellungen fiir
laufende Korperschaft- und Gewerbesteuern.

Sonstige Riickstellungen sind fiir folgende Sachverhalte gebildet:

Zusammensetzung der sonstigen Riickstellungen

TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 23.966 16.800
davon variable Vergiitungsanspriiche 22.021 14.924
davon Altersteilzeitverpflichtungen 696 688
davon Jubilden 545 509
davon Sonstige 704 679
Ausstehende Rechnungen 4.706 2.749
Jahresabschlusskosten, Rechts-, Beratungs- und Prozesskosten 10.500 1.250
Risiken aus Sicherungsgeschéften 87 121
39.259 20.919

Der Posten Riickstellungen fiir variable Verglitungsanspriiche beinhaltet mit 12.164 TEUR (Vorjahr 6.542 TEUR) das
Long Term Incentive Programm fiir Mitglieder des Vorstandes. Im Geschaftsjahr 2022 wurde fiir diesen
Personenkreis das Long Term Incentive Programm LTI 2.0 eingefiihrt. Nach Ablauf einer vierjahrigen Warteperiode
erfolgt eine Abgeltung der entstandenen Anspriiche in Barmitteln, sodass im abgelaufenen Geschéftsjahr fiir das
neue Programm eine Riickstellung in Hohe von 5.622 TEUR (Vorjahr: 6.542 TEUR) gebildet wurde.

Die Altersteilzeitverpflichtungen setzen sich aus der Riickstellung fiir den Aufstockungsbetrag in Hohe von 613
TEUR (Vorjahr: 647 TEUR) sowie der Riickstellung fiir den Erfiillungsriickstand in Hohe von 1.017 TEUR (Vorjahr: 928
TEUR) zusammen, die durch Deckungsvermdgen in Form eines von einem Treuhdnder verwaltetet Fonds
(Contractual Trust Arrangement) abgesichert sind. Die Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens betragen
insgesamt 932 TEUR (Vorjahr: 932 TEUR). Die Differenz zwischen Zeitwert und Anschaffungskosten wurde im
Zinsergebnis erfasst und ist nach § 268 Abs. 8 HGB ausschiittungsgesperrt soweit der Zeitwert héher liegt. Zum
Abschlussstichtag betrdgt der Zeitwert des Deckungsvermégens 935 TEUR und liegt mit 3 TEUR iiber den
Anschaffungskosten von 932 TEUR.

Die Riickstellungen fiir Risiken aus Sicherungsgeschaften betreffen ausschlieflich die Sicherung von
Wahrungsrisiken.
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(20) Verbindlichkeiten

Zusammensetzung und Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten 2023

Gesamt Restlaufzeit

davon iiber

TEUR 31.12.2023 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 5 Jahre

Wandelanleihe 1.000.000 - 1.000.000 500.000

davon konvertibel 1.000.000 - 1.000.000 500.000

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 722.651 351.151 371.500 11.500
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.601 11.601
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 1.972.867 1.972.867
Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungsunternehmen - -
Sonstige Verbindlichkeiten 56.874 56.874
davon aus Steuern 21.504 21.504

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 17 17 - -

3.763.994 2.392.494 1.371.500 511.500

Zusammensetzung und Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten 2022

Gesamt Restlaufzeit

davon iiber

TEUR 31.12.2022 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 710.817 377.817 333.000 91.500
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16.020 16.020
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 1.946.478 1.946.478
Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungsunternehmen - -
Sonstige Verbindlichkeiten 15.020 15.020
davon aus Steuern 10.554 10.554
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 14.183 14.183

2.688.335 2.355.335 333.000 91.500

Am 31. Januar 2023 hat die Rheinmetall AG eine Wandelanleihe mit einem Gesamtnennbetrag von 1 MrdEUR in
zwei Tranchen zu jeweils 500 MioEUR begeben. Die erste Tranche mit Falligkeit am 7. Februar 2028 ist mit einem
jahrlichen Kupon von 1,875% versehen. Die zweite Tranche mit einem jdhrlichen Kupon von 2,250% wird am
7. Februar 2030 fillig. Die Wandelanleihe kann wahrend eines auRerordentlichen Wandlungszeitraums (20. Marz
2023 bis 6. Februar 2027 fiir Tranche A bzw. 20. Madrz 2023 bis 6. Februar 2028 fiir Tranche B) bei Vorliegen
bestimmter Voraussetzungen sowie wahrend eines ordentlichen Wandlungszeitraums (ab dem 7. Februar 2027
fiir Tranche A bzw. 7. Februar 2028 fiir Tranche B) auf Basis des seit Mai 2023 giiltigen Wandlungspreises in Hohe
von 309,66 EUR in maximal 3,2 Millionen Stiickaktien der Rheinmetall AG umgewandelt werden. Ab Ende Februar
2026 (Tranche A) bzw. ab Ende Februar 2028 (Tranche B) kann Rheinmetall die ausstehenden Wandelanleihen
vorzeitig zum Nennbetrag, zuziiglich bis zum Riickzahlungstag aufgelaufener Zinsen, zuriickzahlen, wenn der Kurs
der Aktie der Rheinmetall AG an mindestens 20 Handelstagen innerhalb eines Zeitraums von 30
aufeinanderfolgenden Handelstagen 130% des jeweils geltenden Wandlungspreises betrdgt. Die Wandelanleihe
istunbesichert und steht — mit Ausnahme von Verbindlichkeiten, die nach geltenden Rechtsvorschriften vorrangig
sind — gleichrangig mit allen anderen gegenwartigen und zukiinftigen nicht besicherten und nicht nachrangigen
Verbindlichkeiten der Rheinmetall AG.

Der Posten Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhaltet ein in 2022 in Hohe von 80.000 TEUR mit einer
Verzinsung von 0,472 % p.a. und Félligkeit am 01.12.2028 aufgenommenes Darlehen. Auflerdem beinhaltet der
Posten Schuldscheindarlehen in Hohe von 428.000 TEUR (Vorjahr 253.000 TEUR). Die Falligkeiten der
Schuldscheindarlehen liegen zwischen 2024 und 2029. Die Nominalverzinsung der variablen und festverzinslichen
Schuldscheindarlehen liegt im Bereich zwischen 0,850 % und 5,512 % p.a. Des Weiteren beinhaltet der Posten
Commercial Paper in Hhe von 214.651 TEUR (Vorjahr: 127.817 TEUR). Alle Commercial Paper sind in 2024 féllig und
werden zwischen 4,33 % und 4,39 % verzinst.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen mit 1.929.755 TEUR (Vorjahr: 1.876,383 TEUR)
Finanzverbindlichkeiten (Darlehen und Cash Management), mit 6.245 TEUR (Vorjahr: 17.981 TEUR) Verbindlichkeiten
aus Ergebnisabfiihrungsvertragen, mit 25.468 TEUR (Vorjahr: 18.074 TEUR) Verbindlichkeiten aus Steuerumlagen
sowie mit 11.399 TEUR (Vorjahr: 34.039 TEUR) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte besichert waren, liegen nicht vor.

(21) Derivative Finanzinstrumente

Fremdwadhrungsderivate — Die Rheinmetall AG fungiert fiir verbundene Unternehmen der Rheinmetall Gruppe als
interner Kontrahent fiir die Absicherung von Devisenrisiken. Dabei werden Devisentermingeschéafte und Wah-
rungsswaps mit den Tochtergesellschaften abgeschlossen. Fiir wesentliche Geschafte werden entsprechende be-
tragsgleiche Gegengeschifte mit Kreditinstituten abgeschlossen und zu einer Bewertungseinheit (Micro-Hedge)
zusammengefasst.

Der verbleibende Teil der internen Geschifte wird im Rahmen eines Portfolioansatzes (Macro-Hedge) gesichert.
Hierbei nutzt Rheinmetall Aufrechnungsmoglichkeiten gegenldaufiger Zahlungsstrome in der gleichen Wahrung aus
und schlief3t fiir die resultierende Nettoposition externe Sicherungsgeschafte ab. Dabei werden Fremdwahrungs-
forderungen und -verbindlichkeiten aus externen Banksalden, Verrechnungskonten mit verbundenen Unterneh-
men sowie die mit verbundenen Unternehmen gehandelten Devisensicherungsgeschifte (Grundgeschifte) sowie
die korrespondierenden extern mit Kreditinstituten gehandelten Devisentermingeschafte und Wahrungsswaps
(Sicherungsgeschifte) zu Macro-Hedge-Bewertungseinheiten je Wahrung zusammengefasst. Die Geschifte sind
zwischen 2024 und 2027 fallig.

Die Nominalwerte und Marktwerte fiir die Bewertungseinheiten stellen sich wie folgt dar:

Nominalwerte und Marktwerte — Fremdwdhrungsderivate

TEUR 31.12.2023 31.12.2022

Nominalwert Marktwert ~ Nominalwert Marktwert

Derivate mit Bewertungseinheit (Micro-Hedge)

Wahrungssicherungsgeschafte mit positivem Marktwert 730.132 24.097 1.073.606 42.204
Wahrungssicherungsgeschafte mit negativem Marktwert 730.132 -24.097 1.073.606 -42.204
1.460.264 - 2.147.212

Derivate mit Bewertungseinheit (Macro-Hedge)

Wahrungssicherungsgeschafte mit positivem Marktwert 787.407 13.017 723.883 8.321
Wahrungssicherungsgeschéfte mit negativem Marktwert 845.734 -10.483 664.860 -8.442

1.633.141 2.534 1.388.743 -121
Gesamt 3.093.405 2.534 3.535.955 -121

Aufgrund des Ausschlusses der Marktwertanderungen, die nicht aus dem Kassakurs resultieren, liegt die erwartete
Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung fiir die Macro-Hedges bei 100%. Fiir den ausgeschlossenen Teil der
Marktwerte der Sicherungsgeschéfte wird in Hohe der negativen Marktwerte eine Riickstellung fiir Risiken aus
Sicherungsgeschaften gebildet und unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen. Im Berichtsjahr wurden keine
Drohverlustriickstellungen (Vorjahr 121 TEUR) gebildet.

Rohstoffderivate — Die Rheinmetall AG fungiert fiir verbundene Unternehmen der Rheinmetall Gruppe als interner
Kontrahent fiir die Absicherung von Rohstoffpreisrisiken. Dabei werden Warentermingeschafte und Swaps mit den
Tochtergesellschaften abgeschlossen. Fiir die Geschéfte werden entsprechende betragsgleiche Gegengeschifte mit
Kreditinstituten abgeschlossen und zu einer Bewertungseinheit (Micro-Hedge) zusammengefasst. Die Geschéfte
sind zwischen 2024 und 2027 fillig.

Die Nominalwerte und Marktwerte fiir die Bewertungseinheiten stellen sich wie folgt dar:
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Nominalwerte und Marktwerte — Rohstoffderivate

TEUR 31.12.2023 31.12.2022

Nominalwert Marktwert ~ Nominalwert Marktwert

Derivate mit Bewertungseinheit (Micro-Hedge)

Rohstoffpreissicherungsgeschéfte mit positivem Marktwert 63.186 4.323 63.786 8.487
Rohstoffpreissicherungsgeschéfte mit negativem Marktwert 64.671 -4.410 63.560 -8.407
Gesamt 127.857 -87 127.346 80

Aufgrund des Ausschlusses der Marktwertanderungen, die nicht aus dem Kassakurs resultieren, liegt die erwartete
Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung fiir die Macro-Hedges bei 100%. Fiir den ausgeschlossenen Teil der
Marktwerte der Sicherungsgeschéfte wird in Hohe der negativen Marktwerte eine Riickstellung fiir Risiken aus
Sicherungsgeschaften gebildet und unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen. Im Berichtsjahr wurden
Drohverlustriickstellungen in Héhe von 87 TEUR (Vorjahr o TEUR) gebildet.

Sonstige Angaben

(22) Gewinnverwendungsvorschlag
Es wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn der Rheinmetall AG von 250.000 TEUR wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 5,70 EUR je Aktie (247.480 TEUR) sowie Einstellung in andere Gewinnriicklagen in
Hohe von 2.520 TEUR. Soweit sich die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien bis zum Tag der Hauptversammlung
andern sollte, wird der Gewinnverwendungsvorschlag entsprechend angepasst.

(23) Haftungsverhiltnisse

Zusammensetzung der Haftungsverhiltnisse

TEUR 2023 2022
Biirgschaftsverpflichtungen 535.049 399.442
davon verbundene Unternehmen 535.049 399.414
davon assoziierte Unternehmen - 28
Gewdhrleistungsverpflichtungen 4.466.132 2.847.996
davon verbundene Unternehmen 4.466.132 2.847.321
davon assoziierte Unternehmen - 675

5.001.181 3.247.439

Die Haftungsiibernahme der Rheinmetall AG fiir verbundene und assoziierte Unternehmen betrifft im Wesentli-
chen die Absicherung des aktiven Geschafts dieser Gesellschaften in Form von Vertragserfiillungsavalen, Anzah-
lungsavalen, Zahlungsavalen, Patronatserklarungen und dhnlichen Absicherungen zu Gunsten von Geschaftspart-
nern und Banken. Die Haftung besteht im Wesentlichen aus Anzahlungs- und Vertragserfiillungsavalen. Ein Risiko
aus der Inanspruchnahme wird gegenwartig aus den in der Tabelle dargestellten Verpflichtungen nicht gesehen,
da die zugrundeliegenden Verbindlichkeiten durch diese Gesellschaften voraussichtlich erfiillt werden kénnen.

Neben den in der Tabelle aufgezdhlten Haftungsverhaltnissen ist Rheinmetall mit der Akquisition der Anteile an
der Rheinmetall BAE Systems Land Ltd. im Geschéftsjahr 2019 in eine gesamtschuldnerische Haftung fiir die Pen-
sionsvereinbarungen der BAE Group im vollen Umfang eingetreten. Der Eintritt eines Haftungsfalls wird als héchst
unwahrscheinlich erachtet, da nicht von einer Zahlungsunfahigkeit der BAE Group ausgegangen wird.

Bei Forderungsverkdufen mittels Forfaitierungen, die im Rahmen des finanziellen Risikomanagements situativ

erfolgen, haftet die Rheinmetall AG fiir mogliche Verpflichtungen der Tochtergesellschaften in Hohe von maximal
25.791 TEUR (Vorjahr 65.932 TEUR) gegeniiber den Finanzdienstleistern. Ein Risiko aus der Inanspruchnahme wird
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gegenwdrtig nicht gesehen, da die zugrundeliegenden Verpflichtungen durch diese Gesellschaften
voraussichtlich erfiillt werden kénnen.

(24) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die nicht bilanzierten Verpflichtungen aus Dienstleistungs-, Leasing-, Miet- und Pachtvertrdgen haben Laufzeiten
von bis zu 46 Jahren (Vorjahr: 47 Jahren) und belaufen sich insgesamt auf 96.909 TEUR (Vorjahr: 65.630 TEUR),
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 19.723 TEUR (Vorjahr 23.286 TEUR). Das nachste Geschaftsjahr
betreffen 52.202 TEUR (Vorjahr: 40.989 TEUR). Zum 31. Dezember 2023 wird die Inanspruchnahme aus
Verpflichtungen zur Verlustiibernahme von verbundenen Unternehmen innerhalb der nachsten drei
Geschaftsjahre in Hohe von 24.149 TEUR (Vorjahr: 15.829 TEUR) als wahrscheinlich erachtet.

(25) Aufsichtsrats- und Vorstandsbeziige
Die Beziige des Aufsichtsrats einschlieBlich Sitzungsgeld betrugen 2.268 TEUR (Vorjahr: 2.300 TEUR).

Die gewdhrten Beziige der im Geschaftsjahr tatigen Vorstandsmitglieder setzen sich wie folgt zusammen:

Zusammensetzung der Vorstandsbeziige

TEUR 2023 2022
Kurzfristige Leistungen 5.614 5.104
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 1.075 1.634
Sonstige langfristige Leistungen

Anteilsbasierte Vergiitung 5.642 6.542
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Gesamt 12.331 13.280

Im Rahmen des neuen, vorwartsgerichteten LTI-Programms wurden dem Vorstand in Summe 15.839 virtuelle
Aktienoptionen (PSU) (Vorjahr: 38.045 PSUs) zugeteilt. Hierfiir wurde eine Riickstellung in H6he von 12.164 TEUR
(Vorjahr: 6.542 TEUR) gebildet. Da bereits Aufwand fiir diese anteilsbasierte Vergiitung erfasst wurde, ist dieser in
Abweichung zum Vergiitungsbericht, der einer erdienungsorientierten Auslegung folgt, in die Vorstandsvergiitung
nach HGB einzubeziehen.

Der Barwert der Pensionsriickstellungen fiir die am Jahresende tadtigen Vorstandsmitglieder belief sich auf
20.481 TEUR (Vorjahr: 28.153 TEUR). Diesen Pensionsriickstellungen wurden im Geschaftsjahr 2023 insgesamt
1.738 TEUR (Vorjahr: 2.961 TEUR) zugefiihrt.

Einzelheiten zu den Vergiitungen des Vorstands und des Aufsichtsrats enthdlt der im zusammengefassten
Lagebericht des Rheinmetall-Konzerns und der Rheinmetall AG dargestellte Vergiitungsbericht.

Die Beziige der fritheren Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene betrugen 2.514 TEUR (Vorjahr: 2.591 TEUR);
fiir diesen Personenkreis bestehen Pensionsriickstellungen in Hohe von 38.228 TEUR (Vorjahr: 28.002 TEUR). Fiir
ehemalige Vorstandsmitglieder der im Geschéftsjahr 2005 auf die Rheinmetall AG verschmolzenen Rheinmetall
DeTec AG, Diisseldorf und deren Hinterbliebene bestehen Pensionsriickstellungen in Héhe von 6.655 TEUR (Vorjahr:
7.310 TEUR), es wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr 699 TEUR (Vorjahr: 626 TEUR) gezahlt.
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(26) Ausschiittungsgesperrte Betriage
Ausschiittungsgesperrte Betrdge nach §§ 253 Abs. 6 und 268 Abs. 8 HGB betragen insgesamt 3.721 TEUR (Vorjahr
5.939 TEUR) und teilen sich wie folgt auf:

Betrdge aus der Bewertung von Vermdgensgegenstinden zum beizulegenden Zeitwert oberhalb der
Anschaffungskosten: 2.557 TEUR (Vorjahr: 823 TEUR).

Betrage aus der Umstellung des Ermittlungszeitraums fiir den Pensionsriickstellungszinssatz von 7 auf 10 Jahre:
1.164 TEUR (Vorjahr: 5.115 TEUR).

Der ausschiittungsgesperrte Betrag ist vollstandig durch frei verfiigbare Riicklagen gedeckt.

(27) Honorare des Abschlusspriifers

Das vom Abschlusspriifer Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft fiir das Geschaftsjahr berechnete Ge-
samthonorar ist in der entsprechenden Anhangangabe im Konzernabschluss enthalten. Das Gesamthonorar wird
gemdfl § 285 Nr. 17 HGB nach Abschlusspriifungsleistungen, anderen Bestdtigungsleistungen, Steuerberatungs-
leistungen und sonstigen Leistungen aufgeschliisselt.

Die Honorare fiir Abschlusspriifungsleistungen umfassen vor allem die Vergiitung fiir die
Konzernabschlusspriifung sowie die Priifung der Abschliisse der Rheinmetall AG und ihrer inlandischen
Tochterunternehmen.  Darliber hinaus umfassen sie priiferische Durchsichten. Die anderen
Bestdtigungsleistungen betreffen insbesondere gesetzlich geforderte und freiwillige Bestatigungsleistungen
auflerhalb der Abschlusspriifung. Dariiber hinaus wurden Steuerberatungsleistungen, die ausschlieflich fiir
Angestellte des Rheinmetall-Konzerns getdtigt wurden, sowie sonstige rechnungslegungsbezogene
Projektleistungen erbracht.

(28) Stimmrechtsmitteilungen

Zum 31. Dezember 2023 bestanden Beteiligungen an der Gesellschaft, die nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt
worden sind:

Stimmrechtsmitteilungen nach § 33 WpHG

Stimmrechte Stimmrechte Datum der Schwellen- Publikation durch
Mitteilungspflichtige Grund der Mitteilung insgesamt  insg in% beriihrung Rheinmetall
Erwerb/VerduBerung von
BlackRock, Inc., Aktien/Instrumenten mit
New York, NY, USA Stimmrechten 2.254.819 5,18 21.12.2023 27.12.2023
Erwerb/VerduBerung von
Wellington Management Group LLP, Aktien/Instrumenten mit
Boston, MA, USA Stimmrechten 2.215.275 5,09 19.08.2022 26.08.2022
Erwerb/VerduBerung von
The Capital Group Companies, Inc., Aktien/Instrumenten mit
Los Angeles, CA, USA Stimmrechten 2.172.805 4,99 22.03.2023 12.06.2023
Erwerb/VerduBerung von
FMR LLC, Aktien/Instrumenten mit
Wilmington, DE, USA Stimmrechten 2.173.586 4,99 30.06.2021 06.07.2021
Erwerb/VerduBerung von
The Goldman Sachs Group, Inc., Aktien/Instrumenten mit
Wilmington, DE, USA Stimmrechten 1.896.904 4,35 15.09.2023 21.09.2023
Erwerb/VerduBerung von
UBS Group AG, Aktien/Instrumenten mit
Ziirich, Schweiz Stimmrechten 1.667.430 3,83 26.05.2022 31.05.2022

Im Jahr 2024 bestehen bislang folgende Beteiligungen an der Gesellschaft, die nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt
worden sind:
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Stimmrechte

Stimmrechte

Datum der Schwellen-

Publikation durch

Mitteilungspflichtige Grund der Mitteilung insgesamt  insgesamt in % beriihrung Rheinmetall
Erwerb/VerduBerung von

BlackRock, Inc., Aktien/Instrumenten mit

New York, NY, USA Stimmrechten 2.402.086 5,51 01.03.2024 06.03.2024
Erwerb/VerduBerung von

Société Générale S.A., Paris, Aktien/Instrumenten mit

Frankreich Stimmrechten 2.321.699 5,33 13.02.2024 19.02.2024
Erwerb/VerduBerung von

The Goldman Sachs Group, Inc., Aktien/Instrumenten mit

Wilmington, DE, USA Stimmrechten 2.299.056 5,28 05.03.2024 07.03.2024
Erwerb/VerduBerung von

Wellington Management Group LLP, Aktien/Instrumenten mit

Boston, MA, USA Stimmrechten 2.173.279 4,99 22.01.2024 30.01.2024
Erwerb/VerduBBerung von

Fidelity Investment Trust, Boston, Aktien/Instrumenten mit

MA, USA Stimmrechten 1.322.151 3,04 18.01.2024 23.01.2024

(29) Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 wurde das zivile Geschéaft von Rheinmetall neu strukturiert: Die bisherigen Divisionen
Sensors and Actuators und Materials and Trade werden zur neuen Division Power Systems zusammengefasst. Mit
diesem Schritt biindelt Rheinmetall seine Geschadftsmodelle und Innovationskraft im zivilen Geschaft effektiver. Die
Division Power Systems bildet das organisatorische Dach von Rheinmetall fiir wesentliche technologische
Kompetenzen auf zivilen Markten: vom klassischen Verbrenner- und Handelsgeschéft Giber neue Technologien wie
Elektromobilitat und Wasserstoff, Ladeinfrastruktur sowie Leichtbau bis hin zu ,,Warm Home* Heizsystemen.

Diisseldorf, 12. Mdrz 2024

Rheinmetall Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Armin Papperger

Dagmar Steinert
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(30) Anteilsbesitzliste
Anteilsbesitzliste 2023
Jahres-
direkter indirekter ergebnis
Anteil am Anteilam  Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapitalin % Kapitalin % in TEUR in TEUR
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
Holdinggesellschaften/Dienstleistungsgesellschaften/Sonstige
EMG EuroMarine Electronics GmbH, Neckarsulm 100 175.938 7.549
Eurometaal N.V., Hengelo/Niederlande 100 -168 -32
GVMS Grundstiicksverwaltung Service GmbH & Co. KG, Neckarsulm 100 258 =224
KS Grundstiicksverwaltung Beteiligungs GmbH, Neckarsulm 100 135
KS Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. KG, Neckarsulm 100 24.836 702
KSPG Holding USA Inc., Marinette/USA 100 332.652 20.214
KSPG Netherlands Holding B.V., Ede/Niederlande 100 84.097 177
MEG Marine Electronics Holding GmbH, Diisseldorf 100 12.514
MIRA GmbH, Dusseldorf 100 5
RD Investment AG, Ziirich/Schweiz 69 31 -22
Rheinmetall Automotive AG, Neckarsulm 1) 100 278.845
Rheinmetall Automotive Malta Holding Ltd., St. Julians/Malta 21 79 60.663 210
Rheinmetall Berlin Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin (6))] 100 213.750
Rheinmetall Eastern Markets GmbH, Diisseldorf (6))] 100 757
Rheinmetall Financial Services GmbH, Duisseldorf 1) 100 336.961
Rheinmetall Inmobiliare Roma s.r.l., Rom/Italien 100 24.180 284
Rheinmetall Inmobilien Flensburg GmbH & Co. KG, Diisseldorf 100 2.637 130
Rheinmetall Inmobilien GmbH, Dusseldorf 100 183.643 5.648
Rheinmetall Immobilien Hafenmole GmbH, Diisseldorf (6))] 100 8.588
Rheinmetall Immobilien Hamburg Friedensallee GmbH, Diisseldorf (6))] 100 23.192
Rheinmetall Immobilien Hamburg GmbH, Diisseldorf 100 1.738 46
Rheinmetall Immobilien Kassel GmbH & Co. KG, Pullach im Isartal 3) 94 6 2.637 195
Rheinmetall Immobilien Neckarsulm GmbH, Diisseldorf (€3] 100 6.971
Rheinmetall Immobilien Neuss GmbH, Diisseldorf 1) 100 4.025
Rheinmetall Immobilien Schutzanlagen GmbH, Diisseldorf @ 100 25
Rheinmetall Immobilien St. Leon-Rot GmbH, Diisseldorf @ 100 6.556
Rheinmetall Immobilien VEGA GmbH & Co. KG, Diisseldorf 100 1.868 -65
Rheinmetall Immobilien Weeze GmbH, Diisseldorf @ 100 9.512 -13
Rheinmetall Industrietechnik GmbH, Diisseldorf 1) 100 3.526
Rheinmetall Insurance Services GmbH, Disseldorf 1) 100 500
Rheinmetall International Services Limited, Abu Dhabi/VAE 100 -8.839 -808
Rheinmetall IT Solutions GmbH, Diisseldorf @ 100 15.976
Rheinmetall Liegenschaften und Vermietung GmbH, Diisseldorf 100 13.741 -127
Rheinmetall Maschinenbau GmbH, Diisseldorf 100 175.287 6.890
Rheinmetall Netherlands B.V., Hengelo/Niederlande 100 486 -49
Rheinmetall Real Estate Bristol Ltd., Bristol/GroBbritannien 100 -280 -280
Rheinmetall Real Estate SPS Kft., Budapest/Ungarn 100 =24 =24
Rheinmetall Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100 15.337 2.518
Rheinmetall Technology Center GmbH, Diisseldorf 1) 100 24
Rheinmetall Verwaltungsgesellschaft mbH, Disseldorf @ 100 733.843
RM Euro B.V., Hengelo/Niederlande 100 58.585 1.326
SUPRENUM Gesellschaft fiir numerische Superrechner mbH,
Bremen 100 178 1.575
Unternehmerstadt GmbH, Disseldorf @ 100 3
Unternehmerstadt Verwaltungsges. mbH, Diisseldorf @ 100 37
YardStick Robotics GmbH, Bremen 65 747 -1.298
Segment Vehicle Systems
American Rheinmetall Defense, Inc., Reston/USA 100 30.771 6.352
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Anteilsbesitzliste 2023
Jahres-
direkter indirekter ergebnis
Anteil am Anteil am Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapitalin % Kapitalin % in TEUR in TEUR
American Rheinmetall Vehicles LLC, Sterling Heights/USA 100 -13.800 -75
Rheinmetall BAE Systems Land Limited, Telford/GroRbritannien 55 51.281 4.443
Rheinmetall Ceska Republika s.r.o., Trmice/Tschechien 100 6 6
Rheinmetall Defence Australia Pty. Ltd., Redbank/Australien 100 -2.119 4.310
Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, Jonavos/Litauen 100 -293 -223
Rheinmetall Defence Nederland B.V., Ede/Niederlande 100 -21.325 1.606
Rheinmetall Polska Sp. Z o. 0., Warschau/Polen 100 435 186
Rheinmetall Defence UK Limited, Bristol/GroBbritannien 100 30.761 -1.770
Rheinmetall Hungary Zrt., Zalaegerszeg/Ungam 51 7.454 -1.175
Rheinmetall International Defence and Security Ltd., Riyadh/Saudi-
Arabien 100 -3.233 -1.018
Rheinmetall Landsysteme GmbH, Stidheide (6))] 100 217.285 122.816
Rheinmetall MAN Military Vehicles Australia Pty. Ltd.,
Redbank/Australien 51 44.660 9.952
Rheinmetall MAN Military Vehicles Canada Ltd., Ottawa/Kanada 51 531 6
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH, Miinchen 51 81.660 9.593
Rheinmetall MAN Military Vehicles Osterreich GesmbH,
Wien/Osterreich 51 291.548 46.541
Rheinmetall MAN Military Vehicles Osterreich Holding GesmbH,
Wien/Osterreich 51 99.999 -14
Rheinmetall MAN Military Vehicles UK Ltd., Bristol/GroBbritannien 51 16.602 11.255
Rheinmetall Tatra Land Systems s.r.o., Koprivnice/Tschechien 51
Rheinmetall Technical Assistance GmbH, Kassel (6))] 100 25
Rheinmetall - Ukrainian Defense Industry LLC, Kiew/Ukraine 51
Rheinmetall Vehicles Romania S.R.L., Bukarest/Rumanien 100 2.497 -25
Division Weapon and Ammunition
American Rheinmetall Munition Inc., Stafford/USA 100 -25.649 -13.341
Expal USA Inc., Hooks/USA 100 -1.955 -2.002
Nitrochemie Aschau GmbH, Aschau am Inn 55 54.459 7.599
Nitrochemie South Africa (Pty) Ltd., Somerset West/Siidafrika 55 561 32
Nitrochemie Wimmis AG, Wimmis/Schweiz 55 78.631 14.138
Rheinmetall Combat Platforms North America Inc., Reston/USA 100 -214 -3
Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd., Somerset West/Sudafrika 51 93.016 7.327
Rheinmetall Expal Munitions S.A.U., Madrid/Spanien 100 37.126 36.928
Rheinmetall Fraen Fuzes LLC, Reading/USA 51
Rheinmetall Hungary Munitions Zrt., Zalaegerszeg/Ungarmn 51 43.870 -409
Rheinmetall Laingsdale (Pty) Ltd., Kapstadt/Siidafrika 76 6.489 -374
Rheinmetall Mobile Systeme GmbH, Meckenbeuren 100 6.993 4.713
Rheinmetall NIOA Munitions Pty Ltd., Maryborough West/Australien 51 -7.609 -1.768
Rheinmetall Project Solutions GmbH, Diisseldorf @ 100 4.751
Rheinmetall Projects Development Consultancy LLC, Abu Dhabi/VAE @) 49 1.045 234
Rheinmetall Protection Systems GmbH, Bonn 100 67.802 -1.015
Rheinmetall Protection Systems Gulf (FZE), SAIF-Zone,
Schardscha/VAE 100 -1.682 -330
Rheinmetall Protection Systems Nederland B.V., Ede/Niederlande 100 494 -485
Rheinmetall Savunma Sanayi Anonim Sirketi, Ankara/Tiirkei 90 3.099 1.545
Rheinmetall Shieldwall Advanced Technologies LLC, Troy/USA 65 237 -36
Rheinmetall Waffe Munition ARGES GmbH,
Schwanenstadt/Osterreich 100 2.109 90
Rheinmetall Waffe Munition GmbH, Stdheide (6))] 100 227.668 137.275
Rheinmetall Waffe Munition South Africa (Pty) Ltd., Somerset
West/Siidafrika 100 396 455
RWM Beteiligungsverwaltung Austria GmbH,
Schwanenstadt/Osterreich 100 25.536 2.731
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Sonstige Angaben
Anteilsbesitzliste 2023
Jahres-
direkter indirekter ergebnis
Anteil am Anteil am Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapitalin % Kapitalin % in TEUR in TEUR
RWM ltalia S.p.A., Ghedi/ltalien 100 152.361 13.213
RWM Schweiz AG, Ziirich/Schweiz 100 186.649 45,281
RWM Zaugg AG, Lohn-Ammannsegg/Schweiz 100 25.460 3.741
Division Electronic Solutions
American Rheinmetall Systems LLC, Biddeford/USA 100 40.776 4.664
Benntec Systemtechnik GmbH, Bremen (03] 49 3.971 567
Cyber Works AG, Ziirich/Schweiz 100 201 -3
Logistic Solutions Australasia Pty Ltd., Melbourne/Australien 100 2.809 -16
Oerlikon Contraves GmbH, Ziirich/Schweiz 100 21
Provectus Robotics Solutions Inc., Ottawa/Kanada 100 3.732 -1.165
RH Mexico Simulation and Training S.A. de C.V., Queretaro/Mexiko 100 7.944 -2.200
Rheinmetall Air Defence AG, Ziirich/Schweiz 100 301.476 48.823
Rheinmetall Aviation Services GmbH, Bremen (6))] 100 3.302
Rheinmetall Canada Inc., St.-Jean-sur-Richelieu/Kanada 100 92.106 -9.005
Rheinmetall Communication and Simulation Technology Pte. Ltd.,
Singapur/Singapur 100 466 -578
Rheinmetall Electronics France SAS, Paris/Frankreich 100 67 39
Rheinmetall Electronics GmbH, Bremen (6))] 100 127.378
Rheinmetall Electronics Hungary Kft., Zalaegerszeg/Ungarn 100 290 37
Rheinmetall Electronic Solutions AG, Ziirich/Schweiz 100 151 39
Rheinmetall Electronics UK Ltd., Newport/GroBbritannien 100 3.501 -639
Rheinmetall Italia S.p.A., Rom/Italien 100 130.323 16.372
Rheinmetall Norway AS, Duken/Norwegen 100 25.680 6.125
Rheinmetall (Shanghai) Aviation Consulting Co., Ltd.,
Shanghai/China 100 -128 -65
Rheinmetall Soldier Electronics GmbH, Stockach (6))] 100 9.238
Rheinmetall Technical Publications GmbH, Bremen (6))] 100 12.920
Rheinmetall Technical Publications Schweiz AG, Ziirich/Schweiz 100 1.325 122
RRS-MITCOS Rheinmetall Rohde&Schwarz Military IT and
Communications Solutions GmbH, Berlin 75 106
RTP-UK Ltd., Bristol/GroBbritannien 100 9.172 978
Division Materials and Trade
Amprio GmbH, Neuss @ 100 312
BF Engine Parts LLC, Istanbul/Tiirkei 100 2.040 1.351
BF Germany GmbH, Tamm @ 100 3.223
Karl Schmidt Unisia Michigan LLC, Marinette/USA @ 100
Kolbenschmidt USA Inc., Marinette/USA @ 100
KS ATAG Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Neckarsulm (6))] 100 10.263
KS CZ Motorservice s.r.o0., Chabarovice/Tschechien 100 7.437 2.309
KS France S.A.S., Basse-Ham/Frankreich 100 19.290 101
KS Gleitlager de México S. de R.L. de C.V., Celaya/Mexiko 100 26.139 1.220
KS Gleitlager GmbH, St. Leon-Rot @ 100 39.736
KS Gleitlager North America LLC, Marinette/USA 100 3.572 424
KSG Pistons, Inc., Plymouth/USA @) 100
KS Kolbenschmidt France S.A.S., Basse-Ham/Frankreich 100 7.484 769
MS Motorservice Aftermarket Iberica S.L., Abadiano/Spanien 100 21.638 4.785
MS Motorservice Asia Pacific Co., Ltd., Shanghai/China 100 6.846 3.203
MS Motorservice Deutschland GmbH, Tamm (6))] 100 3.987
MS Motorservice France S.A.S., Villepinte/Frankreich 100 33.193 3.715
MS Motorservice International GmbH, Neuenstadt (6))] 100 57.070
MS Motorservice Istanbul Dis Ticaret ve Pazarlama A.S.,
Istanbul/Tiirkei 51 5.667 2.759
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direkter indirekter ergebnis
Anteil am Anteil am Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapitalin % Kapitalin % in TEUR in TEUR
MS Motorservice Trading (Asia) Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100 1.270 387
ORR Training Systems LLC, Moskau/Russische Féderation @ 100 20 -3
Rheinmetall Invent GmbH, Neuss (6))] 100 1.924
MS Motorservice Training LLC, Moskau/Russische Férderation 100 403 6
Division Sensors and Actuators
Rheinmetall Brandt Romania SRL, Sibiu/Rumanien ©), @) 99 944 -55
KSPG Automotive India Private Limited, Pune Maharashtra/Indien 100 89.010 -7.584
Pierburg China Ltd., Kunshan City/China 100 23.179 6.875
Pierburg Gestion S.L., Abadiano/Spanien 100 13.485 20
Pierburg GmbH, Neuss (6))] 100 161.408
Pierburg Korea, Ltd., Seoul/Stidkorea 100 130 20
Pierburg Mexico Trading Company S. de R.L. de C.V., Celaya/Mexiko 100
Pierburg Mikuni Pump Technology (Shanghai) Corp.,
Shanghai/China 100 6.931 3.627
Pierburg Japan Corporation, Odawara/Japan 100 987 -86
Pierburg Pump Technology France S.A.R.L., Basse-Ham/Frankreich 100 42.294 -527
Pierburg Pump Technology GmbH, Neuss (6))] 100 119.645
Pierburg Pump Technology Italy S.p.A., Lanciano/Italien 100 51.585 6.794
Pierburg Pump Technology Mexico S.A. de C.V., Celaya/Mexiko 100 10.896 2.243
Pierburg Pump Technology US LLC, Fountain Inn/USA 100 59.666 -1.604
Pierburg S.A., Abadiano/Spanien 100 59.102 7.857
Pierburg s.r.o., Usti/Tschechien 100 42.385 10.622
Pierburg US LLC, Fountain Inn/USA 100 52.890 2.632
Rheinmetall (China) Investment Co., Ltd., Shanghai/China 100 91.641 23.972
Rheinmetall Advanced Technology Solutions Kft, Budapest/Ungarn 100 -1 -1
Rheinmetall Brandt GmbH, Neuss 1) 100 251
Rheinmetall Dermalog SensorTec GmbH, Hamburg 65 -2.629 -2.525
Rheinmetall PolyCharge GmbH, Neuss 78 -6.704 -5.555
Rheinmetall PolyCharge Hungary kft, Budapest/Ungarn 78 -4 -4
Rheinmetall R&D S.L., Amorebieta/Spanien 100 2.815 2.467
Société Mosellane de Services S.C.l., Basse-Ham/Frankreich 100 10.177 -19
Pistons (Nicht-Kerngeschift)
Karl Schmidt Trading Company S. de R.L. de C.V., Celaya/Mexiko 100 259 122
Kolbenschmidt de México, S. de R.L. de C.V., Celaya/Mexiko 100 21.829 3.398
Kolbenschmidt K.K., Hiroshima/Japan 100 33.078 3.715
Kolbenschmidt Pistons Germany GmbH, Neckarsulm 100 25
KS Kolbenschmidt Czech Republic a.s., Trmice/Tschechien 100 17.561 10.006
KS Kolbenschmidt GmbH, Neckarsulm 1) 100 108.760 79.104
KS Kolbenschmidt US Inc., Marinette/USA 100 -76.160 462
KSPG Automotive Brazil Ltda., Nova Odessa/Brasilien 100 51.986 -17.392
KSUS International LLC, Marinette/USA 100 19.996 -24.548
At-Equity-bewertete Beteiligungen
Holdinggesellschaften/Dienstleistungsgesellschaften/Sonstige
4iG Nyrt., Budapest/Ungarn 25 777.641 -35.903
BHIC Systems Integration Sdn Bhd, Kuala Lumpur/Malaysia 34 -88 -3
casa altra development GmbH, Diisseldorf (O] 35 55 -3
Contraves Advanced Devices Sdn Bhd, Melaka/Malaysia (5) 34 26.377 5.180
Ingenhovenpark Quartier GmbH & Co. KG, Diisseldorf (5) 50 294 94
KOLBENHOFE GmbH & Co. KG, Hamburg (5) 50 54.958 4.349
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Anteilsbesitzliste 2023
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Anteil am Anteil am Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapitalin % Kapitalin % in TEUR in TEUR
LIGHTHOUSE Development GmbH, Diisseldorf (4, (6) 10 46 0
Rheinmetall 4iG Digital Services Kft., Budapest/Ungarn (5) 49 13 2.309 417
Vehicle Systems
ARTEC GmbH, Miinchen (5) 64 6.602 1.971
PSM Projekt System & Managment GmbH, Kassel (5) 50 3.824 2.416
The Dynamic Engineering Solution Pty Ltd., Holden Hill/Australien 49 7.178 1.157
UAB Lithuania Defense Services, Jonavos r./Litauen (5) 50 1.437 504
Weapon and Ammunition
Advanced Pyrotechnic Materials Pte. Ltd., Singapur/Singapur (5) 49 3.924 -423
Defense Munitions International LLC, Saint Petersburg/USA (5), (6) 50 9
DynITEC GmbH, Troisdorf 35 7.098 3.124
GIWS Gesellschaft fiir Intelligente Wirksysteme mbH, Niirnberg (5) 50 1.384 1.095
Hartchrom Defense Technology AG, Steinach/Schweiz 38 2.068 13
RDZM LLC, Middletown/USA (5), (6) 50 1.302
Rheinmetall Barzan Advanced Technologies QSTP, LLC, Doha/Katar 49 16.658 4.785
Werk Aschau Lagerverwaltungsgesellschaft mbH, Aschau am Inn (5) 28 25 0
Electronic Solutions
AIM Infrarot-Module GmbH, Heilbronn 50 19.727 4.727
ARGE RME/CAE (GbR), Bremen (5) 50 65
ARGE TATM, Bremen (5) 50 -1 -1
Blackned GmbH, Heimertingen 40 2.900
EuroSpike GmbH, Réthenbach an der Pegnitz (5) 40 8.325 1.406
HFTS Helicopter Flight Training Services GmbH, Hallbergmoos (5) 25 74.361 4.292
Oy Finnish Defence Powersystems Ab, Helsinki/Finnland 30 20 1
RADARABIA for Industry LLC, Riyadh/Saudi-Arabien 20
Rheinmetall Arabia Simulation and Training LLC, Riyadh/Saudi-
Arabien (5) 40 7.042 3.983
Sensors and Actuators
Incooling B.V., Eindhoven/Niederlande 30 1.048 -1.387
Pierburg Huayu Pump Technology Co., Ltd., Shanghai/China (5) 50 53.262 11.957
Materials and Trade
Carbon Truck & Trailer GmbH, Buxtehude ©) 25 -1.381 -60
HASCO KSPG Nonferrous Components (Shanghai) Co., Ltd.,
Shanghai/China (5) 50 162.067 -4.007
KS HUAYU AluTech GmbH, Neckarsulm (5), (6) 50 23.656 3.793
Pistons (Nicht-Kerngeschift)
Kolbenschmidt Huayu Piston Co., Ltd., Shanghai/China (5) 50 80.652 5.993
Joint Operations
ARGE D-LBO, Koblenz 50
ARGE NNbS, Bremen 33
ARGE RME/CAE Austria (GbR), Bremen 50
ARGE Franco-German C-130), Bremen 50
ARGE FuilnfoSys Heer, Kassel 50
ARGE Hochenergie-Laser Marinedemonstrator, Stidheide 50
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Anteil am Anteil am Eigenkapital nach EAV
Gesellschaft Kapitalin % Kapitalin % in TEUR in TEUR
Leopard 2 Service ARGE, Stidheide 50
MGCS SADS 1 ARGE, Koblenz 25
Sonstige Beteiligungen
Société Algérienne de Fabrication de Véhicules Spéciaux
Rheinmetall Algérie SPA, Sonstantine/Algerien 3 59.505 -5.851
PolyCharge America, Inc., Tucson/USA 13

1 Ergebnisabfiihrungsvertrag

2 Vollkonsolidierung aufgrund der Mehrheit der Stimmrechte

3 Strukturiertes Unternehmen (Grundstiicksverwaltungsgesellschaft)
4 MaBigeblicher Einfluss aufgrund der Stimmrechtsverteilung

5 Joint Ventures

6 Eigenkapital und Ergebnis aus Vorjahren

7 Tochterunternehmen, die aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind
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Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und Mandate der Vorstandsmitglieder

Funktion / Ressort  Bestellungen Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Armin Papperger 1. Januar 2012 bis Rheinmetall Automotive AG*
Diplom-Ingenieur Vorsitzender 31. Dezember 2026 Vorsitzender
Jahrgang 1963 Rheinmetall Landsysteme GmbH *
Nationalitét | Deutsch Vorsitzender

The Dynamic Engineering Solution Pty Ltd
Stellvertretender Vorsitzender

Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH *
Vorsitzender

Rheinmetall Denel Munition (Pty) Ltd *
Vorsitzender

Peter Sebastian Krause 1. Januar 2017 bis

Jurist Arbeitsdirektor 31. Dezember 2024 Rheinmetall Electronics GmbH *
Jahrgang 1960 Rheinmetall Waffe Munition GmbH *
Nationalitit | Deutsch Personal Vorsitzender

Dagmar Steinert 1. Dezember 2022 bis

Diplom-Kauffrau CFO 30. November 2025 4iG Nyrt. ?

Jahrgang 1964 Finanzen und

Nationalitét | Deutsch Controlling ZF Friedrichshafen AG °

*Konzerninterne Mandate
*seit dem 28. April 2023
>bis zum 31. Mdrz 2023
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Zusammengefasster Lagebericht

Mitglieder des Aufsichtsrats

Jahresabschluss

Weitere Informationen

Vorstand und Aufsichtsrat

Vertreter Ausgeiibter Beruf Mitglied seit Ausschusstitigkeit Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Bestellt bis* Vorsitz!
Dipl.-Kfm. Ulrich Grillo - CEO der Grillo-Werke AG 10.5.2016 Priifungsausschuss E.ON SE
Vorsitzender des » 2025 Personal- und
Aufsichtsrats Vergiitungsausschuss
Milheim an der Ruhr Strategie-, Technologie-
Jahrgang 1959 und ESG-Ausschuss
Nationalitdt Deutsch Nominierungsausschuss
Vermittlungsausschuss

Prof. Dr. Dr. h. c. Sahin - Professor an der Technischen  11.5.2021 Strategie-, Technologie- Keine Mandate in anderen
Albayrak Universitdt Berlin » 2024 und ESG-Ausschuss Aufsichtsgremien
Berlin - Leiter des Lehrstuhls
Jahrgang 1958 Agententechnologien in
Nationalitdt betrieblichen Anwendungen
Deutsch/Tiirkisch und der Telekommunikation an

der Technischen Universitat

Berlin
Dr.-Ing. Dr. Ing. E. h. Klaus - Ehemaliges Mitglied des 9.5.2017 Strategie-, Technologie und Keine Mandate in anderen
Draeger Vorstands der BMW AG » 2026 ESG-Ausschuss Aufsichtsgremien
Minchen
Jahrgang 1956
Nationalitat Deutsch
Prof. Dr. Andreas Georgi - Executive Advisor 10.6.2002 Nominierungsausschuss Felix Schoeller Holding
Starnberg » 2025 Personal- und GmbH & Co. KG
Jahrgang 1957 Vergiitungsausschuss
Nationalitdt Deutsch Vermittlungsausschuss
Dr. Britta Giesen - Vorsitzende des Vorstands 11.5.2021 Strategie-, Technologie- Keine Mandate in anderen
Essen der Pfeiffer Vacuum Technology » 2024 und ESG-Ausschuss Aufsichtsgremien
Jahrgang 1966 AG
Nationalitdt Deutsch
Prof. Dr. Susanne - Professorin fir Allgemeine 15.5.2012 Priifungsausschuss Keine Mandate in anderen
Hannemann Betriebswirtschaftslehre, » 2025 Aufsichtsgremien
Bochum insbesondere
Jahrgang 1964 Unternehmensbesteuerung und
Nationalitdt Deutsch Wirtschaftspriifung, Hochschule

Bochum
Louise Ofverstrom - Finanzvorstand der 10.5.2022 Priifungsausschuss Bluebeam Holding Inc., USA?
Starnberg Nemetschek SE » 2026 Bluebeam Inc., USA?
Jahrgang 1975 Nemetschek Inc., USA?
Nationalitat Schwedisch
Klaus-Giinter Vennemann - Beratender Ingenieur 10.5.2016 Nominierungsausschuss Keine Mandate in anderen
Waidring, Osterreich » 2025 Aufsichtsgremien

Jahrgang 1954
Nationalitdt Deutsch

* Die Amtsperiode endet mit Ablauf der jeweiligen ordentlichen Hauptversammlung
? Konzerninterne Mandate Nemetschek SE

222 RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2023



Bericht des Aufsichtsrats

Mitglieder des Aufsichtsrats

Zusammengefasster Lagebericht

Jahresabschluss

Weitere Informationen

Vorstand und Aufsichtsrat

Vertreter Ausgeiibter Beruf Mitglied seit Ausschusstétigkeit Mitgliedschaft in
Bestellt bis* Aufsichtsgremien

Dr. Daniel Hay - Wissenschaftlicher Direktor des Instituts ~ 7.5.2014 Priifungsausschuss Keine Mandate in anderen
Stellvertretender fur Mitbestimmung » 2027 Personal- und Vergiitungsausschuss  Aufsichtsgremien
Vorsitzender des und Unternehmensfiihrung (1.M.U.) der Strategie-, Technologie- und ESG-
Aufsichtsrats Hans-Bockler-Stiftung Ausschuss
Essen Vermittlungsausschuss
Jahrgang 1979
Nationalitat Deutsch
Ralf Bolm - Vorsitzender des Betriebsrats der 1.7.2020 Priifungsausschuss Keine Mandate in anderen
Reinbek Rheinmetall Waffe Munition GmbH, NL Nico » 2027 Aufsichtsgremien
Jahrgang 1964 Trittau
Nationalitdt Deutsch - Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

Rheinmetall Waffe Munition GmbH

- Stellvertretender Vorsitzender des

Konzernbetriebsrats der Rheinmetall AG
Murat Kiiplemez - Betriebsratsvorsitzender Pierburg GmbH,  10.5.2022 Keine Mandate in anderen
Kaarst Standort Neuss » 2027 Aufsichtsgremien
Jahrgang 1970 - Betriebsratsvorsitzender Pierburg Pump
Nationalitat Turkisch Technology, Standort Neuss
Dr. Michael Mielke - Leiter des Bereichs Wasserstoff, Pierburg  1.9.2010 Keine Mandate in anderen
Berlin GmbH, Berlin » 2027 Aufsichtsgremien
Jahrgang 1964
Nationalitat Deutsch
Reinhard Miiller - Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats 9.5.2017 Personal- und Vergiitungsausschuss Keine Mandate in anderen
Wabern Rheinmetall Landsysteme GmbH, Kassel » 2027 Strategie-, Technologie- und ESG- Aufsichtsgremien
Jahrgang 1960 - Mitglied des Gesamtbetriebsrats Ausschuss
Nationalitdt Deutsch Rheinmetall Landsysteme GmbH

- Mitglied des Konzernbetriebsrats

Rheinmetall AG

- Stellvertretender Vorsitzender des

Europdischen Betriebsrats
Dagmar Muth - Vorsitzende des Betriebsrats Bremen der  1.7.2015 Strategie-, Technologie- und ESG- Rheinmetall
Bremen Rheinmetall Electronics GmbH » 2027 Ausschuss Electronics GmbH
Jahrgang 1961 - Stellvertretende Vorsitzende des Vermittlungsausschuss Stellvertretende
Nationalitat Deutsch Konzernbetriebsrats der Rheinmetall AG Vorsitzende des Aufsichtsrats
Barbara Resch - Tarifsekretdrin IG Metall Baden- 1.7.2020 ElringKlinger AG
Stuttgart Wiirttemberg » 2027 Schaeffler AG
Jahrgang 1975
Nationalitdt Deutsch
Sven Schmidt - Vorsitzender des Betriebsrats der KS 1.7.2014 Priifungsausschuss Keine Mandate in anderen
Wiesloch Gleitlager GmbH, St. Leon-Rot » 2027 Strategie-, Technologie- und ESG- Aufsichtsgremien
Jahrgang 1975 - Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Ausschuss

Nationalitdt Deutsch

KS Gleitlager GmbH
- Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
Rheinmetall AG

'Die Amtsperiode endet mit Ablauf der jeweiligen ordentlichen Hauptversammlung
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gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der
Jahresabschluss der Rheinmetall AG ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasst ist, der Geschéftsverlauf einschliellich des Geschéftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben
sind.

Diisseldorf, 12. Mdrz 2024

Rheinmetall Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Armin Papperger Dagmar Steinert Peter Sebastian Krause

RHEINMETALL AG JAHRESABSCHLUSS 2023



Bericht des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht Jahresabschluss Weitere Informationen
Bestadtigungsvermerk

Weitere Informationen
Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die Rheinmetall Aktiengesellschaft, Diisseldorf

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Rheinmetall Aktiengesellschaft, Diisseldorf, — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1.Januar bis zum
31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschliefllich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten
Lagebericht der Rheinmetall Aktiengesellschaft, Diisseldorf, — bestehend aus den zur Erfiillung der §§ 289, 289a
und 315, 315a HGB (Lagebericht und Konzernlagebericht) sowie der §§315c i.V.m. 289c bis 289e HGB
(nichtfinanzielle Konzernerkldrung) aufgenommenen Inhalten sowie dem im zusammengefassten Lagebericht
enthaltenen Vergilitungsbericht nach § 162 AktG, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben - fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepriift. Die im zusammengefassten Lagebericht im
Kapitel ,,Corporate Governance“ enthaltene zusammengefasste Erkldarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f
und 315d HGB einschlieBlich der darin enthaltenen weiteren Berichterstattung tiber Corporate Governance haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaéfiiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt
sich nicht auf die Inhalte der oben genannten zusammengefassten Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
einschliesilich der darin enthaltenen weiteren Berichterstattung tiber Corporate Governance.

GemdR §322 Abs.3 Satz1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO*) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Ab-
schlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt
»Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs.1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses
als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes
Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir mit der Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen den aus
unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehsrige Angaben im Jahresabschluss)

b) Priiferisches Vorgehen

Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

a) Im Jahresabschluss der Rheinmetall Aktiengesellschaft werden Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe
von Mio. EUR2.788,4 (52,1 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Durch Erwerb sidmtlicher Anteile der
Rheinmetall Expal Munitions S.A.U., Madrid, Spanien, ist der Posten im Vergleich zum Vorjahr deutlich
angestiegen. Die Anschaffungskosten betrugen Mio. EUR1.214,4. Die Bewertung erfolgt zu
Anschaffungskosten bzw. bei dauernder Wertminderung dem niedrigeren beizulegenden Wert zum
Bilanzstichtag. Die Rheinmetall Aktiengesellschaft hat zum Abschlussstichtag die Werthaltigkeit der Anteile
durch eigene Unternehmensbewertungen iiberpriift. Im Berichtsjahr ergab sich daraus keine Abschreibung auf
Finanzanlagen und in einem Fall eine Wertaufholung in Hohe von Mio. EUR 7,5. Der beizulegende Wert der
Anteile an verbundenen Unternehmen wurde als Barwert der kiinftigen Zahlungsstrome mittels eines
Discounted-Cashflow-Modells berechnet. Hierfiir wurden die Zahlungsstrome aus der vom Vorstand erstellten
und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommenen Unternehmensplanung, die Erwartungen tber die kiinftige
Marktentwicklung und landerspezifische Annahmen beriicksichtigt. Die Abzinsung erfolgte mit dem fiir jedes
verbundene Unternehmen ermittelten Diskontierungszinssatz unter Beriicksichtigung der individuellen
Kapitalstruktur und damit der effektiven Fremdkapitalkosten der jeweiligen Beteiligung.

Die im Jahresabschluss ausgewiesenen Beteiligungen in Hohe von Mio. EUR 160,7 entfallen mit Mio. EUR 159,6
im Wesentlichen auf die im Vorjahr erworbene 25,1-%-Beteiligung an der in Ungarn bdrsennotierten 4iG Nyrt,
Budapest, Ungarn. Der Borsenwert dieser Beteiligung liegt zum Stichtag mit rund Mio. EUR 156 unterhalb des
Buchwerts, lag jedoch unterjdhrig zeitweise deutlich oberhalb des Buchwerts. Der Vorstand der Rheinmetall
Aktiengesellschaft ist auf Basis einer durch ihn initiierten Analyse des Marktumfeldes und der zukiinftigen
Bedeutung der Gesellschaft unverdndert zu dem Schluss gekommen, dass zum Stichtag keine dauernde
Wertminderung vorliegt.

Das Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem Mafie von der Einschdtzung der kiinftigen Zahlungsstréme
durch den Vorstand auf Basis der von ihm getroffenen Annahmen und in Bezug auf die erstellten
Unternehmensbewertungen insbesondere auch von dem jeweils verwendeten Diskontierungszinssatz
abhdngig und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet, weswegen die Bewertung der Anteile an
verbundenen Unternehmen und Beteiligungen im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung war.

Die Angaben zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind in den Abschnitten
,»Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden“ und ,,Erlduterungen zur Bilanz“ des Anhangs enthalten.

b) Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns unter Einbeziehung unserer internen Bewertungsspezialisten ein
Verstandnis iber das Vorgehen des Vorstands bei der Durchfithrung der Werthaltigkeitspriifung einschlieflich
der von den gesetzlichen Vertretern angewendeten Methoden, getroffenen Annahmen und verwendeten
Datenquellen in Bezug auf die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen verschafft und beurteilt,
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inwieweit die Bewertung durch Subjektivitat, Komplexitdt oder sonstige inhdrente Risikofaktoren
beeinflussbar ist.

Wir haben gepriift, ob die den Bewertungen zugrunde liegenden kiinftigen Zahlungsstréme der jeweiligen
Unternehmen und die verwendeten Diskontierungszinssatze insgesamt eine sachgerechte Grundlage fiir die
Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen bilden. Wir haben iiberpriift, ob die zugrunde gelegte
Unternehmensplanung mit der vom Vorstand erstellten und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommenen
Unternehmensplanung iibereinstimmt. Zur Beurteilung der Qualitdit und Verldsslichkeit der
Unternehmensplanung haben wir die Planung der vorhergehenden Geschiftsjahre mit den tatsdchlich
erzielten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert (Planungstreue). Wir haben die den
Unternehmensplanungen zugrunde liegenden Annahmen mit den Verantwortlichen diskutiert und
plausibilisiert. Hierzu haben wir unter anderem eine Abstimmung der getroffenen Annahmen mit
gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Markterwartungen durchgefiihrt. Weiterhin haben wir
untersucht, ob die in das Discounted-Cashflow-Modell eingehenden Zahlungsstréme angemessen aus den
getroffenen Annahmen und den gesetzten Pramissen hergeleitet wurden.

Da bereits relativ geringe Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche
Auswirkungen auf die Hohe des ermittelten Unternehmenswerts haben kénnen, haben wir die zur Bestimmung
des jeweils verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parameter einschlieflich der
Kapitalkosten untersucht und {berpriift, ob diese innerhalb der marktiiblichen Bandbreiten liegen. Das
Berechnungsschema zur Ermittlung der Unternehmenswerte haben wir rechnerisch nachvollzogen.

In Bezug auf die Beteiligung an der 4iG Nyrt., Budapest, Ungarn, haben wir die Einschdtzung des Vorstands
hinsichtlich einer moglichen dauerhaften Wertminderung anhand der von ihm initiierten Analyse sowie
offentlich zugdnglicher Informationen einer kritischen Wiirdigung unterzogen und die unterjahrige Entwicklung
des Borsenkurses mit in unsere Betrachtungen einbezogen.

Ferner haben wir die Angaben im Anhang auf Vollstandigkeit und Richtigkeit gepriift.

Sonstige Informationen
Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen:

e den Bericht des Aufsichtsrats,

e die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung einschlieBlich der darin enthaltenen weiteren
Berichterstattung tiber Corporate Governance,

e die Versicherung des Vorstands nach §§ 264 Abs. 2 Satz 3 und 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Jahresabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht und

e alle iibrigen Teile des verdffentlichten ,,Jahresabschlusses der Rheinmetall AG 2023,

e aber nicht den Jahresabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Angaben im zusammengefassten Lagebericht
und nicht unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fiir die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der im Kapitel ,,Corporate Governance® des zusammengefassten
Lageberichts enthaltenen zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist, sind der Vorstand und der
Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen ist der Vorstand fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form

von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
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e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben im zusammen-
gefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmafiiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmafiiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihnrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschléagig, anzugeben. Dariiber hinaus
ist er dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und MaBinahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermoéglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind des Weiteren verantwortlich fiir die Aufstellung des im zusammen-
gefassten Lagebericht in einem besonderen Abschnitt enthaltenen Vergiitungsberichts, einschlieflich der
dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschlie3lich
der dazugehdorigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern
ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
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festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine we-
sentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als
das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fadlschungen, beabsichtigte Unvollstdandigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das Auf3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen ({iber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestadtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
aufder Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfithren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschliellich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsméfiiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstdandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und, sofern einschldgig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen Schutzmanahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestadtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Priifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Bestatigungsvermerk beschriebene Priifung des zusammengefassten Lageberichts umfasst die von
§ 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung des Vergiitungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks
tiber diese Priifung. Da wir ein uneingeschranktes Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht abgeben,
schlief3t dieses Priifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen
im Vergiitungsbericht gemacht worden sind.

Hinweis zur Hervorhebung eines Sachverhalts — Immanentes Risiko aufgrund von Unsicherheiten beziiglich der
Rechtskonformitdt der Auslegung der EU-Taxonomieverordnung

Wir verweisen auf die Ausfiihrungen des Vorstands im Abschnitt ,,EU-Taxonomie®, der im Kapitel ,,Nichtfinanzielle
Erklarung” des zusammengefassten Lageberichts enthalten ist. Dort wird beschrieben, dass die EU-
Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte Formulierungen und Begriffe enthalten,
die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen
veroffentlicht wurden. Der Vorstand legt dar, wie er die erforderliche Auslegung der EU-Taxonomieverordnung und
der hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte vorgenommen hat. Aufgrund des immanenten Risikos, dass
unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, ist die Rechtskonformitat der Auslegung
mit Unsicherheiten behaftet. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht ist diesbeziiglich nicht
modifiziert.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung zu erstellenden elektronischen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben geméf} § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei,
die den SHA-256-Wert 72885cef9944eb3941a8f628c63f1eoco752d4059b576bf708113524fb8b75bg aufweist,
enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die
Uberflihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten
Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen we-
sentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prii-
fungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,,Vermerk tber die Priifung des Jahresabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts® enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und zum beigefiigten
zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben
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wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der
oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW
Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Ab-
schliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen® weiter-
gehend beschrieben. Unsere  Wirtschaftspriiferpraxis hat die  Anforderungen der IDW
Qualitatsmanagementstandards angewendet.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er als notwendig erachtet,
um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstofien gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemdfies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verstof3e
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fas-
sung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Jahresab-
schlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts erméglichen.
Ubrige Angaben geméf Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 9. Mai 2023 als Abschlusspriifer gewdhlt. Wir wurden am 9.
November 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2020 als
Abschlusspriifer der Rheinmetall Aktiengesellschaft, Diisseldorf, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht
an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.
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SONSTIGER SACHVERHALT — VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahresabschluss und dem gepriiften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tber-
fiihrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustel-
lenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses und des gepriif-
ten zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und
unser darin enthaltenes Priifungsurteil nurin Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften
ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist André Bedenbecker.
Hinweis zur Nachtragspriifung

Diesen Bestdtigungsvermerk erteilen wir zu dem Jahresabschluss und dem zusammengefassten Lagebericht
sowie zu den erstmals zur Priifung vorgelegten, in der Datei mit den gepriiften ESEF-Unterlagen enthaltenen und
fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts aufgrund unserer pflichtgemaBen, am 12. Mdrz 2024 abgeschlossenen Priifung
und unserer am 26. Mdrz 2024 abgeschlossenen Nachtragspriifung, die sich auf die erstmalige Vorlage der
ESEF-Unterlagen bezog.

Diisseldorf, den 12. Mdrz 2024 / Begrenzt auf die im Hinweis zur Nachtragspriifung genannte Anderung:
26. Mdrz 2024

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. André Bedenbecker gez. Christian Schmitz

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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HRB 39401 Amtsgericht Diisseldorf

Dieser Bericht wurde am 14. Marz 2024 verdffentlicht.

Der Jahresabschluss der Rheinmetall AG liegt in deutscher Sprache vor und steht im Internet unter der Adresse www.rheinmetall.com zum
Download zur Verfiigung.

Alle Rechte und technische Anderungen vorbehalten. Die in diesem Geschéftsbericht wiedergegebenen Bezeichnungen kénnen Marken sein,

deren Benutzung durch Dritte fiir deren Zweck die Rechte der Inhaber verletzen kann.

Dieser Bericht enthdlt Aussagen zur zukiinftigen Geschéftsentwicklung des Rheinmetall-Konzerns, die auf Annahmen und Schéatzungen der
Unternehmensleitung beruhen. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche auBerhalb des Einflussbereichs von Rheinmetall liegen,
beeinflussen die Geschéftsaktivitaten, den Erfolg, die Geschéftsstrategie und die Ergebnisse des Unternehmens. Die in die Zukunft gerichteten
Aussagen beruhen auf gegenwadrtigen Planen, Zielen, Schatzungen und Prognosen und beriicksichtigen Erkenntnisse nur bis einschliellich des
Datums der Erstellung dieses Berichts. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen, so kdnnen die tatsédchlichen
Ergebnisse von den prognostizierten Aussagen abweichen. Zu den Unsicherheitsfaktoren gehoren neben anderen Verdnderungen des
politischen und wirtschaftlichen Umfelds Anderungen nationaler und internationaler Gesetze und Vorschriften, Marktschwankungen,
Entwicklungen der Weltmarktpreise fiir Rohstoffe, Wechselkursund Zinsschwankungen, Einflisse von Wettbewerbsprodukten und
Wettbewerbspreisen, Akzeptanz von und Nachfrage nach neuen Produkten, Auswirkungen von Veranderungen in Kundenstrukturen sowie
Anderungen in der Geschéftsstrategie. Es ist weder beabsichtigt noch ibernimmt Rheinmetall eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene
Aussagen zu aktualisieren oder sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Erscheinen dieses Geschéftsberichts anzupassen.
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